PHAROL, SGPS S.A.

Sociedade Aberta
Sede: Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, Edificio Amoreiras Square
1250-133 Lisboa
Capital Social: 26.895.375 euros
N.° de matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
e de pessoa coletiva 503 215 058

AVISO

INCLUSAO DE ASSUNTOS NA ORDEM DE TRABALHOS
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
29 DE MARCO DE 2019

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23°-A/2/c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios
informam-se os senhores acionistas de que, na sequéncia de requerimento tempestivamente
apresentado pela acionista HIGH BRIDGE UNIPESSOAL, LDA. (NIPC 514372672), detentora de
89.551.746 acles, correspondentes a 9,99% do capital social da PHAROL, sdo incluidos trés
novos pontos na ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual da SOCIEDADE, com
reordenacdo da mesma nos seguintes termos:

ORDEM DE TRABALHOS AMPLIADA E REORDENADA

1. Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas individuais, relativos ao
exercicio de 2018 (sem alteracdo - ponto constante da convocatoria)

2.  Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas consolidados, relativos ao
exercicio de 2018 (sem alteracdo - ponto constante da convocatoria)

3.  Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados (sem alteracdo - ponto constante
da convocatoria)

4. Deliberar sobre a apreciagdo geral da administracao e da fiscalizacdo da SOCIEDADE (sem
alteracdo - ponto constante da convocatéria)

5. Deliberar sobre a reducdo do nimero atual de membros do Conselho de Administracao
de onze membros para nove membros, com a consequente destituicdo dos seguintes
dois membros do Conselho de Administracdo, Senhores Bryan Schapira e Aristoteles
Luiz Vasconcellos Drummond (novo ponto — requerido por acionista)

6. Deliberar sobre a destituicdo, com efeitos imediatos, dos seguintes membros do
Conselho de Administracdo: Senhores Maria do Rosario Amado Pinto Correia, Maria



Leonor Martins Ribeiro Modesto, Pedro Zafiartu Gubert Morais Leitdo e Jorge Telmo
Maria Freire Cardoso (novo ponto — requerido por acionista)

7. Deliberar sobre a elei¢do de quatro novos membros do Conselho de Administragéo, para
substituir os administradores destituidos no ambito do ponto anterior da ordem de
trabalhos, para o periodo remanescente do mandato em curso 2018-2020 (hovo ponto
— requerido por acionista)

8. Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de agdes préprias (reordenado — corresponde
ao ponto 5 da convocatéria)

9. Deliberar sobre a declaragdo da Comissdo de Vencimentos relativa a politica de
remuneracdes dos membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo da SOCIEDADE
(reordenado — corresponde ao ponto 6 da convocatéria)

Mais se informam os senhores acionistas do teor do requerimento acionista e respetivas
propostas de deliberacdo correspondentes aos pontos aditados bem como, quanto ao ponto
7, informacao disponibilizada em cumprimento do artigo 289°/1/d) do Cédigo das Sociedades
Comerciais, conforme documento a anexo a esta publicacao.

Lisboa, 12 de marco de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado



Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
PHAROL SGPS, S.A.

C/C: Presidente do Conselho de Administracdo
da PHAROL SGPS, S.A.

Rua Joshua Bengliel, 1, 2C, Edificio Amoreiras
Square

1250-133 Lisboa

Lisboa, 11 de margo de 2019

Assunto: Requerimento de inclusio de assuntos na ordem do dia da reuniio da Assembleia
Geral de acionistas da Sociedade PHAROL SGPS, SA, a realizar no dia 29 de margo de 2019 as
11 horas

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

HIGH BRIDGE UNIPESSOAL, LDA, com sede na Rua Vitor Cordon, nimero 10-A, 5.2 piso, freguesia
de Santa Maria Maior, concelho de Lisboa, com o capital social de cinco mil eurgs, matriculada
no registo comercial com o nimero unico de matricula e de pessoa coletiva 514.372.672, vem,
na qualidade de acionista detentor de 89.551.746 ages correspondente a 9,99% do capital
social da sociedade aberta PHAROL SGPS S.A. (“Sociedade”), conforme certificados que protesta
juntar, e ao abrigo do disposto no artigo 3782 do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicdvel ex
vi da alinea a) do numero 2 do artigo 23-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, requerer o
seguinte;

1. Ainclusdo de trés pontos adicionais na ordem do dia da reunido da Assembleia Geral de
acionistas da Sociedade a realizar no dia 29 de margo de 2019 as 11 horas no Auditdrio do
Museu Arpad Szenes - Vieira da Silva, Praga das Amoreiras, 56, 1250-020, com o seguinte
teor:

a. Deliberar sobre a redugdo do ndmero atual de membros do Conselho de
Administragdo de 11 membros para 9 membros, com a consequente destituigio
dos seguintes dois membros do Conselho de Administragdo, Senhores Bryan
Schapira e Aristételes Luiz Vasconcellos Drummond;

b. Deliberar sobre a destituicdo, com efeitos imediatos, dos seguintes membros
do Conselho de Administragdo: Senhores Maria do Rosario Amado Pinto
Correia, Maria Leonor Martins Ribeiro Modesto, Pedro Zafiartu Gubert Morais

Leitdo e Jorge Telmo Maria Freire Cardoso;




c. Deliberar sobre a eleigdo de quatro novos membros do Conselho de
Administragdo, para substituir os administradores destituidos no ambito do
ponto anterior da ordem de trabalhos, para o periodo remanescente do

mandato em curso 2018-2020.

2. As propostas de deliberacdo dos pontos cuja inclusdo se requer nos termos das alineas a),
b) e ¢} supra constam do Anexo | ao presente requerimento e os curricula vitae dos
administradores cuja nomeag&o se propde consta do anexo l.

3. A alteragdo da numeragdo dos pontos da atual ordem do dia, de modo a que aos pontos
cuja inclusdo requer nos termos das alineas a), b) e ¢} supra sejam atribuidos os nimeros
5, 6 e 7 respetivamente, com a consequente renumeracdo dos pontos seguintes da ordem

do dia.

Sem outro assunto de momento, apresentamos os nossos melhores cumprimentos

Pela HIGH BRIDGE UNIPESSOAL, LDA

Nome: Domingos Cruz
Qualidade: Gerente



ANEXO |

PROPOSTA DE DELIBERAGAO

PONTO CINCO DA ORDEM DO DIA:

Deliberar sobre a redugdo do ntimero atual de membros do Conselho de Administragéo de 11

membros para 9 membros, com a consequente destituicdo dos seguintes dois membros do

Conselho de Administraciio, Senhores Bryan Schapira e Aristoteles Luiz Vasconcetlos Drummond.

Considerando que:

(i)
(ii)
(iii)

(iv)

Nos termos dos Estatutos da Sociedade {(artigo 82) o Conselho de Administracdo é
composto por um nimero minimo de nove € um maximo de onze membros;

Nao se afigura existir qualguer vantagem na manutengdo de um Conselho de
Administragdo com um ndmero tdo elevado de membros;

Indo alids ao encontro das revindica¢Ges de muitos acionistas individuais que, ao
longo das ultimas Assembleias Gerais, sempre manifestaram alguma perplexidade
por tdo elevado nimero de membros do Conselho de Administragio;

Pretende-se, assim, e em linha com as melhores praticas de corporate governance,
reduzir o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o nimero
minimo de membros previsto estatutariamente, ou seja, nove membros, ¢ que
implicara a destituicdo de dois dos administradores atualmente em fungGes, o que
se requer desde ja, ndo sem antes agradecer publicamente o esforgo e empenho
gue cada um destes membros colocou no desempenho das suas fungdes.

Propde-se assim que seja deliberado:

Reduzir o nimero de membros do Conselho de Administragdo dos atuais 11 membros para nove
membros com a consequente destituigdo de dois dos Administradores nomeados, os senhores
Bryan Schapira e Aristoteles Luiz Vasconcellos Drummond, com efeitos imediatos.




PONTO SEIS DA ORDEM DO DIA:

Deliberar sobre a destituigdo, com efeitos imediatos, dos sequintes membros do Conselho de

Administraciio: Senhores Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia, Maria Leonor Martins Ribeiro

Modesto, Pedro ZaRartu Gubert Morais Leitdo e Jorge Telmo Maria Freire Cardoso.

Considerando que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

A celebracdo do acordo entre a Pharol e a Ol, que pds termo a todo os litigios
judiciais e extrajudiciais existentes entre as partes, teve um impacto direto na
estratégia da Pharol;

Com efeito, se adicionarmos o acordo referido no considerando anterior, a
progressiva e acentuada desvalorizacdo da Oi, e consequentemente do valor das
suas agdes, é urgente que a Pharol se reposicione estrategicamente, na procura de
novos investimentos e ativos que possam maximizar o investimento de todos os
acionistas;

Para tanto, € vital que os membros do conselho de administraciio desta sociedade
comunguem deste alinhamento estratégico, por forma a iniciar um novo capitule
na Pharol, capitulo esse que esperamos possa romper de uma vez com o passado
recente;

Mostra-se assim de especial importancia, e essencial a0 cumprimento da nova
estratégia da Pharol, proceder a substituicdo de quatro dos atuais membros do
Conselho de Administragdo por novos membros, com as qualidades e competéncias
alinhadas com a nova estratégia da Pharol;

Para esse efeito, importa proceder 3 destitui¢do de quatro dos atuais membros do
Conselho de Administragdo da Pharol, ndo sem antes agradecer publicamente o
esforco e empenho que cada um destes membros colocou no desempenho das suas
fungdes;

Propde-se assim que seja deliberado:

A destitui¢do, nos termos do n.2 1 do artigo 4032 do Cédigo das Sociedades Comercias, com
efeitos imediatos, dos seguintes membros do Conselho de Administracdo: Senhores Maria do
Rosario Amado Pinto Correia, Maria Leonor Martins Ribeiro Modesto, Pedro Zafiartu Gubert
Morais Leitdo e Jorge Telmo Maria Freire Cardoso.



PONTO SETE DA ORDEM DO DIA:

Deliberar sobre a eleicdo de quatro novos membros do Conselho de Administragfo, para
substituir os administradores destituidos no Gmbito do ponto anterior da ordem de traobalhos,
para o periodo remanescente do mandato em curso 2018-2020

Considerando que:

(i) Nos termos das deliberagdes propostas no ambito dos pontos anteriores da ordem
de trabalho o nimero de membros do Conselho de Administragdo serd reduzido
para nove membros;

{ii) Adicionalmente é pedida a destituicdo de quatro membros do Conselho de
Administragao;

{iii) E necessdrio, portanto, nomear quatro novos membros do Conselho de
Administracao, para substituir os administradores a serem destituidos no dmbito do
pontg anterior da ordem de trabalhos;

Propbe-se que seja deliberado:

Propbe-se que seja deliberado eleger os seguintes quatro membros para o Conselho de
Administragdo, em substituicdo dos membhros destituidos ao abrigo da deliberagdo tomada no
ambito do ponto anterior da ordem de trabalhos, para exercerem as suas fungdes durante o
periodo remanescente do mandato em curso 2018-2020:

Administradores:

Denise dos Passos Ramos
Ronaldo Carvatho da Silva

Carlos Eduardo Bulhdes Pedreira
Joao Manuel Pisco de Castro

Ficando assim o Consetho de Administragdo com a seguinte composi¢ao:
Presidente: Luis Maria Viana Palha da Silva

Administradores:

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure

Avelino Candido Rodrigues

Denise dos Passos Ramos

Jorge Augusto Santiago das Neves

Ronaldo Carvalho da Silva

Carlos Eduardo Bulhdes Pedreira

Jodo Manuel Pisco de Castro

Isabel Maria Ferreira Possantes Rodrigues Cascdo




Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das pessoas
indicadas, com as informagdes exigidas pelo disposto na alinea d} do numero 1 do artigo 289°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.



ANEXO I
CURRICULA VITAE ADMINISTRADORES

DENISE DOS PASS0OS RAMOS

Brasileira, nascida em 30 de janeiro de 1975, casada.

Formacdo Académica:

Graduado em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. MBA em Gestdo Empresarial
pela Fundagdo Getulio Vargas especializacdo em Direito Contratual pela Fundagdo Getilio
Vargas e especializacdo em Direito Ambiental pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro.

Experiéncia Profissional:

Mais de 20 anos de carreira, tendo atuado como advogada do Banif — Banco Internacional do
Funchal (Brasil), S.A. Exerceu o cargo de Assessora Juridica Operacional na Diretoria Juridica da
Ipiranga Produtos de Petrolec S.A. Foi responsavel pelo departamento juridico da Petroflex
Inddstria e Comércio S.A — uma empresa do grupo Lanxess Energizing Chemistry. Atualmente,

ocupa o cargo de Diretora Executiva na empresa Alberta Albko Ltda.

Nado tem qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo na
CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Namero de Acdes da PHAROL SGPS S.A. de que é titular: Ndo é titular de a¢bes da Pharo! SGPS,
S.A.

RONALDO CARVALHO DA SILVA

Formacdo Académica:

Brasileiro, casado, graduado em engenharia mecanica pela Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de laneiro (PUC/RJ). Especializagdo em administragdo de empresas pelo instituto de pos-
graduacdo e pesquisa em administra¢do da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD).

Experiéncia Profissional:

Mais de 40 anos de carreira, tendo atuado como membro do Conselho de Administracdo de
diversas companhias de capital aberto de empresas brasileiras.




Numero de Ac¢bes da PHAROL SGPS S.A. de que é titular: Ndo é titular de a¢Ses da Pharol SGPS,
S.A.

JOAO MANUEL PISCO DE CASTRO

Funcdes desempenhadas noutras entidades:

Presidente da Visabeira Global, SGPS, SA | Administrador do Grupo Visabeira, SGPS S.A. |
Administrador da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. | Administrador da Visabeira Indistria, SGPS,
SA | Chairman da Vista Alegre USA | Administrador da Real Life — Tecnologias de Informagdo, S.A.
| Administrador dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SGPS, S.A. | Administrador da
Gevisar, SGPS, 5.A. | Administrador da Constructel {Russia) | Administrador da Birla — Visabeira
LTD | Administrador MJQueen Holdings LTD

ualificacdes profissionais e atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos

Jodo Manuel Pisco de Castro
Portugués,

Administrador da Pharol, Administrador da Oi. Presidente da MOB — Industria de Mobiliario, S.A
até 2017 | Presidente da Faiang¢as da Capoa — Industria de Ceramica, $.A. até 2017 | Presidente
da Pinewells, S.A, até 2017 | Presidente da Visagreen, S.A. até 2017 | Administrador de Visacasa
S.A. até 2017 | Administrador da Constructel (Bélgica) até 2017 | Administrador da Constructel
Sweden AB até 2017 | Administrador da Constructel (UK) até 2017 | Administrador da
Constructel Gmbh até 2017 |Administrador da Constructel (France) até 2017 | Presidente do
Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-Estruturas da Justica, I.P. de 2007 a 2009 | Membro do
Conselho de Administragdo do Grupo Visabeira SGPS S.A. de 2002 a 2007 | Administrador de
Visabeira Telecomunicagfes e Construgdo, SGPS 5.A. de 2002 a 2006 | Administrador de Visabeira
Servigos SGPS, S.A. de 2003 a 2005 | Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, ramo de
Telecomunicagdes e Eletrénica, pelo Instituto Superior Técnico (1983} | Mestrado em Gestdo de
Empresas (MBA), Faculdade de Economia, Universidade de Lisboa (1990).

Numero de Acdes da PHAROL SGPS S.A. de que & titular: Ndo é titular de a¢Ges da Pharol SGPS,
S.A.

CARLOS EDUARDO BULHOES PEDREIRA
(CV Anexo)

Nimero de Acdes da PHAROL SGPS S.A. de gue é titular: Néo é titular de acdes da Pharol SGPS,
S.A.




CARLOS EDUARDQ BULHOES PEDREIRA
Advogado

Curriculum Vitae

1. Nacionalidade e Filiacido - Brasileiro, nascido em 6 de fevereiro de

1949, na Cidade do Rio de Janeiro, filho de José Luiz Bulhdes Pedreira
(Netto) e Gilda Pessoa Raja Gabaglia.

2. Escolaridade - Estudou no Instituto Souza Ledo e no Colégio

Estadual Souza Aguiar.

Gradou-se na Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro — PUC em 1972.

Participou na Fundagdo Getitllio Vargas — FGV do Rio de Janeiro dos
cursos de Administragio e Geréncia Financeira (1968) e de

Administra¢io Financeira (1971).

3. Advocacia - Iniciou o exercicio da advocacia no grupo financeiro

Unibanco (1972-1974), onde exercer a chefia do Departamento
Juridico na Cidade do Rio de Janeiro e participou com o Diretor
Juridico do Grupo (a) na padronizagio de todos os tipos de contratos
bancarios adotados a época, (b) na elaboragio de contrato de garantia
de colocagdo publica de valores mobiliarios e de atos societarios de
sociedades andnimas ¢ limitadas, ¢ (c) na elaboragdo de proposta ao
Governo Federal de normas legais relativas ao funcionamento do
mercado financeiro e a introdugdo no ordenamento juridico brasileiro

dos negdcios de leasing (arrendamento mercantit).

No periodo de 1975 a 1980 integrou o escritorio de advocacia de seu

pai, denominado na década de 1980 Bulhbes Pedreira, Bulhdes




CARLOS EDUARDO BULHOES PEDREIRA
Advogado
Carvalho Advogados Associados, onde atuava nas 4reas de Direito

Fiscal, Direito Comercial, Direito Civil e Direito Administrativo.

Em 1981 fundou seu proprio escritorio, hoje denominado Escritério de
Advocacia Bulhdes Pedreira, também especializado em Direito Tributario,
Direito Comercial, Direito Civil e Direito Administrativo, prestando
especialmente servigos de assessoria e consultoria a grupos empresariais
privados (a) em projetos de reorganizagdo societaria, em negdcios de
associagdo empresarial, em negdcios compra, fusdo, incorporagéio e cisdo de

empresas, (b) em planejamento tributario e (b) em contencioso fiscal.

E autor do livro titulado “Opinides Juridicas™”, composto de estudos
sobre (a) institutos da lei brasileira sobre sociedades anénimas e (b) questdes
de Direito Comercial, Direito Fiscal, Direito Administrativo e Direito

Constitucional.

Atualmente dedica-se prioritariamente & atividade de consultor de
grupos empresariais em questdes relacionadas com o Mercado de Valores
Mobilidrios, o Direito Societario, o Direito Fiscal o Direito Falimentar e o
Direito Administrativo, emitindo, quando consultado, pareceres Juridicos e
colaborando com escritérios especializados em Direito Processual Civil em

processos que envolvam questdes relacionadas com aquelas areas.

4. Setor Publico — Exerceu as seguintes fungdes no setor piiblico:

[ — Comissdo de Valores Mobilidgrios — CVM — Como membro nio
remunerado, integrou o grupo de trabalho, sob a presidéncia do economista
Roberto Teixeira da Costa, encarregado da instalagdo, estruturagio e
organizag#o da CVM (1977).



CARLOS EDUARDO BULHOES PEDREIRA
Advogado
II' — Tnbunal Administrativo Fiscal Federal — Exercer as fungdes de
Vice-Presidente da 3* Cimara do entdo denominado Conselho de
Contribuintes do Ministério da Fazenda e integrou o primeiro colegiado
da Camara Superior de Recursos Fiscais do mesmo Ministério (1977-
1980).

ITT - Associagdio Comercial do Rio de Janeiro - Foi membro do membro do
Conselho Empresarial de Assuntos Juridicos e Tributarios da Associagdo
Comercial do Rio de Janeiro (1985).

IV — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA - Foi
membro titular do Colégio de Vogais da JUCERJA e julgador na 1°

instancia de pedidos de arquivamentos de atos de sociedades empresariais
(1987-1989).

V — Programa Nacional de Desestatizacio — PND - Foi membro titular da
Comissdo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagdo, criado pela
Lei federal n® 8.031, de 12 de abril de 1990, tendo (a) elaborado o projeto
de regulamentagdo dessa Lei e (b) participado dos projetos de
privatizacdo das companhias dos setores sideriirgico e petroquimico
(1990-1992).

VI - Conselho de Desenvolvimento do Municipio do Rio de Janeiro —

COMUDES — Foi membro desse Conselho por dois mandatos, sob a
presidéncia do Prefeito Cesar Maia e depois do ex-ministro Roberto de
Oliveira Campos, cujo objetivo, a exemplo do PND, era elaborar projetos
de privatizagdo de bens pertencentes ao Municipio do Rio de Janeiro
{1993-2000).




CARLQOS EDUARDO BULHOES PEDREIRA
Advogado

VI - Instituto dos Advogados Brasileiros - IAB - Foi presidente da
Comissio Permanente de Direito Financeiro ¢ Tributario e membro da

Comissdo Permanente de Direito Empresarial do IAB (2010 -2014).

. Atividades Académicas - Como professor convidado: (2) lecionou

Direito Comercial (mercado de capitais e sociedades andnimas) aos alunos
do 4° ano da Faculdade de Direito Estacio de Sa [1986]; (b)proferin aulas
sobre demonstragdes financeiras das sociedades andnimas em curso para
advogados, economistas ¢ empresarios promovido pela Fundagdo Getilio
Vargas do Rio de Janeiro [1987]; (¢) proferiu aula aos alunos do 4° ano da
Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro

sobre liquidagio extrajudicial de instituigtes financeiras.

Rio de Janeiro, 13 de feveréiro de 2017

Escritorio de Advocacia Bulhdes Pedreira
Av, Marechal Cimara n. 160 — Grupo 1304 - Centro - RJ
CLP: 200.20-080 — Tcl.: + 55 (21} 2292-0707
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