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Oi S.A.
CNPJ/MF: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Presidente do Conselho de Administragao da Oi S.A. (“Companhia”), a fim de dar
cumprimento a decisdo da Comissdo de Valores Mobiliarios que condicionou a
concessao das dispensas solicitadas pela Companhia para a realizacdo das operagdes de
permuta e op¢do de compra de agdes previstas no Contrato de Permuta e Outras
Avencas e no Contrato de Opc¢do de Compra de Acdes e Outras Avencas, celebrados em
08 de setembro de 2014 entre Portugal Telecom International Finance B.V., PT Portugal
SGPS, S.A., Portugal Telecom, SGPS S.A., Telemar Participacdes S.A. e a Companhia,
a aprovacdo da assembleia de acionistas da Companhia, CONVOCA os seus Acionistas
a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria, a realizar-se no dia 26 de marco de
2015, as 14h30, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia, ocasido
em que cada acdo ordinaria e cada acdo preferencial tera direito a um voto:

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar a aprovacdo dos termos e condices (i) do Contrato de Permuta e
Outras Avengas; e (ii) do Contrato de Opgdo de Compra de Acbes e Qutras
Avencas; ambos celebrados entre Portugal Telecom International Finance B.V.,
PT Portugal SGPS, S.A., Portugal Telecom, SGPS S.A., Telemar Participacdes
S.A. e a Companbhia.

INSTRUCOES GERAIS:

1. A documentacdo e as informacdes relativas a matéria a ser deliberada na Assembleia,
conforme exigido pela na Instrucdo CVM n° 481/09, estdo a disposi¢do na sede da
Companhia, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.oi.com.br/ri), assim como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), para exame pelos senhores Acionistas.

2. Solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser
representado por procurador proceder ao depdsito dos seguintes documentos, na Rua



Humberto de Campos n.° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das
9h as 12h e das 14h as 18h, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a realizagédo
da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A: (i) quando Pessoa
Juridica: copias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou
Contrato Social, ata de elei¢do de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de
eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s)
a Assembleia; (ii) quando Pessoa Fisica: coOpias autenticadas do documento de
identidade e CPF do acionista; e (iii) quando Fundo de Investimento: copias
autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do
administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme
0 caso, quando o Acionista for representado por procurador, deverd encaminhar
juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma
reconhecida, bem como as copias autenticadas do documento de identidade e ata de
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem 0s
poderes de representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador
presente. A medida destina-se a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos
acionistas presentes a Assembleia.

3. O Acionista participante de Custodia Fungivel de A¢cdes Nominativas das Bolsas de
Valores que desejar participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com
data de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva
participacao acionaria, fornecida pelo 6rgdo custodiante.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2015.

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente do Conselho de Administragdo



Ol S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 3330029520-8

Proposta da Administracdo a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 26 de marco de 2015, nos termos da Instrucdo CVM
n° 481/009.

Senhores Acionistas:

A administragdo da Oi S.A. (“Companhia” ou “Oi”’) vem apresentar aos seus Acionistas
proposta sobre a matéria constante da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 26 de marco de 2015, as 14h30, a Rua do Lavradio n°.
71, Centro, Rio de Janeiro/RJ, conforme Edital de Convocagédo divulgado nesta data
(“Assembleia”) e informacdes relativas a seguinte matéria:

(i) Deliberar a aprovacao dos termos e condicbes (i) do Contrato de Permuta e
Outras Avencas; e (ii) do Contrato de Opcdo de Compra de Agdes e Outras
Avencas; ambos celebrados entre Portugal Telecom International Finance B.V, PT
Portugal SGPS, S.A., Portugal Telecom, SGPS S.A., Telemar Participaces S.A. e a
Companhia.

As operacdes de permuta de ac¢Oes (doravante “Permuta’) ¢ op¢do de compra de agdes
(ou simplesmente “Opgdo”) celebradas entre a Companhia e a Portugal Telecom SGPS
S.A. (“PT SGPS”) foram amplamente divulgadas publicamente por meio de Fatos
Relevantes datados de 15, 23 e 28 de julho de 2014, bem como de 08 de setembro e 10
de novembro de 2014, entre tantos outros comunicados divulgados pela Companhia.

Em linhas gerais, no contexto da operacdo para unido das atividades e negdcios da Oi e
da PT SGPS, anunciada em Fatos Relevantes de 02 de outubro de 2013 e 20 de
fevereiro de 2014, foi realizado um aumento de capital da Companhia (“Aumento de
Capital da Oi”), mediante oferta publica de distribuicio de agdes ordindrias e
preferenciais de emissdo da Oi (“Oferta”), o qual foi integralizado parte em dinheiro e
parte em bens, sendo que a parte em bens foi integralizada pela PT SGPS com ativos
por ela entdo detidos (“Ativos PT”), que compreendiam quase a totalidade das
atividades e investimentos da PT SGPS, com excegcdo daqueles que direta ou
indiretamente se referiam a Oi e a Contax.



Em 30 de junho de 2014, posteriormente a liquidacdo e encerramento da Oferta e da
contribuicdo dos Ativos PT a Oi, que se deu em 05 de maio de 2014, a Companhia
tomou ciéncia, por conta da divulgacdo de Comunicado pela PT SGPS, de que parte dos
Ativos PT era composta por aplicacBes financeiras realizadas pela PT SGPS em titulos
de emisséo da Rio Forte Investments, S.A. (“Rio Forte), no valor total de 897 milhGes
de euros (“Titulos), embora nas demonstracdes financeiras divulgadas pela PT SGPS
ndo houvesse qualquer referéncia expressa a tal fato, e a despeito de o investimento nédo
atender, por exemplo, aos critérios de diversificacdo de risco e de alocacdo de recursos
divulgados pela prépria PT SGPS nas notas explicativas as suas demonstracdes
financeiras.

A Rio Forte é uma sociedade luxemburguesa que detém investimentos do Grupo
Espirito Santo nos setores do imobiliario, turismo, agricultura, satde e energia, que veio
a requerer protecdo contra credores e, posteriormente, teve sua faléncia decretada pelas
cortes de Luxemburgo.

A partir da divulgacdo do Comunicado pela PT SGPS, em 30 de junho de 2014, a
Companhia comecou a avaliar solugfes para as divergéncias geradas pelo investimento
da PT SGPS na Rio Forte.

Diante do cenério que se colocava, a administracdo da Companhia julgou que devia agir
rapidamente de forma a, dentro do possivel, eliminar os efeitos decorrentes desses
investimentos nos Titulos e de sua respectiva transferéncia para a Oi.

Desde esse momento, a Companhia preparou-se e avaliou as duas alternativas possiveis:
a negociacdo e o litigio. A via litigiosa, a despeito da solidez juridica do caso, poderia
colocar a Companhia em uma situacdo de incerteza e instabilidade quanto ao prazo e
mesmo ao desfecho do caso, naturais em processo judiciais, principalmente nos de
grande complexidade. De outro lado, a alternativa negocial parecia mais célere e clara,
pois, a0 mesmo tempo em que assegurava uma solugdo para as divergéncias, também
possibilitava que se desse continuidade a implementacdo da combinacdo das bases
acionarias das companhias.

Foram, assim, iniciadas negociacbes com a PT SGPS buscando formas que
solucionassem os efeitos dos investimentos na Rio Forte para a Companhia — que
haviam sido transferidos a Oi no aumento de capital realizado meses antes.

Em 15 de julho de 2014, chegou-se a estrutura do Memorando de Entendimentos,
conforme divulgado em Fato Relevante daquela data. Tal estrutura prevé a realizacao da
Permuta entre as controladas da Oi, PT Portugal SGPS S.A. e Portugal Telecom
International Finance BV (as “Subsidiarias Oi”), e a PT SGPS, pela qual a PT SGPS



entregaria as Subsidiarias Oi acfes de emissdo da Oi e, em contrapartida, receberia os
Titulos. Além da Permuta, foi acordada, em contrapartida, a outorga da Opcdo a PT
SGPS, nos prazos e condi¢des descritos adiante.

Em 28 de julho de 2014, foram definidos entre Oi e PT SGPS os termos definitivos das
referidas operacgdes, que constam dos contratos celebrados entre, de um lado, a PT
SGPS e, de outro lado, as Subsidiarias Oi e, ainda, a Oi e a Telemar Participacfes S.A.
(“TmarPart” ou “CorpCo”) (“Contratos Definitivos™), 0S quais sdo apresentados anexos
a esta Proposta da Administragdo (“Anexos 1 e 2”).

Os termos acordados preveem, em primeiro lugar, a realizagdo de uma permuta na qual
as Subsidiarias Oi entregardo a PT SGPS os Titulos, pelo seu valor de face, de 897
milhGes de euros, e a PT SGPS em troca entregara as Subsidiarias Oi 47.434.872 acOes
ordinérias e 94.869.744 acdes preferenciais de emisséo da Oi, ja considerando os efeitos
do grupamento de a¢des aprovado pela Assembleia Geral da Oi em 18/11/2014.

O Contrato de Permuta estabelece ainda que, uma vez consumada a Permuta, a Oi, a
CorpCo e as Subsidiarias da Oi outorgardo quitacdo a PT SGPS e aos seus
administradores em relacdo as aplicacbes financeiras nos Titulos, e a sua posterior
utilizacdo para efeitos da contribuicdo para 0 Aumento de Capital da Oi, assim como
renuncia expressa da Oi, da CorpCo e das Subsidiarias da Oi a qualquer eventual direito
de acédo e pedido de indenizagdo, com expressa excecdo das acdes de regresso contra a
PT, em razédo dos Titulos e da sua contribuicdo no ambito do Aumento de Capital da Oi,
e de omissfes ou incompletude de informacdes relacionadas especificamente com os
Titulos, a sua situacdo e riscos envolvidos. A PT SGPS, por sua vez, uma vez
consumada a Permuta, outorgara quitacdo a Oi, CorpCo e Subsidiarias Oi e aos seus
administradores em relacdo a transferéncia dos Titulos.

Também foi acordada a outorga pelas Subsidiarias Oi de uma opcéo de compra de a¢des
de emissdo da Oi em favor da PT SGPS sobre acOes de emissdo da Oi em mesmo
namero e tipo que as acdes permutadas, de acordo com 0s seguintes termos e condicdes:

Q) Acbes Objeto da Opcdo: as acdes objeto da Opcdo correspondem ao
mesmo numero e tipo das acfes permutadas, observado que, uma vez
implementada a incorporacéo de ac¢Ges da Oi pela TmarPart no &mbito da
incorporacgdo de acdes, as acOes objeto da Opcdo passardo a se referir a
quantidade de agBes da CorpCo que seriam emitidas em substituicdo as
acOes permutadas caso elas fossem acdes de titularidade da PT SGPS. O
nimero de agdes objeto da Opcdo deverd ser ajustado para refletir
modificacdes decorrentes de grupamento e desdobramento de agoes;




(i)  Prazo: 6 (seis) anos, observado que o direito da PT SGPS de exercer a
Opcéo sobre as Acdes Objeto da Opcéo serd reduzido pelos percentuais
indicados na tabela abaixo:

% das Acdes Objeto da

Data de Reducéo Qpcéo e anualr_nt_ente\

deixam de estar sujeitas a
Opcao
A partir do 1° aniversario da Data de Fechamento 10,0%
A partir do 2° aniversario da Data de Fechamento 18,0%
A partir do 3° aniversario da Data de Fechamento 18,0%
A partir do 4° aniversario da Data de Fechamento 18,0%
A partir do 5° aniversario da Data de Fechamento 18,0%
A partir do 6° aniversario da Data de Fechamento 18,0%

(iii)  Preco de Exercicio: o valor de R$ 18,529 por agdo preferencial e R$
20,104 por acdo ordinaria, ja considerando os efeitos do grupamento de
acOes aprovado pela Assembleia Geral da Oi em 18/11/2014 e, conforme
0 caso, R$ 20,104 por acdo ordinaria de emissdo da CorpCo. Os valores
aqui previstos serdo corrigidos pela variacdo da taxa do CDI acrescida de
1,5% ao ano, calculada pro rata temporis, desde a realizacdo da Permuta
até a data do efetivo pagamento do preco de cada exercicio, seja parcial
ou total, da Opcdo. O preco de exercicio da Opcao devera ser pago a
vista, em dinheiro.

Caso a PT Portugal, a PTIF e/ou qualquer subsidiaria da Oi ndo possuam, em tesouraria,
acOes objeto da Opcao livres em numero suficiente para entregar a PT SGPS, a Opcao
poderd ser liquidada financeiramente, por meio do pagamento, em dinheiro, pelas
Subsidiarias da Oi do valor a ser obtido pela diferenca entre: (1) o preco de mercado das
acOes objeto da Opc¢do no dia Gtil anterior ao exercicio da Opcédo e (2) o respectivo
preco de exercicio correspondente a estas acoes.

Enquanto vigorar a Op¢do, a PT SGPS nédo poderéd adquirir agdes representativas do
capital da Oi ou da CorpCao, direta ou indiretamente, por qualquer forma que ndo atraves
do exercicio da Op¢do. A PT SGPS ndo poderd ceder ou transferir a Opgdo, nem
outorgar quaisquer direitos decorrentes da Opgdo, incluindo garantias, sem o
consentimento da Oi. Caso a PT SGPS emita, direta ou indiretamente, derivativos que
estejam indexados ou referenciados em acles representativas do capital da Oi ou da
CorpCo, devera imediatamente utilizar a totalidade dos recursos financeiros auferidos,
direta ou indiretamente, em tais operac6es na aquisicao de acles objeto da Opcao.



A Oi podera declarar extinta a Opcdo caso (i) sejam alterados voluntariamente os
estatutos sociais da PT SGPS para suprimir ou alterar a previsao que limita o direito de
voto a 10% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social da PT SGPS; (ii) a
PT SGPS passe a atuar como concorrente da Oi; ou (iii) a PT SGPS viole determinadas
obrigagdes assumidas no Contrato de Opcdo (limitagdo & compra de agdes da
Oi/CorpCo apenas em exercicio da Opcao; limitacdo a transferéncia da Opc¢éo e criacao
ou atribuicdo de quaisquer direitos decorrentes da Opc¢éo, sem prévia autorizacédo da Oi;
compromisso de afetacdo imediata dos recursos obtidos com a monetizacdo da Opcéo
na aquisicao de acBes da CorpCo em exercicio da Op¢éo).

As demais condicOes da Permuta e da Opcdo estdo descritas nos respectivos contratos
anexos a esta Proposta da Administracéo.

Os Contratos Definitivos, em conjunto com a documentacdo assinada, também preveem
que, sujeito a aprovacdo em assembleia geral dos respectivos acionistas, (i) seja
realizada a simplificacdo da estrutura de controle da CorpCo, por meio da reorganizagao
societaria das diversas sociedades holdings acionistas diretas e indiretas da CorpCo,
pela qual, entre outros efeitos, a PT SGPS passara a deter diretamente as acdes da Oi
correspondentes a sua participacdo indireta na CorpCo; (ii) seja estabelecida uma
limitacdo de direito de voto especifica para a PT SGPS de 7,5%; e (iii) a totalidade das
acOes representativas do capital social da Oi seja incorporada na CorpCo, sendo as
acOes ordinarias e as acOes preferenciais da Oi trocadas por acdes ordinarias
representativas do capital social da CorpCo, tornando-se a Oi uma subsidiaria integral
da CorpCo.

Os termos e condicBes dos Contratos Definitivos foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo da PT SGPS em 28 de julho de 2014 e pelo Conselho de Administracéo
da Oi em 08 de setembro de 2014, tendo sido também aprovados pela assembleia de
acionistas da PT SGPS, realizada no dia 08 de setembro de 2014. Na mesma data, 0S
Contratos Definitivos foram celebrados entre as partes, sob condicdo suspensiva de
autorizacdo pela CVM para a realizacdo da Permuta e a outorga da Opcdo. A
negociacdo dos termos da Permuta e da Opc¢do ocorreu de maneira rigorosamente
independente entre a Oi e a PT SGPS e 0 processo decisério nos 6rgaos da Companhia
se deu sem qualquer influéncia ou participacdo da PT SGPS ou de seus representantes.

Por se tratar de uma operagcdo com agOes em tesouraria da Oi, a implementacdo das
operacOes de Permuta e Opgdo foi submetida & autorizacdo da CVM para a obtencéo de
dispensas quanto: (a) ao recebimento das a¢fes permutadas pelas Subsidiarias Oi; (b) a
manutencdo de acdes de emissdo da Oi (e, apds a incorporacdo de acdes, da CorpCo)
em tesouraria, em volume equivalente ao numero maximo de a¢des permutadas; e (c) a



outorga da opcdo de compra pelas Subsidiarias Oi em favor da PT SGPS, em volume
equivalente ao numero maximo de a¢fes permutadas.

Em reunido realizada em 04 de marco de 2015, o Colegiado da CVM decidiu conceder
as dispensas pleiteadas pela Companhia no contexto do acordo negociado junto a PT
SGPS, ficando as dispensas condicionadas a (i) aprovacdo dos acordos pela Assembleia;
e (ii) concessdo de direito de voto aos acionistas preferencialistas nessa Assembleia. O
Colegiado ressaltou a necessidade de ser observado o 81° do art. 115 da Lei n°
6.404/1976, especialmente por se tratar de transacdo com parte relacionada.

Em cumprimento aos termos da decisdo do Colegiado da CVM, na Assembleia, em
conjunto com os acionistas titulares de a¢des ordinarias, também terdo direito de voto os
acionistas titulares de a¢des preferenciais da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que a Permuta e a Opcéo representam a solugéo
que melhor e mais agilmente alcanca os interesses da Companhia e de seus acionistas,
pois solucionam a questdo sem deixar a Companhia sujeita as incertezas e riscos
envolvidos em um possivel litigio, especialmente de tempo e custo, ndo obstante a
solidez juridica da posicdo da Oi no caso. Além disso, em um cenério de litigio, ao
mesmo tempo em que litigaria com a PT SGPS, a Companhia se veria obrigada a
administrar a cobranca dos Titulos, que juridicamente estariam, como ainda estdo até a
eventual implementacdo da Permuta, em sua propriedade, o que demandaria novos
custos e tempo & administracao.

De outro lado, as operacdes de Permuta e da Opcéo permitirdo que a Companbhia (i) se
desfaca dos Titulos, (ii) tenha a possibilidade de recomposicdo do caixa por meio da
venda futura das acGes permutadas, e (iii) elimine o efeito diluitivo provocado pela
contribuicdo dos Titulos, no aumento de capital, tendo em vista que, uma vez efetivada
a Permuta, os acionistas da Companhia terdo seus percentuais de participagdo na
Companhia aumentados proporcionalmente a quantidade de a¢des permutadas, politica
e economicamente.

Por conta disso, acredita-se que, no contexto da transagdo, os beneficios obtidos pela Oi
superam largamente os onus que lhe sdo impostos pela outorga da Opcéo sobre as
acOes. Assim, tendo em vista que o Colegiado da CVM condicionou as dispensas
pleiteadas pela Companhia a aprovacdo das operacGes em assembleia, a administragdo
entende ser fundamental a aprovacdo da Permuta e da Opcdo pelos acionistas,
permitindo uma solugdo definitiva para as divergéncias e riscos oriundos dos
investimentos na Rio Forte.



Esclarecemos que, pelo fato de a Permuta e a Opc¢éo serem celebradas com a PT SGPS,
que é acionista relevante da Companhia e de sua acionista controladora TmarPart,
anexas a esta Proposta da Administracdo apresentamos as informacdes exigidas no art. 8
da Instrucdo CVM n° 481/09 a respeito das operacdes (“Anexo 3”).

Rio de Janeiro, 10 de marc¢o de 2015.

Presidente do Conselho de Administragéo
Oi S.A.



Anexo 1 a Proposta de Administracdo da Oi S.A. para a Assembleia Geral
Extraordinaria Convocada para o dia 26 de Marco de 2015




CONTRATO DE PERMUTA E OUTRAS AVENGAS

ENTRE

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PT PORTUGAL SGPS, S.A.

PoORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

E, AINDA,

OI1S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

DATADODE DE SETEMBRO DE 2014.




CONTRATO DE PERMUTA E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterdd, Holanda, e escritério em Naritaweg 165, 1043 BW Amsterda, Holanda, registrada
na Camara de Comercio de Amsterdd sob o nimero 34108060, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

2. PT PORTUGAL SGPS, S.A., sociedade andnima de direito portugués, com sede na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios, 1069-300 Lisboa,
Portugal, pessoa coletiva n.° 507690737, com o capital social de EUR 3.450.000.000,00 (trés
bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhGes de euros), neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“PT Holding”);

de outro lado,

3. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués, com
sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, concelho
de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR 26.895.375 (vinte e
seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e cinco Euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);*

e, ainda,

4. Ol S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
do Lavradio n°. 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

5. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Telemar Participacdes” ou “CorpCo”);

1 A PT SGPS poder4, a seu exclusivo critério, se fazer substituir por sociedade na qual detenha, no minimo,
participacdo representando 99% do capital votante e total (“Subsidiaria da PT SGPS”), devendo permanecer
solidariamente responsavel com a Subsidiaria PT SGPS pelas obriga¢des assumidas neste Contrato.




As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(1) Em 15 de julho de 2014, a Oi e a PT SGPS celebraram um Memorando de
Entendimentos (“MOU”) estabelecendo os principios, termos e condigdes para os ajustes
necessarios para a finalizacdo da operacdo em curso envolvendo a combinagdo das atividades
e negécios da PT SGPS e da Oi;

(i)  Como uma das etapas da referida combinagdo de negocios, a PT SGPS, em 05 de maio
de 2014, contribuiu todas as suas atividades operacionais, através da subscricdo de a¢des de
emissdo da Oi com o aporte da totalidade das acdes de emissdo da PT Holding no ambito do
aumento de capital da Oi realizado em 28 de abril de 2014 (o “Aumento de Capital da Oi”);

(ili)  Conforme descrito no MOU, a PT SGPS, a PT Finance e a PT Holding pretendem
permutar 474.348.720 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e oito
mil, setecentas e vinte) acdes ordinarias (“AON”) e 948.697.440 (novecentos e quarenta e 0ito
milhGes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentas e quarenta) acGes preferenciais de
emissdo da Oi (“APN” e, em conjunto com as AON, “Ac¢les Permutadas”), todas livres
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus, reivindicagdes, opgdes, direitos de preferencias,
encargos e gravames de qualquer natureza judiciais ou extrajudiciais (“Onus”), diretamente
detidas pela PT SPGS, com titulos emitidos pela Rio Forte Investments, S.A. (“Rio Forte”) no
valor total de principal de € 897.000.000,00 (oitocentos e noventa e sete milhes de Euros)
(“Titulos™), detidos pela PT Finance e pela PT Holding, as quais foram contribuidas a Oi no
ambito do Aumento de Capital da Oi (“Bens Permutados” e “Permuta”, respectivamente), nos
termos e condi¢des estabelecidos neste instrumento;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Permuta e Outras Avencgas (0
“Contrato™), que sera regido pelas disposi¢des a seguir descritas:

CLAusULA L
PERMUTA

1.1  Permuta. Sujeito a verificacdo da Condicdo Precedente e dos demais termos e
condicdes estabelecidos neste Contrato, a PT Finance, a PT Holding e a PT SGPS obrigam-se
a realizar, na Data de Fechamento, a Permuta, em carater irrevogavel e irretratavel, sem torna,
das AcOes Permutadas detidas pela PT SGPS pelos Titulos detidos pela PT Finance e PT
Holding, observado que:

(1 A PT Finance transferira Titulos e todos os direitos a eles inerentes por ela
detidos no valor total de principal de €697.000.000,00 (seiscentos e noventa e sete



milhdes de Euros) a PT SGPS e, em troca, recebera 368.585.349 AONSs e 737.170.698
APNSs, livres e desembaracadas de qualquer Onus; e

(i) A PT Holding transferira Titulos e todos os direitos a eles inerentes por ela
detidos no valor total de principal de €200.000.000,00 (duzentos milhdes de Euros) a
PT SGPS e, em troca, receberd 105.763.371 AONs e 211.526.742 APNSs, livres e
desembaracadas de qualquer Onus.

1.2 Transferéncia dos Bens Permutados. Sujeito a verificacdo da Condicdo Precedente e
dos demais termos e condicOes estabelecidas neste Contrato, a PT SGPS, a PT Finance, a PT
Holding e a Oi obrigam-se a praticar, na Data de Fechamento, todos os atos necessarios ao
registro da transferéncia (i) das Ac¢oes Permutadas para a PT Finance e a PT Holding e (ii) dos
Titulos paraa PT SGPS, conforme descrito na Clausula 1.1 acima.

1.2.1 AOi, aPT Finance e a PT Holding cooperardo com a PT SGPS com relagédo ao
exercicio pleno dos direitos relativos a cobranca dos Titulos. Até que os Titulos sejam
transferidos a PT SGPS, cabera a PT SGPS instruir a Oi sobre as medidas que, face a
inadimpléncia dos Titulos, deverdo ser tomadas por esta, pela PT Finance e pela PT Holding
(sempre sujeito a concordancia destas sociedades), em conjunto ou em individualmente, para
a preservacdo dos direitos de cobranca dos Titulos, ou ainda para a manifestacdo sobre
eventuais reestruturacfes de dividas que venham a ser propostas pela Rio Forte, ou por seus
gestores. A PT SGPS obriga-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a manter a Oi, a PT
Finance e a PT Holding, assim como seus administradores, a salvo e indenes de quaisquer
prejuizos, perdas ou danos decorrentes, direta ou indiretamente de medidas, de qualquer
natureza, que venham a ser adotadas para a cobranca ou renegociacdo dos Titulos por
instrucdo da PT SGPS. Na auséncia de instru¢es da PT SGPS, todo e qualquer ato que de
boa fé seja praticado pela Oi, pela PT Finance e pela PT Holding com o propoésito de
preservacao dos direitos de credor dos Titulos serdo informados imediatamente a PT SGPS e
o0s custos decorrentes assumidos pela PT SGPS conforme previsto a seguir, se for o caso.
Quando da transferéncia dos Titulos a PT SGPS, esta assumira e reembolsara a PT Finance e
a PT Holding pelos custos comprovados que tenham sido incorridos por estas sociedades para
a cobranca e/ou ou renegociacdo dos Titulos.

1.2.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula 1.2.1 acima, a Oi, a PT Finance e a PT
Holding se comprometem a cooperar e a prestar todo o suporte documental solicitado pela PT
SGPS para a tomada de todas as medidas necessarias a cobranca dos créditos representados
pelos Titulos.

CLAUSULA 2
CONDICAO PRECEDENTE E FECHAMENTO

2.1. Condicdo Precedente. As Partes reconhecem que somente estardo obrigadas a
consumar o Fechamento (conforme definido na Clausula 2.2 abaixo) se for obtida




regularmente a autorizagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) para (a) o
recebimento das Ac¢des Permutadas pela PT Finance e pela PT Holding; (b) a manutencao de
acOes de emissdo da Oi (e, ap6s a incorporacdo das a¢Bes da Oi pela CorpCo, da CorpCo) em
tesouraria, em volume equivalente ao nimero maximo de Ag¢des Permutadas; e (c) a outorga
da opcao de compra pela Oi, pela PT Finance, pela PT Holding e pela CorpCo em favor da PT
SGPS, em volume equivalente ao nimero maximo de A¢des Permutadas, conforme os termos
do Contrato de Opcdo de Compra de Acdes e Outras Avengas celebrado entre Oi, PT Finance,
PT Holding, CorpCo ¢ PT SGPS nesta data (a “Condicdo Precedente”).

2.1.1 Em caso de ndo verificacdo da Condigdo Precedente até 31 de margo de 2015,
nenhuma das Partes terd qualquer obrigacdo de consumar o Fechamento, nos termos aqui
previstos, e qualquer das Partes tera o direito de, a seu exclusivo critério, rescindir
unilateralmente este Contrato, em todos os seus termos e condi¢des, mediante notificacdo
escrita enviada as demais Partes nesse sentido, observado o disposto na Clausula 8.1 abaixo.

2.2  Fechamento. No prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data em que a Condicdo
Precedente tiver sido cumprida, as Partes efetivardo a Permuta, nos termos da Clausula 1
(“Fechamento”). A data em que a Permuta for efetivada ¢ doravante referida como “Data de
Fechamento”.

CLAUSULA 3
DECLARACOES E GARANTIAS

3.1  DeclaracGes e Garantias da PT SGPS. A PT SGPS, neste ato, declara e garante a Oi, a
PT Finance, a PT Holding e a CorpCo que (i) a PT SGPS é nesta data e sera na Data de
Fechamento, a Unica e legitima proprietaria e titular da totalidade das A¢des Permutadas, com
tudo o que as mesmas representam; (ii) que as AcOes Permutadas se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou restricdes de qualquer natureza que impecam ou
limitem a sua alienacdo, exceto conforme previsto nos Acordos de Acionistas da Oi e da
CorpCo arquivados nas sedes dessas sociedades; e (iii) a PT SGPS obteve todas as
autorizacdes necessarias para a celebracdo do presente Contrato, incluindo a aprovacdo das
operacdes previstas neste Contrato pelo Conselho de Administracdo da PT SGPS e, em
seguida, pela assembleia geral de acionistas da PT SGPS.

3.2  Declaracdes e Garantias da Oi. A Oi, a PT Finance, a PT Holding e a CorpCo, neste
ato, declaram e garantem a PT SGPS que a Oi, a CorpCo, a PT Finance e a PT Holding
obtiveram todas as autorizacdes necessarias para a celebracéo do presente Contrato, incluindo
(i) a aprovagdo, com a abstencdo de voto da Bratel Brasil S.A., das operacGes previstas neste
Contrato em reunido prévia da Telemar Participagdes, nos termos do Acordo de Acionistas da
Telemar ParticipacOes celebrado entre Andrade Gutierrez S.A., BNDES Participa¢fes S.A. —
BNDESPAR, Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, Fundagédo
Atlantico de Seguridade Social, Fundacdo dos Economiérios Federais - FUNCEF, Fundagéo
Petrobras de Seguridade Social — PETROS, LF Tel, Bratel Brasil, Telemar ParticipacOes e PT




SGPS em 25 de abril de 2008, conforme aditado em 25 de janeiro de 2011 e em 19 de
fevereiro de 2014 (“Acordo de Acionistas da Telemar Participaces™); e (ii) a aprovagdo das
operacdes previstas neste Contrato pelo Conselho de Administracéo da Oi.

3.2.1 Resta claro que a Oi, a PT Finance e a PT Holding nao se responsabilizarao,
por qualquer forma ou meio, ou a qualquer tempo, pela existéncia, formalizacgdo, validade,
solvéncia do emitente, seus eventuais garantidores, ou até mesmo sobre a existéncia de
gravames, restricdes ou Onus que recaiam sobre os Titulos que tenham sido constituidos até a
data da sua contribuicdo ao capital social da Oi, ou, a qualquer tempo, mesmo apoés esta data,
com excecdo a Onus voluntariamente constituidos pela PT Finance ou pela PT Holding a
partir de 15 de julho de 2014, ndo podendo sobre elas ser imputada qualquer responsabilidade
decorrente, direta ou indiretamente, da manutencdo e preservacao dos Titulos, bem como da
transferéncia dos mesmos em cumprimento da Permuta.

CLAusULA 4
INDENIZACAO

4.1  Indenizacdo pela PT SGPS. No caso de a PT SGPS violar quaisquer de suas
declarages, garantias, compromissos ou obrigacGes estabelecidas neste Contrato, a PT SGPS
concorda em indenizar, defender e manter a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo
ilesas contra quaisquer danos ou restri¢cdes de direito sofridos por elas, resultantes ou oriundos
da referida violacdo. Sem limitar o disposto na Clausula 5 abaixo, e sujeito ao Fechamento, a
PT SGPS deverd, ainda, manter a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo indenes de,
e defendé-las em relacdo a, qualquer perda (incluindo custos, juros e multas, assim como
honorarios advocaticios razoaveis) ou responsabilidade (em conjunto, “Perda”) de qualquer
espécie decorrente, direta ou indiretanente, da manutencdo dos Titulos e da transferéncia dos
Titulos em cumprimento da Permuta.

4.2  Indenizacdo pela Oi, PT Finance, PT Holding e CorpCo. No caso de a Oi, PT Finance,
PT Holding e/ou CorpCo violarem quaisquer de suas declaragdes, garantias, compromissos ou
obrigacOes estabelecidas neste Contrato, a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo
concordam em indenizar, defender e manter a PT SGPS ilesa contra quaisquer danos ou
restrices de direito sofridos pela PT SGPS, resultantes ou oriundos da referida violacao.
Sujeito ao Fechamento, a Oi e a CorpCo deverdo, ainda, manter a PT SGPS indene de, e
defendé-la em relacdo a, qualquer Perda de qualquer espécie decorrente, direta ou
indiretamente, das obrigacbes de natureza fiscal e anti-concorrencial (contingentes ou
absolutas) da PT SGPS relacionadas aos ativos contribuidos no Aumento de Capital da Oi e
as atividades de gestdo conduzidas pela PT SGPS, referentes a atos ou fatos geradores
ocorridos até o dia 05 de maio de 2014, incluindo agueles que tenham sido divulgados no
data room em preparacdo da Oferta Global, informados nos documentos da Oferta Global,
incluindo as obrigacgdes previstas em, ou decorrentes dos contratos indicados nos documentos
da Oferta Global, ficando expressamente excluida da obrigacdo de indenizar as Perdas
eventualmente incorridas pela PT SGPS como resultado da aplicagdes financeira nos Titulos e




da aquisigdo dos Titulos em cumprimento da Permuta.

4.3  Procedimento para Indenizacdo. Para os fins desta Clausula 4, a Parte que pretender
indenizagdo por Perdas (“Parte Indenizavel”), inclusive em razdo de demanda proposta por
autoridade governamental ou terceiros que possa constituir uma Perda indenizavel (“Demanda
de Terceiro”), notificara por escrito a Parte responsavel pela indenizagdo (“Parte
Indenizadora™) a respeito dessa pretensdao ou Demanda de Terceiro. No caso de Demanda de
Terceiro, a notificacdo serd feita até o término do periodo de 1/3 (um tergo) do prazo legal
para a apresentacdo de defesa ou medida cabivel contra referida demanda (“Defesa”), sendo
que, caso o prazo legal para Defesa seja de 5 (cinco) dias ou menos, a notificagdo aqui
referida serd dada até a metade do prazo legal para a Defesa. A Parte Indenizadora devera
assumir a Defesa da Demanda de Terceiro, por meio de advogados da sua escolha, arcando
com todos os custos dai decorrentes, e prestard as garantias (ou substituira as eventualmente
ja prestadas pela Parte Indenizavel) necesséarias a apresentagdo ou conducdo da Defesa. A
Parte Indenizavel fornecerd as informacgdes e documentos razoavelmente solicitados pela
Parte Indenizadora para a conducdo da Defesa. Sera assegurado o direito da Parte Indenizavel
de, as suas proprias expensas e custos, acompanhar os trdmites da Demanda de Terceiro,
podendo, ainda, nomear, seus préprios procuradores para acompanharem a defesa conduzida
pela Parte Indenizadora. Sujeito ao Fechamento, a Parte Indenizadora assumira de imediato a
defesa de Demandas de Terceiro propostas contra a Parte Indenizada que possam gerar Perdas
pelas quais a Parte Indenizadora é responsavel conforme esta Clausula 4, devendo a Parte
Indenizadora assumir os custos relacionados e providenciar, inclusive, a substituicdo de
garantias ja prestadas pela Parte Indenizada no ambito das respectivas Defesas. A
indenizacdo por Perdas prevista nesta Clausula devera ser paga dentro de 10 (dez) dias ap6s o
recebimento pela Parte Indenizadora da notificacdo da Parte Indeniz&vel dos documentos
comprobatérios da Perda incorrida, inclusive da deciséo final, ndo sujeita a recurso, relativa a
Perda, conforme aplicavel.

CLAUSULA 5
QUITACAO

5.1  Quitacdo. Sujeito ao Fechamento, na forma aqui prevista, a PT Finance, a PT Holding,
a CorpCo e a Oi outorgam, diante da consumacdo da Permuta, ampla, rasa, geral e
irrevogavel quitacdo a PT SGPS, e aos administradores da PT SGPS, em relacdo a realizacdo
das aplicacdes financeiras nos Titulos e de sua posterior utilizacdo para a finalidade de
contribuicdo ao Aumento de Capital da Oi, nada tendo a reclamar, no presente, passado ou
futuro a esse respeito, sob qualquer pretexto, incluindo omissdes ou incompletude de
informacdes relacionadas especificamente aos Titulos, sua situacdo e riscos envolvidos,
ressalvado exclusivamente o disposto na Clausula 5.2.1.

5.2 Renudncia da PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi. Sujeito ao Fechamento, mas
sem prejuizo do disposto na Clausula 8.4, a PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi
renunciam expressa e definitivamente a qualquer eventual direito a acdo, demanda, anulacéo,
execucao especifica, de dar, fazer ou ndo fazer, reparagdo ou indeniza¢do (com expressa e
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exclusiva excecdo as demandas regressivas contra a PT SGPS nos termos da Clausula 5.2.1
abaixo), perante qualquer jurisdicdo, tribunal arbitral ou no ambito de qualquer outro
procedimento, em razdo de quaisquer atos, fatos, omissfes ou negdcios relacionados
exclusivamente a realizacdo das aplicacBes financeiras nos Titulos e da sua contribuicdo ao
capital social da Oi, bem como de declaracdes, garantias, informacdes ou omissdes de
informagdes (ou, de maneira geral, relativas ao carater adequado e completo da informacéo
divulgada), relacionadas especificamente aos Titulos, sua situacéo e riscos envolvidos.

5.2.1 A quitacdo e a renlncia estabelecidas nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima ndo
prejudicam o direito de regresso da PT Finance, da PT Holding, da CorpCo ou da Oi contra a
PT SGPS. Na hip6tese em que seja eventualmente proposta contra a PT Finance, a PT
Holding, a CorpCo ou a Oi qualquer acdo judicial, arbitral ou administrativa, de qualquer
natureza, com relacdo a realizacdo das aplicacBes financeiras nos Titulos e da sua
contribuicdo ao capital social da Oi, bem como a declaracbes, garantias, informacgdes ou
omissdes de informagdes (ou, de maneira geral, relativas ao carater adequado e completo da
informacdo divulgada), a PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi se obrigam a comunicar
imediatamente tal fato a PT SGPS e apresentar defesa nesses processos, conduzindo-a com
diligéncia. A PT SGPS, se assim o desejar, podera, as suas expensas, indicar advogado para
acompanhar o processo. As defesas da Oi, CorpCo, PT Finance e/ou PT Holding, nesses
processos, ndo deverdo conter denunciacao da lide. Nesse sentido, as partes reconhecem que a
auséncia de apresentacdo de denunciacdo da lide nas referidas demandas ndo impedira a PT
Finance, a PT Holding, a Oi e/ou a CorpCo de propor as competentes demandas de regresso
contra a PT SGPS, para a discussao de direito regressivo de reaver o valor total de eventuais
condenagdes, custos e despesas por qualquer delas incorridos, uma vez ocorrido o transito em
julgado das eventuais decisdes condenatdrias desses mesmos processos. Fica esclarecido que,
ressalvada eventual medida de regresso necesséria a interrupcdo da prescricdo, judicial ou
extrajudicial, nenhuma outra medida serd adotada antes do trénsito em julgado das referidas
decisdes condenatdrias.

5.2.2 Para elucidar qualquer davida, fica esclarecido que a rentncia manifestada na
Clausula 5.2 abrange qualquer acdo ou reclamacdo contra a PT SGPS, e seus administradores.

5.3  Quitacdo. Sujeito ao Fechamento, na forma aqui prevista, a PT SGPS outorga ampla,
rasa, geral e irrevogavel quitacdo a PT Finance, a PT Holding, a Oi e a CorpCo, e aos seus
respectivos administradores, em relacdo a transferéncia dos Titulos em execucdo da Permuta
objeto deste Contrato, nada tendo a reclamar, no presente, passado ou futuro sob qualquer
pretexto.

CLAUSULA 6
RESOLUCAO

6.1 O presente Contrato ficard automaticamente resolvido, independentemente de
notificagdo judicial ou extrajudicial, exclusivamente se houver decisdo judicial final e ndo
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sujeita a recurso, que impeca o Fechamento.
CLAUSULA 7
REscCISAO

7.1 O presente Contrato podera ser unilateralmente rescindido pela PT SGPS e/ou pela Oi
e pela CorpCo caso o Fechamento ndo ocorra até 31 de marco de 2015, por qualquer razéo,
inclusive, mas sem limitagdo, o ndo atendimento até tal data da Condi¢&o Precedente.

7.2 Sem prejuizo do exercicio de todas as medidas legais a que fizerem jus, caso o
Fechamento deixe de ocorrer por ato ou omissao de uma das Partes, a Parte inocente poder, a
seu critério exigir, mediante execucdo especifica, 0 cumprimento da obrigacdo inadimplida
pela outra Parte e, consequentemente, a consumacédo do Fechamento.

7.3 Na hipotese em que seja proferida uma ordem judicial, arbitral ou administrativa que
impeca a execucdo deste Contrato, as Partes se comprometem a, de boa fé, e a suas
respectivas expensas, adotar todas as medidas para protecdo do Contrato e de sua forma de
execucdo, visando afastar, no menor prazo possivel, todos os efeitos da ordem acima referida.

7.3.1 Afastados os efeitos da ordem judicial, arbitral ou administrativa, as Partes
dardo integral cumprimento as suas obrigacdes previstas no presente Contrato, sem suspensao
ou alteracdo, e com fiel observancia dos prazos contratualmente previstos.

7.4 AsdisposicBes sobre solucdo de conflitos previstas na Clausula 9 subsistirdo a rescisao
deste Contrato.

CLAUSULA 8
DisPosICOES FINAIS

8.1  Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacao relativas a este Termo, incluindo a
notificacdo de arbitragem, devera ser considerada entregue quando recebida pela outra Parte
(i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da ocasido do efetivo
recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em que for entregue, se
entregue em mados, ou (iii) na data da confirmacdo de recebimento da transmissdo emitida
pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme o caso, para 0s
enderecos e numeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualquer outro endereco ou nimero
de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as outras Partes):

Para a Oi, PT Finance ou PT Holding:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155




Flavio Nicolay Guimaraes

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2227

Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para PT SGPS:

At.: Secretaria Geral

Avenida Fontes Pereira de Melo n°. 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios, Concelho de
Lisboa, Portugal

Para Telemar Participaces:
At.: Sr. Fernando Magalhées Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

8.1.1 Qualquer Parte poderd mudar o endereco para o qual a notificacdo devera ser
enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta Clausula 8.1,
sendo que com relacdo a esta disposicdo, a notificacdo sera considerada recebida apenas
mediante reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais Partes.

8.2 O presente Contrato tem por objetivo principal definir os termos e condi¢fes de um
acordo mutuo entre as Partes e, em nenhuma hipGtese, poderd ser interpretado como
reconhecimento da préatica por qualquer das Partes ou de seus administradores de qualquer
ato, medida ou omissdo em desacordo com a legislacdo aplicavel ou com qualquer obrigacao
contratual.

8.3  Este Contrato contem o acordo e entendimento integral a respeito do objeto deste
instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer entendimento
prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento, ressalvado o disposto no Contrato de
Subscricdo de Agdes firmado em 19 de fevereiro de 2014.

8.4  As Partes concordam expressamente que, durante a vigéncia deste Contrato e até o
Fechamento ou sua rescisdo ou resolucdo, conforme o caso, nenhuma das Partes adotara
qualquer medida judicial, extrajudicial ou arbitral, perante qualquer jurisdi¢do, contra a outra
Parte ou qualquer de seus administradores, atuais e da época dos fatos discutidos, em relacéo
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ao Aumento de Capital da Oi, ao Contrato de Subscricdo de Acbes firmado em 19 de
fevereiro de 2014, a transferéncia dos Titulos no @mbito de referido Aumento de Capital da Oi
e/ou aos Titulos, ressalvados 0s atos necessarios a manutencdo e preservacdo de seus
respectivos direitos.

8.5  Previamente e como condi¢do da assinatura deste Contrato foram aprovadas em
reunido prévia da CorpCo, nos termos do Acordo de Acionistas da Telemar Participacdes (i)
desde que viavel, a listagem da CorpCo na Bovespa, na NYSE e na Euronext Lisbon, por
forma a permitir a implementagdo de estrutura alternativa para a integracdo das bases
acionérias da PT SGPS e da CorpCo apo6s a incorporacdo das acbes de emissdo da Oi pela
CorpCo ndo abrangidas pela Permuta prevista neste Contrato; (ii) a alteracdo do estatuto
social da CorpCo para incluir limitagdo ao maximo de 7,5% (sete e meio por cento) dos
direitos politicos (I) da PT SGPS, e (Il) de algum acionista que, em razdo de qualquer futura
integracdo das bases acionarias da CorpCo e da PT SGPS, resulte com uma participacao
superior a 15% (quinze por cento) da quantidade de acdes em que se dividir o capital social da
CorpCo, excluidas as ac6es de emissdo da CorpCo anteriormente detidas ou que venham a ser
adquiridas por outro meio; e (iii) a alteracdo de prazos e outras disposi¢fes dos aditivos aos
acordos de acionistas, do compromisso provisério de voto e dos termos de resilicdo aos
acordos de acionistas todos firmados em 19 de fevereiro de 2014.

8.6  Este Contrato somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e 0s seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento escrito
assinado por todas as Partes ou, no caso de uma renuncia, pela Parte que renunciar ao
respectivo direito. Nenhuma rendncia, rescisdo ou quitacdo deste Contrato, ou de qualquer
dos seus termos ou disposicOes, obrigard qualquer das Partes contratantes a menos que seja
confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio previsto
neste Contrato ndo devera ser considerado como renuncia desse direito, poder ou recurso;
nem renuncia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou privilégio devera impedir
qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder ou privilégio.

8.7  Este Contrato obrigard e beneficiard suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Contrato (e os direitos e obrigacdes aqui previstos) ndo podera ser cedido por qualquer Parte
sem 0 consentimento prévio, por escrito, de todas as demais Partes.

8.8  Caso, qualquer termo ou disposicdo deste Contrato seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicdes invalidadas por
outras que reflitam, tanto quanto possivel, a inten¢do nelas consubstanciadas.

8.9  As Partes arcardo com suas respectivas despesas, diretas e indiretas, incorridas em
relacdo & negociacao e elaboracgdo deste Contrato e & consumacdo dos negocios aqui previstos.

8.9.1 Sem prejuizo das demais disposi¢cbes deste Contrato, todos os tributos
incidentes as transacfes contempladas neste Contrato e qualquer ganho de capital
(coletivamente, os “Tributos”), serdo de responsabilidade da Parte a quem a obrigagao for
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imposta por lei, sendo certo que a referida Parte devera apresentar todas as declaragGes e
quaisquer outros documentos relacionados aos Tributos que sejam de sua responsabilidade.

8.10 As Partes deste Contrato entendem e concordam que todos os termos e condigdes
estabelecidas neste Contrato deverdo estar sujeitas a execucdo especifica, conforme previsto
no Cadigo de Processo Civil brasileiro.

8.11 As Partes deste Contrato reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, I, do Codigo de Processo Civil brasileiro.

8.12 Este Contrato é firmado em caréter irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigagdes
legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes contratantes e de
Seus respectivos sucessores.

8.13 As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informacGes contidas
neste Contrato que se qualifiguem como informacgdes confidenciais, comprometendo-se a
divulgar os termos atinentes as operacfes objeto deste Contrato estritamente na medida em
que seja necessario por exigéncia legal ou regulatéria a que as Partes estejam sujeitas. Os
termos do fato relevante, aviso ao mercado ou “press release” a ser divulgado pelas Partes
e/ou suas controladas acerca da celebracdo deste Contrato devem ser previamente submetidos
por cada Parte que deva divulga-las as demais.

8.14 Este Contrato serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 9
SOLUCAO DE CONFLITOS

9.1  As Partes envidardo esforgos visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Contratoenvolvendo qualquer das Partes (“Conflito”).

9.2 Se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussado por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera resolvido
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

9.3 A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em
vigor no momento da arbitragem.

9.4 A arbitragem cabera a um tribunal arbitral a ser composto por trés arbitros, sendo que
o presidente devera ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).

9.4.1 Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
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todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicardo de comum acordo um unico &rbitro. O terceiro arbitro, que presidird o
Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos &rbitros indicados pelas Partes
Envolvidas e/ou na forma prevista no regulamento da camara arbitral.

9.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a
indicacao dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
pela Camara Arbitral.

9.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicao de arbitro.

9.5 A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

9.5.1 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

9.5.2 A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

9.5.3 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, 0 qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

9.5.4 A arbitragem sera sigilosa.

9.6 O Tribunal Arbitral alocard entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios de sucumbencia e
despesas dos advogados e peritos contratados pelas partes, a serem fixados razoavelmente
pelo Tribunal Arbitral a partir dos comprovantes apresentados pelas partes; (v) de despesas
razodveis com viagens e honorarios de assistentes ou testemunas técnicas; (vi) de eventual
indenizacdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes
Envolvidas a pagar ou reembolsar honorérios contratuais baseados no sucesso da demanda
(ad exitum).

9.7  As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacgéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcao
e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e eventual acéo
anulatoria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.
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9.8 Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipacgdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacéo de tutela ao Poder Judiciario nao
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relacéo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apos a instalacao
do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de tutela deverao
ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

9.9  Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisbes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatdria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidas
a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o Unico
competente, renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em 5
(cinco) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, de Setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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Anexo 2 a Proposta de Administracdo da Oi S.A. para a Assembleia Geral
Extraordinaria Convocada para o dia 26 de Marco de 2015




CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENGCAS

ENTRE

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PT PORTUGAL SGPS, S.A.

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

E, AINDA,

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

OIS.A.

DATADO DE DE SETEMBRO DE 2014.




CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterdd, Holanda, e escritorio em Naritaweg 165, 1043 BW Amsterdd, Holanda, registrada
na Camara de Comércio de Amsterdd sob o nimero 34108060, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

2. PT PORTUGAL SGPS, S.A,, sociedade andnima de direito portugués, com sede na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, 1069-300 Lisboa,
Portugal, pessoa coletiva n.° 507690737, com o capital social de EUR 3.450.000.000,00 (trés
bilhGes, quatrocentos e cinquenta milhGes de euros), neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“PT Holding” e conjuntamente com a PT Finance, “Controladas Oi”);

de outro lado,

3. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués, com
sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sdo Jorge de Arroios, concelho
de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR 26.895.375 (vinte e
seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e cinco Euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);

e, ainda,

4. Ol S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
do Lavradio n°. 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43,

neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

5. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Telemar Participacdes” ou “CorpCo”);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.



CONSIDERANDO QUE:

(1) Em 15 de julho de 2014, a Oi e a PT SGPS celebraram um Memorando de
Entendimentos (“MQOU”) estabelecendo as condic¢des para a finalizacdo da operagdo em curso
envolvendo a combinacdo das atividades e negocios da PT SGPS e da Oi;

(i)  Nos termos do MOU, as Controladas Oi outorgardo a PT SGPS uma opc¢éo
irrevogavel, irretratavel, pessoal e intransferivel, a qualquer titulo, de compra de agdes de
emissdo da Oi (ou da Corpco, apds a implementacdo da incorporagdo de agdes da Oi pela
Corpco no ambito da Operacdo), nos termos e condigdes estabelecidas neste instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Opc¢do de Compra de Agdes e Outras
Avengas (o “Contrato”), que sera regido pelas disposi¢cdes a seguir descritas:

CLAusuULA L
OpPCAO DE COMPRA DE ACOES

1.1. Opcdo de Compra de Acbes. Sujeito ao implemento da condi¢do suspensiva
estabelecida na Clausula 2, as Controladas Oi (“Outorgantes da Opgd0”) outorgam nesta data
a PT SGPS uma opcéo irrevogavel, irretratavel, pessoal e intransferivel, a qualquer titulo,
para adquirir as Acbes Objeto da Opc¢do, conforme definidas na Clausula 1.1.1 abaixo
(“Opcédo de Compra”).

1.1.1. Para fins deste Contrato, as “Acdes Objeto da Opgdo” correspondem, em
conjunto, a 1.423.046.160 (um bilhdo, quatrocentos e vinte e trés milhGes, quarenta e seis mil,
cento e sessenta) acdes de emissdo da Oi, sendo 474.348.720 (quatrocentos e setenta e quatro
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, setecentas e vinte) agdes ordinarias (“AON”) e
948.697.440 (novecentos e quarenta e oito milhGes, seiscentos e noventa e sete mil,
quatrocentas e quarenta) acdes preferenciais de emissdo da Oi (“APN”), e detidas por cada
uma das Controladas Oi, conforme indicado no Anexo 1.1.1, observado que, uma vez
implementada a incorporacdo de acBes da Oi pela CorpCo no ambito da Operacdo
(“Incorporacéo de Acdes”), as A¢des Objeto da Opgdo passardo a se referir a 1.348.193.932
(um bilh&o, trezentos e quarenta e oito milhdes, cento e noventa e trés mil, novecentos e trinta
e dois) acBes ordinarias de emissdao da CorpCo. A Oi (e, ap6s a Incorporacdo de Acdes, a
CorpCo) poderdo, observadas as restriches legais e regulatorias, utilizar livremente as acoes
que estejam em tesouraria. O nimero de Agdes Objeto da Opcéo e o Preco de Exercicio,
conforme definido abaixo, deverdo ser ajustados para refletir eventuais modificacGes
decorrentes de grupamentos e desdobramentos de acdes de emissdo da Oi ou da CorpCo,
conforme o caso, e, ainda, para refletir eventuais bonificacbes de acbes, desde que as
bonificacbes de a¢des produzam o efeito de diluicdo das A¢des Objeto da Opgdo em relacéo a
base acionaria da Oi ou da Corpco. Para que ndo restem davidas, o nimero de Ag¢des Objeto
da Opcéo e o Preco de Exercicio ndo serdo ajustados para refletir bonificacdes de agdes cujas




caracteristicas produzam o efeito de remuneracdo aos acionistas da Oi ou da CorpCo, por
meio de emissdo de acdes resgataveis, desde que tais acdes sejam simultaneamente resgatadas
pelo valor correspondente a tal remuneracao.

1.2. Prazo e Procedimento de Exercicio da Opcdo de Compra. Observado o disposto nas
Clausulas 1.2.1 a 1.2.5 abaixo, a PT SGPS exercera a Opgdo de Compra parcialmente ou em
sua totalidade, em um Unico ato ou em atos distintos, a qualquer tempo entre a presente data e
0 aniversario de 6 (seis) anos da Data do Inicio da Vigéncia da Opcdo de Compra, conforme
definido na Clausula 2.1., mediante comunicacdo escrita entregue a qualquer uma das
Controladas Oi em conformidade com o disposto na Clausula 5 abaixo (“Notificacdo de
Exercicio”), que devera conter declaracdo expressa da PT SGPS de que ndo ocorreram, e nem
terdo ocorrido na Data de Transferéncia das A¢des Objeto da Opcdao, quaisquer das hipdteses
previstas nos incisos (i) a (iii) da Clausula 1.10. A data de entrega de qualquer Notificagdo de
Exercicio sera doravante referida como uma “Data de Exercicio”.

1.2.1. O numero de Ac¢bes Objeto da Opcdo serd reduzido anualmente conforme
cronograma e percentuais apresentados na tabela abaixo (“Exclusdo”), se tais A¢des Objeto da
Opcao passiveis de Exclusdo ndo tiverem sido previamente adquiridas em razdo do exercicio
da Opcéo de Compra:

Data de Reducéo % do numero original de

Acdes Objeto da Opgéo que
anualmente deixam de estar
sujeitas & Opg¢do de Compra

A partir do 1° aniversario da Data do Inicio da 10,0%

Vigéncia da Opc¢éo de Compra

A partir do 2° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 3° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 4° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢éo de Compra

A partir do 5° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢do de Compra

A partir do 6° aniversario do Inicio da Vigéncia da 18,0%

Opcdo de Compra

1.3. Data, Hora e Local da Transferéncia das A¢des Objeto da Opg¢do. Na sede social da Oi
(ou da CorpCo, conforme o caso), as 13 horas do 3° (terceiro) Dia Util contado da Data de
Exercicio, a PT Finance e/ou a PT Holding transferirdo, em conjunto ou individualmente, para
a PT SGPS, a quantidade de Agdes Objeto da Opcéo indicada na Notificacdo de Exercicio
(“Data de Transferéncia das Acdes Objeto da Opgéo”).




1.3.1. Para os fins deste Contrato, a expressdo “Dia Util” significa qualquer dia que
ndo seja um sabado, domingo, feriado nacional ou outro dia em que os bancos comerciais
sejam obrigados a, ou possam fechar, sem a realizacdo de atividades e transagdes bancérias
nas Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo ou do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

1.4.  Preco de Exercicio da Opcéo de Compra. O pre¢o de exercicio da Opgdo de Compra
serd de R$1,8529 por APN e R$2,0104 por AON (“Preco de Exercicio”), a ser pago em
dinheiro, a vista, na Data de Transferéncia das Acdes Objeto da Opcdo, contra a efetiva
transferéncia das respectivas AcOes Objeto da Opcdo especificadas na Notificacdo de
Exercicio. Uma vez implementada a Incorporacdo de Ac¢des, o Preco de Exercicio passara a
ser de R$2,0104 por agdo ordinéria de emissdo da CorpCo.

1.4.1. O Preco de Exercicio sera corrigido pela variacdo da taxa do CDI acrescida de
1,5% (um e meio por cento) ao ano, calculada pro rata temporis, desde a Data do Inicio da
Vigéncia da Opg¢do de Compra até a data do efetivo pagamento do Preco de Exercicio, seja a
Opcdo de Compra exercida total ou parcialmente.

1.4.2. Para os fins deste Contrato, a expressdo “CDI” significa a taxa média diaria de
depdsitos interbancarios de um dia, representados por Certificados de Deposito Interbancario,
como calculada pela CETIP S.A. - Mercados Organizados.

1.5. Liquidacdo em Dinheiro. Caso, na hipotese de exercicio da Opcdo de Compra por
parte da PT SGPS, qualquer das Outorgantes da Opcao e/ou qualquer das subsidiarias da Oi
ndo possuam, em tesouraria, A¢des Objeto da Opcao, livres e desembaracadas de Onus, em
namero suficiente para a entrega a PT SGPS das Ac¢des Objeto da Opcdo indicadas na
Notificacdo de Exercicio, a PT Finance e/ou a PT Holding ficardo obrigadas, em conjunto ou
individualmente, a liquidar sua obrigacdo mediante o pagamento, no mesmo prazo, a PT
SGPS do valor, em moeda corrente nacional, correspondente a diferenca entre (i) o preco de
venda das AcBes Objeto da Opc¢do que deveriam ser entregues a PT SGPS, conforme cotacao
no fechamento do pregio da BM&FBovespa no Dia Util imediatamente anterior a Data de
Exercicio; e (ii) o respectivo Preco de Exercicio correspondente a estas agdes (“Liquidacdo da
Opcdo em Dinheiro™).

1.5.1. O pagamento por qualquer das Outorgantes da Opcdo a PT SGPS do valor
relativo a Liquidagdo da Opgdo em Dinheiro (“Pagamento da Liquidacdo da Opcgdo em
Dinheiro”) devera ocorrer na Data de Transferéncia das A¢bes Objeto da Opcao prevista na
Clausula 1.3 acima.

1.6. Inadimplemento. O descumprimento, por qualquer das Outorgantes da Opcéo, de suas
obrigagBes previstas nesta Clausula, a sujeitara, além do cumprimento da obrigacéo
inadimplida, ao pagamento de multa moratdria correspondente a 2% (dois por cento) do maior
valor entre (i) o valor de mercado das Acbes Objeto da Opgéo no pregdo do Gltimo Dia Util




imediatamente anterior & Data de Exercicio; e (ii) o respectivo Preco de Exercicio
correspondente a estas acdes, acrescido de juros de mora correspondente a 12% (doze por
cento) ao ano, calculado pro rata temporis e corregdo monetéria sobre o total do valor
vencido e ndo pago, da multa e do juros, calculados desde a data em que a obrigagéo deveria
ter sido cumprida, até a data de seu efetivo cumprimento.

1.7.  Direitos das Acdes Objeto da Opgédo. As Acdes Objeto da Opcdo terdo as mesmas
caracteristicas e condicGes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens estatutariamente
atribuidos, respectivamente, as AON e APN de emissdo da Oi na Data do Inicio da Vigéncia
da Opc¢éo de Compra, ou, caso o Exercicio da Opgdo de Compra ocorra apés a Incorporacdo
de Acdes da Oi, as acdes de emissdo da CorpCo.

1.8. Integracdo das Bases Acionarias. Na hipétese de exercicio da Opcdo de Compra, a PT
SGPS empreendera seus melhores esforcos para cumprir o objetivo de integracdo das bases
acionarias da PT SGPS e da Corpco, no menor prazo possivel.

1.9. Limitacdo a Compra de Ac¢des da Oi/CorpCo. Enquanto vigorar a Opc¢do de Compra, a
PT SGPS somente poderd comprar acdes de emissdo da Oi ou da CorpCo através do seu
exercicio, nos termos deste Contrato, ficando expressamente vedada a compra de acdes de
emissdo da Oi ou da CorpCo pela PT SGPS, direta ou indiretamente, por quaisquer outros
meios.

1.10. Extin¢cdo da Opcao de Compra. A Oi podera declarar extinta a Opcdo de Compra, a
unico e exclusivo critério da Oi, mediante notificacdo encaminhada por escrito a PT SGPS de
conformidade com o disposto na Clausula 5 abaixo, e esta ndo fara jus a adquirir qualquer das
Acdes Objeto da Opcdo remanescentes, nos seguintes casos:

Q) se forem alterados os Estatutos Sociais da PT SGPS com o fim de suprimir ou
alterar a disposicdo que estabelece que ndo serdo computados votos emitidos
por um acionista titular de acBes com direito a voto, por si ou através de
representante, em nome proprio ou como representante de outro acionista, que
excedam 10% (dez por cento) da totalidade dos votos correspondentes ao
capital social da PT SGPS, exceto se em cumprimento de disposicdo legal ou
ordem de autoridade governamental competente;

(i)  se a PT SGPS passar a exercer, direta ou indiretamente, atividades
concorrentes com as atividades mantidas pela Oi ou qualquer de suas
controladas nos paises em que estas atuem, comprometendo assim o objetivo
da combinacgdo das atividades e negocios da PT SGPS e da Oi inicialmente
estabelecido entre as Partes; ou

(ili))  seaPT SGPS descumprir o disposto nas Clausulas 1.9, 5.5, 5.5.1,5.5.2 e 5.5.3.

1.11. Obrigacdes Solidarias. A Oi e a CorpCo, esta apds a Incorporagdo de Acdes, se
obrigam solidariamente com as Controladas Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes




destas previstas no presente Contrato.

CLAUSULA 2
CONDICAO SUSPENSIVA

2.1. Condicdo Suspensiva. As Partes reconhecem que o presente Contrato é firmado sob
condicdo suspensiva, nos termos do Artigo 125 e seguintes do Cddigo Civil, e somente tera
eficécia e passaré a produzir efeitos na data da efetivacdo da permuta de acGes ordinérias e
preferenciais de emissdo da Oi por titulos de emissdo da Rio Forte Investments, S.A
(“Permuta”), contratada entre as Partes, nesta data, atraves de “Contrato de Permuta e Outras
Avencas”. A data em que a Permuta for efetivada sera referida neste Contrato como a “Data
do Inicio da Vigéncia da Opg¢ao de Compra”.

CLAUSULA 3
DECLARACOES E GARANTIAS

3.1.  DeclaracGes e Garantias da PT SGPS. A PT SGPS, neste ato, declara e garante a Oi, a
PT Finance, a PT Holding e a CorpCo que obteve todas as autorizacfes necessarias para a
celebracédo do presente Contrato.

3.2.  Declaracdes e Garantias da Oi. A Oi, a PT Finance a PT Holding e a CorpCo, neste
ato, declaram e garantem a PT SGPS que obtiveram todas as autoriza¢fes necessarias para a
celebracédo do presente Contrato.

CLAusULA 4
REscISA0

4.1. O presente Contrato ficara automaticamente rescindido caso ndo se verifique o
implemento da condi¢do suspensiva estabelecida na Clausula 2 até 31 de marco de 2015.

4.2. Sem prejuizo do exercicio de todas as medidas legais a que fizerem jus, caso o
cumprimento de qualquer obrigacédo deixe de ocorrer por ato ou omissdo de uma das Partes, a
Parte inocente podera, a seu critério exigir, mediante execucao especifica, 0 cumprimento da
obrigacédo inadimplida pela outra Parte.

4.3. Na hipotese em que seja proferida uma ordem judicial, arbitral ou administrativa que
impeca a execucdo deste Contrato, as Partes se comprometem a, de boa fé, e a suas
respectivas expensas, adotar todas as medidas para protecdo do Contrato e de sua forma de
execucdo, visando afastar, no menor prazo possivel, todos os efeitos da ordem acima referida.



4.3.1. Afastados os efeitos da ordem judicial, arbitral ou administrativa, as Partes
dardo integral cumprimento as suas obrigacdes previstas no presente Contrato, sem suspensao
ou alteracdo, e com fiel observancia dos prazos contratualmente previstos.

4.4. As disposicdes sobre solucdo de conflitos previstas na Clausula 6 subsistirdo a rescisdo
deste Contrato.

CLAUSULAS
DisPosICOES FINAIS

5.1.  Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacao relativas a este Termo, incluindo a
notificacdo de arbtiragem, devera ser considerada entregue quando recebida pela outra Parte
(i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da ocasido do efetivo
recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em que for entregue, se
entregue em maos, ou (iii) na data da confirmacdo de recebimento da transmissdo emitida
pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme o caso, para 0s
enderecos e nimeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualquer outro endereco ou numero
de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as outras Partes):

Para a Oi e Controladas Oi:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155

Flavio Nicolay Guimaraes

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2227

Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para PT SGPS:
At.: Secretaria Geral
Avenida Fontes Pereira de Melo n°. 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios, Concelho de
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Lisboa, Portugal

Para Telemar Participaces:
At.: Sr. Fernando Magalhées Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

5.1.1. Qualquer Parte podera mudar o endereco para o qual a notificacdo devera ser
enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta Clausula 5.1,
sendo que com relacdo a esta disposi¢do, a notificagdo sera considerada recebida apenas
mediante reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais Partes.

5.2  Este Contrato e seus anexos contém o acordo e entendimento integral a respeito do
objeto deste instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer
entendimento prévio das Partes sobre o0 objeto deste instrumento.

5.3  Os anexos deste Contrato constituem parte integral e inseparavel deste Contrato, e as
disposices 14 contidas tém a mesma forga das Clausulas deste Contrato.

5.4  Este Contrato somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e os seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento escrito
assinado por todas as Partes ou, no caso de uma renlncia, pela Parte que renunciar ao
respectivo direito. Nenhuma rendncia, rescisdo ou quitacdo deste Contrato, ou de qualquer
dos seus termos ou disposicdes, obrigara qualquer das Partes contratantes a menos que seja
confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio previsto
neste Contrato ndo devera ser considerado como renuncia desse direito, poder ou recurso;
nem a rendncia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou privilégio devera
impedir qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder ou privilégio.

55  Este Contrato obrigard e beneficiard suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Contrato ndo podera ser cedido por qualquer Parte sem o consentimento prévio, por escrito,
de todas as demais Partes.

5.5.1. Sem o prévio e expresso consentimento da Oi, a PT SGPS ndo podera ceder ou
de qualquer forma transferir, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a Opcdo de
Compra, bem como nédo poderéa criar ou outorgar quaisquer direitos decorrentes da Op¢éo de
Compra ou, ainda, outorgar garantias sobre a Opc¢do de Compra.

5.5.2. Fica desde ja autorizada a transferéncia pela PT SGPS da Opg¢do de Compra,
por uma unica vez, para qualquer sociedade na qual a PT SGPS detenha, no minimo,
participacdo representando 99% do capital votante e total (“Subsidiéria da PT SGPS”), desde
que (i) a PT SGPS informe a intengdo de realizar a transferéncia mediante notificacdo
encaminhada por escrito a Oi com antecedéncia de 5 dias, em conformidade com o disposto
na Clausula 5.1; (ii) a Subsidiaria da PT SGPS adira integralmente e sem quaisquer ressalvas
aos termos e condigdes do presente Contrato e da Opgdo de Compra. Nessa hipdtese, a PT
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SGPS e a cessionaria permanecerdo solidariamente responsaveis pelas obrigagdes da PT
SGPS assumidas neste Contrato. A realizagdo de nova transferéncia para uma outra
Subsidiaria da PT SGPS, mesmo que atenda aos requisitos estabelecidos nesta Clausula 5.5.2,
dependera de prévio e expresso consentimento da Oi, o qual ndo sera injustificadamente
negado.

55.3. A PT SGPS somente poderd outorgar ou emitir, direta ou indiretamente,
derivativos que estejam lastreados ou referenciados em acdes de emisséo da Oi ou da CorpCo
caso (i) informe mediante notificacdo prévia encaminhada por escrito a Oi detalhando todas as
condicGes e termos dos derivativos, em conformidade com o disposto na Clausula 5.1; e (ii)
utilize imediatamente a totalidade dos recursos financeiros por ela auferidos, direta ou
indiretamente, com tais operacgdes na aquisicdo de A¢des Objeto da Opcdo, nos exatos termos
aqui acordados.

5.6  Caso, qualquer termo ou disposicdo deste Contrato seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicGes invalidadas por
outras que reflitam, tanto quanto possivel, a inten¢cdo nelas consubstanciadas.

5.7  As Partes arcardo com suas respectivas despesas, diretas e indiretas, incorridas em
relacdo a negociacao e elaboracgdo deste Contrato e a consumacdo dos negdocios aqui previstos.

5.7.1 Sem prejuizo das demais disposicdes deste Contrato, todos os tributos
incidentes as transacbes contempladas neste Contrato e qualquer ganho de capital
(coletivamente, os “Tributos™), serdo de responsabilidade da Parte a quem a obrigacao for
imposta por lei, sendo certo que a referida Parte devera apresentar todas as declaracbes e
quaisquer outros documentos relacionados aos Tributos que sejam de sua responsabilidade.

5.8  As Partes deste Contrato entendem e concordam que todos os termos e condigdes
estabelecidas neste Contrato deverdo estar sujeitas a execuc¢do especifica, conforme previsto
no Cadigo de Processo Civil brasileiro.

59 As Partes deste Contrato reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, I, do Cédigo de Processo Civil brasileiro.

5.10 Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigagdes
legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes contratantes e de
Seus respectivos sucessores.

5.11 As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informagGes contidas
neste Contrato e em seus anexos que se qualifiguem como informagOes confidenciais,
comprometendo-se a divulgar os termos atinentes as operacGes objeto deste Contrato e seus
anexos estritamente na medida em que seja necessario por exigéncia legal ou regulatoria a que
as Partes estejam sujeitas. Os termos do fato relevante, aviso ao mercado ou “press release” a
ser divulgado pelas Partes e/ou suas controladas acerca da celebracdo deste Contrato devem
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ser previamente submetidos por cada Parte que deva divulga-las as demais.

5.12 Este Contrato serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 6
SOLUCAO DE CONFLITOS

6.1  As Partes envidardo esforcos visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Contrato envolvendo qualquer das Partes (“Conflito”).

6.2 Se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussao por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera resolvido
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

6.3 A arbitragem ser realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em
vigor no momento da arbitragem.

6.4 A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros, sendo que o
presidente devera ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).

6.4.1 Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidird o
Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas.

6.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
pela Camara.

6.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicao de arbitro.

6.5 A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

6.5.1 A arbitragem seréa realizada em lingua portuguesa.

6.5.2 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.
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6.5.3 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

6.5.4 A arbitragem seré sigilosa.

6.6 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios e despesas dos
advogados contratados pelas partes, a serem fixados razoavelmente pelo Tribunal Arbitral a
partir dos comprovantes apresentados pelas partes; ; (v) de despesas razoaveis com viagens e
honorérios de assistentes ou testemunas técnicas; (vi) de eventual indenizacdo por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou
reembolsar honoréarios contratuais baseados no sucesso da demanda (ad exitum).

6.7  As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcéo
e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n° 9.307/96 e eventual acao
anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.

6.8  Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipac@es de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetard a existéncia, validade e eficicia da convencdo de arbitragem, nem representard uma
dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apo6s a instalacao
do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de tutela deverdo
ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

6.9  Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisbes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacéo brasileira ndo puderem ser submetidas
a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o Unico
competente, renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em 5
(cinco) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, de Setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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Anexo 1.1.1

Sociedade Titular

Acdes Ordinarias AON

Acdes Preferenciais APN

PT Finance

368.585.349

737.170.698

PT Holding

105.763.371

211.526.742
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Anexo 3 a Proposta de Administracdo da Oi S.A. para a Assembleia Geral
Extraordinaria Convocada para o dia 26 de Marco de 2015

(Informacdes conforme Art. 8° da Instrucdo CVM n 481/09)

I — nome e qualificacdo da parte relacionada interessada;

Portugal Telecom SGPS, S.A., sociedade aberta de direito portugués, com sede na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios, concelho de
Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058.

Il — natureza da relacdo da parte relacionada interessada com a companhia;

A PT SGPS é acionista relevante da Companhia e signataria de Acordo de Acionistas da
Telemar ParticipacGes S.A. — que por sua vez é acionista controladora da Companhia e
elegeu a maioria dos membros do conselho de administracdo da Companhia.

11 — quantidade de acBes e outros valores mobiliarios emitidos pela companhia
que sejam de titularidade da parte relacionada interessada, direta ou
indiretamente;

A PT SGPS ¢ titular, direta e indiretamente de 104.580.393 acBes ordinarias e
172.025.273 acOes preferenciais de emissdo da Companhia.

IV — eventuais saldos existentes, a pagar e a receber, entre as partes envolvidas;

Os termos e condicdes das operacdes de Permuta e de Opcdo foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo da PT SGPS em 28/07/2014 e pelo Conselho de
Administracdo da Oi em 08/09/2014, tendo sido também aprovados pela assembleia de
acionistas da PT SGPS, realizada no dia 08/09/2014. Na mesma data, foram celebrados
entre as partes os contratos definitivos que regularam as operacdes de Permuta e de
Opcdo, sob condicdo suspensiva de autorizacdo por parte da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM para a realizacdo da Permuta e a outorga da Opcéo, tendo em vista
envolverem operagfes com ac¢des de emissdo da propria companhia.

Em 06 de margo de 2015, a Companhia recebeu Oficio da CVM comunicando a decisdo
de conceder as dispensas necessarias a realizacdo das operacdes de Permuta e Outorga
da Opcdo, condicionada, por sua vez, (i) a aprovacdo do Acordo pela assembleia geral
da Oi S.A.; e (ii) a concessdo de direito de voto os acionistas preferencialistas no
referido conclave. O Extrato da Ata da Reunido do Colegiado que decidiu sobre o



assunto foi disponibilizado na mesma data no site da CVM e também ressalta a
necessidade de que seja observado o 81° do art. 115 da Lei n°® 6.404/76, especialmente
por se tratar de transagdo com parte relacionada

Por essa razéo, as operacdes de Permuta e de Opcéo estdo suspensas somente poderdo
ser implementadas, caso sejam aprovadas pela Assembleia Geral de acionistas da
Companhia convocada para o dia 26 de marco de 2015. Uma vez aprovadas as
operagOes, a Permuta e a Opcao deverdo ser implementadas no prazo de trés dias Uteis.

V — descric¢éo detalhada da natureza e extenséo do interesse em questéo;

As operacgdes de Permuta e de Opcdo foram acordadas entre a Companhia e a PT SGPS,
com o objetivo de buscar solucionar, extrajudicialmente e de forma célere, a situacdo
em que a Companhia e seus acionistas se viram envolvidos por conta das aplicacdes
financeiras realizadas em papéis de emissdo da Rio Forte Investments, S.A. por PT
Portugal SGPS S.A. e Portugal Telecom International Finance BV, empresas que eram
controladas pela PT SGPS e que vieram a ser direta ou indiretamente contribuidas em
aumento de capital da Oi.

Nesse sentido, os instrumentos de Permuta e de Opc¢ao foram negociados — no contexto
descrito na Proposta da Administracdo — com o carater de uma transacdo, no sentido
juridico do termo, entre a Oi e a PT SGPS, na qual cada parte assumiu lados opostos na
negociacao, buscando defender seus proprios interesses e de seus acionistas.

VI — recomendacédo da administracdo acerca da proposta, destacando as vantagens
e desvantagens da operacdo para a companhia; e

A administracdo da Companhia recomenda a aprovacao das operagdes de Permuta e de
Opcao pelos acionistas da Companhia, tendo em vista que tal aprovacdo é condicdo
prevista na autorizacdo da CVM para que possam ser implementadas as operagdes de
Permuta e Outorga de Opcao.

Conforme exposto na Proposta da Administracdo relativa a Assembleia Geral, a
administracdo da Companhia entende que a Permuta e a Opcéo representam a solugéo
que melhor e mais agilmente alcanca os interesses da Companhia e de seus acionistas,
diante das incertezas e dos riscos envolvidos em um possivel litigio, especialmente de
tempo e custo, ndo obstante a solidez juridica da posi¢do da Oi. Além disso, em um
cenario de litigio, ao mesmo tempo em que litigaria com a PT SGPS, a Companhia se
veria obrigada a administrar a cobranca dos Titulos, que juridicamente estariam até a
eventual implementacdo da Permuta, como ainda estdo, em sua propriedade, o que
demandaria novos custos e tempo a administracéo.



De outro lado, as operacdes de Permuta e da Opgdo permitirdo, dentre outros, que a
Companhia (i) se desfaca dos Titulos, (ii) tenha a possibilidade de recomposicdo do
caixa por meio da venda futura das a¢Oes permutadas, e (iii) elimine o efeito diluitivo
provocado pela contribuicdo dos Titulos, no aumento de capital, tendo em vista que,
uma vez efetivada a Permuta, os acionistas da Companhia terdo seus percentuais de
participagdo na Companhia aumentados proporcionalmente a quantidade de acdes
permutadas, politica e economicamente.

Por conta disso, acredita-se que, no contexto da transagdo, os beneficios obtidos pela Oi
superam largamente os Onus que lhe sdo impostos pela outorga da Opcéo sobre as
acOes. Assim, a administracdo entende ser fundamental a aprovacdo da Permuta e da
Opcdo, permitindo uma solucdo definitiva para as divergéncias e riscos oriundos dos
investimentos na Rio Forte.

VIl — caso a matéria submetida a aprovacdo da assembleia seja um contrato
sujeito as regras do art. 245 da Lei n° 6.404, de 1976:

a) demonstracdo pormenorizada, elaborada pelos administradores, de que o
contrato observa condigdes comutativas, ou prevé pagamento
compensatério adequado; e

b) anélise dos termos e condic¢bes do contrato a luz dos termos e condicgdes que
prevalecem no mercado.

A negociacdo dos termos e condi¢des da Permuta e da Opcao, inclusive no que se refere
ao valor a ser considerado para os Titulos ou o preco da Opcdo, ocorreu de maneira
rigorosamente independente entre a Oi e a PT SGPS, sem que tenha havido qualquer
interferéncia da PT SGPS ou de seus representantes, seja na analise do evento ocorrido,
seja na avaliacdo das alternativas, estratégias e solucbes para a questdo, seja nos
processos decisorios sobre as possiveis solugdes que se apresentaram ao caso, tendo
cada uma das companhias contato com seus proprios advogados e assessores. Além
disso, os membros da administracdo indicados pela PT SGPS néo participaram da
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia em que foram examinadas ou
aprovadas as operacoes.

Nesse sentido, também o preco de exercicio da Opcdo foi fruto de negociacdo
independente entre a Companhia e a PT SGPS, a vista de eminente litigio que poderia
se formar entre ambas, cada qual defendendo os seus melhores interesses.

De todo modo, isso ndo significa que o preco tenha sido livremente arbitrado pelas
partes, sem observar os valores de mercado das a¢Ges da Companhia. As partes
utilizaram como parametro o preco médio ponderado por volume (VWAP) das acOes
preferenciais de emissdo da Companhia nos 15 dias que antecederam a divulgacdo do



Comunicado da PT SGPS que deu conhecimento sobre os investimentos nos Titulos,
ocorrida em 30/06/2014. O mesmo racional foi utilizado para o célculo da quantidade de
acOes que a Companhia recebera na Permuta pelos Titulos.

Além disso, convém notar que a Opcdo foi outorgada considerando um preco de
exercicio superior a cotacdo da acdo da Oi na data da assinatura e é ajustado por uma
taxa CDI +1,5%.
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