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AVISO IMPORTANTE

Esta apresentagao contém declaragcdes prospectivas, conforme definidas pelo U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e pela
regulamentacgao brasileira aplicavel. Declaragdes que ndo constituem fatos historicos, incluindo afirmag6es sobre as crengas e expectativas
da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“0i” ou “Companhia”], estratégias de negécios, sinergias futuras, redugdes de custos, custos futuros e
liquidez futura, sdo consideradas declaragfes prospectivas.

As palavras “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expresstes semelhantes relativas a
Companhia ou a sua administragao tém como objetivo identificar declaragdes prospectivas. Ndo ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragdes refletem as opiniées atuais da administragdo da Companhia e estao
sujeitas a riscos e incertezas. As declaragdes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo condigdes gerais da economia e do mercado,
condi¢Oes do setor, aprovagdes societarias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteragdes nas pressuposi¢cdes ou nos fatores,
nossos resultados futuros poderao diferir de maneira significativa das expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a
Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo em seu nome sao expressamente qualificadas na sua totalidade pelo presente aviso. Nao se
deve depositar confianca indevida em tais declaragdes. As declaragdes prospectivas referem-se somente a data em que sao divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislagdo do mercado de capitais brasileira ou norte-americana ou pelas regras e regulamentos da CVM, da SEC e
de outras autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdicado relevante, a Companhia e suas afiliadas ndo sao obrigadas e nem pretendem
atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteracdes relacionadas as declaracdes prospectivas contidas nesta apresentacao para refletir eventos
em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteragbes nos pressupostos ou outros fatores que possam afetar declaragdes
prospectivas contidas aqui. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgacdes adicionais que a Companhia venha a fazer sobre assuntos
relacionados por meio de relatdrios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM e na SEC.



A PARTIR DA APROVACAO DO PLANO DE RJ EM 2017, A OI
CONSTRUIU UMA VISAO DE FUTURO QUE CHEGA AGORA A
TERCEIRA FASE DE SUA TRANSFORMACAO

FASE 3
o FASE 2 2020-2021
@l@ NOVO MODELO ESTRATEGICO
2019-2020 E ADITAMENTO AO PRJ
FASE 1 PLANO ESTRATEGICO DE
TRANSFORMACAO
2016-2018 Visao de futuro
EXECUCAO DO PLANORJ ® Venda de Ativos, Funding e Reconfiguracao da Oi para
i N ,. Caixa Sustentabilidade e Gerac&o de
Restruturacao Judicial de Dividas e Transic&o Estratégica do Modelo Valor
Protecao do Caixa I e a o
. Simplificacao e Eficiéncia ® Consolidacdo do novo modelo
Aumento de Capital Operacional estratégico
Nova Governanca

? Preparar a empresa para voltar a
crescer

Estabilidade e Recuperagao
Operacional, com Retomada
Gradual de Investimentos




OI MANTEM RITMO DE ENTREGA NAS FRENTES
OPERACIONAL E TRANSFORMACIONAL

"~ Noinicio de Média mensal de 149K novos clientes e
"o"o"o dezembro 2, 0 M & 9,1M I:> 383K novos HP’s entre os meses de Julho

0 0O
K@ 0o atingimos Clientes de Oi Fibra Casas Passadas FTTH a Setembro
| +3,5% +
4,648

o gt +ﬂ B Residencial
/ +3, 5 e e T +5.4%, I Mobilidade
Jﬂjﬂ comparagao trimestral. Com robusto crescimento da 24 = 23 M 828

receita de fibra e sinais de recupera¢ao na movel e B2B. 2720 3720 I outros

KD Na Movel a receita do POs-pago cresceu +2,1% na K@$ﬁ Economia anual de -9,6% da despesa com

comparagdo sequencial e o Pre-pago +8,2% crescimento de Ebitda de +2,4% ano contra ano

R$ 5,7B| de caixa em setembro Torres: R$ 1.067 Mi [Leildo concluido em 26 de Nov)

= Data Centers: R$ 325 Mi [Leil&ao concluido em 26 de Nov)
II e a0 menos R$ 26 y 9 BI de Operacao Mével: R$ 16,5 Bi (Leilao concluido em 14 de Dez)

novos recursos com os leilges judiciais InfraCo: R$ 6,5 Bi minimo em dinheiro+ R$ 2,4 Bi divida com a Oi




OI VOLTA A DISPUTA PELA LIDERANGCA GERAL DE BANDA LARGA, COM

UMA POSICAO COMPETITIVA MUITO FORTE

... pavimentando o caminho para a liderangano \

A Qi estéd na vanguarda do mercado de Fibra. Adicionando
17% mais clientes do que as outras operadoras somadas...

ADICOESLIQUIDAS DE FIBRA- ULTIMOS 12 MESES
Ano contra ano, em milhares

|/1,7XT S,ZXT 10,1x —|' +16,8%1
796
216

Player 2  Player 3 0s3 .

Player 1

mercado de ultra bandalarga ...
3720 UBB* ADIGOES LIQUIDAS- TODAS AS TECNOLOGIAS

Tri contra tri, em milhares
+19,4%—¢

37,2
257,7

Player2  Player3 . ‘
| OPERATOR WINNER 2020

“ Best Fixed
Access Solution

(@)

PROJETO Ol FIBRA RECONHEClDio
INTERNACIONALMENTE

e d Partof
Broa
WARDS °fsdbend,

Player1

combinados
...colocando em perspectiva, a Oi esté adicionando por
tri 0o equivalente a base de clientes de uma top 3 ISP

OI FIBRA ADIGOES TOP 5 ISPsBASE DE CLIENTES

LIQUIDAS DE FIBRA
[3T20, em milhares) [3T20, em milhares)

446 552 409
I I 310
l T

ISP1 ISP2 ISP3 ISP4 ISP5
Fonte: Anatel e informagédes publicas prestadas pelas empresas
* UBB = Banda Ultra Larga, velocidades acima de 34Mbps

... comoresultado, a Qi foi a Unica grande operadora a f
aumentar a participagdo de mercado do UBB * em 2020

#BBWF tMtknect365 com/bbwf

UBB MARKET SHARE - TODAS AS TECNOLOGIAS ‘

A 0{ vepceu a premiagcdo maijs prestigiada
da /nqustr/a internacional de banda larga:
0 prémio internacional Broadband World.

| Forum 2020 de melhor operadora de
; Solugées de acessos de banda larga, co
o case “Oj Fibra” ’

4,1% — 3,3%
3119 4719 1T20 2720 3720
= Qi Player 1 Player2 = Player3 = ISPs ‘ L_




RECEITA DA FIBRA AUMENTOU QUASE 5 VEZES EM 1 ANO

CASAS PASSADAS [HP), # MMI

14,5-15

6.719 7.867 100
3.588

3T19 2720 3T20 4T20E 2021E

|’+4,3M HPs

CLIENTES (HC], # MM I

[+1,3M HCs o«

2.100
1.300 1.747

408

3T19 2720 3T20 4T20E 2021E

400MB PARTICIPAGAON
BASE DE CLIENTES, %

I s00MB I 200MB/100MB

2720 3720

ARPU FIBRA, R$ I

|— +3,3%j

85+ 88

i B}

2720 3720

COMPOSICAO DA
RECEITADE FTTH, %

Il 528

I Residencial

—4.7x—¢

402,3

SUA BLACK FRIDAY MERECE

d .
ETBRA

o1 FI®

3118 3720




RESIDENCIAL RETORNA AO CRESCIMENTO SEQUENCIAL
PELA PRIMEIRA VEZ EM 11 TRIMESTRES

0 total de net adds do Residencial tornou-se Emum ano, areceita da Fibraaumentou de 4% para24% Pela primeiravezem 3 anos, areceitado
positivo e a Fibra ja representa40% do totalde a participagao nareceita do Residencial, e esta preparada Residencial cresceu T/T. A receita anualizada da
clientesde banda-larga paravirar a maior componente do segmento em breve Fibraao final do 3T j& é proxima de R$ 1,7 bilhdes
NET ADDS UGRs RESIDENCIAL, # Mil RECEITA RESIDENCIAL, R$ Milhdes RECEITA RESIDENCIAL, R$ MilhGes

I Legado* M Fibra — Net Adds Total +43

| [+2,7%) ;
I Mix de Receitas ’
|— -9,8% +2,7%1

1.803

1.583 1.625

B Legado*
I Fibra

1.625

Voz de
Cobre

33%

2720 3120
M9 2719 318 4718 1720 2720 3720

ACELERACAO DA RECEITA DE FIBRA

MIX CLIENTES DE BANDA LARGA, % ELESbiE

RECEITA TRIMESTRAL RECEITA SET/20
R$ Milhdes ANUALIZADA, R$ Milhdes
Il cobre I Fibra 50% 1.671

57% &

(]

58% ¢| ¢ 383
255

194

vz

78

3T19 2720 3720 3719 2720 3720 3T18 4119 1720 2720 3T20 Set-20

* Legado = Voz de cobre, banda larga de cobre e TV DTH.



RECEITA DE MOBILIDADE RETOMOU CRESCIMENTO
SEQUENCIAL, COM RESILIENCIA NO POS E RAPIDA
RECUPERACAO NO PRE

BASE DE CLIENTES POS-PAGO, # Mil :l

Mesmo impactado pelo fechamento das lojas, o

RECEITA DE CLIENTES' MOBILIDADE, R$MI PGs-pago conseguiu crescer a base de clientes,
com aumento das vendas por canais digitais.

/

I_-2,7%—|_+4,8%n |_+9.6%—|— +1,8%j

1.667

9.719
3719 2720 3720
RECARGAS PRE-PAGO, # Mil I
Pré-pago mostrou sinais de completarecuperagao,
com as recargas excedendo o volume do 1720,
635 guando o confinamento ainda n&o havia comegado.
oo PILOTO

T »
3719 2720 3T20 sI
I pos-pago M Pré-pago M Outros . . l EM BRA e 4

1T20 2720 3T20

* Informacgao baseada em alocagdo gerencial | 1- Excluindo receitas de interconexao e vendas de aparelhos.




'B2B COM CRESCIMENTO SEQUENCIAL DE RECEITA FOCADA NOS SERVICOS
DE TI. ATACADO ESTABILIZANDO A RECEITA, COM RECUPERACAD DAS
NAO REGULADAS.

EVOLUGAQ RECEITATI', R$MM ]

MIX RECEITA ATACADO, R$MM ]
RECEITA ATACADO, R$' - Regulado - Nao Regulado

RECEITA B2B, R$MM. @ cocr
+14%
- 8% 2,4% -0,5%
Il Pequenas 8'9 I Receita M jl— j

] $138,4 244
I corporativo 1003 1031 1212 1263 I Redutor de Despesas? e 2

-57 +30 3 +4

I‘ (-5.1%) T [+2'9%]l [ (+0,5%) [ [+o,9%]l
1113 Lan(;ame_nto do 481 479 483
1.057
1.027 0l SOLUCOES p— 2120 po—
MIX RECEITA CORPORATIVO, % ] VENDAS LIQUIDAS PARA ISPs, #Mﬂ
I outros I TI +398,6% +34,7% —;
85% 79%
3T19 2120 3720

3718 2720 3720

1 - Receita do Corporativo ndo inclui Pequenas Empresas.| 2 - Receita de aluguel de Infraestrutura é classificada como redutora de despesas,
essencialmente porque ndo tem a natureza de receita de servigo de telecom.



FOCO NA SIMPLIFICAGCAO, EFICIENCIA E TRANSFORMAGAO DIGITAL,
GERANDO MAIORES REDUGOES DE OPEX E RETORNO AO CRESCIMENTO

ANUAL DE EBITDA

k OPEX, R§ MM ]

i

85% das interagdes com
clientes ocorreram por canais digitais

12% das recuperagdes de créditos

3119 . )
acima de 90 dias de atraso foram
i realizadas nos canais digitais apés
‘ dois meses do inicio desta operagéao.
Relacionados 94 .
areceita i R$ 136Mi de economias nos SM20 !
i com otimizacao de Front Office e
. ‘ Back Office pela robotizagao e
Servigos -157 ’ automatizagao de processos e
de terceiros expansao de atendimento ao
§ cliente por canais digitais.
Manutencgéo 34 I -341
de planta (-9,6%)]
; ESTRUTURAE
| % PROCESSOS
SGEA | -131 i Revis&o detalhada da
' estrutura e dos processos e
3 implementacgéao de iniciativas
i centralizadas de automatizacdes.
Outros ' +76 Readequac&o da estrutura
! organizacional com reducéo de
§ _aproximadamente 15% do quadro
funcional e economia estimada de

3120 R$ 260M em 12 meses.

companhia
LEVE, AGILE
DIGITAL
focadano
futuro

EBITDA DE
ROTINA, R$ MM

SOLUCOES INOVADORAS

’ 634K acessos & nossa

- ....assistente digital em
JOICE Setembro

g

) )

|—+2,4%j

1.403

45% a/a de crescimento

no uso do App Minha Qi 1.437

Desaceleragdo do legado
com redugéo de Opex devido:

Parada virtual das vendas do
portfélio legado.

Numero reduzido de estagdes
legadas (De-averaging)
Substituicao de redes de
cobre antigas por fibra
Melhoria da produtividade nas

atividades de campo

(instalagéo, reparo e
manutengao)

319

I Ebitda de Rotina

= Margem

EXCELENCIA OPERACIONAL 3720

Exceléncia operacional e
otimizagé&o logistica, sempre
abordando a evolugdo tecnoldgica.



PERFIL DE ALOCAGAO DO CAPEX CONTINUA A EVOLUIR EM
COMPLETO ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DE FIBRA

CASAS PASSADAS POR TRIMESTRE, #Mil \ CAPEX, R§ MM

MIX CAPEX, % W
| +2% 3 B Expansao ?
1.130 1.148

1.094 I Mobilidade
Média de 383k M Legado?®
por més no 3T

2018 46% \
Ano Completo St '
2019

Ano Completo ‘ sHERE

17 3T18 2720 3720 2020

9aM20 ‘ 5.537
Il orHv B Movel B Fibra!
- B2B - Cobre
319 2720 3720
11

3119 AVAL 3720

CASAS CONECTADAS POR TRIMESTRE, #Mil

+161%

v
446
357 Média de 149k

por més no 3T

* Informagé&o baseada em alocagdo gerencial | 1 - Fibra + Atacado | 2 - Fibra + B2B + Atacado | 3 - Voz
Cobre + Banda Larga Cobre + TV DTH



CONTROLE DO CONSUMO DE CAIXA E OPCOES DE FINANCIAMENTO
PARA A EXECUGAO DO PLANO DE TRANSFORMAGAO

FLUXO DE CAIXA, R$ MM I mxo DAS PROPOSTAS AO PRJ APROVADASJ
-387 milhdes VENDA UPI'S: MINIMO DE R$27 BI EM RECURSOS ADICIONAIS
l v" Torres: R$ 1,067 Mi [Leildo concluido em 26/Nov]
e +460 421 179 5.686 v" Data Centers: R$ 325 Mi [Leildo concluido em 26/Nov)
B 01— v Movel: R$ 16,5 Bi [Leil&o concluido em 14/Dez)
20k v InfraCo: R$ 8,5 Bi prego minimo + R$ 2,4 Bi em dividacom a Oi
V" TVCo:R$ 20 Mi prego minimo
PREPAGAMENTO DE DIVIDA: DESALAVANCANDO A OI
Sy denne T AN e e, Caa” e | = Empréstimopontee BNDES pagamentodstodoovalor antecipado, com
recursos da venda da UPI Ativos Méveis
= I = Bancos Locais e ECAs Antecipacaodas liquidagcdes de crédito, com
k DIVIDA VALOR JUSTO! RS MM desconto de pré-pagamento de 55% do valor de face, em até 3 parcelas
[2022-24), condicionado as vendas da UPI Ativos Mdveis e da participagdona
UPI InfraCo.
+814 milhdes _ -
| + OPCOES DE FINANCIAMENTO: FINANCIAMENTO DA TRANSICAO
26.115 +502 +548 22k — 26.928 = Antecipac&o parcial de recurso da venda da UPI Mével em montante de até
,,,,,, - — 444 69 R$ 5Bi;
= Qutros financiamentos:
21.243 o R$2Bi [com flexibilidade de ofertas de garantias) e
l o R$ 2Bi [sem flexibilidade de ofertas adicionais de garantias);
= Flexibilidade para financiamentos adicionais garantidos por agdes da
Divida Bruta  Juros Variagdo  Amortiz. Amortiz. Outros  Divida Bruta Div. Liquida InfraCo.
Jun/20 Cambial Valor Justo da divida Set/20 Set/20 P




EXECUCAO INTEGRADA DE 15 PROGRAMAS DE TRANSFORMACAOQ

PROGRAMAS

@ |—Venda UPIs Data Center e Torres

(2) [VendaUpITV

(3) [Venda UPI Movel

@ rVenda participacao UPI InfraCo

@ fIncorporacﬁessocietérias

G [ Perimetro

@ OBJETIVOS

Execucao
do Negécio

h M&A das UPls

. Incorporagdes
societarias

. Simplificagao

(6) [Desenhoe criagaoInfrato__

(7) [rarstormacao da Nova Oi

@ [Tanshormasaodigral

(10) [Agendaregulatoria

de escopo
(

Fparacéo e
Bodelo ‘GP‘ Financiamento
‘Execucéo %, Eficiencia
dos Carve- operacional
B &) Desligamento de
. Desenho do legado [servigos,
novo modelo processo,
operacional sistemas]
da InfraCo'e &) Financiamento
da Nova Oi de curto prazo
& Construcao
das novas
entidades

@ | Drastica redugao de custos

@ | De-averaging do legado

@ | Revisao de Procurement

| Financiamento de curto prazo

@ | Gestao da execugdodo negécio

VVVVVVVVNVVV YV VNV VNV

0 © *E

Aceleracao da fibra

Gestdo da operacéao
movel

Retencao da base de
clientes

Acompanhamento da
transformacao da
receita




O CRONOGRAMA ESPERADO APONTA PARA UMA TRANSICAO COMPLETA

SET/0UT 20 NOV 20 DEZ 20 1T21 3T 21 4T 21 OUT 21

Realizagao da Leildo UPI Torres Leildo UPI Leilao UPI InfraCo Alienacgao UPI Alienacgao UPI Encerramento
Assembleia Geral e UPI Data Ativos Moveis e UPITV Co InfraCo Ativos Méveis daRJ

de Credores Centers
@ Alienacao UPI
@ ©
Alienacao UPI

Homologagéao da Torres e UPI

AGC pela Corte Data Centers

Judicial @

k@




AO FINAL DO PROCESSO DE TRANSFORMACAO, A OI TERA DOIS FORTES
PILARES COM PROPOSTAS DE VALOR CLARAS E DISTINTAS

EMPRESAS INDEPENDENTES, COMPLEMENTARES E QUE
NAQ CONCORREM ENTRE S|, COM RELAGOES COMERCIAIS
NAQ EXCLUSIVAS E NAO DISCRIMINATORIAS

A maior operadora de infra de Telecom do pais, massificando fibra
otica, habilitando ultra banda larga, 56 e servigos corporativos.

Plataforma de tecnologia integrada e de servigos digitais que ajudam
pessoas e empresas a transformarem suas vidas e seus negocios.

Umasé
infra,
multiplas
redes...

...e todos

<

Confiabilidade e Baixa
disponibilidade Laténcia

os futuros.

Ampla gama
de solugdes

Mais abrangente infra de Telecom do Pais
Elevada qualidade e performance

Processos digitais e automatizados
viabilizando relag3o eficiente e sem atrito com
os clientes

Portfolio completo e modular de servigos para
atender diferentes portes e tipos de operadores

Tratamento comercial neutro a condi¢des

competitivas
£y
<)

Seguranga

Alta nivel de Eficiéncia
Operacional/

INFRA CO: OPERADORA DE REDE NEUTRA PERMITINDO TODOS 0S
TIPOS DE SERVICOS DE CONECTIVIDADE, COM BASE EM EXTENSA
REDE DE FIBRA

Educa-
¢éo

Dados
Aluguel | § Servigos
de equp.j | Gerenc.

OLFIBRA

P!
B

0i
Solugdes,

Transf.
Digital

0
B

==

(D)
()
D

- ”JDI:E MINHAOI

Principal ativo é a base de clientes

Portfélio modular de produtos e servigos
comercializados em légica Plug-in (Market
place)

Alto nivel de digitalizagéo e uso de Al

Foco na experiéncia de clientes e diferenciagéo
pela resolugéo de dores dos clientes varejo,
empresarial e corporativo (alto NPS)

Diferenciagéo e geragao de valor através de
ecossistema de parcerias

CLIENT CO: EMPRESA DE EXPERIENCIAS DIGITAIS
ALAVANCANDO NA CONECTIVIDADE DE TELECOM




CONCLUSAO

QA Ol CONTINUA COM SUCESSO A ESTABILIZAR E MELHORAR SUAS OPERAGOES, REDEFINIR SEU MODELO ESTRATEGICO
E A ENTREGAR UMA FORTE ACELERAGAO DE SEU PLANO DE FIBRA OPTICA

Eél A APROVACAQ DO ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL NA AGC DE SETEMBRO FOI UMA VALIDAGAQ
FIRME DO NOSSO AMBICIOSO MODELO PARA ACELERAR O CRESCIMENTO, POSSIBILITAR A CRIACAO DA MAIOR EMPRESA
DE INFRAESTRUTURA DO BRASIL E TRAZER NOVAMENTE A Ol A SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO

I‘_‘Q 0 MODELO DE SEPARAGAQ ESTRUTURAL PERMITE CONCILIAR FORTE CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
PARA Ol E INFRA CO

Eél O ADITAMENTO AO PLANO TAMBEM PERMITE UMA INJECAQ SIGNIFICATIVA DE RECURSOS NA COMPANHIA, ATRAVES
DOS LEILOES DAS UPIs, AJUDANDO A ASSEGURAR TANTO 0S INVESTIMENTOS AQ LONGO DO TEMPO, QUANTO A
REDUGCAQ CRITICA DA DiVIDA DE LONGO PRAZO DA COMPANHIA

@ A TRANSFORMAGAQ CONTINUA A SER BUSCADA INCESSANTEMENTE ATRAVES DE PROGRAMAS DE EXECUCAQ
INTEGRADADOS

Eél O TIME DE GESTAQ E O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ ESTAO EMPENHADOS EM EXECUTAR O NOVO MODELO
ESTRATEGICO COM RIGOR E VELOCIDADE
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