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COMUNICADO AO MERCADO

0i S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Oi” ou “Companhia”) vem informar aos seus acionistas e
ao mercado em geral que, em linha com a implementacdo do seu Plano Estratégico de
transformacdo e seguindo o compromisso estabelecido quando da convocagdao para sua
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 16 de outubro de 2020, sua
administracdo firmou contrato com a consultoria Egon Zehnder para iniciar um processo de
avaliacdo do seu Conselho de Administragao.

Conforme divulgado na convocacdo para a AGE em questdo, este processo de avaliacdo tem
por objetivo subsidiar o préprio Conselho na elaboragao de uma proposta aos acionistas para
a eleicdo do Conselho de Administracao na Assembleia Geral Ordindria de 2021, considerando
as necessidades da empresa para os préximos anos e a efetividade do 6rgao. Com esse passo,
a Companbhiainicia a criacdo do marco dentro do qual serd elaborada a proposta aos acionistas
de composicao do futuro conselho, de forma estruturada, transparente, criteriosa e alinhada
com as melhores praticas de governanca corporativa, em beneficio da empresa e de todos os
seus stakeholders.

A Oi reitera seu compromisso com a execucdo de seu Plano Estratégico e o foco na sua
transformacdo na maior provedora de infraestrutura de telecomunica¢des do pais, voltada
para negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visao de futuro, a
partir da massificacdo da fibra 6tica e internet de alta velocidade, do provimento de solucdes
para empresas e da preparagdo para a evolugao para o 5G.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o desenvolvimento do
assunto objeto deste Comunicado ao Mercado.

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2020.
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