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Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/ME n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

Aprovacdo do Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial

Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Qi” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §4°
da Lei n° 6.404/76 e as disposi¢des da Instrucdo CVM n° 358/02, e em complemento aos Fatos
Relevantes de 15 de junho e 13 de agosto de 2020 e ao Comunicado ao Mercado de 12 de agosto
de 2020, informa a seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, os credores da
Companhia e suas subsidiarias Oi Movel S.A. — Em Recuperacao Judicial, Telemar Norte Leste
S.A. — Em Recuperacéo Judicial, Portugal Telecom International Finance BV — Em Recuperagéo
Judicial e Oi Brasil Holdings Co6peratief U.A. — Em Recuperacao Judicial (todas, em conjunto,
“Recuperandas’), reunidos em Assembleia Geral de Credores regularmente instalada, aprovaram
0 Aditamento ao Plano de Recuperagdo Judicial das Recuperandas (“Aditamento ao PRJ”), com
ajustes negociados, na forma do artigo 45 da Lei n° 11.101/2005. O Aditamento ao PRJ sera
submetido a homologacdo do Juizo da 72 VVara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“Juizo da RJ”), nos termos da lei.

A Diretoria acredita que o Aditamento ao PRJ aprovado atende a todas as partes interessadas de
forma equilibrada e garante a viabilidade operacional, maior flexibilidade e eficiéncia financeiras
e a sustentabilidade das Recuperandas, com a execucdo do Plano de Recuperacdo Judicial e do
Plano Estratégico de Transformacéo, o reposicionamento da Companhia e a criacdo de valor para
todos os seus stakeholders.

A integra do Aditamento ao PRJ aprovado ficara disponivel aos acionistas na sede da Companhia
e para download em seu website (www.oi.com.br/ri) e, ainda, no website do Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro (www.tjrj.jus.br) tdo logo o mesmo seja protocolado pelo Administrador Judicial
para homologacdo do Juizo da RJ, juntamente com a ata da Assembleia Geral de Credores das
Recuperandas realizada nesta data e com o material projetado durante a Assembleia. Cdpia desse


http://www.tjrj.jus.br/

material também ficara disponivel no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br), além
do website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), e também sera enviada, assim
que possivel, traduzida para o inglés, & US Securities and Exchange Commission conforme o Form
6-K, também apds o referido protocolo do Aditamento ao PRJ no Juizo da RJ.

A Companhia mantera seus acionistas e o0 mercado informados sobre o desenvolvimento do assunto
objeto deste Fato Relevante.

Rio de Janeiro, 08 de setembro de 2020.
Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial

Camille Loyo Faria
Diretora de Financas e de Relagdes com Investidores
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1. APRESENTACAO

Em razao de uma série de fatores de ordem econdmico-financeira que afetaram as
operagoes do Grupo Oi (conforme definido abaixo) e contribuiram para o agravamento
da sua situagdo financeira, as seguintes empresas OI S.A. - Em Recuperacao Judicial
(“Oi”), sociedade anonima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070; TELEMAR NORTE LESTE S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“Telemar”), sociedade anonima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede e principal estabelecimento na Rua do
Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070; OI MOVEL S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Oi Movel”), sociedade andnima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11, com sede e principal estabelecimento no Setor
Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estagao Telefonica, térreo (parte 2), Brasilia
- DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao Telefonica, térreo
(parte 2), CEP 70.713-900; PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.
— Em Recuperacao Judicial (“PTIF”), pessoa juridica de direito privado constituida de
acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam, Delflandlaan 1 (Queens
Tower), Office 705, 1062 EA, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro;
e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperacido Judicial (“Oi
Coop”), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 16.770.090/0001-30, com sede em Amsterdam, Delflandlaan
1 (Queens Tower), Office 705, 1062 EA, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio
de Janeiro (sendo OI, TELEMAR, O1 MOVEL, PTIF e O1 COOP em conjunto doravante
denominadas como “Grupo Oi” ou “Recuperandas”), juntamente com as sociedades
COPART 4 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial e COPART 5
PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacio Judicial que foram posteriormente
incorporadas, respectivamente, na Telemar e na Oi, ajuizaram, em 20 de junho de 2016,
pedido de Recuperagao Judicial (“Recuperagao Judicial”) perante a 72 Vara Empresarial
da Comarca da Capital-R] (“Juizo da Recuperacao Judicial”). Em 29 de junho de 2016, o
pedido de processamento da Recuperacao Judicial do Grupo Oi foi deferido pelo Juizo
da Recuperacao Judicial, tendo sido o respectivo Plano de Recuperacao Judicial aprovado
pelos credores do Grupo Oi em Assembleia Geral de Credores realizada nos dias 19 e 20
de dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial por decisao



proferida no dia 8 de janeiro de 2018 e publicada em 5 de fevereiro de 2018 (“PR]” ou
“Plano Original”, o qual consta do Anexo I ao presente Aditamento).

Diante da necessidade de reestruturar tanto as operagdes do Grupo Oi como seus
passivos, o Plano Original descreveu as diferentes condi¢des e medidas a serem adotadas
para reverter a momentanea crise do Grupo Oi de acordo com o art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LFR”), tendo sido demonstrada sua viabilidade econdmico-financeira e
operacional, bem como a rentabilidade de suas atividades. O Plano Original apresentou
informacgoes detalhadas sobre a origem dos recursos para o soerguimento e continuidade
das atividades empresariais e sociais do Grupo Oi, suas necessidades correntes e,
principalmente, o cronograma para quitacao das suas obrigacdes com os Credores
Concursais, conforme novadas pelo referido PR]J.

Nao obstante o0 bom andamento da implementacao das medidas previstas no
Plano Original, as quais ja foram em grande parte concluidas e foram importantes para a
recuperacao das Recuperandas, o Grupo Oi entende ser necessario aperfeicoar o Plano
Original diante de um novo contexto juridico, regulatério e mercadoldgico, permitindo,
assim, a preservacdo das suas atividades empresariais e, consequentemente, a
manutencao da fonte produtora e de postos de trabalho, bem como a promocao de sua
funcao social. Referido aperfeicoamento decorre, principalmente, (i) de fatores externos
imprevisiveis na época da aprovagao do Plano Original, os quais serao detalhados ao
longo do presente Aditamento ao Plano Original (“Aditamento” ou “Aditamento ao
PRJ”), (ii) das altera¢des que o Grupo Oi teve que fazer em seu plano estratégico de
negocios (“Plano Estratégico”) e, ainda, (iii) da possibilidade de melhoria das condi¢des
de pagamento dos pequenos credores.

A viabilidade das medidas previstas neste Aditamento para a recuperagao do
Grupo Oi e preservacao das suas atividades empresariais é atestada e confirmada pelo

laudo de viabilidade, nos termos do art. 53, incisos Il e III, da LFR, o qual consta do Anexo
IT a este Aditamento.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

21. Definicbes e Interpretacio. Os termos e expressdes utilizados neste

Aditamento em letras maitsculas terao os significados a eles atribuidos no Plano
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Original, exceto se expressamente alterados por meio do presente Aditamento, nos
termos da sua Clausula 6.21. Os principios e regras de interpretagao descritos no Plano
Original sao, por meio desta cldusula, incorporados e se aplicam integralmente a este
Aditamento, exceto com relacdo ao disposto na Clausula 6.1 deste Aditamento, cujos
termos serao incorporados ao Plano Original.

3. MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM CUMPRIMENTO DO PLANO ORIGINAL

Desde a aprovagao e homologagao do Plano Original, o Grupo Oi vem trabalhando
em conjunto com assessores juridicos e financeiros externos, no Brasil e no exterior, para
cumprir todas as medidas ali previstas, com o objetivo de concluir a restruturacao
idealizada no Plano Original e pagar tempestivamente os seus credores.

Dentre as medidas implementadas com sucesso pelo Grupo Oi, destaca-se o
Programa de Acordo com Credores, no ambito do qual mais de trinta mil credores
tiveram os créditos, de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais), pagos logo apos a
publicacdo da decisio que homologou o Plano Original, conforme previsto em sua
Clausula 4.4.

O Grupo Oi também cumpriu todos os prazos para pagamento previstos no Plano
Original (i) dos Credores Trabalhistas, na forma da Clausula 4.1; (ii) dos Credores
Quirografarios titulares de Créditos ME/EPP ou Créditos Classe III, na forma da Clausula
4.3.1.1; e (iii) das parcelas até entao devidas aos Credores Fornecedores Parceiros, na
forma da Clausula 4.3.5, bem como o prazo para que fosse convencionada a extingao dos
Créditos Intercompany, na forma da Clausula 4.6.

Em cumprimento a Cldusula 4.3.3.5 do Plano Original, ao final de julho de 2018,
parte substancial da divida do Grupo Oi foi convertida em capital, por meio do Aumento
de Capital — Capitalizacao de Créditos, ocasidao em que foram subscritas 1.514.299.603
(um bilhdo, quinhentas e quatorze milhdes, duzentas e noventa e nove mil, seiscentas e
trés) novas agOes ordindrias e 116.480.467 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, quatrocentos e sessenta e sete) bonus de subscrigao, reduzindo o passivo
liquido das Recuperandas em mais de R$ 11.000.000.000,00 (onze bilhoes de Reais).



Ja em cumprimento a Clausula 6 do Plano Original, em 25 de janeiro de 2019, o
Grupo Oi concluiu o Aumento de Capital Novos Recursos, por meio do qual acionistas e
Investidores Backstoppers subscreveram e integralizaram 3.225.806.451 (trés bilhoes,
duzentas e vinte e cinco milhdes, oitocentas e seis mil, quatrocentas e cinquenta e uma)
novas agoes ordindrias, representando um aporte de novos recursos na Oi no valor total
de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhoes de Reais).

Nos termos das Clausulas 3.1.3 e 5.1 do Plano Original, o Grupo Oi concluiu a
alienagao de diversos ativos como forma de obtencao de recursos essenciais a
reestruturagao das Recuperandas, incluindo imdveis e as relevantes operagoes de venda
da participagao aciondria que detinha na PT Ventures SGPS, concluida em 24 de janeiro
de 2020, e na Cabo Verde Telecom, S.A, concluida em 21 de maio de 2019.

Para fortalecer e otimizar sua estrutura societaria, as Recuperandas incorporaram
a Oi Internet na Oi Movel e as Coparts 4 e 5 na Telemar e na Oi, respectivamente.

Desde a aprovagao do Plano Original, o Grupo Oi também concluiu com éxito as
mudancas previstas em sua governanga corporativa, substituindo oportunamente o
Conselho de Administragdo Transitorio pelo atual Conselho de Administragao,
integralmente composto por conselheiros independentes. Além disso, implementou-se
uma transi¢ao equilibrada na composigao da Diretoria da Oj, na forma prevista no PR],
que culminou com a saida dos diretores responsaveis pela implementacao das medidas
e obrigagOes previstas no Plano Original, por novos diretores estatutarios para liderar
esta nova fase da companhia, focada na modernizacao da sua rede de fibra e digitalizacao
dos servigos, com maior flexibilidade operacional e financeira.

Todas as obrigagoes e medidas que dependiam exclusivamente das Recuperandas
foram devidamente realizadas, com sucesso, permitindo que o Grupo Oi cumprisse o
Plano Original e atingisse um nivel de desempenho operacional mais eficiente.

No entanto, pelas razoes expostas abaixo, mostra-se imprescindivel um ajuste de
rota, mediante a aprovagao do presente Aditamento, de forma que o Grupo Oi possa se
adequar a realidade atual da economia brasileira e mundial. As medidas propostas neste
Aditamento permitirdao que o Grupo Oi implemente seu Plano Estratégico consistente na
assungao de um papel ainda mais relevante na criacao da maior rede de telecomunicagoes



do Pais, substituindo a antiga rede de cobre por redes modernas de fibra otica, essenciais
para garantir a qualidade e velocidade das conexdes moveis e fixas que a sociedade exige.

Ademais, sera possivel enfrentar os desafios do setor brasileiro de
telecomunicacgdes, que exigem novos investimentos e adaptagao por parte das empresas
do setor por conta do crescimento da demanda por servigos prestados com uso intensivo
de tecnologia da informagao.

4, RAZOES E OBJETIVOS DO ADITAMENTO AO PLANO ORIGINAL

4.1. Principais Razdes do Aditamento. A necessidade de aditamento ao Plano

Original decorre de uma série de fatores que, conjugados, indicam uma relevante
alteracdo do contexto considerado por ocasiao da elaboragao do Plano Original.

Apesar do cumprimento, até o presente momento, das obrigagdes previstas no
Plano Original e da notoria melhora nos indicadores operacionais do Grupo Oi, que
demonstram a viabilidade das Recuperandas, diversas medidas previstas no Plano
Original ainda ndo puderam ser integralmente implementadas. Fatores externos e
imprevistos exigem a alteracao de determinadas cldusulas e a inclusao de outras, de
modo a maximizar a liquidacao de ativos, aumentar a capacidade de investimentos do
Grupo O], viabilizar a implementagao de seu Plano Estratégico e eventualmente antecipar
o pagamento de suas dividas.

Dentre as relevantes questoes que justificam o aditamento ao Plano Original esta
a retencao de vultosos recursos em depositos judiciais. Tais recursos fizeram parte das
projecoes financeiras que serviram de fundamento para elabora¢ao do Plano Original e
deveriam ter sido integralmente levantados pelo Grupo Oi apds a aprovagao e
homologacao do Plano Original, nos termos da sua Clausula 3.1.8. Mesmo diante de
sucessivas decisoes proferidas pelo Juizo da Recuperacao Judicial determinando o
levantamento dos depdsitos em favor do Grupo Oi, os valores nao puderam ser
levantados por dois principais fatores: (i) insurgéncia de credores concursais, que
buscaram a satisfagao de seus créditos por meio do levantamento indevido de depositos;
e (ii) existéncia de Juizos, em todo o territdrio nacional, que nao permitiram que o Grupo
Oi levantasse os valores depositados ou, pior, que determinaram o levantamento de tais



valores por credores concursais, contrariando as disposi¢oes do Plano Original e da LFR,
o que € objeto de amplo contencioso judicial.

O Plano Original, na sua Clausula 5.1, e conforme permitido pelo art. 66 da LFR,
também estabeleceu que o Grupo Oi poderia alienar ativos, incluindo imoveis, alguns
deles listados no seu Anexo 3.1.3, como forma adicional de obtencao de recursos para
cumprimento de obrigacdes e aumento da capacidade de investimentos. Ocorre que,
além da notdria crise econdmica que, nos ultimos dois anos, assolou e ainda afeta a
economia brasileira, a atual crise sanitaria causada pelo COVID-19 tem prejudicado o
mercado em geral, reduzindo a liquidez do mercado financeiro e, sobretudo, do mercado
imobilidrio, dificultando o recebimento de propostas vantajosas para alienacao de grande
parte dos ativos das Recuperandas. As receitas decorrentes da alienagao de todos os
imoveis e demais ativos, expressamente previstas nas proje¢oes que respaldam o Plano
Original, destarte, ainda ndo puderam ser efetivamente recebidas pelo Grupo Oi nos
niveis estimados.

Aspecto adicional que demanda o aditamento do Plano Original € a insurgéncia
da Agéncia Nacional de Telecomunica¢oes - ANATEL (“ANATEL” ou “Agéncia”), maior
credora concursal individual do Grupo Oi, quanto a submissao de seus créditos,
decorrentes de multas administrativas, aos efeitos da Recuperacao Judicial. Com efeito,
apenas muito recentemente, finalmente, foi publicada regra legal que introduziu no
Brasil a possibilidade de transacao de créditos publicos.

Diante do disposto acima, o Aditamento ao PR] tem como um dos objetivos
principais instituir mecanismos mais eficientes para implementar vendas de ativos ja
autorizadas pelas Clausulas 3.1.3 e 5.1 do Plano Original, bem como criar novas formas
de captagao de recursos que poderao viabilizar solug¢Oes alternativas também ja previstas
no Plano Original para o pagamento de créditos relevantes, notadamente aquele detido
pela ANATEL.

Além disso, a época da elaboracado e aprovagao do Plano Original, eram grandes
as expectativas, diante de informagoes prestadas pelo Poder Publico, em torno da adogao
e implementacao de medidas, pelos Poderes Executivo e Legislativo, para adequar o
marco regulatdrio brasileiro das telecomunicagoes a realidade tecnoldgica do setor, o que
proporcionaria um desejavel aumento da competitividade das atuais concessiondrias de



servigo publico de telefonia fixa e seria um fator determinante a contribuir com o
soerguimento do Grupo Oi.

No entanto, as iniciativas esperadas e necessdrias para o setor brasileiro de
telecomunicagdes somente tiveram evolugao efetiva mais recentemente, muito depois do
que era esperado pelo mercado e muitas delas ainda aguardam regulamentacao para
serem concretizadas. E o caso, por exemplo, da Lei 13.879/2019, que decorreu do Projeto
de Lei da Camara 79 (“PLC 79”) — ou seja, mais de trés anos de tramitac¢ao ao todo, o que
refletiu no atraso da prdpria regulamentacao da implementacao da adaptacao das
concessOes para autorizagoes, por meio da qual a Oi espera que a sustentabilidade do
servigo seja restabelecida. Este atraso refletiu negativamente na recuperagao econdmico-
financeira do Grupo Oi.

Nesse contexto, as Recuperandas foram e continuam sendo excessivamente
oneradas pelas pesadas obrigagdes regulatorias relacionadas a prestacao do servigo de
telefonia em regime publico, e pelo rigor da ANATEL no exercicio de suas fungoes de
fiscalizacdo, em razao de fatos relacionados a procedimentos tecnicamente anacronicos.

A esse respeito, por exemplo, a publicacdo do Plano Geral de Metas para
Universaliza¢do IV ocorreu apenas em dezembro de 2018, ao invés de dezembro de 2015
— conforme sucessivas altera¢des da Cldusula 3.2 do Contrato de Concessao, que
textualmente previa essa data. Isso obrigou as Recuperandas a manterem o
direcionamento de recursos valiosos para o cumprimento de obrigacdes legais e
regulatdrias sem sentido pratico ou econdmico, como a instalagao e manutencdo de uma
grande rede de obsoletos e deficitarios Telefones de Uso Publico, servi¢o de pouco uso
pela sociedade. Além disso, a demora na publicagao do Plano Geral de Metas para
Universalizagao IV acarretou, inclusive, o atraso na captacao de novos recursos prevista
no Plano Original, uma vez que a referida publicacdo era uma das condi¢Oes para a
implementa¢ao do Aumento de Capital Novos Recursos descrito no Plano Original.

Como exemplo dessa desproporcao entre as obrigagdes impostas as
Recuperandas, no ambito das exigéncias de universalizagao, vis-d-vis sua contrapartida
financeira, sdao representativos os nimeros relativos aos Telefones de Uso Publico acima
mencionados: o Grupo Oi operava, em 2016, cerca de 641.000 (seiscentos e quarenta e um
mil) telefones publicos em todo o Brasil (exceto Sao Paulo), a um custo anual de



aproximadamente R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhoes de Reais), ao passo que a
receita anual gerada por tais telefones publicos foi de apenas R$ 2.700.000,00 (dois
milhdes e setecentos mil Reais) no referido ano de 2016 (tendo-se observado uma queda
de mais de 90% entre 2009 e 2016). E, como visto, as obrigacdes vigentes, em 2016, foram
mantidas até o fim do ano de 2018, quando foi finalmente publicado o Plano Geral de
Metas para Universalizacao IV.

Ainda nesse contexto, conforme ja referido, a conclusao da tramitagao do PLC 79
e a sua conversao na Lei n® 13.879/2019, que trouxe ao ordenamento juridico brasileiro a
possibilidade de adaptacao das concessoes de servigo publico de telecomunicagdes em
autorizagcoes, sob o regime de direito privado, somente se concretizou muito
recentemente, ja no segundo semestre de 2019.

A tao aguardada entrada em vigor do novo marco regulatorio pode representar
um novo horizonte para todo o setor brasileiro de telecomunicagoes e para a manutengao
das atividades empresariais do Grupo Oi, por diversos motivos. Nesse ponto, as
Recuperandas destacam, ao menos, 3 (trés) deles:

Primeiro, a Lei n® 13.879/2019 trouxe a possibilidade de os contratos de concessoes
para a prestacao do servigo de telefonia fixa serem adaptados para autorizagoes, de modo
que a exploracao desse servico seja realizada sob o regime privado. A migragao do regime
publico para o regime privado flexibiliza diversas obrigacdes regulatdrias incidentes
sobre a concessao (tais como as de continuidade e de reversibilidade), proporcionando
maior eficiéncia operacional aos grupos que operam sob tal regime e, principalmente, da
quantidade de obrigagdes regulatdrias, uma nova perspectiva para a exploracao do
servigo de telefonia fixa no Brasil.

Segundo, a Lein®13.879/2019 delimitou com mais clareza a reversibilidade de bens
utilizados para a prestagao simultanea do servico de telefonia fixa em regime publico e
de outros servigos de telecomunicagoes em regime privado (os chamados “bens
multisservi¢o”), prevendo que esses bens deverao ser valorados na proporgao de seu uso
para a concessao. Com esse movimento, a Lei n® 13.879/2019 reconheceu que a
reversibilidade de bens multisservi¢o devera se operar apenas sobre a posse da parcela
efetivamente utilizada para a prestagao do Servigo Telefonico Fixo Comutado (“STFC”)



em regime publico, superando uma longa controvérsia no setor de telecomunicacdes e
agregando importante seguranca juridica aos agentes que nele atuam.

Terceiro, a Lei n° 13.879/2019 adicionou maior flexibilidade ao setor de
telecomunicagdes, ao desvincular os termos de direito de uso de radiofrequéncia dos
termos de autorizagao para prestagao dos servigos. Assim, a alteracao permite a criagao
de um mercado secunddrio de radiofrequéncias, com a negociagao de faixas entre as
operadoras, a fim de atingir uma alocagao de espectro mais eficiente.

Ainda assim, em que pese esses e outros avangos, € importante observar que
diversos aspectos da Lei n® 13.879/2019 ainda terdo de ser regulamentados pela ANATEL,
com base em mecanismos a serem definidos por esta Agéncia ao longo do ano de 2020, e
posteriormente, se for o caso, analisados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. Dessa
forma, os efeitos praticos da nova Lei para o Grupo Oi e demais grupos detentores de
concessao da telefonia fixa serao produzidos, no minimo, somente a partir do segundo
semestre de 2021. Além disso, até o presente momento, as novas regras expressas na Lei
n®13.879/2019 ainda nao se refletiram nas decisdes da ANATEL por conta da inexisténcia
de regulamentacao especifica do texto legal, o que vem retardando iniciativas necessarias
para alienacao de ativos das Recuperandas e consequente refor¢o de caixa.

E o caso, por exemplo, daquelas que dispordo acerca da operacionalizagio da
reversao dos bens multisservigo ou sobre as obrigagoes de cobertura que serao exigidas
das concessiondrias que optarem pela adaptagao das concessoes e autorizagoes prevista
na Lei n°® 13.879/2019 - ponto fundamental para se verificar, do ponto de vista
empresarial, a conveniéncia e oportunidade de eventual migracao de regime.

De fato, as normas centrais para garantir a concretizagao das mudancas trazidas
pela Lein®13.879/2019 foram recentemente submetidas a Consulta Pablica pela ANATEL
e ainda nao entraram em vigor, quais sejam o Regulamento de Adaptagao das Concessoes
do STFC para Autorizagdes e o Regulamento de Continuidade do STFC. A aprovagao e
entrada em vigor dessas regulamentacoes € relevante para que se viabilize a migragao da
prestacao do servico de telefonia fixa para o regime privado, bem como a atualizagao da
disciplina conferida ao acompanhamento e controle do acervo de bens reversiveis da
concessao pela ANATEL, garantindo maior dinamismo a exploragao desse servigo e,
portanto, maior competitividade no setor.
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No que se refere ao Regulamento de Continuidade do STFC, a minuta, na forma
como submetida a Consulta Publica, esclarece que a reversao de bens de uso
compartilhado deve ser promovida ao fim do contrato de concessao com a cessdao do
direito de uso da parcela empregada para a prestacdo do servigo de telefonia fixa,
esclarecendo-se, de uma so6 vez, que: (i) a reversao dos bens indispensaveis ao servigo
deve se operar pela transferéncia da posse do bem, como ja havia sido definido no artigo
102 da Lei n® 9.472/1997; e que (ii) o 6nus da reversibilidade nao recaira sobre a parcela
do mesmo bem empregada para a prestacdo de servico em regime privado. Ou seja, o
regulamento esclarece, de forma aderente a previsao legislativa, como se dara a
operacionalizagao da reversao ao final da concessao —i.e. por meio de contrato de cessao
de capacidade.

Por sua vez, o Regulamento de Adaptacao das Concessdes do STFC para
AutorizagOes consiste em uma iniciativa fundamental da ANATEL para delimitar o
procedimento de migracao de prestacao do servigo de telefonia fixa (ou seja, do regime
publico para o regime privado), bem como para definir a metodologia e os critérios de
afericao do valor econdmico da adaptagao. Conforme estabelece o art. 144-B da Lei Geral
de Telecomunicagoes, alterada pela Lei n® 13.879/2019, o saldo proveniente da adaptacao
das concessoes serd revertido em compromissos de investimento, de modo que a sua
afericdo é relevante para, de um lado, possibilitar que sejam realizados novos
investimentos no setor de telecomunicagoes, e, de outro, garantir a viabilidade do STFC,
futuramente prestado em regime privado.

Ainda no aspecto da aprovagao da regulamentacao das adaptacoes da concessao,
os calculos deverao considerar a situagado econdmica da concessao para reestabelecer a
sua sustentabilidade, o que equalizaria o resultado negativo operado pela respectiva

concessao.

Em outras palavras, o Grupo Oi possui importantes fortalezas e diferencial
competitivo reconhecidos pelo mercado em geral e, mais recentemente, passou a contar
com um contexto legal e regulatdrio cada vez mais favoravel para a implementacao de
mudancas em seu modelo de negdcio.
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Entretanto, até que toda a regulamentagdo necessaria seja definitivamente
aprovada, o Grupo Oi precisa ainda canalizar recursos preciosos, por mais tempo do que
o esperado, e Unica e exclusivamente por razdes regulatorias, para custear politicas
publicas de oferta universal de servigos de telefonia fixa nao mais percebidos como
necessarios pela sociedade em geral e que, como mencionado anteriormente, sao
deficitarios. Referidos consumo de caixa e investimentos elevados e completamente
desalinhados com a realidade do mercado causam insustentaveis prejuizos para o Grupo
Oij, além de reduzir os recursos necessarios para investir nas suas areas de crescimento e
de sustentagao do potencial de negocios futuros, como a fibra 6tica e a modernizagao das
suas redes moveis.

Em razao das dificuldades apresentadas acima, a nova administracao do Grupo
Oi apressou-se em avaliar, desenvolver, comunicar e comegar a operacionalizar um novo
Plano Estratégico focado em seu diferencial competitivo. O Grupo Oi comunicou seu
novo Plano Estratégico ao mercado no segundo semestre de 2019 e informou que buscava
redirecionar esfor¢os para compensar diversos fatores de dificuldade na execugao do
Plano Original, conforme descritos neste Aditamento. Apds a divulgagao do novo Plano
Estratégico ao mercado, o Grupo Oi recebeu comentdrios e aceitagao positivos de
investidores, analistas de mercado e da grande maioria dos stakeholders envolvidos na
recuperacao do Grupo Oi.

Ademais, como fato superveniente, no dia 11 de marco de 2020, a Organizagao
Mundial de Satde (OMS), vinculada a Organizacdo das Nag¢oes Unidas (ONU), a vista
da proliferacao da doenca causada pelo Novo Coronavirus (COVID-19), declarou a
existéncia de uma pandemia mundial.

Em 20 de marco de 2020, foi decretado estado de calamidade publica na forma do
Decreto n® 7.257/2010 e foi editada a Medida Proviséria n® 926, que disciplinaram,
especialmente, o funcionamento dos estabelecimentos de satide e comerciais essenciais,
bem como as regras para o controle da circulagao da populagao em todo territdrio

nacional.

Em ambito regional e local, diversos Estados e Municipios também determinaram
e continuam pondo em pratica uma série de providéncias, como a suspensao do
funcionamento de estabelecimentos comerciais nao essenciais, a restricao da circulagao
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de pessoas entre Estados, Municipios ou mesmo dentro de um mesmo Municipio, a
vedacdo de realizagio de evento publicos e privados, entre outras medidas que
impactaram direta e drasticamente as atividades econdmicas em geral, e especialmente,

no mercado de telecomunicacoes.

O Grupo Oi, nao obstante o contexto mencionado anteriormente que ja o levava a
necessidade de ajustes ao Plano Original, também sofre os impactos da pandemia, que ja
produziu efeitos gravissimos na economia mundial e no Brasil, com impacto direto nos
contratos firmados nos mais diversos setores e, principalmente, com a reducdo das

receitas dos servicos considerados essenciais.

No caso do Grupo Oj, os primeiros impactos se dao na reducao de suas receitas
em decorréncia da queda do volume de recargas celulares (planos pré-pagos) e das novas
ativagoes por conta do isolamento social necessario. Além disso, o0 Grupo Oi também
enfrenta indicadores de aumento da inadimpléncia causado pelo crescimento dos niveis
de desemprego, pela reducdo da capacidade econdmica e da renda de grande parte da
populacao brasileira. Este problema é incrementado por diversas medidas exaradas neste
momento em ambitos federais, estaduais e municipais nao muito consistentes que, de
certa forma, influenciaram as operagoes do Grupo Oi e aumentaram os custos e
restringiram atividades de vendas de seus servigos e produtos. Ainda, outros fatores
socioecondmicos, como a interrup¢ao da atividade econdmica de varios setores,
diminui¢dao na confianga de empresarios, investidores e trabalhadores, interrupgao de
projetos futuros e incertezas relativas aos niveis de atividades e capacidade futura de
investimento e consumo no Pais, contribuiram para a mencionada reducao de receitas do
Grupo Oi.

Além dos impactos mencionados acima, a pandemia mundial afetou as empresas
em recuperacao judicial de diversas formas diferentes. No caso do Grupo Oi, diversas
providéncias para levantamento de recursos e reestruturacao de suas atividades que
estavam em curso, como alienacao de ativos, reestruturagoes societarias e contratacao de
financiamentos adicionais para garantia dos investimentos previstos, foram suspensas ou
sensivelmente atrasadas por conta da referida crise sanitaria no Pais.

Ainda, como antes referido, a redugao da liquidez do mercado financeiro e do
apetite ao risco para operagdes envolvendo empresas em recuperacao judicial impactou
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negativamente e de forma relevante o ingresso de receitas de curto prazo ja previsto no
Plano Estratégico do Grupo Oi divulgado ao mercado, além de gerar incertezas e causar
atrasos na implementacdo de determinados processos previstos no referido plano.
Exemplo disso sao as tentativas de alienacao dos seus ativos de torres moveis, data centers,
além de outras iniciativas que estavam sendo desenvolvidas para dar mais flexibilidade
financeira e societaria ao Grupo Oi, de forma a reestruturar os ativos a serem mantidos
no Grupo Oi e maximizar o seu valor econdmico, e que acabaram frustradas pelos

motivos mencionados.

A conjungao desses fatores, portanto, neste momento dificil, dificulta o processo,
o soerguimento e a plena recuperagao do Grupo Oi, que, por razdes alheias a sua vontade
e controle, nao tiveram éxito em alcangar o nivel de aumento de receitas e de captagao de
recursos previstos nas projegoes que sustentavam o Plano Original. Tal fato refor¢ou a
necessidade de apresentacao do presente Aditamento, como forma de reestruturacao das
obrigagOes e maximizagao das receitas advindas da alienacao de ativos que, a despeito
de ja estar devidamente aprovada pelos Credores na forma da Clausula 5.1 do Plano
Original, revelou-se necessario que se estruturasse na forma de Unidades Produtivas
Isoladas para dar mais garantia aos interessados adquirentes e maximizar o retorno de

caixa para as Recuperandas.

Nesse contexto, ainda, o Conselho Nacional de Justica (“CNJ”), reconhecendo a
gravidade da pandemia e os seus danosos efeitos para as empresas em recuperagao
judicial, expediu recomendacdo aos Orgaos do Poder Judicidrio no sentido de que
autorizem a “apresentacio pela devedora, que jd estd em fase de cumprimento do plano aprovado
pelos credores, de plano de recuperagio judicial modificativo a ser submetido novamente a
Assembleia Geral de Credores, em prazo razodvel, quando a capacidade de cumprimento das
obrigacdes da devedora for diminuida pela crise decorrente da pandemia de Covid-19”. O préprio
CN]J reconheceu que as consequéncias da pandemia produziram impactos relevantes no
cumprimento dos planos de recuperagao judicial ja aprovados, bem como que deve ser
admitida a apresentacao de aditamentos aos referidos planos, de forma a adequa-los a
nova realidade social, econdmica e financeira brasileira e mundial. O referido
posicionamento do CNJ reforca a necessidade, ja externada pelas Recuperandas em
dezembro de 2019 e autorizada pelo Juizo da Recuperagao Judicial em janeiro de 2020, de
implementarem novas medidas para restruturagao de suas obrigagoes e de submissao
deste Aditamento a apreciacdao dos seus credores e do Juizo da Recuperacao Judicial.
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4.2. Viabilidade economico-financeira das empresas do Grupo Oi. Nao

obstante as dificuldades e fatores que fizeram com que o Grupo Oi tivesse que recorrer a
Recuperacao Judicial, todas as medidas previstas no Plano Original permitiram a parcial
reversao do quadro de instabilidade economica e o incremento da capacidade econémica
do Grupo Oi.

As atividades desempenhadas pelas Recuperandas permanecem viaveis, tendo
gerado para o Grupo Oi, entre 2016 e 2019, receita bruta de R$ 130.491.983.845,18 (cento
e trinta bilhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes, novecentos e oitenta e trés mil,
oitocentos e quarenta e cinco Reais e dezoito centavos) e receita liquida de cerca de R$
83.996.848.559,59 (oitenta e trés bilhdes, novecentos e noventa e seis milhoes, oitocentos
e quarenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e nove Reais e cinquenta e nove centavos).
Com efeito, ndo obstante a queda das receitas de voz fixa (concessao), a Oi vem se
reinventando e aproveitando a sua rede de telecomunicagdes de forma mais eficiente, de
modo a economizar e aplicar os recursos necessarios na modernizagao desta rede para o
uso da fibra dtica ao invés do cobre, trazendo mais qualidade e velocidade para as
conexodes. Além disso, eventos recentes reforcam a conclusao quanto a viabilidade do
Grupo Oi. Com o langamento da nova marca “Oi”, observou-se, até 0 momento, (i) o
aumento significativo na venda dos novos planos pds-pago de telefonia mdvel, (ii) o
crescimento exponencial da venda do “Oi Fibra”, banda larga de altissima velocidade
com fibra até a casa do cliente (FITTH), (iii) o incremento na eficiéncia operacional, (iv) a
diminuicdo da taxa de desligamento de servigos, (v) a reducdo das reclamacdes perante
a ANATEL e o PROCON em rela¢dao a qualidade de servigos e, principalmente, (vi) o
aumento significativo das residéncias passadas com fibra otica (Homes Passed).

Desde 2016, o Grupo Oi vem apresentando melhora em seus indicadores
operacionais e também demonstrando a capacidade de execucdo e viabilidade de seu
Plano Estratégico, colocando em préatica o plano de voltar o foco de suas atividades a
exploragao das suas principais fortalezas, notadamente a sua rede de fibra dtica. Nos
ultimos 2 (dois) anos, o Grupo Oi vem acelerando sua estratégia de investir em
infraestrutura de fibra otica, para prover servigos com maior velocidade e qualidade e se
tornar ainda mais competitivo no mercado das telecomunicagdes, o que sustentard o
crescimento futuro de suas receitas, em substitui¢do a receitas provenientes de servigos
prestados sob infraestrutura antiga e menos eficaz (cobre e TV via satélite).
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Neste sentido, a despeito dos esfor¢cos empreendidos pelo Grupo Oi para
racionalizar e tornar mais eficiente a prestagao de servigos de TV por assinatura, tais
servigcos mostraram-se inviaveis, especialmente aqueles que exploram a outorga Direct to
the Home (DTH). Com efeito, a estrutura de custos e a crescente alteragao no perfil da
demanda social por servigos mais flexiveis e de acesso linear pela internet (streaming)
resultaram em decréscimo da base de clientes do servico DTH, o qual, associado ao
recente entendimento da ANATEL a respeito deste tema, tornaram ainda mais deficitaria
a manutencgao deste servico pelo Grupo Oi.

A composigao da estrutura de custos do servico de TV por assinatura prestado via
outorga DTH (uso de antenas) envolve um componente muito ineficiente que é o uso da
capacidade de satélites. No caso da Oi, o referido componente foi contratado ha algum
tempo na modalidade take or pay (contratacao de provimento de capacidade fixa), o que,
portanto, nao permite a sua otimizagao sem uma base de clientes relevante e crescente.

Com o objetivo de definir a melhor estratégia para lidar com a realidade descrita
acima sem que o Grupo Oi deixe de focar em seu plano estratégico de fibras, o qual requer
financiamento relevante, o Grupo Oi e seus assessores financeiros concluiram que a
estratégia mais adequada para os interesses do Grupo Oi seria alienar o negdcio de TV
por assinatura, mediante a transferéncia dos ativos e passivos relacionados, de maneira
a eliminar esta ineficiéncia financeira. Por outro lado, o Grupo Oi podera garantir uma
participagao importante na geracdo de receitas a partir da prestacao de servicos de TV
via protocolo IP (IPTV), por ser este, na andlise empreendida pelo Grupo Oi e seus
assessores, aquele com maior oportunidade de crescimento e atendimento da atual e
tutura demanda social.

Ademais, a conversao do PLC 79 na Lei n° 13.879/2019 estabeleceu, como visto
acima, as premissas para o novo regime juridico dos bens reversiveis e o caminho para a
extingdo antecipada das concessdes, ambos temas cuja regulamentacdo esta em curso.
Acredita-se, assim, que esta regulamentacao finalmente reconhecera a necessidade nao
apenas de uma mudanga no regime juridico da prestacdo dos servigos de
telecomunicagdes, mas de um ajuste importante nas formas de cobertura e prestacao
destes servicos em um Pais continental como o Brasil. Essa mudanca, como um
reconhecimento dos efeitos deletérios que esta politica tem causado ha tempos, fara
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cessar as obrigacOes e os custos das concessiondrias de telecomunicagdes decorrentes de
uma politica publica absolutamente desatualizada, desequilibrada economicamente e
financeiramente inviadvel, canalizando investimentos para a prestacdo de servigos

realmente percebidos, atualmente, como essenciais pela sociedade.

Quanto a esse ponto, cabe mencionar que os efeitos ja produzidos por esta politica,
ainda nao contrabalancados pela potencial desoneracdao de obrigagdes regulatdrias,
motivaram e vém motivando discussoes entre as concessionarias do servigo de telefonia
fixa e a ANATEL acerca do equilibrio econdmico-financeiro e da sustentabilidade das
concessoes. Por provocacao da propria ANATEL, o Grupo Oi apontou a esta Agéncia
uma série de eventos que impactaram o equilibrio da equacdo econdmico-financeira
ocorridas ao longo da execugao de seus contratos de concessao, os quais demandam a
atuacao da Administracao Publica no sentido de recompd-lo.

Nessas discussoes, para além dos eventos pontuais que impuseram prejuizos
extraordindrios ao Grupo Oi na execugao de seus contratos de concessao, busca-se
também o reconhecimento da franca situagao de insustentabilidade afeta a prestacao do
servico de telefonia fixa, em regime publico. Afinal, é notdério que houve, ao longo dos
anos, uma perda constante do substrato econdmico que orienta a distribuicao dos dnus
entre as partes na relacao travada nos contratos de concessao, sobretudo em fungao da
perda de espaco dos servigos de telefonia fixa para os servigos mdveis e aplicacdes de
internet (como, por exemplo, o VoIP).

4.3. Objetivos do Aditamento. Diante do disposto acima, é fundamental que,
na forma dos arts. 53 c¢/c 50, da LFR, da Cldusula 11.7 do Plano Original, e, ainda,
reforcado pelo Enunciado do CNJ anteriormente mencionado, o mesmo seja aditado de

acordo com os termos e condi¢oes dispostos a seguir para, principalmente, (i) prever a
possibilidade de formacdao de unidades produtivas isoladas (UPIs) mediante a
segregacao de determinados negdcios e/ou ativos isolados do Grupo Oi e a alienagao dos
mesmos com a seguranca e beneficios assegurados pela LFR, de forma a maximizar seu
valor e proporcionar 0s recursos necessarios para a preservacao das Recuperandas; (ii)
esclarecer e dar a flexibilidade e seguranca necessarias ao Grupo Oi para realizar as
alienagdes de bens e ativos ja autorizadas pelas Clausulas 3.1.3 e 5.1 do Plano Original;
(iif) permitir a realizacdo de reorganizagOes societarias a serem implementadas pelo
Grupo Oi, ja autorizadas pela Clausula 7.1 do Plano Original e incluidas neste
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Aditamento, para dar mais eficiéncia operacional ao Grupo Oi, maximizar seu valor e
permitir o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano Original e no presente
Aditamento; (iv) estabelecer melhoria nas condi¢oes de pagamento para parte substancial
dos pequenos credores, na forma determinada em decisao judicial proferida pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial; (v) permitir a contratacao de financiamentos e outras formas de
captacao de recursos adicionais pelas Recuperandas para manutencao dos investimentos
necessarios e pagamento dos seus credores, conforme previstos no PRJ e no seu Plano
Estratégico; (vi) sanar lacunas ou conflitos eventualmente apurados conforme as medidas
de recuperagao do Grupo Oi previstas no Plano Original foram sendo implementadas; e
(vii) permitir a segregacdo para sociedade integrante do grupo econdmico das
Recuperandas de alguns ativos de fibra e infraestrutura, a qual sera utilizada para
acelerar os investimentos na expansao da rede de fibra dtica, podendo esta sociedade
acessar o mercado financeiro e captar recursos adicionais com custos mais baixos, a partir

de uma estrutura de capital mais flexivel e eficiente.

Especificamente, em relagao as UPIs mencionadas no item (i) acima, pretende-se a
segregacao de ativos, passivos e direitos das Recuperandas associados a operacao em
telefonia e dados no mercado moével (UPI Ativos Mdveis), a infraestrutura passiva (UPI
Torres e UPI Data Center), a operagao de redes de telecomunicagdes (UPI InfraCo) e a
operagao em TV (UPITVCo) em 5 (cinco) unidades produtivas distintas. Essas UPIs serao
constituidas sob a forma de sociedades por agdes e terao uma parcela (no caso da UPI
InfraCo) ou mesmo a totalidade (no caso das demais UPIs) de suas agdes alienadas a
potenciais interessados que se sagrarem vencedores nos respectivos processos
competitivos de alienacao das referidas UPIs.

E certo que no processo de constitui¢ao das UPIs, assim como na alocagio de ativos
nessas UPIs pelas Recuperandas, todas as cautelas e medidas regulatorias que se facam
necessarias serao devidamente tomadas, em especial para os casos em que houver
envolvimento de quaisquer ativos associados a prestagao do servigo de telefonia fixa, em
regime publico, ou que sejam objeto de obrigacdes de manutencao por parte de
concessionarias.

Além disso, a alienacdo das sociedades que compdem as UPIs sera realizada por
meio de processos competitivos amplamente divulgados por edital ao publico (no didrio
oficial e em jornal de grande circulagao) e submetida a anuéncia prévia das autoridades
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competentes (notadamente, a ANATEL e o Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE), em conformidade com a legislacdo e a regulagao setorial.

Como se vera adiante neste Aditamento, na alienacao das UPIs, previu-se que o
adquirente nao sucedera o Grupo Oi nas obrigacdes de quaisquer naturezas, nos termos
do disposto no art. 60, paragrafo tnico, e art. 141, inciso II da LFR e do art. 133, paragrafo
primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966, inclusive as obrigacdes de natureza regulatoria,
maximizando o valor dos ativos alienados, dando a segurancga juridica necessaria aos
adquirentes participantes dos processos competitivos judiciais e, consequentemente,
proporcionando os recursos necessarios para o soerguimento do Grupo Oi.

Da mesma forma, a alienacdao de tais ativos pelas Recuperandas observara,
naturalmente, todas as obrigacdes contratuais e regulatdrias editadas pela ANATEL e
ordinariamente aplicaveis aos agentes regulados.

As medidas que poderao ser implementadas com as alteragdes previstas neste
Aditamento permitirdo ao Grupo Oi o equacionamento necessdrio da sua divida, no
contexto atual, com a continuidade de suas atividades seguindo o seu Plano Estratégico,
tornando o seu modelo de negdcio mais sustentdvel, focado nas suas principais vantagens
competitivas e assegurando a continuidade do Grupo Oi e o consequente cumprimento
dos meios de recuperagao e pagamento dos Créditos Concursais, conforme novados pelo
Plano Original e este Aditamento.

5. EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO

Como ja explicado anteriormente, as Recuperandas estdo em plena fase de
implementagao do seu Plano Estratégico, cujo principal objetivo é a transformagao de seu
modelo de negdcio, com foco na utilizacdo e rdpida ampliacio de sua extensa
infraestrutura de fibra otica como diferencial competitivo, incluindo suas redes de
transporte (backbone, backhaul e rede de dados), e redes de acesso primarias e secundarias
(links dedicados, anéis metropolitanos e redes de acesso FITH). Dessa forma, as
Recuperandas viabilizarao e suportarao as necessidades de conexao em alta velocidade e
provimento de servigos para seus clientes residenciais, empresariais, corporativos e de
governo, bem como o provimento de servios de infraestrutura para os demais
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provedores de servigos de telecomunicagoes do pais, incluindo a viabiliza¢ao de conexdes
para a nova tecnologia 5G.

Atualmente, e desde o inicio do seu processo de Recuperagao Judicial, as
Recuperandas estao concentrando os investimentos na referida rede de fibra otica através
da Oi Movel, cujos recursos para investimentos sao gerados pela referida Recuperanda
em razao de suas proprias operacdes e captados através de financiamentos adicionais
previstos no Plano Original.

Ocorre que o Brasil é um Pais continental com uma demanda por inclusao digital
relevante e premente e com um enorme mercado de residéncias que ainda nao sao
atendidas pela fibra otica. Estima-se, em verdade, que ha atualmente no Brasil, apenas
levando em consideracado a area de atuacao principal da Oi (excluindo o Estado de Sao
Paulo), mais de 40 milhdes de residéncias que poderiam usufruir desta tecnologia.

O Grupo Oi possui, atualmente, pouco mais de 1,6 milhao de residéncias
conectadas em sua rede de fibra 6tica, o que nao representa sequer 5% do mercado que
se estima demandar este servigo. Ainda, conforme ja divulgado amplamente ao mercado,
foi verificado um incremento consideravel da receita média por usudrio em razao desses
referidos domicilios conectados com a rede de fibra o6tica do Grupo Oi. Em outras
palavras, a implementacdo do seu Plano Estratégico, nos termos ja descritos neste
Aditamento, se confirma como a melhor alternativa e estratégia para aproveitar o maior
diferencial do Grupo Oi em relagao as suas concorrentes, qual seja, ter a maior rede de
infraestrutura de telecomunica¢gdes do Brasil. Tal diferencial possibilitara, ainda, a
utilizacdo da grande infraestrutura de fibra detida pelo Grupo Oi para oferecer servigos
a outros provedores de servigos de telecomunicagoes, incluindo aqueles necessarios para
o estabelecimento da tecnologia 5G no Pais, aumentando ainda mais a possibilidade de
geracao de valor para o Grupo Oi.

Neste sentido, e como forma de dar maior flexibilidade financeira e permitir que o
Grupo Oi continue desenvolvendo o seu Plano Estratégico e possa expandir a sua
infraestrutura, ampliando a possibilidade de atendimento as residéncias que demandam
anova tecnologia de fibra 6tica, bem como as demais demandas de mercado, € necessario
que o Grupo Oi recorra ao mercado financeiro e busque parceiros estratégicos que
possam ajudar a desenvolver sua estratégia de investimentos. Tais medidas permitirao
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que o Grupo Oi (i) acelere e amplie os seus investimentos em fibra dtica com um custo de
capital mais baixo, (ii) possa cumprir suas obrigacdes e as medidas previstas no Plano
Original e (iii) reserve e direcione parte dos recursos que podera receber em razao da
alienagao das UPIs previstas neste Aditamento para o cumprimento das obrigagoes
previstas no Plano Original.

Diante do disposto acima e conforme previsto neste Aditamento, o Grupo Oi
pretende criar um veiculo especifico que concentrard a infraestrutura de
telecomunicagdes mais moderna (fibra 6tica). Esta estratégia permitira que o veiculo a ser
criado atraia o capital de terceiros, seja através da captacao de divida e/ou através de
aporte de recursos por determinado investidor estratégico para realizar os investimentos
necessarios a fim de acelerar a expansao de suas atividades de fibra 6tica e atingir o maior
numero de residéncias que demandam por tal tecnologia com alta velocidade de conexao
e qualidade na prestacao de servico, além de assumir um papel relevante como criadora
da principal provedora de infraestrutura para outras operadoras de telecomunicagoes do
Pais. Consequentemente, ocorrerd a valorizagao deste veiculo e a geragao de resultados a
serem posteriormente distribuidos ao Grupo Oi.

Na estrutura a ser criada pelas Recuperandas para implementacao do disposto
acima, sera utilizada a empresa Brasil Telecom Comunicacao Multimidia S.A.- BTCM
(“BTCM”) que, apesar de ser uma sociedade controlada das Recuperandas, nao é uma
Recuperanda. A referida sociedade ja recebeu aportes financeiros e de ativos de fibra e
contratos a eles associados, bem como obrigacdes a pagar de outras sociedades
integrantes do Grupo Oi e, além disso, firmard todo e qualquer contrato com as
Recuperandas que seja exigido para garantir a rede de conexao necessdria para prestacao
dos servigos de transporte de dados aos seus clientes finais, sendo certo que os referidos
clientes, residenciais, empresariais e corporativos permanecerao nas Recuperandas Oi
Mobvel, Telemar e Oi.

Neste contexto, resta claro que a BTCM, a qual para fins deste Aditamento e do
PRJ sera denominada SPE InfraCo, gerira os ativos de rede do Grupo Oi para a prestacao
de servigos nao apenas para as sociedades do Grupo Oi, mas também para o mercado em
geral, maximizando o seu valor, em linha com o que se verifica em diversos negdcios
realizados recentemente no Brasil e no exterior. Para tanto, as Recuperandas destacaram
e poderao ainda destacar parte dos seus ativos de rede de fibra para a SPE InfraCo e os
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meios necessarios para geri-los, conforme descrito ao longo deste Aditamento. Por outro
lado, a BTCM contratara as Recuperandas para garantir o acesso a rede (backbone e
backhaul), por meio de contratos de direito de uso, para provimento dos meios de rede
necessarios para a prestacao de servigos a partir de uma rede neutra para todo tipo de
demanda do mercado.

Nos termos do modelo descrito acima, a SPE InfraCo, visando sobretudo captar
recursos necessarios para manter e ampliar os investimentos em fibra 6tica para expansao
de suas atividades e atendimento ao maior niimero de clientes espalhados pelo Pais,
incluindo outras operadoras de telecomunica¢des, buscard no mercado os recursos
necessarios para o financiamento de seus investimentos. Para tanto, poderé onerar 0s
seus ativos, incluindo recebiveis, e as Recuperandas também poderdao oferecer em
garantia dos referidos financiamentos suas agoes de emissao da SPE InfraCo, na forma
do art. 66 da LFR, que representem 51,0% (cinquenta e um por cento) do capital social
votante da SPE InfraCo, desde que mantenham participagao relevante na SPE InfraCo,
garantindo, ainda, participagdo efetiva na definigdo do seu plano de investimento e nas
suas instancias de governanga.

A implementacao de qualquer uma das medidas descritas no paragrafo acima tem
como principal vantagem, além de financiar o desenvolvimento e expansdo das
atividades de fibra ¢tica do Grupo Oi, permitir que as Recuperandas deixem de usar
recursos proprios, como ocorria até a presente data, para fazer frente a estes vultosos
investimentos. E importante ressaltar que a captagio de financiamentos para realizacio
dos referidos investimentos é bem caracteristica deste tipo de operacao, uma vez que tais
investimentos envolvem longos periodos de fruicdo de resultados, estabilidade de
contratos de longo prazo, grande duracao de ativos e crescimento continuo da demanda
pela capacidade desses mesmos ativos.

Pelo exposto, as Recuperandas e a SPE InfraCo poderdo estruturar as seguintes
operagdes, sem prejuizo da adogao das medidas de carater societario, regulatério e
concorrencial sempre que cabiveis para tanto, bem como de outros detalhes adicionais,
conforme descritos neste Aditamento:

- Captacdo de Recursos. A SPE InfraCo podera captar recursos no mercado, em
condi¢oes econdmicas a serem determinadas em processo organizado e
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competitivo, para financiamento de suas atividades operacionais, suprir eventuais
necessidades de caixa e manutengao e ampliagao de investimentos em fibra otica
em consonancia com o Plano Estratégico do Grupo Oi.

- Outorga de garantia envolvendo acoes da SPE InfraCo. Eventual captacgao de recursos

mencionada acima podera incluir a outorga, pelas Recuperandas, de garantias
envolvendo suas acdes de emissao da SPE InfraCo que representem 51,0%
(cinquenta e um por cento) do capital social votante da SPE InfraCo, desde que (i)
as Recuperandas ou a SPE InfraCo detenham uma opg¢ao de compra ou outro
negocio juridico que lhes permita readquirir, a qualquer tempo, eventuais agdes
dadas em garantia que passem a ser de titularidade do respectivo credor, de forma
a sempre assegurar as Recuperandas o direito de deterem a totalidade das agoes
de emissao da SPE InfraCo até o fechamento da alienagao parcial da UPI InfraCo,
de acordo com os termos e condic¢Oes previstos neste Aditamento; e (ii) eventuais
exigéncias, autorizagdes ou limita¢des regulatdrias aplicaveis para implementagao
do disposto neste item sejam observadas.

- Alienagdo parcial da UPI InfraCo. Sem prejuizo do disposto acima, as Recuperandas

poderdao alienar parcialmente a UPI InfraCo no ambito do respectivo
Procedimento Competitivo (conforme definido neste Aditamento), conforme
detalhado na nova Clausula 5.3.9.4 a ser incluida no Plano Original em razao da
celebracao deste Aditamento, na modalidade de propostas fechadas, conforme
disposto no art. 142, inciso II da LFR, passando o adquirente a deter 51,0%
(cinquenta e um por cento) do capital votante da SPE InfraCo, observados os
termos e condigOes previstos neste Aditamento.

- Objetivos. Como resultado das operagoes descritas acima, os recursos obtidos pela
SPE InfraCo serao utilizados para financiamento de suas atividades operacionais
e de seu plano de investimento, o que maximizard a geragao de resultados para as
Recuperandas, seja através da distribuicao de dividendos pela SPE InfraCo, seja
mediante a valoriza¢ao de seus ativos, contribuindo para o aumento do potencial
de quitagao integral das obriga¢des das Recuperandas previstas no Plano Original
e em seu Aditamento. Além disso, apds as Recuperandas deixarem de deter a
maioria das agOes votantes de emissao da SPE InfraCo, a SPE InfraCo deixara
automaticamente de ser solidariamente responsavel com as Recuperandas por
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suas obrigacdoes de pagamento estabelecidas no Plano Original e no presente
Aditamento.

- Alienacdo por terceiro de agoes da InfraCo. Nao obstante o disposto acima, caso, em

até 2 (dois) anos contados da data da emissao do titulo de divida no ambito da
captacao de recursos mencionada acima, as Recuperandas ou a SPE InfraCo nao
tenham readquirido as agdes eventualmente transferidas a terceiros em razao das
garantias outorgadas pelas Recuperandas para captagao de financiamentos
mencionados acima, o detentor das respectivas agdes de emissao da SPE InfraCo
(0o “Novo Acionista InfraCo”) devera, mediante solicitagao das Recuperandas,
alienar a totalidade das acbes de emissao da SPE InfraCo de sua titularidade,
ficando, ainda, as Recuperandas com a prioridade, a seu exclusivo critério, de
constituir um assessor financeiro de primeira linha para assegurar a alienacao das
referidas a¢des pelo Novo Acionista InfraCo, através de processo competitivo que
garanta a maximizagao de preco das referidas agoes. Na liquidagao financeira do
processo competitivo de alienagao das a¢oes de emissao da SPE InfraCo de sua
titularidade, o Novo Acionista InfraCo restara com o valor liquido equivalente
aquele que teria direito de receber das Recuperandas ou da SPE InfraCo caso elas
tivessem readquirido as acdes de emissao da SPE InfraCo descrita acima (com a
atualizacao aplicavel) acrescido de (i) quaisquer outros eventuais valores atrelados
ao valor das acdes de emissao da SPE InfraCo em sua alienagao devidos a titulo de
incentivo nos termos acordados em eventual instrumento de financiamento, e (ii)
todas as despesas relacionadas ao processo de alienacdo, e transferir as
Recuperandas o montante do preco de aquisi¢ao das agdes de emissao da SPE
InfraCo alienadas que exceder o resultado da referida soma. A opcao das
Recuperandas ou da SPE InfraCo de readquirir as a¢oes de emissao da SPE InfraCo
de titularidade do Novo Acionista InfraCo permanecera valida, em qualquer caso,
até a data de assinatura do instrumento de alienagao das referidas acoes no ambito
do processo competitivo aqui previsto.

6. ALTERACOES AO PLANO ORIGINAL
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6.1. As Recuperandas desejam alterar a redagdao das Clausulas 3.1.1, 3.1.1.2,
3.1.3, 3.1.5 e 3.1.6 do Plano Original, as quais passarao a vigorar com as seguintes novas
redacoes:

“3.1.1. Reestruturacdo dos Créditos. O Grupo Oi realizard uma reestruturacio

e equalizagdo de seu passivo relativo a Créditos Concursais e, a critério do Grupo
04, a Creditos Extraconcursais cujos titulares desejem se submeter aos efeitos deste
Plano, considerando-se manifestagio suficiente para este fim a apresentagio de
incidente para habilitacdo de Crédito Extraconcursal, nos termos da Clausula 4
deste Plano. Os Credores Concursais continuardo a ser credores da Recuperanda
que era a sua respectiva devedora original, ressalvadas eventuais alteracoes
derivadas de reorganizagdes societdrias realizadas nos termos deste Plano ou
disposicdo especifica em sentido diverso neste Plano, e observado em qualquer caso
o disposto na Clausula 3.1.1.2 deste Plano.”

“3.1.1.2. Em decorréncia da natureza consolidada deste Plano e observado o
disposto nas Clausulas 5.3.1.1, 5.3.2.1, 5.3.3.1, 5.3.4.1 e 5.3.5.1 deste Plano,
apenas as Recuperandas serdo solidariamente responsduveis pelo cumprimento de
todas as obrigagoes estabelecidas neste Plano.”

“3.1.3. Alienacdo de Bens do Ativo Permanente. Sem prejuizo do disposto nas

Clausulas 3.1.9 e 5.2 deste Plano, o Grupo Oi, como forma de levantamento de
recursos, poderd promover a alienacdo dos bens que integram o ativo permanente
(ndo circulante) das Recuperandas que se encontram listados no Anexo 3.1.3, bem
como de outros bens, moveis ou imdveis, integrantes do seu ativo permanente, sob
a forma de UPIs ou ndo, independentemente de nova aprovacio dos Credores
Concursais, na forma da Clausula 5.1 deste Plano e dos arts. 60, 66, 140, 141 e
142 da LFR e observados os termos e condigoes deste Plano, desde que observadas
as obrigacoes assumidas perante Credores Extraconcursais das Recuperandas,
assim como eventuais exigéncias, autorizacbes ou limitagoes regulatdrias
necessdrias, notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE, e aquelas
previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais Recuperandas, conforme
aplicdveis.
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3.1.3.1. Na alienagio de UPI, a(s) UPI(s) e o(s) adquirente(s) ndo
sucederd(do) nas obrigagoes do Grupo Oi de quaisquer naturezas, nos
termos do disposto no art. 60, pardgrafo tinico, e art. 141, inciso Il da LFR
e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966, inclusive
as obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, ambiental,
regulatoria, administrativa, penal, anticorrupgio, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, previdenciaria e aquelas decorrentes da
solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as
obrigagoes estabelecidas no Plano Original e seu Aditamento.

3.1.3.2 O disposto na Clausula 3.1.3.1 a respeito da ndo sucessio
do(s) adquirente(s) nas obrigagoes do Grupo Oi serd aplicdvel, apds a
Aprovagio do Aditamento ao PR] e a Homologagdo Judicial do Aditamento
ao PR], independentemente da forma que vier a ser implementada para
alienacdo da UPI, ordindria, extraordindria ou qualquer forma alternativa,
aplicando-se, conforme o caso, o disposto nos arts. 60, pardgrafo iinico,
142, 144 ou 145 da LFR.

3.1.3.3. Na alienacgdo dos demais bens moveis ou imdveis do Grupo
Oi, que ndo formarem UPIs, sejam tais bens vendidos individualmente ou
em bloco, direta ou indiretamente, mediante o aporte dos mesmos no capital
de alguma sociedade do grupo Oi e a venda das quotas ou agoes de sua
emissdo, o(s) adquirente(s) ndo sucederd(do) nas obrigacoes do Grupo Oi
de quaisquer naturezas, nos termos do disposto no art. 141, inciso II da
LFR, inclusive as obrigacoes de natureza ambiental, regulatoria,
administrativa, anticorrupgdo, trabalhista e aquela decorrente da
solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as
obrigagoes estabelecidas mno Plano Original e seu Aditamento,
excepcionadas as obrigagoes relativas ao proprio bem alienado (propter
rem), tais como IPTU e condominio.

3.1.3.4. As Recuperandas poderdo alienar os bens que integram seu ativo
permanente (ndo circulante) que se encontram listados no Anexo 3.1.3 e
que ndo forem utilizados para a formacdo de UPIs, independentemente de
nova aprovagio dos Credores Concursais, da forma que entenderem mais
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eficiente, inclusive extrajudicialmente e diretamente a eventuais
interessados, ndo estando obrigadas a seguir qualquer das modalidades
ordindrias de alienacdo judicial de ativos previstas no art. 142 da LFR.”

“3.1.5. Novos Recursos. O Grupo Oi também podera prospectar e adotar medidas,

inclusive durante a Recuperagio Judicial e sem necessidade de prévia autorizagio
dos Credores Concursais em Assembleia Geral de Credores, visando a obtengdo de
Novos Recursos, conforme previsto na Clausula 5.5, mediante a implementagio de
eventuais aumentos de capital por meio de subscrigio puiblica ou privada, incluindo
Aumentos de Capital Autorizados, contratacio de novas linhas de crédito,
financiamentos de qualquer natureza ou outras formas de captacio, inclusive no
mercado de capitais, observados os termos deste Plano, dos respectivos estatutos
sociais das sociedades do Grupo Oi e das obrigagoes assumidas perante Credores
Extraconcursais das Recuperandas, bem como o disposto nos arts. 67, 84 e 149 da
LFR".

“3.1.6. Reorganizacdo Societdaria. O Grupo Oi poderd realizar uma ou mais

operacoes de Reorganizacdo Societdria, nos termos da Clausula 7.1 deste Plano,
visando a obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementacdo das
propostas previstas neste Plano, a continuidade de suas atividades, a implementagio
de seu plano estratégico de negocios e a constituicio e organizacdo de UPIs para
posterior alienagdo pelas Recuperandas, ou qualquer outra reorganizagdo societiria
que venha a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, nos termos do art. 50
da LFR, desde que ndo cause um Efeito Adverso Relevante nas sociedades
integrantes do Grupo Oi, a fim de admitir, inclusive, novos acionistas e/ou
investidores.”

As Recuperandas desejam incluir nova Cldusula 3.1.9 no Plano Original

para prever a possibilidade de implementar a venda de ativos ja autorizada pela clausula

5.1 do Plano Original mediante a constitui¢ao, organizacao e alienagao de unidades

produtivas isoladas, nos termos do art. 60 da LFR, como medida para otimizar o

levantamento de novos recursos e superar a sua atual e momentanea crise econdomico-

financeira. A referida nova Clausula vigorara com a seguinte redagao:
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“3.1.9. Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas. Como forma de

incrementar as medidas voltadas para a recuperacio da situagdo econdmico-
financeira das Recuperandas, garantir o cumprimento das obrigagdes previstas
neste Plano e das obrigacoes assumidas perante Credores Extraconcursais das
Recuperandas, bem como assegurar a consecugio de seu plano estratégico de
negocios, o Grupo Oi poderd, através da estrutura societdria que julgar mais
eficiente, constituir, organizar e alienar, total ou parcialmente, uma ou mais UPIs,
na forma das Clausulas 5.2 e 5.3 deste Plano e nos termos do art. 60, pardgrafo
unico, da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso Il da Lei n® 5.172/1966, bem
como observadas eventuais exigéncias, autorizagoes ou limitacoes regulatorias
apliciveis, notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE. A(s) UPI(s) e
o(s) adquirente(s) da respectiva UPI ndo sucederd(io) nenhuma das obrigagoes ou
contingéncias do Grupo Oi, de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as
obrigagoes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria,
administrativa, civel, comercial, consumerista, penal, anticorrupgio, trabalhista,
previdencidria e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu Aditamento.
As UPIs poderdo ser alienadas por meio de uma das modalidades previstas neste
Plano, incluindo aquelas previstas nos incisos do art. 142 da LFR, observando-se a
forma de constituicdo prevista nas Clausulas 5.2, 5.3 e subclausulas.”

6.3.  As Recuperandas resolvem alterar a Clausula 4.1 e incluir novas Clausulas
4.1.1,4.1.2 e 4.1.3 no Plano Original, de forma que as antigas Clausulas 4.1.1, 4.1.2 e 4.1.3
do Plano Original serdo renumeradas para Clausulas 4.1.4, 4.1.5 4.1.6. Ainda, as
Recuperandas resolvem alterar as Cldusulas 4.1.4, 4.1.5, 41.6.2 e 4.1.6.3 (novas
numeragoes das antigas Clausulas 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3.2 € 4.1.3.3 do Plano Original). Apds os
referidos ajustes, a Clausula 4.1 do Plano Original e suas subcldusulas, devidamente
renumeradas, passarao a vigorar com as seguintes novas redagoes:

“4.1. Créditos Trabalhistas. Observado o disposto nas subcldusulas abaixo, os Créditos

Trabalhistas, conforme valores indicados na Relagio de Credores do Administrador Judicial,
serdo pagos em moeda corrente nacional, apds o decurso do prazo de caréncia de 180 (cento
e oitenta) dias corridos a contar da Homologagdo Judicial do Plano, em 5 (cinco) parcelas
mensais, iquais e sucessivas, vencendo-se a primeira no primeiro Dia Util apds o término do
prazo de caréncia referido acima, e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes, mediante
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Deposito Judicial nos autos do Processo em que seja parte o Credor Trabalhista ou por meio
de depdsito a ser realizado em conta bancdria a ser previamente indicada pelo respectivo
Credor Trabalhista, conforme decidido pelo Grupo Oi e a seu exclusivo critério, ou, ainda,
caso o Credor Trabalhista ndo seja parte em Processo judicial, observado o disposto na
Clausula 13.4.

4.1.1. Cada Credor Trabalhista cujos Créditos Trabalhistas ndio tenham sido
integralmente quitados até a data da realizacdo da Nova Assembleia Geral de
Credores, tera seus Créditos Trabalhistas até o montante total de R$50.000,00
(cinquenta mil Reais) pagos no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados
a partir da data da Homologagdo Judicial do Aditamento ao PR], mediante Deposito
Judicial nos autos do Processo em que seja parte ou por meio de depdsito a ser
realizado em conta bancdria a ser previamente indicada pelo respectivo Credor
Trabalhista, conforme decidido pelo Grupo Oi e a seu exclusivo critério, desde que
referidos Créditos Trabalhistas (i) constem na Relacio de Credores do
Administrador Judicial; ou (ii) sejam objeto de decisdo transitada em julgado que
encerrou o respectivo Processo e homologou o valor devido ao respectivo Credor
Trabalhista, sem restar margem, na esfera trabalhista, para impugnagdo pelo Grupo
Oi.

4.1.2. Os Credores Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia, que ji tenham
distribuido incidente de habilitacdo ou impugnagio de crédito até a data da
realizacdo da Nova Assembleia Geral de Credores e cujos Créditos Trabalhistas
Honordrios de Sucumbéncia ndo tenham sido integralmente quitados até a data da
realizagdo da Nova Assembleia Geral de Credores, terdo até 15 (quinze) dias
corridos contados a partir da data da realizacdo da Nova Assembleia Geral de
Credores para realizar a opg¢do na plataforma eletronica a ser disponibilizada pelo
Grupo Oi no enderego eletronico www.credor.oi.com.br para recebimento de seus
respectivos Creditos Trabalhistas Honorarios de Sucumbéncia até o montante total
de R$50.000,00 (cinquenta mil Reais), nos termos previstos nas Clausulas 4.1.2.1
ou 4.1.2.2 abaixo, conforme aplicdvel.

4.1.2.1. Observado o disposto na Clausula 4.1.2 acima, cada Credor
Trabalhista Honordrios de Sucumbeéncia em relagdo ao qual, até a data da
realizagdo da Nova Assembleia Geral de Credores, ji tenha ocorrido o
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transito em julgado da decisdo que, em incidente de habilitacio ou
impugnagio de crédito, determinou a inclusido dos seus respectivos
Créditos Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia no Quadro Geral de
Credores, tera seus Créditos Trabalhistas Honorarios de Sucumbéncia até
o montante total de R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) pagos no prazo
mdximo de 30 (trinta) dias corridos contados a partir da data da
Homologacio Judicial do Aditamento ao PR], mediante Depdsito Judicial
nos autos do Processo em que seja parte ou por meio de depdsito a ser
realizado em conta bancdria a ser previamente indicada pelo respectivo
Credor Trabalhista Honordrios de Sucumbéncia no momento da realiza¢io
da opgio prevista na Clausula 4.1.2, conforme decidido pelo Grupo Oi e a
seu exclusivo critério.

4.1.2.2. Observado o disposto na Clausula 4.1.2 acima, cada Credor
Trabalhista Honordrios de Sucumbéncia em relacdo ao qual, até a data da
realizagio da Nova Assembleia Geral de Credores, ainda ndo tenha
ocorrido o transito em julgado da decisio que, em incidente de habilitacdo
ou impugnagio de crédito, determinou a inclusdo dos seus respectivos
Creéditos Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia no Quadro Geral de
Credores, terd seus Créditos Trabalhistas Honordarios de Sucumbéncia até
o montante total de R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) pagos no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos contados (i) a partir da data da
Homologacio Judicial do Aditamento ao PR]; ou (ii) a partir da data de
publicacdo da homologacdo da referida decisdo apds o seu trdnsito em
julgado, o que ocorrer por ultimo, mediante Deposito Judicial nos autos do
Processo em que seja parte ou por meio de depdsito a ser realizado em conta
bancdria a ser previamente indicada pelo Credor no momento da realizagdo
da opgdo prevista na Clausula 4.1.2, conforme decidido pelo Grupo Oi e a
seu exclusivo critério.

4.1.3. Os Credores Trabalhistas e os Credores Trabalhistas Honorarios de

Sucumbéncia que tenham, respectivamente, Créditos Trabalhistas e Créditos

Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia em montantes superiores a R$50.000,00

(cinquenta mil Reais) e que tenham recebido o pagamento de seus respectivos

Créditos até o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) nos termos das
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Clausulas 4.1.1, 4.1.2 e subclausulas acima, receberdo o pagamento do montante

de seus respectivos Créditos que exceder o valor de R$50.000,00 (cinquenta mil

Reais) da seguinte forma:

(a)

(b)

(c)

se de titularidade de Credores Trabalhistas que ndo sejam da categoria de
Credor Trabalhista Depdsito Judicial, cada Credor Trabalhista receberd o
pagamento do valor remanescente de seus respectivos Créditos Trabalhistas
mediante Depdsito Judicial nos autos do respectivo Processo em que seja parte
ou por meio de depdsito a ser realizado em conta bancdria a ser previamente
indicada pelo respectivo Credor Trabalhista, conforme decidido pelo Grupo Oi
e a seu exclusivo critério, apos o transito em julgado da decisdo que encerrar
0 Processo e homologar o valor devido sem restar margem para impugnagao
pelo Grupo Oi, na forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias corridos de caréncia na data em que a referida decisdo transitar
em julgado, vencendo-se a primeira parcela no primeiro Dia Util apés o
término do prazo de caréncia referido acima e as demais parcelas no mesmo
dia dos meses subsequentes;

se de titularidade de Credores Trabalhistas Depdsito Judicial (ou que venham
a se enquadrar, caso algum Depdsito Judicial seja efetuado pelo Grupo Oi no
respectivo Processo em que se discuta o Crédito Trabalhista em questdo apos
a apresentagio deste Plano ao Juizo da Recuperacdo Judicial), o pagamento do
valor remanescente em depdsito judicial serd efetuado na forma da Clausula
4.1.5 abaixo; ou

se de titularidade de Credores Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia, cada
Credor Trabalhista Honorarios de Sucumbéncia receberd o pagamento do
valor remanescente de seus respectivos Créditos Trabalhistas Honordrios de
Sucumbéncia mediante Deposito Judicial nos autos do Processo em que seja
parte ou por meio de depdsito a ser realizado em conta bancdria a ser
previamente indicada pelo Credor no momento da realizagdo da opgio prevista
na Clausula 4.1.2, conforme decidido pelo Grupo Oi e a seu exclusivo
critério, apos o transito em julgado da decisio que, em incidente de habilitacdo
ou impugnacdo de crédito, determine a inclusdo dos respectivos Créditos
Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia no Quadro Geral de Credores, na
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forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento e oitenta) dias
corridos de caréncia na data em que a referida decisdo transitar em julgado,
vencendo-se a primeira parcela no primeiro Dia Util apés o término do prazo
de caréncia referido acima e as demais parcelas no mesmo dia dos meses
subsequentes.

4.1.4. Os Créditos Trabalhistas e os Créditos Trabalhistas Honordrios de
Sucumbéncia ainda ndo reconhecidos ou habilitados nas datas previstas para

realizagdo dos respectivos pagamentos nos termos das Clausulas 4.1, 4.1.1,4.1.2 e

4.1.3 acima, conforme apliciveis, serdo pagos da seguinte forma, apds serem

reconhecidos:

(a)

(b)

(c)

se de titularidade de Credores Trabalhistas que ndo sejam da categoria de
Credor Trabalhista Depésito Judicial, seu pagamento serd efetuado, mediante
Deposito Judicial nos autos do respectivo Processo em que seja parte ou por
meio de deposito a ser realizado em conta bancdria a ser previamente indicada
pelo respectivo Credor Trabalhista, conforme decidido pelo Grupo Oi e a seu
exclusivo critério, apds o triansito em julgado da decisdo que encerrar o
Processo e homologar o valor devido sem restar margem para impugnacio
pelo Grupo Oi, na forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias corridos de caréncia na data em que a referida decisdo transitar
em julgado, vencendo-se a primeira parcela no primeiro Dia Util apés o
término do prazo de caréncia referido acima e as demais parcelas no mesmo
dia dos meses subsequentes;

se de titularidade de Credores Trabalhistas Depdsito Judicial (ou que venham
a se enquadrar, caso algum Depdsito Judicial seja efetuado pelo Grupo Oi no
respectivo Processo em que se discuta o Crédito Trabalhista em questdo apds
a apresentacdo deste Plano ao Juizo da Recuperagdo Judicial), seu pagamento
serd efetuado na forma da Clausula 4.1.5 abaixo; ou

se de titularidade de Credores Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia, seu
pagamento serd efetuado, mediante Depdsito Judicial nos autos do Processo
em que seja parte ou por meio de depdsito a ser realizado em conta bancaria a
ser previamente indicada pelo Credor, conforme decidido pelo Grupo Oi e a
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seu exclusivo critério, apos o transito em julgado da decisio que, em incidente
de habilitagcdo ou impugnagio de crédito, determine a inclusdo dos respectivos
Créditos Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia no Quadro Geral de
Credores, na forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias corridos de caréncia na data em que a referida decisdio transitar
em julgado, vencendo-se a primeira parcela no primeiro Dia Util apés o
término do prazo de caréncia referido acima e as demais parcelas no mesmo
dia dos meses subsequentes.

4.1.5. Credores Trabalhistas Depdsito Judicial. Os pagamentos dos Créditos

Trabalhistas de titularidade dos Credores Trabalhistas Depdsito Judicial a serem
realizados nos termos das Clausulas 4.1 e 4.1.1 ocorrerdo mediante o levantamento
do valor do Depdsito Judicial pelo respectivo Credor Trabalhista Depdsito Judicial,
apds a Homologagdo Judicial do Plano, até o limite do valor do referido Crédito
Trabalhista constante da Relacio de Credores do Administrador Judicial e
observado o disposto nas subcldausulas abaixo.

4.1.5.1. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.5.2 e 4.1.5.3 abaixo, o
pagamento dos Créditos Trabalhistas Depdsito Judicial devidos nos termos
da Clausula 4.1.1 ocorrerd mediante o levantamento do valor do Depdsito
Judicial pelo respectivo Credor Trabalhista Depdsito Judicial, apos a
realizacdo da Nova Assembleia Geral de Credores, até o limite R$50.000,00
(cinquenta mil Reais).

4.1.5.2. Na hipétese de os Depdsitos Judiciais referidos na Clausula 4.1.5
acima serem superiores aos valores dos respectivos Créditos Trabalhistas
constantes da Relacido de Credores do Administrador Judicial, os
respectivos valores excedentes serdo levantados pelo Grupo Oi.

4.1.5.3. Na hipétese de os Depdsitos Judiciais referidos na Clausula 4.1.5
acima serem comprovadamente inferiores ao valor dos respectivos Créditos
Trabalhistas constantes da Relacdo de Credores do Administrador Judicial,
os saldos remanescentes dos respectivos Créditos Trabalhista serdo pagos
nos termos e condicdes aplicdveis em cada uma das Clausulas 4.1 e 4.1.1,
conforme o caso.
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4.1.5.4. Observado o disposto na Clausula 4.1.5.2 acima, o valor do
Crédito Trabalhista de titularidade do Credor Trabalhista Depdsito
Judicial serd pago a titulo de verba indenizatoria, compreendendo todos e
quaisquer honordrios dos respectivos Advogados Trabalhistas ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais incorridas pelo
Credor Trabalhista Deposito Judicial em questao.

4.1.6. Crédito Trabalhista Fundacdo Atlantico. Observado o valor constante

da Relagido de Credores do Administrador Judicial, o Crédito Trabalhista Fundagdo
Atlintico serd pago nas seguintes condigoes:

4.1.6.1. Caréncia: periodo de caréncia de amortizagio de principal de 5
(cinco) anos, contados a partir da data da Homologagdo Judicial do Plano.

4.1.6.2. Parcelas: amortizagdo do principal em 6 (seis) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no primeiro Dia Util apos o término do

prazo de caréncia referido na Clausula 4.1.6.1 acima.

4.1.6.3. Juros/atualizacdo monetdria: INPC + 5,5% (cinco e meio por

cento) ao ano, incidentes a partir da Homologagdo Judicial do Plano até a
data da Homologacgio Judicial do Aditamento ao PR], e, a partir da
Homologacio Judicial do Aditamento ao PR], serd aplicivel o indice
atuarial em vigor em cada ano conforme definido pela Fundagdo Atlintico,
observados o seu estatuto social e a legislagdo aplicdvel, sendo que (i) os
juros/atualizacdo monetdria incidentes ao longo dos 5 (cinco) primeiros
anos a partir da Homologagio Judicial do Plano ndo serdo pagos neste
periodo, sendo capitalizados ao valor do principal anualmente; e (ii) os
juros incidentes sobre o novo valor do principal serdo pagos anualmente a
partir do tiltimo Dia Util do més em que se completar o decurso do prazo
referido no item (i) acima, juntamente com as parcelas de amortizagdo do
valor principal.”
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6.4. As Recuperandas resolvem incluir novas Clausulas 4.2.5 e 4.2.5.1 no Plano
Original para prever a hipdtese de antecipagao de pagamento de Créditos com Garantia
Real pelas Recuperandas, as quais vigorardao com as seguintes redagdes:

“4.2.5. Pré-Pagamento de Créditos com Garantia Real. Fica, desde jd, certo e

ajustado que parte dos recursos da alienagio da UPI Ativos Moveis a serem pagos
pelo vencedor do respectivo Procedimento Competitivo e adquirente da UPI Ativos
Moweis serd, por conta e ordem das Recuperandas e mediante instrugdes completas
das mesmas acerca do valor devido a cada Credor com Garantia Real e dos
respectivos dados para pagamento, destinada diretamente pelo referido adquirente
para o pagamento antecipado, em uma tinica parcela, de 100% (cem por cento) do
valor remanescente dos respectivos Créditos com Garantia Real (“Pré-Pagamento
de Créditos com Garantia Real”), por meio de documento de cobranga a ser emitido
pelo respectivo Credor com Garantia Real, nio sendo, neste caso, aplicivel (i)
qualquer taxa de desagio sobre os respectivos Créditos com Garantia Real a serem
pagos antecipadamente, e (ii) qualquer cobranca pelos Credores com Garantia Real
e o pagamento pelo Grupo Oi de qualquer montante adicional aos respectivos
Credores com Garantia Real em razdo da realizagdo do Pré-Pagamento de Créditos
com Garantia Real, incluindo eventuais taxas, multas, penalidades ou indenizacoes.
Para fins do disposto na presente Clausula 4.2.5, as Recuperandas deverdo prever
no Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos Moveis a ser celebrado pelas
respectivas Recuperandas e o vencedor do Procedimento Competitivo de alienagdo
da UPI Ativos Mdveis, conforme previsto na Clausula 5.3.9.10 e nos termos e
condicoes do Anexo 5.3.9.1, a obrigacio de o referido vencedor destinar parte dos
recursos a serem pagos as Recuperandas em contrapartida a aquisi¢io da UPI
Ativos Mowveis diretamente para os Credores com Garantia Real para realizagio do
Pré-Pagamento de Créditos com Garantia Real, sendo certo que (i) a quitagio
integral dos Créditos com Garantia Real na forma desta Clausula 4.2.5 constituird
um dos atos de fechamento da alienacdo da UPI Ativos Moveis independentemente
de eventual ajuste de preco e do cronograma de pagamento a serem estabelecidos no
respectivo Contrato de Compra e Venda a ser celebrado no dmbito da alienacdo da
UPI Ativos Méveis; e (ii) todo e qualquer valor a ser pago aos Credores com
Garantia Real diretamente pelo respectivo vencedor do Procedimento Competitivo
de alienacio da UPI Ativos Moveis, nos termos desta Clausula 4.2.5, serd limitado
ao valor total do saldo remanescente dos créditos detidos pelo respectivo Credor com
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Garantia Real atualizado na data da realizacdo do Pré-Pagamento de Créditos com
Garantia Real, incluindo juros pro rata calculados até a data da realizagio do Pré-
Pagamento de Créditos com Garantia Real.

4.2.5.1. Em razdo do compromisso das Recuperandas de inclusdo, no
respectivo Contrato de Compra e Venda a ser celebrado pelas respectivas
Recuperandas e o vencedor do Procedimento Competitivo de alienagdo da
UPI Ativos Moéveis, da obrigagio do referido vencedor do Procedimento
Competitivo realizar o Pré-Pagamento de Créditos com Garantia Real,
conforme previsto na Clausula 4.2.5 acima, os Credores com Garantia
Real concordam que, a partir da Homologacdo Judicial do Aditamento ao
PR] e até a liquidagdo financeira da alienagio da UPI Ativos Moveis ou até
30 de maio de 2022, o que ocorrer primeiro, podendo referido prazo ser
posteriormente estendido de comum acordo pelas Recuperandas e Credores
com Garantia Real, a Clausula 17 (OBRIGACOES ESPECIAIS DA OI
S.A.) do Anexo 4.2.4 do Plano terd sua exigibilidade temporariamente
suspensa pelo BNDES e, portanto, durante tal periodo, sua ndo
observincia pelas Recuperandas no dmbito da execugido ou cumprimento
das disposigoes previstas neste Plano ndo implicard em, ou serd
considerado, eventual descumprimento pelas Recuperandas do disposto no
Anexo 4.2.4 do Plano.”

4.2.5.2. A obrigagdo de o adquirente da UPI Ativos Mdveis destinar parte
dos recursos a serem pagos as Recuperandas em contrapartida a aquisicio
da UPI Ativos Moveis diretamente para quitagdo integral dos Créditos
com Garantia Real, na forma da Clausula 4.2.5, ndo exime as
Recuperandas do cumprimento da obrigacdo de liquidar antecipadamente,
em unica parcela, 100% dos Créditos com Garantia Real na forma da
Clausula 4.2.5 como um dos atos de fechamento da alienacio da UPI
Ativos Moveis, independentemente de eventual ajuste de preco e do
cronograma de pagamento a serem estabelecidos no respectivo Contrato de
Compra e Venda a ser celebrado no dmbito da alienacdo da UPI Ativos
Moveis.
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6.5. Tendo em vista que os Créditos Agéncias Reguladoras serdo pagos na
forma da Lei n® 13.988, de 04 de abril de 2020 e respectivo regulamento ou legislagao que
venha a ser editada que seja mais benéfica, as Clausulas do Plano Original aplicaveis ao
pagamento dos Créditos Agéncias Reguladoras deixam de ser aplicaveis e as
Recuperandas resolvem, portanto, alterar a redagao das Clausulas 4.3.4, 4.3.4.1 e 4.3.4.2
do Plano Original, bem como incluir novas Clausulas 4.3.4.3 e 4.3.4.4. Dessa forma, as
Clausulas 4.3.4, 43.4.1, 43.4.2, 4343 e 43.4.4 passardao a vigorar com as seguintes
redacoes:

“4.3.4. Os Créditos Agéncias Reguladoras, objetivando garantir sequranca juridica
ao Plano, serdo regidos exclusivamente pela legislacdo aplicivel aos créditos das
agéncias reguladoras, recebendo apenas o tratamento previsto em lei e
regulamentagdo, ficando prejudicadas, em definitivo, as redacoes originais das
Clausulas 4.3.4,4.3.4.1 ¢ 4.3.4.2 do Plano.

4.3.4.1. Os Créditos Agéncias Reguladoras serdo pagos por meio de
celebragio de transacdo na forma da Lei n°® 13.988, de 04 de abril de 2020,
aplicdvel a créditos das autarquias e fundacoes publicas federais inscritos
em divida ativa, regulamentada pela Portaria n°® 249, de 08 de julho de
2020, do Advogado-Geral da Unido, e pela Portaria n® 333, de 09 de julho
de 2020, do Procurador-Geral Federal, a ser firmada no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, contados a partir da data da Homologagio do Aditamento
ao PR], devendo as Recuperandas atender as condicdes exigidas pelas
autoridades competentes nos termos das referidas normas aplicdveis,
inclusive quanto a manutencdo e/ou apresentacio de garantias.

4.3.4.2. A transacgio reger-se-d pelos seus termos e pela legislacio e
regulamentagdo aplicdvel, especialmente no que diz respeito as condigoes e
requisitos para sua celebragio e hipdteses e efeitos de eventual rescisdo.

4.3.4.3. Celebrada a transacio, e na hipdtese de superveniéncia de
legislagdo e requlamentacdo que prevejam condicoes mais benéficas e que
permitam a inclusdo nessas condicoes de débitos que ja tenham sido objeto
de transacdo na forma da Lei n® 13.988, de 04 de abril de 2020, as
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Recuperandas poderdo aderir ao novo regime, cumpridas as exigéncias
legais e regulamentares aplicdveis.

4.3.4.4. Os Créditos Agéncias Reguladoras que, no momento da celebragio
da transacio referida na Clausula 4.3.4.1 acima, ndo houverem sido
inscritos em divida ativa e, portanto, ndo forem objeto da transagdo no
prazo previsto na Clausula 4.3.4.1, seguirdo os procedimentos ordindrios
voltados a sua constituicdo e cobranga, sendo facultado as Recuperandas
formalizar parcelamento ou outro meio de composi¢io previsto em lei ou
regulamentagio conforme a fase em que o crédito se encontre, cumpridas
as exigéncias previstas nas regras normativas aplicdveis.”

6.6. As Recuperandas resolvem incluir novas Clausulas 4.3.7, 4.3.7.1, 4.3.8,
4.3.8.1,4.3.9 e 4.3.9.1 no Plano Original, as quais vigorarao com as seguintes redagoes:

“4.3.7. No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados a partir da data
da realizacido da Nova Assembleia Geral de Credores, os Credores Quirografdrios
Classe 111, com créditos no valor de até R$ 3.000,00 (trés mil Reais) que ainda ndo
tenham sido integralmente quitados até a data da realizagido da Nova Assembleia
Geral de Credores e/ou tenham distribuido incidente de habilitagiao ou impugnacdo
de crédito até a data da realizagio da Nova Assembleia Geral de Credores, poderdo
realizar a opgdo na plataforma eletronica a ser disponibilizada pelo Grupo Oi no
enderego eletronico www.credor.oi.com.br para recebimento integral do valor de seu
crédito até o limite de R$3.000,00 (trés mil Reais), por meio de depdsito a ser
realizado, em moeda corrente nacional, em conta bancdria no Brasil a ser indicada
pelos respectivos Credores Quirografdarios Classe 1II, no prazo mdximo de 90
(noventa) dias corridos contados (a) a partir da data da Homologagdo Judicial do
Aditamento ao PR]; ou (b) a partir da data de publicagdo da decisdo transitada em
julgado que, em incidente de habilitacdo ou impugnacio de crédito, determinou a
inclusido dos seus respectivos Créditos Quirografarios no Quadro Geral de
Credores.

4.3.7.1. A opgio estabelecida na Clausula 4.3.7 também poderd ser
realizada, no mesmo prazo, pelos Credores Quirografirios Classe III com
créditos de valor superior a R$ 3.000,00 (trés mil Reais), desde que (i) os
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créditos ainda ndo tenham sido integralmente quitados até a data da
realizagio da Nova Assembleia Geral de Credores; (ii) ji tenham
distribuido incidente de habilitacdo ou impugnacdo de crédito até a data da
realizacido da Nova Assembleia Geral de Credores; e (iii) no momento da
realizagdo da opgio prevista na Clausula 4.3.7, os respectivos Credores
Quirografarios Classe III outorguem as Recuperandas, na mesma
plataforma eletronica a ser disponibilizada pelo Grupo Oi no enderego
eletronico www.credor.oi.com.br, mediante o recebimento do valor total de
R$ 3.000,00 (trés mil Reais), a mais ampla, rasa, irrevogdvel e irretratdvel
quitagdo pelo recebimento do valor integral dos seus respectivos Créditos
Concursais na forma da Clausula 4.3.7, jd reconhecidos ou que venham a
ser reconhecidos por decisdo judicial.

4.3.7.2. Em virtude das particularidades dos Credores Quirografirios
Classe 111 detentores de bonds ISIN PTPTCYOMO00S (bonds de retalho),
tais Credores Quirografdrios, para fins do disposto acima nas Cldusulas
4.3.7 e 4.3.7.1, devem ser titulares dos respectivos créditos (i) na data de
27 de fevereiro de 2020, (ii) na data da realizagdo da opgdo prevista na
Clausula 4.3.7; e (iii) na data da efetivacio do pagamento dos seus
respectivos créditos, devendo demonstrar a titularidade nas datas referidas
nos itens (i), (ii) e (iii) através de declaragio irrevogdvel de bloqueio em
conta junto de instituigdo financeira em beneficio da Oi, emitida por essa
instituicdo.

4.3.8. No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados a partir da data da
realizagdo da Nova Assembleia Geral de Credores, os Credores Quirografirios
ME/EPP, com créditos no valor de até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Reais),
que ainda ndo tenham sido integralmente quitados até a data da realizacdo da Nova
Assembleia Geral de Credores e/ou tenham distribuido incidente de habilitacio ou
impugnagdo de crédito até a data da realizagio da Nova Assembleia Geral de
Credores, poderio realizar a op¢io na plataforma eletronica a ser disponibilizada
pelo Grupo Oi no endereco eletronico www.credor.oi.com.br para recebimento
integral do valor remanescente de seu crédito até o limite de R$150.000,00 (cento e
cinquenta mil Reais), por meio de depdsito a ser realizado, em moeda corrente
nacional, em conta bancdria no Brasil a ser indicada pelo Credor Quirografdrio
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ME/EPP, no prazo mdximo de 90 (noventa) dias corridos contados (a) a partir da
data da Homologacdo Judicial do Aditamento ao PR]; ou (b) a partir da data de
publicagdo da decisdo transitada em julgado que, em incidente de habilitacdo ou
impugnagdo de crédito, determinou a inclusio dos seus respectivos Créditos
ME/EPP no Quadro Geral de Credores.

4.3.8.1. A opgio estabelecida na Clausula 4.3.8 acima também poderd ser
realizada, no mesmo prazo, pelos Credores Quirografirios ME/EPP com
créditos de valor superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Reais),
desde que (i) ainda ndo tenham sido integralmente quitados até a data da
realizagio da Nova Assembleia Geral de Credores; (ii) ja tenham
distribuido incidente de habilitacdo ou impugnacio de crédito até a data da
realizacdo da Nova Assembleia Geral de Credores, e (iii) no momento da
realizagdo da opgdo prevista na Clausula 4.3.8, os respectivos Credores
Quirografarios ME/EPP outorguem as Recuperandas, na mesma
plataforma eletronica a ser disponibilizada pelo Grupo Oi no enderego
eletronico www.credor.oi.com.br, mediante o recebimento do valor total de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Reais), a mais ampla, rasa,
irrevogdvel e irretratdvel quitacdo pelo recebimento do valor integral dos
seus respectivos Créditos MEE/EPP na forma da Cldusula 4.3.8, jd
reconhecidos ou que venham a ser reconhecidos por decisio judicial.

4.3.9. Em cumprimento ao item "(c)” do Capitulo "1” da decisio de folhas
425.465/425.471 do processo de Recuperagio Judicial, as Recuperandas envidario
melhores esfor¢os para reduzir o seu acervo de Credores e permitirdo que os Credores
Quirografirios Classe I1I titulares de Créditos no valor de até R$3.000,00 (trés mil
Reais) resultantes de sentencas transitadas em julgado, proferidas nos Juizados
Especiais Civeis, e que tenham distribuido incidente de habilitagido ou impugnacdo
de seus respectivos Créditos até a data de realizagido da Nova Assembleia Geral de
Credores, realizem, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos contados a partir da
data da Homologacio do Aditamento ao PR], na plataforma eletronica a ser
disponibilizada pelo Grupo Oi no endereco eletronico www.credor.oi.com.br, a
opgdo pelo recebimento do valor de até R$ 3.000,00 (trés mil Reais) do seu respectivo
Crédito, mediante deposito a ser realizado, em moeda corrente nacional, em conta
bancdria no Brasil a ser indicada pelo respectivo Credor Quirografirio Classe 111
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através da referida plataforma, no prazo mdximo de 90 (noventa) dias corridos
contados da data de término do prazo de opgio previsto nesta Clausula 4.3.9, desde
que, até o término do prazo de opgdo previsto nesta Clausula 4.3.9, ji tenha
ocorrido o trdnsito em julgado da decisdo que, em incidente de habilitacdo ou
impugnagdo de crédito, determine a inclusdo do respectivo Crédito no Quadro Geral
de Credores, ou que o respectivo Crédito tenha sido listado na Relagio de Credores
do Administrador Judicial.”

4.3.9.1. A opc¢io estabelecida na Clausula 4.3.9 acima também poderd ser
realizada, no mesmo prazo e observadas as demais condigoes ali previstas,
pelos Credores Quirografarios Classe Il titulares de Créditos resultantes
de sentencas transitadas em julgado, proferidas nos Juizados Especiais
Civeis, de valor superior a R$ 3.000,00 (trés mil Reais), desde que, no
momento da realizagdo da opgdo prevista na Clausula 4.3.9, outorguem
as Recuperandas, na mesma plataforma eletronica a ser disponibilizada
pelo Grupo Oi no enderego eletronico www.credor.oi.com.br, mediante o
recebimento do valor total de R$ 3.000,00 (trés mil Reais), a mais ampla,
rasa, irrevogdvel e irretratdvel quitagdo pelo recebimento do valor integral
dos seus respectivos Créditos Concursais na forma da Clausula 4.3.9, ji
reconhecidos ou que venham a ser reconhecidos por decisio judicial.”

6.7. Em razao da alteracao descrita na Clausula 6.6 acima deste Aditamento, as
Recuperandas resolvem incluir novas Clausulas 4.5.6 e 4.5.7 no Plano Original, as quais
vigorarao com as seguintes redagoes:

“4.5.6. Para fins do disposto nas Clausulas 4.3.7, 4.3.8 e 4.3.9, as Recuperandas
nao serdo responsabilizadas por qualquer desconformidade com a opg¢io realizada
pelos respectivos Credores e informacoes fornecidas equivocadamente ou
intempestivamente através da plataforma eletronica a ser disponibilizada pelo
Grupo Oi no endereco eletronico wwuw.credor.oi.com.br. Na hipdtese de
intempestividade ou equivoco no fornecimento de informacoes por determinado
Credor, 0 pagamento dos seus Créditos Concursais serd realizado na forma prevista
no Plano originalmente aplicivel ao pagamento dos seus respectivos Créditos
Concursais.”
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6.8.

“4.5.7. O Credor elegivel as formas de pagamento dos Créditos previstas nas
Clausulas 4.3.7, 4.3.8 e 4.3.9 que nio realizar a escolha da opgio de pagamento de
seus respectivos créditos no prazo e formas estabelecidos neste Plano receberd seus
respectivos Créditos Concursais na forma prevista no Plano originalmente aplicivel
ao pagamento dos seus respectivos Créditos Concursais.”

As Recuperandas resolvem incluir novas Clausula 4.7 e subclausulas no

Plano Original a fim de prever a realizacao de leildes reversos pelas Recuperandas para

pagamento antecipado de Créditos Quirografdrios. Assim, em razdao da deliberacao

prevista nesta Clausula 6.8, as atuais Clausulas 4.7 a 4.11 do Plano Original serao

renumeradas. As referidas novas Cldusulas vigorarao com as seguintes redagoes:

“4.7. Leildo reverso para antecipacdo do pagamento de Créditos Quirografarios.

Sem prejuizo dos demais termos e condigoes previstos na Clausula 4 deste Plano e observado

o disposto na Clausula 4.7.7 abaixo, fica facultado as Recuperandas, a qualquer momento

apos a Homologacdo Judicial do Aditamento ao PR] e durante o prazo de 5 (cinco) anos a

contar da referida homologagio, a seu exclusivo critério, independentemente de prévia

autorizagdo do Juizo da Recuperacdo Judicial ou dos Credores, promover uma ou mais

rodadas de pagamento antecipado de Credores Quirografirios que oferecerem os Créditos

Quirografarios novados nos termos deste Plano no menor valor em cada rodada realizada

(cada rodada denominada um “Leildo Reverso”).

4.7.1. Condicdes do Leildo Reverso. As condicdes especificas para participagio

em cada Leildo Reverso, as regras, o percentual mdximo do VPL a ser considerado,
o qual ndo podera ser, em qualquer Leildo Reverso, inferior a 100% (cem por cento)
do VPL dos respectivos Créditos Quirografarios, e o valor maximo dos respectivos
Créditos Quirografarios a ser pago pelas Recuperandas, inclusive eventuais
restricoes, serdo detalhadas no respectivo edital a ser divulgado previamente ao
respectivo  Leildo Reverso pelas Recuperandas mno endereco eletronico
www.recjud.com.br, conforme previsto na Clausula 4.7.3 abaixo, e posteriormente
enviado aos Credores Quirografdarios interessados que realizarem o cadastro
previsto na Clausula 4.7.2 abaixo.

4.7.2. Comunicacdo sobre Participacdo em Leildo Reverso. Os Credores

Quirografirios interessados em participar de eventual Leildo Reverso poderdo, a
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qualquer tempo dentro do prazo estabelecido pelas Recuperandas, cadastrar-se no
enderego eletronico www.credor.oi.com.br para receber o comunicado das
Recuperandas acerca da realizagdo do respectivo Leildo Reverso.

4.7.3. Edital do Leildo Reverso. O cadastro no endereco eletronico acima

indicado confirmard o interesse do Credor Quirografario na participagio em
eventual Leilio Reverso e, além da divulgacio no enderego eletronico
www.recjud.com.br, o Credor Quirografirio receberd no endereco de e-mail
cadastrado o edital em que serdo comunicadas, dentre outras informagoes
necessdrias, a data, a forma (eletronico, presencial ou através de correspondéncia
registrada), os critérios e condi¢oes para participagio no certame. Salvo se de outra
forma indicado pelas Recuperandas, nio haverd outra forma de comunicagdo com o
Credor Quirografirio interessado em participar de eventual Leildo Reverso que nio
por meio do e-mail cadastrado no site mencionado acima.

4.7.4. Vencedor(es) do Leildo Reverso. Em cada rodada de Leildo Reverso

promovida pelas Recuperandas, serd(do) considerado(s) wvencedor(es) o(s)
Credor(es) Quirografirio(s) que apresentar(em) o menor valor que esteja(m)
disposto(s) a receber por seus Créditos Quirografdrios, observado os requisitos e
condigoes previstos pelas Recuperandas no edital do respectivo Leildo Reverso, e
assim sucessivamente, até a utilizacido total dos recursos destinados pelas
Recuperandas para determinado Leildo Reverso. Para fins da definicdo do menor
valor dos Créditos Quirografirios apresentado, serd considerado o menor percentual
em relagdo ao valor presente liquido (VPL) dos fluxos de pagamentos futuros dos
respectivos Créditos Quirografirios, conforme previstos no Plano. O valor presente
liquido (VPL) serd calculado nos termos a serem previstos no edital do respectivo
Leildo Reverso.

4.7.5. Caso mais de um Credor Quirografdrio seja considerado vencedor de
determinado Leildo Reverso, observado o disposto na Clausula 4.7.4 acima, e os
recursos destinados pelas Recuperandas para o Leildo Reverso ndo sejam suficientes
para pagamento integral (considerando os valores oferecidos no Ambito do
respectivo Leildo Reverso) dos Credores Quirografdrios vencedores, o pagamento
deverd ser realizado de forma prioritdria e integral aqueles Credores Quirografdrios
que ofereceram os menores valores a receberem por seus Créditos Quirografirios e
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os demais Credores Quirografarios contemplados no dmbito do Leildo Reverso serio
pagos de forma pro rata e limitados ao saldo remanescente atualizado dos respectivos
Créditos Quirografirios, incluindo juros pro rata calculados até a data da realizagio
do respectivo Leildo Reverso. Apds o pagamento dos Credores Quirografdrios no
ambito do Leildo Reverso, eventual saldo remanescente do principal dos respectivos
Créditos Quirografirios e respectivos encargos permanecerdo sendo pagos nos
termos da opgio escolhida pelos respectivos Credores Quirografirios para
pagamento de seus Créditos Quirografirios.

4.7.6. Modalidade de Pagamento. As Recuperandas poderdo optar, a seu

exclusivo critério, por realizar o pagamento dos Créditos Quirografdrios detidos
pelo(s) vencedor(es) de determinado Leildo Reverso, observado o disposto nas
Clausulas 4.7.4 e 4.7.5 acima, em acoes de emissio de subsididrias das
Recuperandas, em novos titulos de crédito emitidos pelas Recuperandas ou em
dinheiro, desde que, neste 1iltimo caso, os respectivos pagamentos em dinheiro ndo
inviabilizem ou prejudiquem a realizagio da Obrigacio de Compra prevista na
Clausula 5.4. Adicionalmente, (i) caso as Recuperandas optem por realizar os
respectivos pagamentos em dinheiro, e exclusivamente para os fins do pagamento
no dmbito de determinado Leildo Reverso, as Recuperandas deverdo (a) deter na data
da realizacdo de determinado Leildo Reverso um saldo de caixa consolidado de, no
minimo, R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de Reais) e (b) dispor de um montante
minimo de R$100.000.000,00 (cem milhdes de Reais) para pagamento antecipado
de Credores Quirografdrios no dmbito do respectivo Leildo Reverso (“Valor Minimo
Disponivel”); (ii) caso as Recuperandas optem por realizar o0s respetivos
pagamentos em agoes de emissdo de suas subsididrias, a oferta de pagamento deverd
ser acompanhada de um laudo de avaliacdo elaborado por terceiros avaliadores
independentes, atestando o wvalor atribuido as respectivas agdes no dambito de
determinado Leildo Reverso; e (iii) caso as Recuperandas optem por realizar os
respetivos pagamentos em novos titulos de crédito emitidos pelas Recuperandas,
tais titulos de crédito deverdo possuir, no minimo, as caracteristicas descritas no
edital do respectivo Leildo Reverso.

4.7.7. Ndo obstante o cardter facultativo da realizacido de determinado Leildo
Reverso pelas Recuperandas, conforme previsto na Clausula 4.7 acima, desde que
as Recuperandas (a) detenham na data da realizagdo do respectivo Leildo Reverso
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6.9.

um saldo de caixa consolidado de, no minimo, R$3.000.000.000,00 (trés bilhoes de
Reais) e (b) disponham de um Valor Minimo Disponivel, as Recuperandas (i)
envidardo seus melhores esfor¢os para promover uma rodada de Leildo Reverso apds
a conclusdo das Rodadas Exercicio da Obrigagio de Compra nos termos e condicoes
previstos nas Clausulas 5.4, 5.4.2 e subclausulas e até 31 de dezembro de 2024,
e (ii) apds 31 de dezembro de 2024, deverio promover uma rodada de Leildo Reverso;
em ambos os casos nos termos das Clausulas 4.7.1 a 4.7.6 acima e
independentemente de prévia autorizagio do Juizo da Recuperacio Judicial ou dos
Credores. Na hipédtese de realizacdo de uma rodada de Leildo Reverso, conforme
previsto nesta Clausula 4.7.7, as Recuperandas destinardo 100% (cem por cento)
do montante que exceder o caixa consolidado minimo de R$3.000.000.000,00 (trés
bilhoes de Reais), observado o Valor Minimo Disponivel, para pagamento
antecipado de Credores Quirografirios vencedores no dmbito de determinada
rodada de Leildo Reverso.

As Recuperandas resolvem alterar a redagdao da Clausula 5.1 do Plano

Original e incluir novas Clausulas 5.1.1, 5.1.2 e 5.1.4 ao Plano Original. Dessa forma, a

atual Clausula 5.1.1 do Plano Original serd renumerada e passara a constar como nova

Cldusula 5.1.3 do Plano Original. As referidas clausulas vigorarao com as seguintes novas

redacoes:

“5.1. Alienacdo de Ativos. Apds a Aprovagio do Plano, como forma de levantamento de

recursos, 0 Grupo Oi poderd promover a alienagdo dos bens que integram o ativo permanente

(ndo circulante) das Recuperandas listados no Anexo 3.1.3, bem como de outros bens, moveis

ou imoveis, integrantes do seu ativo permanente, sob a forma de UPIs ou ndo,

independentemente de nova aprovagio dos Credores Concursais, na forma dos arts. 60, 66,

140, 141, 142 e da LFR e observados os termos e condicoes deste Plano, as obrigacoes

assumidas perante Credores Extraconcursais das Recuperandas e eventuais exigéncias,

autorizagoes ou limitagoes regulatorias aplicdveis, notadamente no que diz respeito a
ANATEL e ao CADE.

51.1. O Grupo Oi, como forma de levantamento de recursos, poderd,
adicionalmente, promover a alienacdo de Ativos Ndo Relevantes que ndo estejam
listados no Anexo 3.1.3, independentemente de nova aprovacio do Juizo da
Recuperagao Judicial ou dos Credores Concursais, desde que observadas eventuais
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exigéncias ou autorizagdes previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais
Recuperandas, conforme aplicavel.

5.1.2. Como forma de levantamento de recursos, o Grupo Oi também poderd
promover a alienagdo dos Ativos Relevantes, desde que observadas eventuais
exigéncias ou autorizagdes previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais
Recuperandas, bem como eventuais autorizagdes regulatorias que se facam
necessdrias, conforme aplicdvel, e, enquanto ndo encerrada a Recuperacio Judicial,
desde que aprovada pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

5.1.3. Com o objetivo de gerar liquidez e proporcionar uma melhora em seu fluxo de
caixa, as Recuperandas empreenderdo seus melhores esforcos com o objetivo de se
beneficiarem de oportunidades de participar de processos de consolidagio do
mercado de telecomunicagoes brasileiro e de alienagdo/aquisicdo de ativos, inclusive
decorrentes de eventuais alteracoes no modelo regulatdrio, sempre observado o
disposto nas Cldausulas 5.1, 5.1.1 e 5.1.2 acima e o interesse das proprias
Recuperandas, sem prejuizo do cumprimento de obrigacoes ainda pendentes perante
credores, objeto do Plano de Recuperacio Judicial.

5.1.4. Conforme estabelecido na Clausula 3.1.3.3, na alienagdo de bens mdveis ou
imoveis do Grupo Oi, sem a constituigdo de UPI, incluindo a alienagdo de tais bens
individualmente ou em bloco, direta ou indiretamente mediante o aporte dos
mesmos no capital de alguma sociedade e a alienagdo das quotas ou acoes de sua
emissdo, o(s) adquirente(s) ndo sucederd(do) nas obrigacoes de quaisquer naturezas
do Grupo Oi, nos termos do disposto no art. 141, inciso II da LFR, inclusive as
obrigacoes de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, anticorrupgdo,
trabalhista e aquela decorrente da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacdes estabelecidas no Plano Original e seu
Aditamento, excepcionadas as obrigacdes relativas ao proprio bem alienado (propter
rem), tais como, no caso de imoveis, IPTU e condominio.”

6.10. As Recuperandas desejam incluir novas Clausulas 5.2, 5.3 e subclausulas no
Plano Original para prever a constitui¢ao, organizagao e forma de potencial alienagao de
unidades produtivas isoladas, nos termos do art. 60 da LFR. As referidas novas Clausulas
vigorarao com as seguintes redagoes:
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“5.2. Constituicdo e Alienacdo de UPIs: Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.1

acima, e nos termos da autorizagdo para alienagdo de ativos prevista naquela clausula, como
forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagido econdmico-financeira e
facilitar o processo de alienagio de ativos, as Recuperandas (i) poderdo constituir e organizar,
mediante a realizagdo e implementagdo de operagdes de reorganizagao societdria que julgarem
mais eficientes e convenientes, até 5 (cinco) UPIs dentre aquelas descritas nas Clausulas
5.3 e subclausulas 5.3.1 a 5.3.5 abaixo (em conjunto, as “UPIs Definidas”) para serem
alienadas, individualmente ou em blocos, total ou parcialmente, sem que a(s) UPI(s) e o(s)
adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagoes
de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e
ndo tributdrias, ambiental, regqulatoria, administrativa, civel, consumerista, comercial,
trabalhista, previdencidria, penal, anticorrupc¢io e aquela decorrente da solidariedade
assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e
em seu Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo tinico, 141, inciso Il e 142 da LFR e
do art. 133, paragrafo primeiro, inciso 1l da Lei n® 5.172/1966.

5.3. Constituicido e Alienacdo das UPIs Definidas. As Recuperandas constituiram ou

poderdo constituir pelo menos 5 (cinco) sociedades de propdsito especifico, sob a forma de
sociedades por agoes, para compor a UPI Ativos Moveis, a UPI Torres, a UPI Data Center,
a UPI InfraCo e a UPI TVCo. As condigoes da alienacdo de cada uma das UPIs Definidas
devem observar o disposto neste Plano e na legislacdo e requlamentagio apliciveis, constando
em cada edital de processo competitivo para alienagio das UPIs Definidas, a ser apresentado
nos autos da Recuperacdo Judicial (“Edital”) e oportunamente publicado no didrio oficial e
em jornal de grande circulacdo. As condigoes constantes do Edital contemplardo, dentre
outras regras: (a) prazo para habilitacio e para a realizagio do respectivo processo
competitivo; (b) prazo e condicdes para realizacdo de auditoria (due diligence) prévia, se
aplicivel; (c) a minuta do Contrato de Compra e Venda a ser assinado e seus anexos; e (d) as
respectivas modalidades, os procedimentos a serem adotados em cada processo competitivo e
0s critérios para definir as propostas vencedoras.

5.3.1. Composigio da UPI Ativos Méwveis. A UPI Ativos Mdveis serd composta

por 100% das acoes de emissio da SPE Mowvel e, caso aplicdvel, a exclusivo critério
das Recuperandas, de sociedade(s) de propdsito especifico adicional(is), livres e
desembaragadas de quaisquer Onus e gravames, para cujo capital social as
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Recuperandas deverdo contribuir até a respectiva Data de Contribuigdo, por meio
de operagoes societdrias e/ou contratuais, todos os Ativos, Passivos e Direitos UPI
Ativos Moveis, conforme descritos no Anexo 5.3.1. Todos os demais ativos,
passivos e direitos que ndo forem transferidos das Recuperandas para a SPE Mdvel,
na forma descrita no Anexo 5.3.1, e que ndo sejam expressamente relacionados
como Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdveis, também na forma do Anexo
5.3.1, ndo integram a UPI Ativos Moveis e ndo fardo parte da alienagdo judicial,
continuando na propriedade e obrigacio das Recuperandas, ou de outra SPE UPI
Definida, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.3.1.1. Por ser um veiculo constituido com o objetivo de viabilizar a
alienacdo da UPI Ativos Moveis, nos termos das Clausulas 5.3.9 e 5.3.9.1
abaixo, a SPE Movel estara livre e ndo sucederd nenhuma das dividas,
obrigagoes ou contingéncias do Grupo Oi, de quaisquer naturezas, sejam
concursais ou extraconcursais, inclusive em relacio as obrigacoes de
natureza fiscal, tributdarias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria,
administrativa, civel, consumerista, comercial, penal, anticorrupgio,
responsabilidades decorrentes da Lei No. 12.846/2013, previdencidria,
trabalhista e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi
pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu
Aditamento, na forma dos arts. 60, pardgrafo vinico, 141, inciso Il e 142 da
LFR e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso Il da Lei No. 5.172/1966.

5.3.1.2. A SPE Modvel passard automaticamente a ser solidariamente
responsdvel com as Recuperandas pelo cumprimento das obrigacoes de
pagamento das Recuperandas previstas no Plano e em seu Aditamento e
perante os Credores Extraconcursais titulares das Debéntures Oi Movel
Extraconcursais caso (i) apds a contribuicdo dos ativos a SPE Mdvel, (a) a
alienacdo da UPI Ativos Mdveis ndo seja concretizada, na forma prevista
no Contrato de Compra e Venda, até 30 de maio de 2022, ou (b) a faléncia
das Recuperandas venha a ser decretada por qualquer motivo até data do
fechamento da alienacdo da UPI Ativos Modveis e enquanto as
Recuperandas forem controladoras da SPE Moével.
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5.3.2. Composiciao da UPI Torres. A UPI Torres serd composta por 100% das

acoes de emissao da SPE Torres, livres e desembaragadas de quaisquer Onus e
gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverdo contribuir até a
respectiva Data de Contribuicdo, por meio de uma ou mais operagoes societdrias,
todos os Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres, conforme descritos no Anexo 5.3.2.
Todos os demais ativos, passivos e direitos que ndo forem transferidos das
Recuperandas para a SPE Torres e que ndo sejam expressamente relacionados como
Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres, também na forma do Anexo 5.3.2, nio
integram a UPI Torres e ndo fardo parte da alienacdo judicial continuando na
propriedade e obrigacio das Recuperandas ou de outra SPE UPI Definida, caso
assim estabelecido nesse Plano.

5.3.2.1. A SPE Torres ndo serd de qualquer forma responsdvel, subsididria
ou solidariamente, com as Recuperandas pelo cumprimento de quaisquer
de suas obrigacoes, em especial (i) as obrigacoes decorrentes ou
estabelecidas no Plano e em seu Aditamento; (ii) as obrigacoes assumidas
pelas Recuperandas perante Credores Extraconcursais; e (iii) as obrigacoes
de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, das Recuperandas.

5.3.3. Composigcido da UPI Data Center. A UPI Data Center serd composta por
100% das acoes de emissdo da SPE Data Center, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus e gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverdo
contribuir até a respectiva Data de Contribuicdo, por meio de operagdes societdrias
elou contratuais, todos os Ativos, Passivos e Direitos UPI Data Center, conforme
descritos no Anexo 5.3.3. Todos os demais ativos, passivos e direitos que ndo forem
transferidos das Recuperandas para a SPE Data Center, na forma descrita no
Amnexo 5.3.3, e que ndo sejam expressamente relacionados como Ativos, Passivos e
Direitos UPI Data Center, também na forma do Anexo 5.3.3, ndo integram a UPI
Data Center e ndo fardo parte da alienagdo judicial, continuando na propriedade e
obrigacdo das Recuperandas e/ou de outra SPE UPI Definida, caso assim
estabelecido nesse Plano.

5.3.3.1. A SPE Data Center ndo serd de qualquer forma responsdivel,
subsididria ou solidariamente, com as Recuperandas pelo cumprimento de
quaisquer de suas obrigacoes, em especial (i) as obrigagoes decorrentes ou
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estabelecidas no Plano e em seu Aditamento; (ii) as obrigacoes assumidas
pelas Recuperandas perante Credores Extraconcursais; e (iii) as obrigagoes
de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, das Recuperandas.

5.3.4. Composicio da UPI InfraCo. A UPI InfraCo serd composta por 100% das
acoes de emissdo da SPE InfraCo, livres e desembaragadas de quaisquer onus e

gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverdo contribuir até a
respectiva Data de Contribuicdo, por meio de operagoes societdrias e/ou contratuais,
todos os Ativos, Passivos e Direitos UPI InfraCo, conforme descritos no Anexo
5.3.4. Todos os demais ativos, passivos e direitos que ndo forem transferidos das
Recuperandas para a SPE InfraCo, na forma descrita no Anexo 5.3.4, e que nao
sejam expressamente relacionados como Ativos, Passivos e Direitos UPI InfraCo,
também na forma do Anexo 5.3.4, nio integram a UPI InfraCo e ndo fardo parte da
alienagdo judicial, continuando na propriedade e obrigacdo das Recuperandas elou
de outra SPE UPI Definida, caso assim estabelecido nesse Plano.

53.41. A SPE InfraCo sera solidariamente responsivel com as
Recuperandas pelo cumprimento de suas obrigacdes de pagamento
previstas no Plano e em seu Aditamento enquanto as Recuperandas forem
titulares da maioria das agoes votantes de emissio da SPE InfraCo,
representativas do controle societdrio da SPE InfraCo. Por outro lado, a
partir da data em que as Recuperandas deixarem de deter a maioria das
acoes votantes de emissdo da SPE InfraCo pelas Recuperandas, a SPE
InfraCo deixard automaticamente de ser de qualquer forma responsduvel,
subsididria ou solidariamente, com as Recuperandas pelo cumprimento de
quaisquer de suas obrigacoes, em especial (i) as obrigagoes decorrentes ou
estabelecidas no Plano e em seu Aditamento; (ii) as obrigacoes assumidas
pelas Recuperandas perante Credores Extraconcursais; e (iii) as obrigacoes
de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, das Recuperandas.

5.3.5. Composicdo da UPI TVCo. A UPI TVCo seri composta por 100% das
acoes de emissio da SPE TVCo, livres e desembaracadas de quaisquer Onus e
gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverdo contribuir até a
respectiva Data de Contribuigdo, por meio de operagoes societdrias e/ou contratuais,
todos os Ativos, Passivos e Direitos UPI TV Co, conforme descritos no Anexo 5.3.5.

50



Todos os demais ativos, passivos e direitos que ndo forem transferidos das
Recuperandas para a SPE TV Co, na forma descrita no Anexo 5.3.5, e que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos, Passivos e Direitos UPI TVCo, também
na forma do Anexo 5.3.5, nio integram a UPI TV Co e ndo fardo parte da alienagdo
judicial, continuando na propriedade e obrigagio das Recuperandas e/ou de outra
SPE UPI Definida, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.3.5.1. A SPE TV Co ndo serd de qualquer forma responsdvel, subsididria
ou solidariamente, com as Recuperandas pelo cumprimento de quaisquer
de suas obrigacoes, em especial (i) as obrigacoes decorrentes ou
estabelecidas no Plano e em seu Aditamento; (ii) as obrigagdes assumidas
pelas Recuperandas perante Credores Extraconcursais; e (iii) as obrigacoes
de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, das Recuperandas.

5.3.6. Atividade Remanescente do Grupo Oi. Apds a reestruturagio do Grupo

Oi para transferéncia dos Ativos, Passivos e Direitos UPIs Definidas para as
respectivas UPIs Definidas, conforme descrito nas Clausulas 5.3.1 a 5.3.5 acima
e nos Anexos 5.3.1 a 5.3.5, 0 Grupo Oi permanecerd com todas as atividades, bens,
direitos e obrigacoes ndo expressamente transferidos para as UPIs Definidas,
incluindo importantes ativos da infraestrutura de rede de telecomunicagoes, clientes
de varejo e parte dos clientes corporativos, especificamente os de natureza puiblica,
servigos de TI e Digitais (Oi Solugoes), além dos clientes de fibra, os quais serio,
nos termos do seu plano estratégico e do laudo de viabilidade elaborado pela Ernst
& Young (EY) constante do Anexo II ao Aditamento, suficientes para garantir a
continuidade das suas atividades e pagamento de suas dividas nos termos deste
Plano.

Atualmente, o Grupo Oi possui a maior rede de fibra ética nacional, com a maior
infraestrutura integrada do Brasil, servindo 2.270 cidades em todo o Pais. O Grupo
Oi possui posigio privilegiada e a maior capacidade para prover fibra e viabilizar o
5G no Brasil. A fibra dtica serd o centro da estratégia do Grupo Oi, desempenhando
papel de suma importincia em todos os segmentos, como Banda Larga, Atacado,
TV, B2B e Movel, e o Grupo Oi tera papel relevante no desenvolvimento e expansio
das suas atividades de fibra dtica através da participacdo que manterd no capital
social da SPE InfraCo, conforme descrito anteriormente.
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A transferéncia dos respectivos Ativos, Passivos e Direitos para as UPIs Definidas
e a posterior alienagdo das UPIs Definidas fazem parte da estratégia do Grupo Oi
para simplificagio operacional do grupo, com foco em eficiéncia e transformagdo
digital para viabilizar reducdo de custos operacionais. Referida estratégia visa,
portanto, permitir ao Grupo Oi a assuncdo de papel relevante na constituicio de
uma empresa lider nacional em fibra otica e Infraestrutura, tornando seu modelo de
negocio sustentdvel, focado em suas principais vantagens competitivas. A alienagdo
das UPIs Definidas ainda permitird as Recuperandas maximizar o valor econdmico
dos seus investimentos através da exploragio mais eficiente dos seus elementos de
rede e a abertura de novas possibilidades de exploracdo destas redes para terceiros
ou para seus competidores no setor de telecomunicagoes.

Além disso, o Grupo Oi pretende reorganizar as suas atividades de acordo com a
Clausula 7.1 e Anexo 7.1 deste Plano, de maneira a consolidar as companhias
prestadoras de servicos de telecomunicacoes, Oi Movel, Telemar e Oi, a fim de
simplificar a sua estrutura societdria, capturar sinergias operacionais e financeiras
e fortalecer a sua geragdo de receitas a partir da continuidade da exploracio de
servicos corporativos, de tecnologia da informagdo, além da sua imensa
infraestrutura de rede de transporte, por fibra e cobre.

5.3.7. Transferéncia dos Ativos, Passivos e Direitos das UPIs Definidas e

Operacido das SPEs UPIs Definidas. As Recuperandas irdo contribuir e

transferir os Ativos, Passivos e Direitos UPIs Definidas para as UPIs Definidas na
forma e até a data da celebragio dos respectivos Contratos de Compra e Venda ou
outra data posterior a ser prevista nos respectivos Contratos de Compra e Venda,
conforme aplicivel (a “Data de Contribuigio”), de forma que as SPEs UPIs
Definidas possam operar os respectivos Ativos, Passivos e Direitos UPIs Definidas
de maneira independente e com as autorizacoes necessarias.

5.3.8. Situacdo das SPEs UPIs Definidas no momento da Transferéncia.

Com excecdo da SPE InfraCo que possuird a obrigacdo financeira descrita na
Clausula 5.3.8.1 abaixo no momento da transferéncia de suas acoes para o
respectivo adquirente, cada uma das demais SPEs UPIs Definidas ndo terd qualquer
obrigacdo financeira com terceiros e o0s 1inicos passivos das respectivas SPEs UPIs
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Definidas serdo aqueles expressamente descritos nos respectivos anexos de Ativos,
Passivos e Direitos UPIs Definidas.

5.3.8.1. Na data do fechamento da operacio de alienacdo parcial da UPI
InfraCo, a SPE InfraCo (i) possuird, além dos passivos expressamente
descritos no Anexo 5.3.4 (Ativos, Passivos e Direitos UPI InfraCo), uma
divida extraconcursal no montante total de R$2.426.473.858,77 (dois
bilhoes, quatrocentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e setenta e trés
mil, oitocentos e cinquenta e oito Reais e setenta e sete centavos) junto a
Telemar, em razdo da assuncdo de divida da Oi Mével, nos termos do art.
299 do Codigo Civil, cujo montante serd corrigido pela taxa equivalente a
115% (cento e quinze por cento) do CDI desde 08 de junho de 2020 até a
data do seu efetivo pagamento pela SPE InfraCo (”Divida InfraCo”); (ii)
poderd possuir uma divida extraconcursal com as Recuperandas no
montante de até R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
Reais), cujo montante serd corrigido pela taxa equivalente a 115% (cento
e quinze por cento) do CDI desde 08 de junho de 2020 até a data do seu
efetivo pagamento pela SPE InfraCo; e (iii) poderd possuir outras eventuais
dividas contraidas para financiamento das suas atividades operacionais a
serem futuramente indicadas e descritas no Edital UPI InfraCo.

5.3.9. Alienacdo das UPIs Definidas. Sem prejuizo de outros termos e condigoes

previstos no respectivo Edital e observado o disposto nas clausulas a seguir, bem
como nos arts. 60 e 142 da LFR, as UPIs Definidas serdo alienadas judicialmente,
total ou parcialmente, por processo competitivo entre os potenciais interessados, na
modalidade de propostas fechadas, conforme disposto no art. 142, inciso II da LFR,
apos a lavratura e assinatura do respectivo auto de arrematacdo pelas partes
interessadas e mediante a transferéncia das acoes de emissio de cada SPE UPI
Definida, sem que a(s) UPI(s) e o(s) respectivo(s) adquirente(s) suceda(m) as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacoes de quaisquer
naturezas, inclusive em relagdo as obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e nio
tributdrias, ambiental, requlatoria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupgio, responsabilidades decorrentes da Lei n®
12.846/2013, previdenciaria e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo

Grupo Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu
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Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo iinico, 141, inciso 1l e 142 da LFR
e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso 1l da Lei n® 5.172/1966 (“Procedimento
Competitivo”). O Procedimento Competitivo para alienacio de cada UPI Definida
deverd observar todos os termos e condigoes constantes deste Plano e do respectivo
Edital e as Recuperandas poderdo solicitar ao Juizo da Recuperagio Judicial que o
auto de arrematagio a ser lavrado apos a conclusio de determinado Procedimento
Competitivo preveja que sua eficdcia estard condicionada ao efetivo cumprimento
das condigoes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda (conforme
definido abaixo) da respectiva UPI Definida.

5.3.9.1. Alienacdo da UPI Ativos Modveis. O Procedimento
Competitivo para a alienagio da UPI Ativos Moveis serd realizado em

certame judicial, nos termos e condicbes previstos neste Plano e no
respectivo Edital, por meio da apresentagio de propostas fechadas para
aquisi¢do de 100% (cem por cento) das agoes de emissio da SPE Modvel,
sem que a UPI e o respectivo adquirente suceda as Recuperandas em
quaisquer dividas, contingéncias ou obrigacoes das Recuperandas, de
qualquer natureza, inclusive em relagdo as obrigacoes de natureza fiscal,
tributdrias e ndo tributdrias, ambiental, regulatdria, administrativa, civel,
comercial, consumerista, trabalhista, penal, anticorrupgao,
responsabilidades decorrentes da Lei n® 12.846/2013, previdencidria e
aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacdes estabelecidas no Plano e em seu
Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo tinico, 141, inciso Il e 142
da LFR, e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso 1l da Lei n® 5.172/1966,
sendo certo que o preco de aquisi¢do da UPI Ativos Mdveis devera observar
o disposto na Clausula 5.3.9.1.1 abaixo e o valor minimo total de R$
15.744.000.000,00 (quinze bilhdes, setecentos e quarenta e quatro milhoes
de Reais) para aquisicio das agoes de emissio da SPE Mdvel (“Preco
Minimo UPI Ativos Moveis”) a ser pago em dinheiro pelo respectivo
adquirente, sujeito ao ajuste de preco, a retengdo e ao cronograma de
pagamento a serem estabelecidos no respectivo Contrato de Compra e
Venda a ser celebrado no dmbito da alienacdo da UPI Ativos Mduveis, e
liquido de quaisquer outras obrigacoes que venham a ser assumidas pelo
adquirente perante as Recuperandas para efetivacio ou transicio do
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negocio, como, por exemplo, aquelas decorrentes da celebragio pelo
adquirente do Contrato de Capacidade (conforme definido na Clausula
5.3.9.1.1 abaixo), mediante a transferéncia, como um dos atos de
fechamento da alienagdo da UPI Ativos Mdveis, conforme instrucoes e
informagoes constantes da notificacio a ser enviada, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias pelas Recuperandas, nos termos das
subclausulas do Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos Mdveis,
isentando o respectivo adquirente da UPI Ativos Mdveis de qualquer
inexatiddo, inclusive de valores, porventura existente nos documentos e
informagoes apresentadas pelas Recuperandas, na sequinte ordem e para
0s seguintes favorecidos: (i) de parte do preco de aquisicdo diretamente aos
Credores  Extraconcursais titulares das Debéntures Oi Movel
Extraconcursais para quitagdo integral do saldo remanescente das referidas
debéntures; (ii) de parte do preco de aquisicdo diretamente para a quitagio
integral dos Créditos com Garantia Real no dmbito do Pré-Pagamento de
Créditos com Garantia Real previsto na Clausula 4.2.5 acima, e (iii) apds
a quitagdo integral dos créditos descritos nos itens (i) e (ii), do valor
remanescente do preco de aquisicio da UPI Ativos Mdveis para as
respectivas Recuperandas, descontando-se qualquer custo tributdrio ou de
outra natureza decorrente dos pagamentos previstos nos itens (i) e (ii)
desta Clausula, observado, em qualquer caso, os principais termos e
condigoes previstos no Anexo 5.3.9.1.

5.3.9.1.1. Como forma de viabilizar a continuidade da operacio do
negocio movel apos a alienacdo da UPI Ativos Moveis, as Recuperandas
oferecerdo aos interessados em participar do Procedimento Competitivo
de alienagio da UPI Ativos Moveis, sem prejuizo do pagamento do
preco de aquisicio da UPI Ativos Mdveis nos termos previstos na
Clausula 5.3.9.1 acima, a possibilidade de celebragio com as
Recuperandas elou suas coligadas de, dentre outros contratos de
prestagio de servicos tempordrios, um relevante contrato de prestagio
de servigos de transmissiao de dados na modalidade take-or-pay pelo
prazo de 3 (trés), 5 (cinco) ou 10 (dez) anos (“Contrato de Capacidade”),
conforme definido a exclusivo critério do respectivo interessado, sendo
certo que o valor presente dos pagamentos liquidos e certos oriundos do
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respectivo Contrato de Capacidade (“VPL do Contrato de Capacidade”)
a ser celebrado por determinado interessado compora, nos termos do
processo de prospecgio mencionado na Clausula 5.3.9.1.2 abaixo, o
valor total do preco de aquisicio da UPI Ativos Moveis a ser
considerado pelas Recuperandas para defini¢do da Proposta Vencedora
para aquisicio da UPI Ativos Moveis, observado o disposto nas
Clausulas 5.3.9.9(iii). Para fins de clareza, o VPL do Contrato de
Capacidade a ser celebrado pelo respectivo adquirente com as
Recuperandas nos termos desta Clausula 5.3.9.1.1, e que, com excegio
do Grupo Interessado, deverd constar nas propostas fechadas a serem
apresentadas no ambito do Procedimento Competitivo de alienacdo da
UPI Ativos Mdveis, devera observar os seguintes critérios:

(i) Valor anual total da capacidade: R$180.000.000,00 (cento e
oitenta milhoes de Reais) (data-base de 31 de dezembro de 2021);
(ii) Taxa anual de desconto: 7,0%,

(iii)  Obrigagio de uso de capacidade integral nos 3 primeiros
anos, no minimo.

(iv)  Correcdo: Indice de Servicos de Telecomunicacdes (IST),
calculado conforme Resolugio ANATEL n® 532/2009.

5.3.9.1.2. Com o objetivo de viabilizar a alienagio da UPI Ativos
Moweis, acessar o maior niimero possivel de interessados e maximizar o
valor a ser gerado para pagamento aos Credores, o Grupo Oi contratou
0s servigcos de assessores financeiros para prospecgdo e interagdo com
eventuais interessados na aquisicio da UPI Ativos Moveis. Tais
medidas resultaram no recebimento pelo Grupo Oi de uma proposta
vinculante para aquisi¢io da UPI Ativos Mdveis apresentada pelas
sociedades Telefonica Brasil S.A., TIM S.A. e Claro S.A. (“Grupo
Interessado”), cuja copia consta do Anexo 5.3.9.1.2 (”Proposta
Vinculante UPI Ativos Moveis”) e foi usada como base para defini¢do
do Preco Minimo UPI Ativos Moveis. A Proposta Vinculante UPI
Ativos Moveis, observadas as premissas, é uma proposta vinculante
conjunta, firme, irrevogdvel e irretratdvel para a aquisicio da UPI
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Ativos Moveis e 100% das agoes de emissdo da SPE Mowvel pelo Grupo
Interessado.

5.3.9.1.3. Em razio da apresentacio da Proposta Vinculante UPI
Ativos Moveis, cada uma das sociedades integrantes do Grupo
Interessado estard automaticamente habilitada a participar, em
conjunto com as demais sociedades integrantes do Grupo Interessado,
do Procedimento Competitivo de alienagio da UPI Ativos Moveis
descrito na Clausula 5.3.9.1.4 e suas subcldusulas abaixo, ji que
preenche todas as Condicoes Minimas e Condigoes UPI Ativos Mdveis,
e estard dispensada da apresentacdo de proposta fechada nos termos da
Clausula 5.3.9.15 e do cumprimento ao disposto nas Cldusulas
5.3.9.1.4.6 e 5.3.9.7 abaixo.

5.3.9.1.3.1. Para fins de clareza, o Contrato de Compra e Venda UPI
Ativos Moveis foi elaborado levando em consideracido a Proposta
Vinculante UPI Ativos Moveis, que contempla a necessidade de
segregacdo de ativos entre a TIM, Telefonica e Claro. Dessa forma, as
Recuperandas ficam desde jd expressamente autorizadas e obrigam-se a
constituir tantas SPEs Moveis quantas forem necessdrias para, nos
termos da legislacdo vigente e do Contrato de Compra e Venda UPI
Ativos Moveis e da Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis, viabilizar
a segregacdo dos ativos, obrigacoes e direitos da UPI Ativos Mdveis
entre TIM, Telefonica e Claro, conforme venha a ser indicado no plano
de segregacio estabelecido no Contrato de Compra e Venda UPI Ativos
Moweis. Caso a Proposta Vinculante UPI Ativos Mdveis ndo seja a
Proposta Vencedora, conforme a Clausula 5.3.9.9(iii), as cldusulas
referentes a segregacdo de ativos previstas no Contrato de Compra e
Venda da UPI Ativos Moveis serdo desconsideradas.

5.3.9.1.3.2. Em razio da apresentagio da Proposta Vinculante UPI
Ativos Mowveis, o Grupo Interessado estd automaticamente habilitado a
participar do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Ativos
Moveis descrito na Clausula 5.3.9.1.4 e suas subcldusulas abaixo, jd
que preenchem todas as Condigoes Minimas e Condigoes UPI Ativos
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Moweis, e estio dispensadas da apresentacdo de proposta fechada, nos
termos da Clausula 5.3.9.1.4, e do cumprimento ao disposto nas
Clausulas 5.3.9.1.4.2. e 5.3.9.1.4.5. abaixo.

5.3.9.1.4. Procedimento Competitivo para alienacdo judicial da
UPI Ativos Mobveis. A UPI Ativos Moveis serd alienada
judicialmente conforme as regras definidas neste Plano e no Edital UPI

Ativos Moveis, na modalidade de propostas fechadas.

5.3.9.1.4.1. No prazo mdximo de 30 Dias Uteis apds a Homologacdo
Judicial do Aditamento ao PR], as Recuperandas fardo publicar o
Edital UPI Ativos Moveis. O Edital UPI Ativos Moveis
estabelecerd, dentre outras questoes referentes ao Procedimento
Competitivo, (i) os requisitos e as condigbes para participacdo no
Procedimento Competitivo, incluindo as Condigoes Minimas e as
Condigoes UPI Ativos Moveis, e para aquisicio da UPI Ativos
Moweis; (ii) o prazo e condicoes para realizagdo da Auditoria; (iii) o
prazo e condigoes para exercicio do Right to Top UPI Ativos Moveis;
(iv) que o(s) respectivo(s) adquirente(s) da UPI Ativos Mdveis ndo
sucederd(do) as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacoes de quaisquer naturezas, inclusive em relacdo as
obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias,
ambiental,  requlatéria,  administrativa,  civel,  comercial,
consumerista, previdencidria, trabalhista, penal, anticorrupgio e
aquela decorrente da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu
Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardagrafo tinico, 141, inciso 11
e 142 da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso 1 da Lei n®
5.172/1966.

5.3.9.1.4.2. Com excegio do Grupo Interessado, que jd apresentou a
Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis constante do Anexo
5.3.9.1.2, todos os interessados em participar do Procedimento
Competitivo para alienacio da UPI Ativos Moveis que atendam aos
requisitos para sua participacio nesse Procedimento Competitivo
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deverdo enviar as Recuperandas, dentro do prazo de 7 (sete) Dias
Uteis contados da publicacdo do Edital UPI Ativos Méveis, o acordo
de confidencialidade que estard anexo ao Edital UPI Ativos Mdveis
devidamente assinado e acompanhado dos documentos que
comprovem 0s poderes de representacio do subscritor. Os
interessados que ndo assinarem o referido acordo de
confidencialidade ndo estardo habilitados para realizar a Auditoria e
as propostas eventualmente enviadas por tais interessados nio serdo
consideradas para fins do Procedimento Competitivo de alienagio da
UPI Ativos Mdveis.

5.3.9.1.4.3. A assinatura do referido acordo de confidencialidade
conferird aos interessados na aquisicio da UPI Ativos Mdveis o
acesso irrestrito aos documentos e informagdes da Auditoria que
serdo disponibilizados a respeito da UPI Ativos Moveis, os quais jd
foram previamente disponibilizados ao Grupo Interessado e aos
demais interessados na aquisicdo da UPI Ativos Moveis previamente
acessados pelos assessores financeiros do Grupo Oi, conforme
mencionado na Clausula 5.3.9.1.2 acima, de forma a viabilizar a
avaliacdo dos Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Moveis e
eventual apresentagio de propostas fechadas pelos interessados na
aquisi¢do da UPI Ativos Moveis.

5.3.9.1.4.4. Caso (i) o referido acordo de confidencialidade tenha seus
termos alterados; e/ou (ii) o envio do acordo de confidencialidade nao
observe o quanto disposto neste Plano e no Edital UPI Ativos
Moweis, os respectivos interessados ndo estardo habilitados para
realizacio da Auditoria e ndo terdo acesso aos documentos e
informacodes relativos a UPI Ativos Mdveis, e as propostas
eventualmente enviadas por tais interessados ndo serdo consideradas
para fins do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Ativos
Modveis.

5.3.9.1.4.5. Os interessados que atendam aos requisitos para sua
participagio nesse Procedimento Competitivo, excluindo o Grupo
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Interessado que ja apresentou a Proposta Vinculante UPI Ativos
Moweis ja aceita pelas Recuperandas, deverdio, dentro do prazo de 30
(trinta) dias corridos contados da publicacdo do Edital UPI Ativos
Moweis, apresentar suas propostas fechadas para aquisicio da UPI
Ativos Mdveis, obrigatoriamente nos termos do formuldrio que
constard anexo ao Edital UPI Ativos Moveis. Os formuldrios
deverdo ser protocolados em envelopes lacrados perante o Juizo da
Recuperagio Judicial, conforme fixado no Edital UPI Ativos Moveis.
Os interessados que apresentarem propostas de maneira distinta da
prevista nesta clausula, ndo utilizando o formuldrio anexo ao Edital
UPI Ativos Moveis ou alterando quaisquer de seus termos, nao serao
considerados para fins do Procedimento Competitivo de alienagdo da
UPI Ativos Moveis.

5.3.9.1.4.6. As propostas fechadas a serem apresentadas pelos
interessados deverdo observar, além das Condigoes Minimas
previstas neste Plano, os seguintes requisitos, sem prejuizo de outras
condicoes e requisitos a serem previstos no Edital UPI Ativos Mdveis
(todas essas condigoes e requisitos, em conjunto, as “Condicoes UPI
Ativos Moveis”): (i) aquisigdo de todas, e ndo menos do que todas, as
agoes de emissdo da SPE Mowvel; (ii) preco em montante superior ao
Preco Minimo UPI Ativos Mdveis, em dinheiro, a ser desembolsado
na forma e prazo previstos na minuta do respectivo Contrato de
Compra e Venda, cuja minuta consta do Anexo 5.3.9.1 do Plano
devendo ser discriminado o valor do Preco Acoes UPI Ativos Mdveis
e do VPL do Contrato de Capacidade; (iii) a expressa adesio a minuta
do Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos Moveis e todos os
seus anexos e o compromisso de observar e cumprir todas as
obrigacoes e condigoes ali previstas; (iv) a expressa adesio aos termos
e condigoes fixados no Edital UPI Ativos Moveis; (v) a concordancia
com o formato e procedimento do Procedimento Competitivo para
alienacido da UPI Ativos Moveis estabelecidos neste Plano, em
especial com a habilitacio automdtica do Grupo Interessado em
virtude da apresentagio da Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis
e com o Right to Top UPI Ativos Mdveis; (vi) a ndo sujeigio da
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efetividade da proposta e consumacdo da aquisi¢ao da UPI Ativos
Mowveis a qualquer outra condi¢do diversa daquelas constantes da
minuta do Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos Moveis,
incluindo qualquer exigéncia de realizagdo de diligéncia adicional;
(vii) declaragio do proponente de ciéncia de que as Recuperandas
poderdo, a qualquer momento até a realizagio da Audiéncia
Propostas  UPI Ativos Moveis, exigir a apresentagcio de
documentacio que comprove sua capacidade econdmica, financeira e
patrimonial e prova de que possui disponibilidade de recursos ou
meios suficientes para fazer frente ao pagamento do montante
proposto para aquisicio da UPI Ativos Moveis, sob pena de a
proposta enviada por tal interessado ndo ser considerada para fins do
Procedimento Competitivo para alienagido da UPI Ativos Moveis,
podendo tal prova ser feita mediante apresentacdo de carta de crédito
irrevogdvel de instituicdo financeira registrada no Banco Central do
Brasil; e (viii) a obrigagdo do proponente de se declarar
expressamente vinculado e obrigado a observar todos os termos,
condicoes e obrigacoes estabelecidos neste Plano relativamente a
venda da UPI Ativos Moveis, bem como outras eventuais condicoes
que venham a ser definidas até a data da publicagio do Edital UPI
Ativos Mdveis.

5.3.9.1.4.7. As propostas fechadas serdo abertas na Audiéncia
Propostas UPI Ativos Mdveis, conforme disponibilidade do Juizo da
Recuperacgdo Judicial para sua realizagdo, mas objetivando que ocorra
em até 5 (cinco) Dias Uteis da data fixada no Edital UPI Ativos
Moéveis para apresentagio de proposta fechada, conforme Clausula
5.3.9.1.4.5.

5.3.9.1.5. Proposta Vinculante UPI Ativos Modveis. Em 07 de
setembro de 2020, o Grupo Interessado apresentou a Proposta

Vinculante UPI Ativos Modveis constante do Anexo 5.3.9.1.2, a qual

(observados os termos e condicdes nela estabelecidos) é uma proposta

vinculante firme, irrevogdvel e irretratdvel para (i) a aquisi¢do da UPI

Ativos Moveis pelo Grupo Interessado, conjunta e solidariamente, ao
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preco base de R$ 15.744.000.000,00 (quinze bilhdes, setecentos e
quarenta e quatro milhoes de Reais) para aquisicdo de 100% das acoes
de emissdo da SPE Movel, a ser pago em dinheiro, sujeito ao ajuste de
preco, reten¢do e ao cronograma de pagamento estabelecidos na
Proposta Vinculante UPI Ativos Mdveis e na minuta do Contrato de
Compra e Venda da UPI Ativos Moveis constante do Anexo 5.3.9.1 do
Plano, ao qual deve ser somado o valor de R$819.000.000,00 (oitocentos
e dezenove milhdes de Reais), calculado nos termos da Clausula
5.3.9.1.1, correspondente ao VPL do Contrato de Capacidade a ser
celebrado pelo Grupo Interessado com o Grupo Oi. A Proposta
Vinculante UPI Ativos Moveis subscrita pelo Grupo Interessado
representa, para todos os fins, uma oferta valida para a aquisigio da UPI
Ativos Moveis, sujeita inclusive a execugdo objetivando a tutela
especifica, na forma dos arts. 497, 536 e 815 do Cddigo de Processo
Civil.

5.3.9.1.6. Right to Top UPI Ativos Moveis. Considerando que as
sociedades integrantes do Grupo Interessado (i) foram acessadas pelos

assessores financeiros do Grupo Oi para verificacdo de interesse na
aquisi¢do, em conjunto, da UPI Ativos Mdveis; (ii) em virtude deste
contato, concentraram esforcos para realizacdo de um processo de
auditoria nos ativos que compoem a UPI Ativos Moveis e arcaram com
todos os custos relacionados; (iii) apresentaram a Proposta Vinculante
UPI Ativos Méveis, a qual serviu de base para fixagdo do Preco Minimo
UPI Ativos Moveis; e (iv) por meio da apresentagio da Proposta
Vinculante UPI Ativos Moveis, assumiram o compromisso firme de
concluir, em conjunto, a aquisi¢io da UPI Ativos Mdveis nos termos
previstos na Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis, desde que
observadas e cumpridas as condigoes também previstas na Proposta
Vinculante UPI Ativos Moveis e no Contrato de Compra e Venda da
UPI Ativos Mdveis, as sociedades integrantes do Grupo Interessado
estdo dispensadas de apresentarem sua proposta fechada para aquisi¢io
da UPI Ativos Moveis, que se considera apresentada em razdo da
aprovagao deste Plano, e caso se constate, apos a abertura das propostas
fechadas, que a Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis apresentada
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pelo Grupo Interessado ndo representa a proposta com o maior preco de
aquisicdo da UPI Ativos Mdveis apresentada no dmbito do respectivo
Processo Competitivo, terdo o direito de, a seu exclusivo critério,
cobrirem, em conjunto, a oferta de maior valor acima do montante
previsto na Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis que vier a ser
apresentada durante o Procedimento Competitivo para alienagio da
UPI Ativos Méveis, desde que apresentem ao Juizo da Recuperagio
Judicial, em conjunto, em até 48 (quarenta e oito) horas apés o inicio da
Audiéncia Propostas UPI Ativos Mdveis, que poderd ser suspensa para
esse fim a requerimento do Grupo Interessado, oferta em valor superior
em, no minimo, 1% (um por cento) do montante equivalente a soma (a)
do valor proposto a ser pago em dinheiro para aquisi¢do das acoes de
emissdo da SPE Movel e (b) do VPL do Contrato de Capacidade
oferecido pelo respectivo proponente em fungio do prazo indicado para
celebragio do respectivo Contrato de Capacidade, ambos constantes na
melhor proposta apresentada durante o Procedimento Competitivo para
alienagdo da UPI Ativos Mdveis (“Right to Top UPI Ativos Mdveis”),
observados os demais termos e condigdes relacionados ao exercicio do
Right to Top UPI Ativos Mdveis a serem previstos no Edital UPI
Ativos Moveis e o disposto nas Clausulas 5.3.9.9(iii). Para fins de
clareza, a concessio e contratagio do Right to Top UPI Ativos Mdveis
¢ condicdo essencial para apresentacdo e de eficicia da Proposta
Vinculante UPI Ativos Mdveis, sendo expressamente ratificada pelas
Recuperandas e, mediante aprovacdo deste Plano, pelos Credores,
vinculando-os para todos os fins e efeitos de direito.

5.3.9.1.6.1. Caso (i) a Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis seja
a unica proposta apresentada mno dAmbito do Procedimento
Competitivo para alienagdo judicial da UPI Ativos Mdveis; ou (ii)
caso as sociedades integrantes do Grupo Interessado exercam, em
conjunto, o seu Right to Top UPI Ativos Moveis na forma descrita
na Clausula 5.3.9.1.6 acima, o Juizo da Recuperagio Judicial
proferird decisdo declarando as sociedades integrantes do Grupo
Interessado como vencedores do Procedimento Competitivo de
alienacdo da UPI Ativos Mdveis, na forma e nos termos a serem
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previstos no Edital UPI Ativos Moveis, observado o disposto nas
Clausulas 5.3.9.9 € 5.3.9.1.9.

5.3.9.1.6.2. Caso as sociedades integrantes do Grupo Interessado nio
exercam, em conjunto, o Right to Top UPI Ativos Mdveis na forma
descrita na Cldausula 5.3.9.1.6 acima, o Juizo da Recuperagio
Judicial ~ proferira decisio declarando como vencedor do
Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Ativos Mdveis o
proponente que apresentou a Proposta Vencedora definida nos
termos da Cldausula 5.3.9.9, observado o disposto na Cldusula
5.3.9.1.4.6.

5.3.9.1.6.3. Caso a Proposta Vinculante UPI Ativos Mdveis seja
rescindida pelo Grupo Interessado antes da Audiéncia Propostas
UPI Ativos Moveis, observados os termos e condigoes previstos na
Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis, o Right to Top UPI Ativos
Moweis estara extinto de pleno direito e as sociedades integrantes do
Grupo Interessado ndo poderdo, individual ou conjuntamente,
exercé-lo em qualquer procedimento judicial ou extrajudicial.

5.3.9.1.7. Auto de Arrematacdo. O Juizo da Recuperagio Judicial (i)

homologarda a Proposta Vencedora do Procedimento Competitivo de
alienacdo da UPI Ativos Moveis definida nos termos da Clausula
5.3.9.9; e (ii) lavrard auto de arrematacdo em favor do vencedor do
Procedimento Competitivo de alienagio da UPI Ativos Moveis, que
constituirda documento hdbil a comprovar a aquisi¢do judicial da UPI
Ativos Moveis, incluindo a participagdo societdria na SPE Movel com
a auséncia de sucessio da SPE Movel e do adquirente em quaisquer
dividas elou obrigagdes das Recuperandas elou de quaisquer outras
empresas do Grupo Oi, na forma dos arts. 60, pardgrafo uinico, e 141,
inciso I da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso Il da Lei n®
5.172/1966, observado o disposto na Clausula 5.3.9.1.9.

5.3.9.1.8. Pagamento do Preco e Transferéncia da UPI Ativos

Moweis. O pagamento do prego de aquisigio da UPI Ativos Mdveis pelo
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respectivo adquirente e a consequente transferéncia de 100% das agoes
de emissdo da SPE Mdvel livres e desembaragadas de quaisquer onus,
dividas, duvidas ou gravames, deverdo ser realizados nos termos
previstos na Clausula 5.3.9.1 e conforme os termos e condigoes
previstos na minuta do Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos
Moweis.

5.3.9.1.9. Auséncia de Sucessdo. A UPI Ativos Moéveis serd alienada

livre e desembaragada de quaisquer Onus ou gravames, ndo havendo
sucessdo do adquirente da UPI Ativos Mdveis por quaisquer dividas,
obrigacoes e/ou constrigoes das Recuperandas, seja de qual natureza for,
inclusive, mas ndo se limitando, aquelas de natureza fiscal, tributdrias
e ndo tributdrias, regulatdria, administrativa, civel, comercial,
consumerista,  previdencidria, —ambiental,  trabalhista,  penal,
anticorrupgio, responsabilidades decorrentes da Lei n® 12.846/2013,
previdencidria e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo
Grupo Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no
Plano e em seu Aditamento, na forma dos arts. 60, pardgrafo tinico, 141,
inciso Il e 142 da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso II da Lei
n® 5.172/1966.

5.3.9.2. Alienacio da UPI Torres. O Procedimento Competitivo para a
alienacdo da UPI Torres serd realizado em certame judicial, nos termos e
condicoes previstos neste Plano e no respectivo Edital, por meio da
apresentacdo de propostas fechadas para aquisicdo de 100% (cem por cento)
das acoes de emissdo da SPE Torres, sem que o adquirente suceda as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias ou obrigacdes das
Recuperandas, de qualquer natureza, nos termos do art. 60, parigrafo
unico, art. 141, inc. 1l e 142 da LFR, sendo certo que o pagamento do prego
de aquisigdo da UPI Torres pelo respectivo adquirente deverd ser realizado
em dinheiro, na forma prevista no Contrato de Compra e Venda da UPI
Torres, cuja minuta consta do Anexo 5.3.9.2 deste Plano, observado o
valor minimo de R$1.066.902.827,00 (um bilhdo, sessenta e seis milhoes,
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novecentos e dois mil, oitocentos e vinte e sete Reais) (“Preco Minimo UPI
Torres”), o qual foi calculado e definido com base nos termos e condigoes
previstos na Proposta Vinculante UPI Torres constante do Amnexo
5.3.9.2.1 (conforme definido abaixo).

5.3.9.2.1. Com o objetivo de viabilizar a alienagido da UPI Torres,
acessar o maior numero possivel de interessados e maximizar o valor a
ser gerado para pagamento aos Credores, o Grupo Oi contratou os
servigos de assessores financeiros para prospeccdo e interagdo com
eventuais interessados na aquisicio da UPI Torres. Tais medidas
resultaram no recebimento de propostas para aquisigio da UPI Torres,
sendo certo que a proposta vinculante apresentada pela Highline do
Brasil II Infraestrutura de Telecomunicacoes S.A. (“Highline”), cuja
copia consta do Anexo 5.3.9.2.1 (“Proposta Vinculante UPI Torres”),
foi considerada a melhor proposta para a aquisi¢io da UPI Torres
recebida pelo Grupo Oi e foi usada como base para definigio do Preco
Minimo UPI Torres.

5.3.9.2.2. Em razdo da apresentacio da Proposta Vinculante UPI
Torres, a Highline estard automaticamente habilitada a participar,
diretamente ou através de uma Afiliada, do Procedimento Competitivo
de alienacdo da UPI Torres descrito na Clausula 5.3.9.2.3 e suas
subcldusulas abaixo, ji que preenche todas as Condigdes Minimas e
Condigoes UPI Torres, e estard dispensada do cumprimento ao disposto
nas Clausulas 5.3.9.2.3.6 e 5.3.9.8 abaixo.

5.3.9.2.3. Procedimento Competitivo pvara alienacdo judicial da

UPI Torres. A UPI Torres serd alienada judicialmente conforme as
regras definidas neste Plano e no Edital UPI Torres, na modalidade de
propostas fechadas.

5.3.9.2.3.1. Apos a Homologagio Judicial do Aditamento ao PR], as
Recuperandas fardo publicar o Edital UPI Torres. O Edital UPI
Torres estabelecerd, dentre outras questoes referentes ao
Procedimento Competitivo, (i) os requisitos e as condigdes para
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participagio no Procedimento Competitivo, incluindo as Condigoes
Minimas e as Condicoes UPI Torres, e para aquisi¢do da UPI Torres;
(ii) o prazo e condigoes para realizagdo da Auditoria; (iii) o prazo e
condices para exercicio do Direito de Ultima Oferta UPI Torres;
(iv) que o respectivo adquirente da UPI Torres ndo sucederd as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacoes de
quaisquer naturezas, inclusive em relagdo as obrigacoes de natureza
fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria,
administrativa, civel, comercial, trabalhista, penal, anticorrupgdo,
responsabilidades decorrentes da Lei n® 12.846/2013, previdencidria
e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu
Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo tinico, 141, inciso 11
e 142 da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso II da Lei n®
5.172/1966.

5.3.9.2.3.2. Com excegio da Highline, que jd apresentou a Proposta
Vinculante UPI Torres constante do Amnexo 5.3.9.2.1, todos os
interessados em participar do Procedimento Competitivo para
alienacdo da UPI Torres que atendam aos requisitos para sua
participagio nesse Procedimento Competitivo deverdo enviar as
Recuperandas, dentro do prazo de 7 (sete) Dias Uteis contados da
publicagdo do Edital UPI Torres, o acordo de confidencialidade que
estard anexo ao Edital UPI Torres devidamente assinado e
acompanhado dos documentos que comprovem os poderes de
representacio do subscritor. Os interessados que ndo assinarem o
referido acordo de confidencialidade ndo estardo habilitados para
realizar a Auditoria e as propostas eventualmente enviadas por tais
interessados ndo serdo consideradas para fins do Procedimento
Competitivo de alienacio da UPI Torres.

5.3.9.2.3.3. A assinatura do referido acordo de confidencialidade
conferird aos interessados na aquisicio da UPI Torres o acesso
irrestrito a todos os documentos e informacoes da Auditoria que
serdo disponibilizados a respeito da UPI Torres, os quais jd foram
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previamente disponibilizados a Highline e aos demais interessados
na aquisigdo da UPI Torres previamente acessados pelos assessores
financeiros do Grupo Oi, conforme mencionado na Cldusula
5.3.9.2.1 acima. Além disso, serdo divulgadas no Ambito da
Auditoria as informacgoes sobre os cilculos da Receita Divulgada
Indoor e da Receita Divulgada Outdoor, bem como toda a
documentacio que embasa referidos cdlculos, de forma a viabilizar a
avaliacdo dos Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres e a eventual
apresentacio de propostas fechadas pelos interessados na aquisi¢do
da UPI Torres.

5.3.9.2.3.4. Caso (i) o referido acordo de confidencialidade tenha seus
termos alterados; e/ou (ii) o envio do acordo de confidencialidade nao
observe o quanto disposto neste Plano e no Edital UPI Torres, os
respectivos interessados ndo estardo habilitados para realizagio da
Auditoria e ndo terdo acesso aos documentos e informagoes relativos
a UPI Torres, e as propostas eventualmente enviadas por tais
interessados ndo serdo consideradas para fins do Procedimento
Competitivo de alienacdo da UPI Torres.

5.3.9.2.3.5. Os interessados que atendam aos requisitos para sua
participagio nesse Procedimento Competitivo, incluindo a Highline,
deverdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da
publicacdo do Edital UPI Torres, apresentar suas propostas fechadas
para aquisicio da UPI Torres, obrigatoriamente nos termos do
formulario que constard anexo ao Edital UPI Torres. Os formularios
deverdo ser protocolados em envelopes lacrados perante o Juizo da
Recuperagio Judicial, conforme fixado no Edital UPI Torres. Os
interessados que apresentarem propostas de maneira distinta da
prevista nesta clausula, ndo utilizando o formuldrio anexo ao Edital
UPI Torres ou alterando quaisquer de seus termos, ndo serdo
considerados para fins do Procedimento Competitivo de alienagdo da
UPI Torres.
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5.3.9.2.3.6. As propostas fechadas a serem apresentadas pelos
interessados deverdo observar, além das Condigoes Minimas
previstas neste Plano, os segquintes requisitos, que constituem as
“Condicoes UPI Torres”, sem prejuizo de outras condicoes e
requisitos a serem previstos no Edital UPI Torres: (i) aquisi¢do de
todas, e ndo menos do que todas, as acoes de emissdo da SPE Torres;
(ii) preco em montante superior ao Preco Minimo UPI Torres, em
dinheiro, a ser desembolsado na forma e prazo previstos na minuta
do Contrato de Compra e Venda da UPI Torres, cuja minuta consta
do Anexo 5.3.9.2 do Plano; (iii) a expressa adesido a minuta do
Contrato de Compra e Venda da UPI Torres e a todos os seus anexos,
em especial o Contrato de Compartilhamento a ser celebrado no
ambito da estruturacio da UPI Torres entre a SPE Torres e,
conforme aplicdvel, a respectiva Recuperanda ou a SPE Movel e
cujos termos e condigoes constam da Se¢do C do Anexo 5.3.2, bem
como o compromisso de observar e cumprir todas as obrigacoes e
condigoes previstas nos referidos documentos; (iv) a expressa adesdo
aos termos e condigoes fixados no Edital UPI Torres; (v) a
concordincia com o formato e procedimento do Procedimento
Competitivo para alienagio da UPI Torres estabelecidos neste Plano,
em especial com a habilitagdo automatica da Highline em virtude da
apresentacio da Proposta Vinculante UPI Torres e com o Direito de
Ultima Oferta UPI Torres; (vi) a ndo sujeicio da efetividade da
proposta e consumacdo da aquisi¢do da UPI Torres a qualquer outra
condigdo diversa daquelas constantes da minuta do Contrato de
Compra e Venda da UPI Torres, incluindo qualquer exigéncia de
realizagdo de diligéncia adicional; (vii) declaragio do proponente de
ciéncia de que as Recuperandas poderdo, a qualquer momento até a
realizagdo da Audiéncia Propostas UPI Torres, exigir a apresentacio
de documentacdo que comprove sua capacidade econdmica,
financeira e patrimonial e prova de que possui disponibilidade de
recursos ou meios suficientes para fazer frente ao pagamento do
montante proposto para aquisicio da UPI Torres, sob pena de a
proposta enviada por tal interessado ndo ser considerada para fins do
Procedimento Competitivo para alienacdo da UPI Torres, podendo
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tal prova ser feita mediante apresentacio de carta de crédito
irrevogdvel de instituicdo financeira registrada no Banco Central do
Brasil; e (viii) a obrigagio do proponente de se declarar
expressamente vinculado e obrigado a observar todos os termos,
condicoes e obrigacoes estabelecidos neste Plano relativamente a
venda da UPI Torres, bem como outras eventuais condigdes que
venham a ser definidas até a data da publicagio do Edital UPI Torres.

5.3.9.2.3.7. As propostas fechadas serdo abertas na Audiéncia
Propostas UPI Torres, conforme disponibilidade do Juizo da
Recuperacio Judicial para sua realizagio, mas objetivando que ocorra
em até 5 (cinco) Dias Uteis da data fixada no Edital UPI Torres para
apresentacdo de proposta fechada, conforme Clausula 5.3.9.2.3.5.

5.3.9.2.4. Proposta Vinculante UPI Torres. Em 17 de julho de 2020,
a Highline apresentou a Proposta Vinculante UPI Torres constante do

Anexo 5.3.9.2.1, a qual (observados os termos e condicoes nela
estabelecidos) é wuma proposta vinculante firme, irrevogduvel e
irretratdvel para a aquisicdo da UPI Torres pela Highline, ao preco base
de aquisicdo de R$1.066.902.827,00 (um bilhdo, sessenta e seis milhoes,
novecentos e dois mil, oitocentos e vinte e sete Reais) calculado nos
termos da Proposta Vinculante UPI Torres, a ser pago em dinheiro,
sujeito ao ajuste de preco e ao cronograma de pagamento estabelecidos
na Proposta Vinculante UPI Torres e na minuta do Contrato de
Compra e Venda da UPI Torres constante do Anexo 5.3.9.2 do Plano.
A Proposta Vinculante UPI Torres subscrita pela Highline representa,
para todos os fins, uma oferta vdlida para a aquisigiao da UPI Torres e
celebragdo do respectivo Contrato de Compra e Venda, sujeita inclusive
ao pagamento de uma multa pecunidria compensatoria pela Highline
em caso de inadimplemento da obrigagio de celebragio do respectivo
Contrato de Compra e Venda, observados os termos e condigoes
previstos na Proposta Vinculante UPI Torres.

5.3.9.2.5. Direito de Ultima Oferta. Considerando que a Highline
(1) foi acessada pelos assessores financeiros do Grupo Oi para verificagdo
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de interesse na aquisicdo da UPI Torres; (ii) em virtude deste contato,
concentrou esforcos para realizacdo de um processo de auditoria nos
ativos que compoem a UPI Torres e arcou com todos os custos
relacionados; (iii) apresentou a Proposta Vinculante UPI Torres, a qual
serviu de base para fixagio do Prego Minimo UPI Torres; e (iv) por meio
da apresentacio da Proposta Vinculante UPI Torres, assumiu o
compromisso firme de concluir a aquisicido da UPI Torres nos termos
previstos na Proposta Vinculante UPI Torres, desde que observadas e
cumpridas as condigoes também previstas na Proposta Vinculante UPI
Torres, a Highline deverd, no prazo previsto no Edital UPI Torres para
apresentacio de propostas fechadas para aquisicio da UPI Torres,
apresentar uma proposta fechada nos exatos termos e condigoes da
Proposta Vinculante UPI Torres, e, na Audiéncia Propostas UPI
Torres, terd o direito de, a seu exclusivo critério, cobrir, por qualquer
valor, a oferta de maior valor acima do Preco Minimo UPI Torres que
vier a ser apresentada durante o Procedimento Competitivo para
alienagdo da UPI Torres (“Direito de Ultima Oferta UPI Torres”), caso
durante a realizagdo da Audiéncia Propostas UPI Torres se constate,
apds a abertura das respectivas propostas fechadas, que a Proposta
Vinculante UPI Torres apresentada pela Highline ndo representa a
proposta com o maior preco de aquisi¢do da UPI Torres apresentada no
ambito do respectivo Processo Competitivo.

5.3.9.2.5.1. Caso (i) a Proposta Vinculante UPI Torres seja a tinica
proposta apresentada no dmbito do Procedimento Competitivo para
alienagdo judicial da UPI Torres; ou (ii) caso a Highline exer¢a o seu
Direito de Ultima Oferta UPI Torres na forma descrita na Clausula
5.3.9.2.5 acima, o Juizo da Recuperagio Judicial proferird decisdo
declarando a Highline como vencedora do Procedimento Competitivo
de alienagdo da UPI Torres, na forma e nos termos a serem previstos
no Edital UPI Torres, observado o disposto nas Clausulas 5.3.9.9 e
5.3.9.2.8.

5.3.9.2.5.2. Caso a Highline ndo exerca o Direito de Ultima Oferta
UPI Torres na forma descrita na Clausula 5.3.9.2.5 acima, o Juizo
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da Recuperagio Judicial proferird decisio declarando como vencedor
do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Torres a Proposta
Vencedora definida nos termos da Cldusula 5.3.9.9, observado o
disposto na Clausula 5.3.9.2.3.6.

5.3.9.2.5.3. Caso a Proposta Vinculante UPI Torres seja rescindida
antes da Audiéncia Propostas UPI Torres, observados os termos e
condigoes previstos na Proposta Vinculante UPI Torres, o Direito de
Ultima Oferta UPI Torres estard extinto de pleno direito e a Highline
ou qualquer de suas Afiliadas nio poderd exercé-lo em qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial.

5.3.9.2.6. Auto de Arrematacdo. O Juizo da Recuperagio Judicial (i)

homologard a Proposta Vencedora do Procedimento Competitivo de
alienagdo da UPI Torres definida nos termos da Clausula 5.3.9.9; e (ii)
lavrara auto de arrematagio em favor do vencedor do Procedimento
Competitivo de alienacdo da UPI Torres, que constituird documento
habil a comprovar a aquisicdo judicial da UPI Torres, incluindo a
participagdo societdria na SPE Torres com a auséncia de sucessdo do
adquirente em quaisquer dividas e/ou obrigacoes das Recuperandas e/ou
de quaisquer outras empresas do Grupo Oi, na forma dos arts. 60,
pardgrafo unico, e 141, inciso II da LFR e do art. 133, paragrafo
primeiro, inciso I da Lei n°® 5.172/1966, observado o disposto na
Clausula 5.3.9.2.8.

5.3.9.2.7. Pagamento do Preco e Transferéncia da UPI Torres. O

pagamento do preco de aquisicio da UPI Torres pelo respectivo
adquirente e a consequente transferéncia da UPI Torres pelas
Recuperandas deverdo ser realizados conforme os termos e condicoes
previstos na minuta do Contrato de Compra e Venda da UPI Torres.

5.3.9.2.8. Auséncia de Sucessdo. A UPI Torres serd alienada livre e

desembaracada de quaisquer Onus ou gravames, ndo havendo sucessio
do adquirente da UPI Torres por quaisquer dividas, contingéncias e/ou
obrigacoes das Recuperandas, seja de qual natureza for, inclusive, mas
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nao se limitando, aquelas de natureza fiscal, tributdrias e ndo
tributarias, regulatoria, administrativa, civel, comercial, ambiental,
trabalhista, penal, anticorrupgdo, responsabilidades decorrentes da Lei
n® 12.846/2013, previdencidria e aquelas decorrentes da solidariedade
assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as obrigagoes
estabelecidas no Plano e em seu Aditamento, na forma dos arts. 60,
paragrafo unico, 141, inciso Il e 142 da LFR e do art. 133, pardgrafo
primeiro, inciso 1I da Lei n® 5.172/1966.

5.3.9.3. Alienagcdo da UPI Data Center. O Procedimento Competitivo
para a alienagdo da UPI Data Center serd realizado em certame judicial,

nos termos e condigbes previstos no respectivo Edital, por meio da
apresentacdo de propostas fechadas para aquisicdo de 100% (cem por cento)
das acoes de emissdo da SPE Data Center, sem que o adquirente suceda as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias ou obrigacoes das
Recuperandas, de qualquer natureza, nos termos do art. 60, pardgrafo
unico, art. 141, inc. Il e 142 da LFR, sendo certo que o pagamento do preco
de aquisicio da UPI Data Center pelo respectivo adquirente deverd
observar o valor minimo de R$325.000.000,00 (trezentos e vinte e cinco
milhoes de Reais) (“Preco Minimo UPI Data Center”) e poderd ser
realizado da seguinte forma: (i) uma parcela a vista em dinheiro no
montante minimo de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
Reais) a ser paga na data da conclusdo da alienagdo da UPI Data Center; e
(i1) o valor remanescente de, no minimo, R$75.000.000,00 (setenta e cinco
milhoes de Reais) em parcelas a serem pagas na forma e prazo previstos no
respectivo Contrato de Compra e Venda, cuja minuta consta do Anexo
5.3.9.3 deste Plano.

5.3.9.3.1. Com o objetivo de viabilizar a alienagio da UPI Data Center,
acessar o maior niimero possivel de interessados e maximizar o valor a
ser gerado para pagamento aos Credores, o Grupo Oi contratou os
servicos de assessores financeiros para prospeccdo e interagdo com
eventuais interessados na aquisicdo da UPI Data Center. Tais medidas
resultaram no recebimento pelo Grupo Oi de uma proposta vinculante
para aquisicio da UPI Data Center apresentada pela sociedade Titan

73



Venture Capital e Investimentos Ltda., subsididria integral da
instituicio financeira global Piemonte Holding de Participacoes S.A.
(“Titan”), cuja copia consta do Anexo 5.3.9.3.1 (“Proposta Vinculante
UPI Data Center”) e foi usada como base para definicio do Preco
Minimo UPI Data Center.

5.3.9.3.2. Em razdo da apresentacio da Proposta Vinculante UPI Data
Center, Titan estard automaticamente habilitada a participar,
diretamente ou através de uma Afiliada, do Procedimento Competitivo
de alienagdo da UPI Data Center descrito na Clausula 5.3.9.3.3 e suas
subclausulas abaixo, ji que preenche todas as Condigoes Minimas e
Condigoes UPI Data Center, e estard dispensada do cumprimento ao
disposto nas Clausulas 5.3.9.3.3.6 e 5.3.9.7 abaixo.

5.3.9.3.3. Procedimento Competitivo para alienacdo judicial da
UPI Data Center. A UPI Data Center serd alienada judicialmente
conforme as regras definidas neste Plano e no Edital UPI Data Center,

na modalidade de propostas fechadas.

5.3.9.3.3.1. Apos a Homologagao Judicial do Aditamento ao PR], as
Recuperandas fardo publicar o Edital UPI Data Center. O Edital
UPI Data Center estabelecerd, dentre outras questoes referentes ao
Procedimento Competitivo, (i) os requisitos e as condigdes para
participagio no Procedimento Competitivo, incluindo as Condicoes
Minimas e as Condicoes UPI Data Center, e para aquisi¢do da UPI
Data Center; (ii) o prazo e condigoes para realizacdo da Auditoria;
(iii) 0 prazo e condicdes para exercicio do Direito de Ultima Oferta
UPI Data Center; (iv) que o respectivo adquirente da UPI Data
Center ndo sucedera as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacoes de quaisquer naturezas, inclusive em
relagdo as obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias,
ambiental,  regulatoria, administrativa,  trabalhista, penal,
anticorrupgio e aquela decorrente da solidariedade assumida pelo
Grupo Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no
Plano e em seu Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo tinico,

74



141, inciso Il e 142 da LFR e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso
Il da Lei n®5.172/1966.

5.3.9.3.3.2. Com excecio da Titan, que jd apresentou a Proposta
Vinculante UPI Data Center constante do Anexo 5.3.9.3.1, todos os
interessados em participar do Procedimento Competitivo para
alienagio da UPI Data Center que atendam aos requisitos para sua
participagido nesse Procedimento Competitivo deverdo enviar as
Recuperandas, dentro do prazo de 7 (sete) Dias Uteis contados da
publicacdo do Edital UPI Data Center, o acordo de confidencialidade
que estard anexo ao Edital UPI Data Center devidamente assinado e
acompanhado dos documentos que comprovem os poderes de
representagdo do subscritor. Os interessados que ndo assinarem o
referido acordo de confidencialidade ndo estardo habilitados para
realizar a Auditoria e as propostas eventualmente enviadas por tais
interessados ndo serdo consideradas para fins do Procedimento
Competitivo de alienagdo da UPI Data Center.

5.3.9.3.3.3. A assinatura do referido acordo de confidencialidade
conferird aos interessados na aquisigdo da UPI Data Center o acesso
irrestrito aos documentos e informagoes da Auditoria que serdo
disponibilizados a respeito da UPI Data Center, os quais ja foram
previamente disponibilizados a Titan e aos demais interessados na
aquisicio da UPI Data Center previamente acessados pelos
assessores financeiros do Grupo Oi, conforme mencionado na
Clausula 5.3.9.3.1 acima, de forma a viabilizar a avaliagdo dos
Ativos, Passivos e Direitos UPI Data Center e eventual apresentacio
de propostas fechadas pelos interessados na aquisi¢io da UPI Data
Center.

5.3.9.3.3.4. Caso (i) o referido acordo de confidencialidade tenha seus
termos alterados; e/ou (ii) o envio do acordo de confidencialidade nio
observe o quanto disposto neste Plano e no Edital UPI Data Center,
0s respectivos interessados ndo estardo habilitados para realizagdo da
Auditoria e ndo terdo acesso aos documentos e informagoes relativos
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a UPI Data Center, e as propostas eventualmente enviadas por tais
interessados ndo serdo consideradas para fins do Procedimento
Competitivo de alienacdo da UPI Data Center.

5.3.9.3.3.5. Os interessados que atendam aos requisitos para sua
participagio nesse Procedimento Competitivo, incluindo a Titan,
deverdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da
publicacdo do Edital UPI Data Center, apresentar suas propostas
fechadas para aquisicdo da UPI Data Center, obrigatoriamente nos
termos do formuldrio que constard anexo ao Edital UPI Data Center.
Os formularios deverdo ser protocolados em envelopes lacrados
perante o Juizo da Recuperagio Judicial, conforme fixado no Edital
UPI Data Center. Os interessados que apresentarem propostas de
maneira distinta da prevista nesta cldusula, ndo utilizando o
formulario anexo ao Edital UPI Data Center ou alterando quaisquer
de seus termos, nio serdo considerados para fins do Procedimento
Competitivo de alienagdo da UPI Data Center.

5.3.9.3.3.6. As propostas fechadas a serem apresentadas pelos
interessados deverdo observar, além das Condigoes Minimas
previstas neste Plano, os sequintes requisitos, que constituem as
“Condicoes UPI Data Center”, sem prejuizo de outras condigoes e
requisitos a serem previstos no Edital UPI Data Center: (i) aquisi¢do
de todas, e ndo menos do que todas, as agoes de emissio da SPE Data
Center; (ii) preco em montante superior ao Preco Minimo UPI Data
Center, em dinheiro, a ser desembolsado na forma e prazo previstos
na minuta do respectivo Contrato de Compra e Venda, cuja minuta
consta do Anexo 5.3.9.3 do Plano; (iii) a expressa adesdo a minuta
do Contrato de Compra e Venda da UPI Data Center e todos os seus
anexos e o compromisso de observar e cumprir todas as obrigagoes e
condigoes ali previstas; (iv) a expressa adesdo aos termos e condigoes
fixados no Edital UPI Data Center; (v) a concorddncia com o formato
e procedimento do Procedimento Competitivo para alienagdo da UPI
Data Center estabelecidos neste Plano, em especial com a habilitagio
automdtica da Titan em virtude da apresentacio da Proposta
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Vinculante UPI Data Center e com o Direito de Ultima Oferta UPI
Data Center; (vi) a ndo sujeicio da efetividade da proposta e
consumagdo da aquisicio da UPI Data Center a qualquer outra
condicdo diversa daquelas constantes da minuta do Contrato de
Compra e Venda da UPI Data Center, incluindo qualquer exigéncia
de realizagdo de diligéncia adicional; (vii) declaragdo do proponente
de ciéncia de que as Recuperandas poderdo, a qualquer momento até
a realizagido da Audiéncia Propostas UPI Data Center, exigir a
apresentacio de documentacdo que comprove sua capacidade
econdmica, financeira e patrimonial e prova de que possui
disponibilidade de recursos ou meios suficientes para fazer frente ao
pagamento do montante proposto para aquisi¢io da UPI Data
Center, sob pena de a proposta enviada por tal interessado ndo ser
considerada para fins do Procedimento Competitivo para alienagio
da UPI Data Center, podendo tal prova ser feita mediante
apresentacdo de carta de crédito irrevogavel de instituicdo financeira
registrada no Banco Central do Brasil; e (viii) a obrigagio do
proponente de se declarar expressamente vinculado e obrigado a
observar todos os termos, condigdes e obrigacoes estabelecidos neste
Plano relativamente a venda da UPI Data Center, bem como outras
eventuais condigoes que venham a ser definidas até a data da
publicagio do Edital UPI Data Center.

5.3.9.3.3.7. As propostas fechadas serdo abertas na Audiéncia
Propostas UPI Data Center, conforme disponibilidade do Juizo da
Recuperacgdo Judicial para sua realizagdo, mas objetivando que ocorra
em até 5 (cinco) Dias Uteis da data fixada no Edital UPI Data Center
para apresentacdo de proposta fechada, conforme Cldusula
5.3.9.3.3.5.

5.3.9.3.4. Proposta Vinculante UPI Data Center. Em 14 de junho
de 2020, a Titan apresentou a Proposta Vinculante UPI Data Center

constante do Anexo 5.3.9.3.1, a qual (observados os termos e condicoes

nela estabelecidos) é uma proposta vinculante firme, irrevogdvel e

irretratdvel para a aquisicdo da UPI Data Center por uma Afiliada da
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Titan, ao prego base de aquisicdo de R$ 325.000.000,00 (trezentos e
vinte e cinco milhoes de Reais), a ser pago em dinheiro, sujeito ao ajuste
de preco e ao cronograma de pagamento estabelecidos na Proposta
Vinculante UPI Data Center e na minuta do Contrato de Compra e
Venda da UPI Data Center constante do Anexo 5.3.9.3 do Plano. A
Proposta Vinculante UPI Data Center subscrita pela Titan representa,
para todos os fins, uma oferta vdlida para a aquisi¢io da UPI Data
Center, sujeita inclusive a execucdo objetivando a tutela especifica, na
forma dos arts. 497, 536 e 815 do Cédigo de Processo Civil.

5.3.9.3.5. Direito de Ultima Oferta UPI Data Center.
Considerando que a Titan (i) foi acessada pelos assessores financeiros

do Grupo Oi para verificacdo de interesse na aquisicdo da UPI Data
Center; (ii) em virtude deste contato, concentrou esforcos para
realizagdo de um processo de auditoria nos ativos que compoem a UPI
Data Center e arcou com todos os custos relacionados; (iii) apresentou
a Proposta Vinculante UPI Data Center, a qual serviu de base para
fixacdo do Preco Minimo UPI Data Center; e (iv) por meio da
apresentacdo da Proposta Vinculante UPI Data Center, assumiu o
compromisso firme de concluir a aquisicio da UPI Data Center nos
termos previstos na Proposta Vinculante UPI Data Center, desde que
observadas e cumpridas as condicoes também previstas na Proposta
Vinculante UPI Data Center, a Titan deverd, no prazo previsto no
Edital UPI Data Center para apresentagio de propostas fechadas para
aquisi¢do da UPI Data Center, apresentar uma proposta fechada nos
exatos termos e condicoes da Proposta Vinculante UPI Data Center e,
na Audiéncia Propostas UPI Data Center, tera o direito de, a seu
exclusivo critério, cobrir, por qualquer valor, a oferta de maior valor
acima do Preco Minimo UPI Data Center que vier a ser apresentada
durante o Procedimento Competitivo para alienagcio da UPI Data
Center (“Direito de Ultima Oferta UPI Data Center”), caso durante a
realizacdo da Audiéncia Propostas UPI Data Center se constate, apds a
abertura das respectivas propostas fechadas, que a Proposta Vinculante
UPI Data Center apresentada pela Titan ndo representa a proposta com
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o maior preco de aquisicdo da UPI Data Center apresentada no dmbito
do respectivo Processo Competitivo.

5.3.9.3.5.1. Caso (i) a Proposta Vinculante UPI Data Center seja a
unica proposta apresentada no dmbito do Procedimento Competitivo
para alienacdo judicial da UPI Data Center; ou (ii) caso a Titan
exerca o seu Direito de Ultima Oferta UPI Data Center na forma
descrita na Cldusula 5.3.9.3.5 acima, o Juizo da Recuperagio
Judicial proferird decisido declarando a Titan como vencedora do
Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Data Center, na
forma e nos termos a serem previstos no Edital UPI Data Center,
observado o disposto nas Clausulas 5.3.9.9 e 5.3.9.3.8.

5.3.9.3.5.2. Caso a Titan ndo exerca o Direito de Ultima Oferta UPI
Data Center na forma descrita na Clausula 5.3.9.3.5 acima, o Juizo
da Recuperagio Judicial proferird decisio declarando como vencedor
do Procedimento Competitivo de alienagio da UPI Data Center o
proponente que apresentou a Proposta Vencedora definida nos

termos da Clausula 5.3.9.9, observado o disposto na Cldusula
5.3.9.3.3.6.

5.3.9.3.5.3. Caso a Proposta Vinculante UPI Data Center seja
rescindida antes da Audiéncia Propostas UPI Data Center,
observados os termos e condigoes previstos na Proposta Vinculante
UPI Data Center, o Direito de Ultima Oferta UPI Data Center
estard extinto de pleno direito e a Titan ou qualquer de suas Afiliadas
nao poderd exercé-lo em qualquer procedimento judicial ou
extrajudicial.

5.3.9.3.6. Auto de Arrematacdo. O Juizo da Recuperacio Judicial (i)

homologard a Proposta Vencedora do Procedimento Competitivo de
alienacdo da UPI Data Center definida nos termos da Clausula 5.3.9.9;
e (ii) lavrard auto de arrematagdo em favor do vencedor do Procedimento
Competitivo de alienagio da UPI Data Center, que constituird
documento habil a comprovar a aquisigdo judicial da UPI Data Center,
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incluindo a participagio societdria na SPE Data Center com a auséncia
de sucessdo do adquirente em quaisquer dividas elou obrigacoes das
Recuperandas elou de quaisquer outras empresas do Grupo Oi, na
forma dos arts. 60, pardgrafo tinico, e 141, inciso II da LFR e do art.
133, pardagrafo primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966, observado o
disposto na Clausula 5.3.9.3.8.

5.3.9.3.7. Pagamento do Preco e Transferéncia da UPI Data
Center. O pagamento do preco de aquisicio da UPI Data Center pelo

respectivo adquirente e a consequente transferéncia da UPI Data Center
pelas Recuperandas deverdo ser realizados conforme os termos e
condigoes previstos na minuta do Contrato de Compra e Venda da UPI
Data Center.

5.3.9.3.8. Auséncia de Sucessdo. A UPI Data Center serd alienada
livre e desembaragada de quaisquer Onus ou gravames, nio havendo

sucessio do adquirente da UPI Data Center por quaisquer dividas,
obrigacoes e/ou constricoes das Recuperandas, seja de qual natureza for,
inclusive, mas ndo se limitando, aquelas de natureza fiscal, tributdrias
e ndo tributdrias, regulatdria, administrativa, civel, comercial,
ambiental, trabalhista, penal, anticorrupgio, responsabilidades
decorrentes da Lei n® 12.846/2013, previdencidria e aquelas decorrentes
da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as
obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu Aditamento, na forma dos
arts. 60, paragrafo uinico, 141, inciso 1l e 142 da LFR e do art. 133,
pardgrafo primeiro, inciso Il da Lei n® 5.172/1966.

5.3.9.4. Alienacdo Parcial da UPI InfraCo. O Procedimento

Competitivo para a alienagido parcial da UPI InfraCo serd realizado em
certame judicial, nos termos e condigoes previstos no respectivo Edital, por
meio da apresentagio de propostas fechadas para aquisi¢do da maioria das
acoes votantes de emissdo da SPE InfraCo, representativas do controle
societdrio da SPE InfraCo, sem que o adquirente suceda as Recuperandas

em quaisquer dividas, contingéncias ou obrigacoes das Recuperandas, de

qualquer natureza, nos termos do art. 60, pardgrafo tinico, art. 141, inc. 11
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e 142 da LFR, sendo certo que, neste caso, o pagamento do preco de
aquisicdo da referida parcela da UPI InfraCo pelo respectivo adquirente
deverd ser realizado da seguinte forma, observado o disposto nas
Clausulas 5.3.9.4.1 e 5.3.9.4.2 abaixo: (i) mediante o pagamento de uma
parcela secunddria em dinheiro (“Parcela Secunddria UPI InfraCo”), no
montante minimo de R$ 6.500.000.000,00 (seis bilhdes e quinhentos
milhoes de Reais) (“Parcela Secunddria Minima UPI InfraCo”), em até 3
(trés) parcelas , a critério das Recuperandas, a serem pagas a partir da data
da conclusdo da alienagdo parcial da UPI InfraCo e até no mdximo 31 de
dezembro de 2024, devidamente corrigidas de acordo com a variagio da
SELIC desde 31 de dezembro de 2021 até a data do respectivo pagamento;
(ii) mediante o aumento de capital em dinheiro da UPI InfraCo através de
aporte de montante de até R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de Reais)
(“Parcela Primdria UPI InfraCo”); e (iii) mediante a assun¢io da
obrigacdo de realizar aportes adicionais em dinheiro ao capital da SPE
InfraCo, limitada a diferenca entre R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhoes de
Reais) e a Parcela Primdria UPI InfraCo (“Parcela Primdria Adicional
UPI InfraCo”), em contrapartida a emissdo de novas agoes ordindrias de
emissdo da SPE InfraCo, ao preco por agdo pago na alienagio parcial da
UPI InfraCo, corrigido pelo IGP-M até a data do respectivo pagamento e
ajustado em virtude de grupamentos, desdobramentos, bonificagoes,
cancelamentos, resgates de agoes, reducoes de capital e distribuigdo de
proventos, de forma a garantir os recursos necessdrios para que a SPE
InfraCo realize (a) na data da conclusdo da alienagio parcial da UPI
InfraCo, o pagamento de eventuais dividas remanescentes da SPE InfraCo,
conforme oportunamente definida no Edital UPI InfraCo, relativas a
captacoes de financiamentos realizadas anteriormente a data da conclusdo
da alienagdo parcial da UPI InfraCo, conforme previsto na Clausula
5.3.8.1 acima; (b) no prazo de até 3 (trés) meses da conclusdo da alienagdo
parcial da UPI InfraCo, o pagamento integral das dividas previstas na
Clausula 5.3.8.1 acima e (c) o cumprimento do seu plano de investimento,
conforme determinados pardmetros a serem estabelecidos no respectivo
Edital UPI InfraCo (“Obrigacio de Aportes”). Como garantia do (i)
pagamento integral da Parcela Secunddria UPI InfraCo, o Adquirente
outorgard as Recuperandas, na forma prevista no respectivo Edital UPI
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InfraCo, uma garantia sobre a totalidade das suas acgoes ordindrias de
emissdo da SPE InfraCo que venham a ser adquiridas das Recuperandas,
sendo certo que a referida garantia permanecerd em vigor em sua
integralidade até o pagamento da ultima parcela anual da Parcela
Secundaria UPI InfraCo; e (ii) cumprimento da Obrigagdo de Aportes, o
Adquirente onerard em beneficio das Recuperandas, na forma prevista no
respectivo Edital UPI InfraCo, acoes ordindrias de emissdo da SPE InfraCo
de sua titularidade em quantidade suficiente para assequrar as
Recuperandas o controle da SPE InfraCo caso tais agdes sejam transferidas
as Recuperandas. As acoes eventualmente transferidas para as
Recuperandas, em razio de inadimplemento pelo Adquirente de qualquer
de suas obrigagdes previstas nesta Clausula 5.3.9.4, e enquanto
permanecerem de titularidade das Recuperandas, eventualmente
responderdo, na forma do art. 789 do Cédigo de Processo Civil, por
obrigacoes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria e ndo
tributdarias das Agéncias Reguladoras, as derivadas da legislagio do
trabalho, as decorrentes de acidentes de trabalho e aquelas estabelecidas no
Plano, como as obrigacoes de pagamento de Créditos Concursais.

5.3.9.4.1. Os interessados na participagio no Processo Competitivo de
alienagdo parcial da UPI InfraCo aqui descrito deverdo indicar em sua
proposta o percentual que propdem que as agoes a serem adquiridas
representem do capital social total da SPE InfraCo, ficando desde ji
definido o que o mesmo ndo poderd ser superior a 51,0% (cinquenta e
um por cento).

5.3.9.4.2. Os interessados na participacio no Processo Competitivo de
alienacdo parcial da UPI InfraCo aqui descrito poderdo, ainda, indicar
em suas propostas que o pagamento de parte (i) da Parcela Secunddria
UPI InfraCo poderd ser realizado mediante a cessdo de recebiveis
liquidos e certos para as Recuperandas elou (ii) da Parcela Primdria
UPI InfraCo poderd ser realizado mediante a contribuigdo de ativos para
a SPE InfraCo elou a cessio de recebiveis liquidos e certos para a SPE
InfraCo, desde que a proposta apresentada por cada interessado
considere um pagamento em dinheiro para a aquisicio parcial da UPI
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InfraCo que seja equivalente, no minimo, ao valor da Parcela
Secundaria Minima UPI InfraCo, observado, em qualquer caso, o
disposto abaixo e no Edital UPI InfraCo:

(i) caso determinada proposta apresentada por um interessado na
participagio no Processo Competitivo de alienagio parcial da UPI
InfraCo envolva a contribuigdo de ativos:

(a) o valor de qualquer parcela da Parcela Primdria UPI InfraCo
paga mediante a contribuigdo de ativos ndo serd considerado para
fins do cdlculo da Parcela Primaria Adicional UPI InfraCo;

(b) tais ativos deverdo (i) ser ativos de infraestrutura de
telecomunicagoes, cuja drea de atuacdo inclua o Brasil,
preferencialmente voltados ao provimento de acesso elou
transporte de dados em alta velocidade voltado ao mercado de
atacado (por exemplo, empresas de telecomunicagbes elou de
infraestrutura de telecomunicacoes, ISPs, grandes fornecedores
de contetido/hyperscalers), bem como (ii) preencher os demais
requisitos minimos a serem detalhados no Edital UPI InfraCo;

(c) a proposta apresentada pelo respectivo interessado deverd estar
acompanhada de um laudo de avaliacdo especial dos respectivos
ativos oferecidos, com base em metodologia de avaliagdo especifica
a ser detalhada no Edital UPI InfraCo, elaborado por uma
empresa de avaliagdo independente que preencha os requisitos
minimos a serem descritos também no Edital UPI InfraCo,
atestando o valor atribuido aos respectivos ativos (“Avaliacio
Ativos Oferecidos”), sendo certo que, caso sejam oferecidos ativos
cujas agoes sejam listadas na B3 e tenham liquidez suficiente, o
valor atribuido as respectivas agoes poderd ser determinado com
base no preco médio ponderado por volume das agoes de emissio
do respectivo ativo nos 90 (noventa) dias que antecederem a data
do Procedimento Competitivo prevista no Edital UPI InfraCo;
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(d) as Recuperandas deverdo contratar uma empresa de avaliagdo
independente, diferente daquela utilizada pelo respectivo
proponente, para validar a Avaliagio Ativos Oferecidos
disponibilizada nos termos do item (b) acima, sendo certo que o
respectivo proponente deverd permitir e conceder acesso as
informagoes necessdrias para que a validagdo seja realizada pela
empresa de avaliagio  independente  contratada  pelas
Recuperandas; e

(e) As Recuperandas poderdo recusar determinados ativos
oferecidos em pagamento, desde que tal recusa seja feita de forma
justificada com base em critérios relativos a qualidade técnica do
ativo a ser contribuido, a existéncia de sobreposicdo de
infraestrutura com a SPE InfraCo, a existéncia de passivos
atribuidos aos referidos ativos, a inexisténcia de sinergias com as
operagoes e negocios desenvolvidos pela SPE InfraCo, ou a outros
critérios que possam causar um efeito adverso relevante para as
Recuperandas e para o cumprimento das obrigacoes das
Recuperandas previstas no Plano e em seu Aditamento.

(ii) caso determinada proposta apresentada por um interessado na
participagio no Processo Competitivo de alienagio parcial da UPI
InfraCo envolva a contribuigdo de recebiveis liquidos e certos:

(a) tais recebiveis serdo avaliados mediante a utilizacdo do método
de fluxo de caixa descontado sobre o fluxo de pagamento mais
vantajoso associado ao respectivo recebivel disponivel para as
Recuperandas ou SPE InfraCo, conforme aplicdvel, aplicando-se
uma taxa de desconto de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre
o referido fluxo de pagamento, sendo certo que, caso os recebiveis
liquidos e certos a serem contribuidos sejam créditos
reestruturados nos termos deste Plano, o fluxo de pagamento a ser
utilizado para fins de avaliacdo nos termos deste item (ii) jd deve
considerar os efeitos da novagdo dos respectivos recebiveis;
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(b) ndo obstante o disposto na Cldausula 5.3.9.4.2 acima, os
recebiveis liquidos e certos oferecidos poderdo ser considerados em
sua totalidade (i.e., sem o desconto mencionado no item (a) acima)
para fins do pagamento da Parcela Secunddria Minima UPI
InfraCo até o limite de 50% (cinquenta por cento) de cada parcela
a ser paga;

(c) 0 valor de qualquer parcela da Parcela Primdria UPI InfraCo
paga mediante a cessio de recebiveis liquidos e certos ndo serd
considerado para fins do cdlculo da Parcela Primdria Adicional
UPI InfraCo.

5.3.9.4.3. As Recuperandas terdo o direito, mas ndo a obrigacdo, de, a
qualquer momento e até no maximo apds 1 (um) ano do pagamento da
ultima parcela da Parcela Secunddria UPI InfraCo nos termos da
Clausula 5.3.9.4 acima, (i) alienar ao respectivo adquirente de parte da
UPI InfraCo as acoes ordindrias ou preferenciais de emissio da SPE
InfraCo de sua titularidade que excederem um niimero determinado de
acoes que, no momento do fechamento da alienagdo parcial da UPI
InfraCo, representarem o percentual equivalente a 49,0% (quarenta e
nove por cento) do capital social da SPE InfraCo (“Agoes Excedentes”)
ou (ii) exigir a realizagdo de qualquer outro mecanismo envolvendo o
respectivo adquirente ou a prépria SPE InfraCo que garanta liquidez as
Acoes Excedentes, observado, em qualquer caso, um preco por cada
Acdo Excedente equivalente, no minimo, ao prego por acio pago na
alienagdo parcial da UPI InfraCo, corrigido pelo IGP-M até a data do
respectivo pagamento e ajustado em virtude de grupamentos,
desdobramentos, bonificagoes, cancelamentos, resgates de acoes,
redugoes de capital e distribuicdo de proventos (“Direito de Alienagio
das Acoes Excedentes”). Uma vez exercido o Direito de Alienacio das
Acoes Excedentes, o respectivo adquirente terd a obrigacdo de adquirir
as respectivas Agoes Excedentes ou tomar todas as medidas necessdrias
para implementacdo de qualquer outro mecanismo conduzido no ambito
do Direito de Alienacio das Agoes Excedentes, em qualquer caso, nos
termos e condigoes pactuados, sendo certo que o respectivo adquirente
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das Acoes Excedentes ndo sucederd as Recuperandas em quaisquer de
suas dividas elou obrigagoes elou de quaisquer outras empresas do
Grupo Oi, na forma dos arts. 60, pardgrafo unico, e 141, inciso Il da
LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso 1l da Lei n® 5.172/1966.

5.3.9.4.4. Conforme previsto acima, ndao obstante a implementagio da
alienacdo da maioria das agoes de emissio da SPE InfraCo descrita na
Clausula 5.3.9.4, as Recuperandas, no momento do fechamento da
alienacdo parcial da UPI InfraCo, serdo titulares de agoes de emissio da
SPE InfraCo representativas de, no minimo, 49,0% (quarenta e nove
por cento) do capital social total da SPE InfraCo e manterdo
determinados direitos politicos, econdmicos e de governanga a serem
posteriormente detalhados no respectivo Edital e em acordo de
acionistas da SPE InfraCo que constard como anexo ao Edital, incluindo
direitos de indicar membros do Conselho de Administracio e de
participar da escolha de membros da Diretoria da SPE InfraCo,
participar da definigdo dos planos de investimento e cobertura da SPE
InfraCo, fazer jus a distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios,
fazer jus a direitos relativos a transferéncia de agoes, participar de
definigdo da politica de dividendos da SPE InfraCo, bem como garantir
que a SPE InfraCo pratique politica comercial ndo discriminatoria .

5.3.9.4.5. Em decorréncia da alienacio da UPI InfraCo na forma
descrita acima, a SPE InfraCo ndo responderd por quaisquer obrigacoes
das Recuperandas, incluindo aquelas estabelecidas no Plano, como as
obrigacoes de pagamento de Créditos Concursais, e o adquirente das
acoes de emissio da SPE InfraCo representativas de 51,0% (cinquenta
e um por cento) da totalidade das agoes de sua emissdo ndo sucederd as
Recuperandas em quaisquer de suas dividas e/ou obrigacoes e/ou de
quaisquer outras empresas do Grupo Oi, na forma dos arts. 60,
pardgrafo tnico, e 141, inciso 1I da LFR e do art. 133, pardgrafo
primeiro, inciso Il da Lei n® 5.172/1966. Fica, no entanto, desde jd,
autorizado que, (i) até a data do fechamento da alienagdo parcial da UPI
InfraCo prevista na Clausula 5.3.9.4 acima, a totalidade das acoes de
emissdo da SPE InfraCo de titularidade das Recuperandas, que
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estiverem livres e desembaracadas de qualquer onus ou gravame e que
ndo forem ser oferecidas futuramente pelas Recuperandas como
garantia de eventuais financiamentos a serem contratados nos termos
deste Plano, poderd eventualmente responder por obrigagoes das
Recuperandas e, (ii) a partir da data do fechamento da alienagdo parcial
da UPI InfraCo prevista na Cldausula 5.3.9.4 acima, apenas um
numero determinado de acoes de emissdo da SPE InfraCo detidas pelas
Recuperandas, equivalentes a 49,0% (quarenta e nove por cento) do
capital social total da SPE InfraCo na data do fechamento da alienagdo
parcial da UPI InfraCo, niimero este que deverd ser mantido pelas
Recuperandas, eventualmente responderd, na forma do art. 789 do
Cédigo de Processo Civil, por obrigacoes das Recuperandas, inclusive
as de natureza tributdria e ndo tributdrias das Agéncias Reguladoras,
as derivadas da legislacdo do trabalho, as decorrentes de acidentes de
trabalho e aquelas estabelecidas no Plano, como as obrigagoes de
pagamento de Créditos Concursais.

5.3.9.4.6. Right to Top UPI InfraCo. Conforme amplamente
divulgado pelo Grupo Oi ao mercado em geral, o Grupo Oi contratou

0s servicos de assessores financeiros para prospeccdo e interacdo com
eventuais interessados na aquisi¢io parcial da UPI InfraCo, com o
objetivo de viabilizar a alienagdo parcial da UPI InfraCo, acessar o
maior niimero possivel de interessados, maximizar o valor a ser gerado
para pagamento aos Credores e receber, até a data limite definida pelo
Grupo Oi e seus assessores no referido processo de prospecgio, eventuais
propostas vinculantes para aquisicio parcial da UPI InfraCo.
Considerando que tais medidas estdo atualmente em curso, o Grupo Oi
poderd, até a data da publicagio do Edital UPI InfraCo, aceitar a
proposta vinculante com o maior valor de firma atribuido a SPE InfraCo
oferecida tempestivamente por determinado interessado para aquisi¢do
parcial da UPI InfraCo, observadas as condigbes previstas nas
Clausulas 5.3.9.4 e 5.3.9.9(iv), incluindo a Parcela Secunddria
Minima UPI InfraCo e o Valor Minimo da Firma previsto na Clausula
5.3.9.9(iv)(a) deste Plano (“Proposta Vinculante UPI InfraCo”),
comprometendo-se a, neste caso, (i) divulgar a respectiva Proposta
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Vinculante UPI InfraCo como um anexo ao Edital UPI InfraCo, e (ii)
assegurar ao proponente da Proposta Vinculante UPI InfraCo o direito
de, a seu exclusivo critério, cobrir a oferta de maior valor por agio de
emissdo da SPE InfraCo acima do montante previsto na Proposta
Vinculante UPI InfraCo que vier a ser apresentada durante o
Procedimento Competitivo para alienagdo parcial da UPI InfraCo,
observadas as demais caracteristicas previstas na respectiva proposta
apresentada durante o referido Procedimento Competitivo, desde que
apresente, durante a realizacdo da Audiéncia Propostas UPI InfraCo,
oferta em valor superior em, no minimo, 1% (um por cento) do prego
por acdo de emissdo da SPE InfraCo estipulado na melhor proposta
apresentada durante o Procedimento Competitivo para alienagdo parcial
da UPI InfraCo (“Right to Top UPI InfraCo”), observados os demais
termos e condigdes relacionados ao exercicio do Right to Top a serem
previstos no Edital UPI InfraCo e o disposto na Clausula
5.3.9.9(iv)(a).

5.3.9.5. Alienacdo da UPI TVCo. O Procedimento Competitivo para a
alienacdo da UPI TV Co serd realizado em certame judicial, nos termos e

condicoes previstos no respectivo Edital, por meio da apresentacio de
propostas fechadas para aquisicdo de 100% (cem por cento) das agoes de
emissdo da SPE TVCo, sem que a UPI TVCo e o adquirente sucedam as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias ou obrigacdes das
Recuperandas, de qualquer natureza, inclusive em relacdo as obrigacdes de
natureza fiscal, tributirias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria,
administrativa, civel, comercial, trabalhista, penal, anticorrupgio,
responsabilidades decorrentes da Lei n® 12.846/2013, previdencidria e
aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo
cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu
Aditamento, nos termos dos arts. 60, pardgrafo tinico, 141, inciso II e 142
da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso 1l da Lei n® 5.172/1966. O
Edital do Procedimento Competitivo de alienacio da UPI TVCo ird
estabelecer eventuais condicoes e qualificagbes minimas que 0s
participantes deverdo possuir, bem como os termos e condigdes da operagdio,
incluindo o disposto na Cldausula 5.3.9.5.1 abaixo, sendo certo que a
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aquisicio da UPI TVCo envolverd (i) o pagamento pelo respectivo
adquirente, em uma tinica parcela em dinheiro, de um valor minimo de R$
20.000.000 (vinte milhoes de Reais) (“Preco Minimo UPI TVCo”), bem
como (ii) a obrigacdo do respectivo adquirente de compartilhar com as
Recuperandas e/ou suas coligadas 50% (cinquenta por cento) da receita
liquida do servico de IPTV a ser oferecido aos seus clientes através da rede
FTTH, nos termos e condigoes a serem posteriormente previstos no Edital
do Procedimento Competitivo de alienacio da UPI TVCo (“Receita
IPTV”). Para fins de clareza, os Ativos, Passivos e Direitos UPI TVCo
deverdo ser avaliados pelos respectivos participantes do Procedimento
Competitivo de alienagdo da UPI TV Co.

5.3.9.5.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.3.9.5 acima, (a) o
vencedor do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI TV Co e/ou
a SPE TVCo, conforme aplicivel, serd exclusivamente responsdvel pelos
custos relacionados a rescisdo, resolucdo ou a cessio para a SPE TVCo
ou para o adquirente da UPI TVCo de contratos operacionais relativos
as atividades da SPE TV Co, os quais serdo posteriormente descritos no
Edital do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI TVCo; e (b)
as Recuperandas permanecerdo responsdveis por quaisquer custos e/ou
investimentos relacionados ao desenvolvimento e manutencio da
infraestrutura e plataformas para os servicos de IPTV.

5.3.9.5.2. Os termos e condigoes dos instrumentos que irdo regular a
operagio de alienagido da UPI TVCo e a relacdo entre o potencial
adquirente e as Recuperandas, incluindo a minuta do respectivo
contrato de compra e venda de acoes de emissio da SPE TVCo e dos
respectivos Ativos, Passivos e Direitos UPI TV Co, constardo em anexos
do Edital do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI TVCo e os
respectivos instrumentos contratuais serdo celebrados na data a ser
prevista no referido Edital para a realizagio da alienagio da UPI TV Co.

5.3.9.6. Dispensa de Avaliacdo Judicial. As Recuperandas, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas
unicas dos ativos que formam as UPIs Definidas e visando a celeridade dos
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tramites necessdrios para a implementacdo da alienacdo das UPIs
Definidas e a reducdo de custos no procedimento, sem prejuizo do disposto
neste Plano, (a) dispensam a realizagio da avaliagido judicial nos
Procedimentos Competitivos de alienacio das UPIs Definidas, com o que,
desde ja, os Credores concordam mediante aprovagio do Aditamento ao
PRJ; (b) uma vez ocorrida a Homologagdo Judicial do Aditamento ao PR],
os Credores e as Recuperandas concordam que ficard automdtica e
definitivamente dispensada a realiza¢do da avaliacdo judicial por qualquer
Juizo; e (c) a fim de promover a eficiéncia na implementacdo da alienagio
de todas as UPIs Definidas, os Credores e as Recuperandas renunciam,
desde jd, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente
com relagdo a falta de avaliagio judicial nos respectivos Procedimentos
Competitivos.

5.3.9.7. Due Diligence Prévia. As Recuperandas comprometem-se a, no

ambito de cada Procedimento Competitivo a ser realizado, (a)
disponibilizar aos interessados em participar dos Procedimentos
Competitivos, mediante a assinatura de acordo de confidencialidade e de
quaisquer outros documentos ou a realizacio de medidas que visem a
preservagdo dos interesses das Recuperandas e o cumprimento das regras
legais aplicdveis, inclusive aquelas relativas a aspectos concorrenciais,
acesso aos documentos e informagoes relacionados as respectivas UPIs
Definidas e aos Ativos, Passivos e Direitos que compdem as respectivas
UPIs Definidas para a realiza¢do de auditoria legal, financeira e contdbil e
avaliacdo independente dos referidos documentos e informacoes pelos
interessados (“Auditoria”); (b) disponibilizar equipe responsdvel por
responder as duvidas dos interessados acerca dos Ativos, Passivos e
Direitos que compoem as respectivas UPIs Definidas; (c) franquear aos
interessados razodvel acesso aos ativos vertidos, ou a serem vertidos, a cada
uma das UPIs Definidas; e (d) tomar todas as demais medidas necessdrias
e adequadas para a regular realizacdo do Procedimento Competitivo. Os
prazos e condicdes para a realizacdo da Auditoria de cada UPI Definida,
ou bloco de UPIs Definidas, conforme o caso, constardo no Edital do
Procedimento Competitivo para alienagdo da respectiva UPI Definida, ou
bloco de UPIs Definidas, conforme o caso.
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5.3.9.8. Qualificacio — Condicdes Minimas. Eventuais interessados

em participar dos Procedimentos Competitivos deverdo manifestar seu
interesse no prazo de 7 (sete) Dias Uteis contados da publicacio do
respectivo Edital, podendo tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério das
Recuperandas e posteriormente informado no respectivo Edital, mediante
apresentacdo de notificagdo de qualificacio ao Grupo Oi, nos termos
previstos no Plano e no respectivo Edital, com cdpia para o Administrador
Judicial e protocolo perante o Juizo da Recuperacdo Judicial, sempre no
mesmo prazo aqui estabelecido (“Qualificagdo”). Sem prejuizo de
determinados critérios financeiros e outros documentos e condicoes a serem
previstos nos respectivos Editais, a notificacio de Qualificacio a ser
apresentada por cada interessado em participar dos Procedimentos
Competitivos deverd reunir, no minimo, as seguintes condicoes
(“Condigoes Minimas”), sob pena do respectivo interessado ter sua
notificacdo de Qualificagdo desconsiderada:

(i) o interessado deverd indicar na Qualificacdo em qual Procedimento
Competitivo ou Procedimentos Competitivos deseja participar, indicando,
ainda, a UPI Definida ou bloco de UPIs Definidas para as quais pretende
apresentar proposta;

(i) o interessado deverd apresentar comprovantes de existéncia e
regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgdos responsdveis pelo registro
de constituicdo do interessado;

(iii)  caso seja pessoa juridica, o interessado deverd apresentar copia de
contrato social ou estatuto social. Caso seja uma sociedade por agoes, o
interessado deverd apresentar copia dos livros societdrios que indiquem as
pessoas fisicas ou juridicas titulares das agdes, ou, no caso de companhias
abertas, o extrato de posigio acionaria atualizado;

(iv) o interessado deverd apresentar declaracio de referéncia bancaria de
pelo menos 2 (duas) instituicoes financeiras de primeira linha atestando a
sua capacidade econdmica, financeira e patrimonial para participar do
respectivo Procedimento Competitivo;

(v) o interessado deverd apresentar prova de que possui disponibilidade
de recursos ou meios suficientes para fazer frente, (a) ao pagamento do
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Preco Minimo da(s) respectiva(s) UPI(s) Definida(s), podendo tal prova
ser feita, por exemplo, mediante apresentacio de carta de crédito
irrevogdvel de instituicdo financeira registrada no Banco Central do Brasil;
ou (b) ao menos, ao pagamento do montante equivalente a multa (break-up
fee) por rescisido do respectivo Contrato de Compra e Venda (conforme
definido na Clausula 5.3.9.10 abaixo) caso aplicivel; e

(vi) o interessado deverd, obrigatoriamente, concordar expressamente
com o0s termos e condigoes para alienagdo dos ativos em questdo previstos
neste Plano, sem quaisquer ressalvas.

5.3.9.9. Proposta Vencedora. Os resultados de cada Procedimento

Competitivo serdo apurados de forma independente. A proposta a ser
considerada vencedora em cada um dos Procedimentos Competitivos
deverd observar o que segue (“Proposta Vencedora”):

(i) Para o Procedimento Competitivo envolvendo a UPI Torres, serd
considerada a Proposta Vencedora a proposta de maior valor
apresentada, observado o respectivo Preco Minimo e sem prejuizo do
disposto nas Clausulas 5.3.9.2.3, 5.3.9.2.4 e 5.3.9.2.5, em especial o
Direito de Ultima Oferta UPI Torres;

(ii) Para o Procedimento Competitivo envolvendo a UPI Data Center,
serd considerada a Proposta Vencedora a proposta de maior valor
apresentada, observado o respectivo Preco Minimo e sem prejuizo do
disposto nas Clausulas 5.3.9.3.3, 5.3.9.3.4 e 5.3.9.3.5, em especial o
Direito de Ultima Oferta UPI Data Center;

(iii) Para o Procedimento Competitivo envolvendo a UPI Ativos
Mcveis, a sequinte proposta serd considerada a Proposta Vencedora,
conforme o caso:

(a) Caso a Proposta Vinculante UPI Ativos Mdveis apresentada
nos termos das Clausulas 5.3.9.1.2 e 5.3.9.1.5 ndo tenha
sido rescindida, e o Right to Top tenha sido exercido na
hipétese de ter havido oferta de valor superior ao da Proposta
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Vinculante UPI Ativos Moveis, serd considerada a Proposta
Vencedora a proposta de maior valor agregado apresentada,
acima do respectivo Preco Minimo UPI Ativos Mduveis,
correspondente a somatdria do Preco Agoes UPI Ativos
Mowveis, devidos e pagdveis em dinheiro, e do VPL do
Contrato de Capacidade (“Preco de Aquisicio da UPI Ativos
Mowveis”) e observado o disposto nas Cldusulas 5.3.9.1.6,
5.3.9.1.2. e 5.3.9.1.4, em especial a existéncia e o carditer
vinculante da Proposta Vinculante UPI Ativos Moveis e do
Right to Top Ativos Moveis;

(b) Caso a proposta Vinculante UPI Ativos Moveis apresentada
nos termos das Cldusulas 5.3.9.1.2 e 5.3.9.1.5 tenha sido
rescindida, ou, caso ndo tenha sido rescindida, o Right to Top
nao tenha sido exercido, a proposta apresentada (i) com o
valor a ser pago em dinheiro igual ou superior ao Preco
Minimo UPI Ativos Mdveis e (ii) com o maior VPL do
Contrato de Capacidade oferecido pelo proponente em fungio
do prazo indicado para celebragdo do respectivo Contrato de
Capacidade, nos termos da Cldausula 5.3.9.1.1, caso sejam
apresentadas duas ou mais propostas com os mesmos valores
a serem pagos em dinheiro iguais superiores ao Preco Minimo
UPI Ativos Moveis, inclusive se uma das propostas
apresentadas for uma Proposta Vinculante UPI Ativos
Moweis e nao for exercido o Right to Top UPI Ativos Mdveis
pelo Grupo Interessado na hipétese de ter havido oferta de
valor superior ao da Proposta Vinculante UPI Ativos
Moweis, observado o disposto na Clausula 5.3.9.1.6.

(iv) Para o Procedimento Competitivo envolvendo a UPI InfraCo, a
sequinte proposta serd considerada a Proposta Vencedora, conforme o

caso.

(a) aquela que oferecer o melhor preco por agio de emissio da
SPE InfraCo no ambito do Procedimento Competitivo de
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(b)

alienagio parcial da UPI InfraCo, inclusive em decorréncia
de eventual exercicio do Right to Top UPI InfraCo por
determinado ofertante de uma Proposta Vinculante UPI
InfraCo, observado o disposto na Clausula 5.3.9.4.7, o qual
(a) deverd considerar um valor de firma (Enterprise Value)
da SPE InfraCo minimo de R$20.000.000.000,00 (vinte
bilhdes de Reais) na data-base de 31 de dezembro de 2021
(“Valor Minimo da Firma”), (b) devera observar o Valor
Minimo da Acdo SPE InfraCo a ser previsto no Edital UPI
InfraCo, e (c) serd calculado a partir dos pardmetros da
respectiva proposta, reservando-se as Recuperandas o direito

de decidir o percentual do capital social total da SPE InfraCo
a ser efetivamente alienado ao adquirente, reduzido do valor
da parcela secunddria proposto pelo adquirente o valor das
agoes nao efetivamente alienadas pelas Recuperandas, até, no
minimo, o montante da Parcela Secunddria UPI InfraCo,
desde que, neste 1ltimo caso: (i) o adquirente ndo seja
obrigado a adquirir uma parcela do capital social da SPE
InfraCo superior ao percentual indicado em sua proposta; e
(ii) o adquirente detenha participagio equivalente a 51,0%
(cinquenta e um por cento) do capital social votante da SPE
InfraCo. Para adequar a SPE InfraCo aos pardmetros da
transacdo, as Recuperandas determinardo a divisio do capital
social da SPE InfraCo em acdes ordindrias e preferenciais no
momento da alienacdo parcial da UPI InfraCo, observados os
limites previstos em lei; ou

a proposta que tenha sido aprovada nos termos descritos na
Clausula 5.3.9.9.2 abaixo, caso ndo tenha sido oferecida uma
Proposta Vinculante UPI InfraCo e a proposta com o melhor
preco por agio de emissio da SPE InfraCo oferecido no dmbito
do Procedimento Competitivo de alienacdo parcial da UPI
InfraCo leve em consideragido um valor de firma da SPE
InfraCo (Enterprise Value) na data-base de 31 de dezembro
de 2021 inferior ao Valor Minimo de Firma.
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(v) Para o Procedimento Competitivo envolvendo a UPI TVCo, serd
considerada como a Proposta Vencedora a proposta de maior valor
apresentada, observado o Preco Minimo UPI TVCo previsto na
Clausula 5.3.9.5.

5.3.9.9.1. [propositalmente deixado em branco]
5.3.9.9.1.1. [propositalmente deixado em branco]

5.3.9.9.2. Caso no Procedimento Competitivo envolvendo a alienagio
parcial da UPI InfraCo a proposta apresentada com o melhor prego por
acdo de emissdo da SPE InfraCo tenha levado em consideragio um valor
de firma da SPE InfraCo (Enterprise Value) na data-base de 31 de
dezembro de 2021 inferior ao Valor Minimo de Firma, as Recuperandas
poderdo, a seu exclusivo critério, concordar com a referida proposta
apresentada. Neste caso, as Recuperandas deverdo apresentar a
proposta em questdo ao Juizo da Recuperagdio Judicial, juntamente com
um Laudo de Justificacdo, requerendo a intimagdo dos Credores para
que se manifestem sobre tal proposta no prazo de 7 (sete) Dias Uteis, na
forma da Clausula 5.3.9.14 abaixo. Caso os Credores ndo objetem a
respectiva proposta e consequentemente a alienacdo parcial da UPI
InfraCo, pelo respectivo valor oferecido a ser pago em dinheiro,
observado o quérum previsto na Clausula 5.3.9.14.1, item (ii), o Juizo
da Recuperacdo Judicial deverd considerar a referida proposta como a
Proposta Vencedora e as Recuperandas estardo autorizadas a alienar
parcialmente a UPI InfraCo pelo respectivo valor oferecido a ser pago
em dinheiro, de acordo com os termos e condicoes do Plano e do
respectivo Edital e observado o disposto na Clausula 5.3.9.9.2.1 abaixo.
No entanto, caso os Credores objetem a respectiva proposta e
consequentemente a alienacdo parcial da UPI InfraCo, observado o
quorum previsto na Clausula 5.3.9.14.1, item (ii), o Juizo da
Recuperagdo Judicial, apds a andlise do Laudo de Justificagio e das
razoes apresentadas pelas Recuperandas acerca da imprescindibilidade
da alienagdo parcial da UPI InfraCo pelo preco a ser pago em dinheiro
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apresentado, para preservacio e continuidade das atividades
empresariais do Grupo Oi, poderd considerar a proposta em questdo
como a Proposta Vencedora e autorizar a alienagdo parcial da UPI
InfraCo, de acordo com os termos e condicoes do Plano e do respectivo
Edital e observado o disposto na Clausula 5.3.9.9.2.1 abaixo.

5.3.9.9.2.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.3.9.9.2 acima,
as Recuperandas se reservam, em qualquer caso, o direito de decidir
o percentual do capital social total da SPE InfraCo a ser efetivamente
alienado ao adquirente, reduzido do valor da parcela secunddria
proposto pelo adquirente o valor das agoes nao efetivamente alienadas
pelas Recuperandas, até, no minimo, o montante da Parcela
Secunddria UPI InfraCo, desde que, neste ultimo caso: (i) o
adquirente ndo seja obrigado a adquirir uma parcela do capital social
da SPE InfraCo superior ao percentual indicado em sua proposta; e
(ii) o adquirente detenha participacio equivalente a 51,0%
(cinquenta e um por cento) do capital social votante da SPE InfraCo.
Para adequar a SPE InfraCo aos pardmetros da transacdo, as
Recuperandas determinardo a divisdo do capital social da SPE
InfraCo em agoes ordindrias e preferenciais no momento da alienagdo
parcial da UPI InfraCo, observados os limites previstos em lei.

5.3.9.10. Contrato de Compra e Venda das SPEs UPIs Definidas.
Observado o disposto na Clausula 5.3.9.9 acima, apds a determinacdo da

Proposta Vencedora, o proponente da Proposta Vencedora deverd celebrar
um contrato de compra e venda com a(s) respectiva(s) Recuperandas para
a aquisicio das acoes de emissdo da(s) respectiva(s) SPE(s) UPI(s)
Definida(s) em termos usualmente adotados para operagoes desta natureza
(“Contrato de Compra e Venda”). Os Contratos de Compra e Venda para
aquisicio da UPI Ativos Moveis, UPI Torres e da UPI Data Center
deverdo ser celebrado substancialmente na forma das minutas constantes
do Anexo 5.3.9.1, do Anexo 5.3.9.2 e do Anexo 5.3.9.3, respectivamente.
Com relagdo a UPI InfraCo e a UPI TVCo, os respectivos Contratos de
Compra e Venda deverdo ser celebrados conforme minutas a serem
anexadas aos respectivos Editais.
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5.3.9.11. Auséncia de Sucessdo. As UPIs Definidas serdo alienadas

livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, ndo havendo
sucessdo do(s) adquirente(s) de qualquer das UPIs por quaisquer dividas
e/ou obrigagoes das Recuperandas, inclusive, mas nao se limitando aquelas
de mnatureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, regulatoria,
administrativa, civel, comercial, ambiental, trabalhista, penal,
anticorrupgdo, responsabilidades decorrentes da Lei n°® 12.846/2013,
previdencidria e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo
Oi pelo cumprimento de todas as obrigacoes estabelecidas no Plano e em
seu Aditamento, na forma dos arts. 60, pardgrafo iinico, 141, inciso II e
142 da LFR e do art. 133, pardgrafo primeiro, inciso II da Lei n®
5.172/1966.

5.3.9.12. Preservacdo das Alienacoes de UPIs. Fica assegurada, nos

termos dos arts. 74 e 131 da LFR, a preservacio, em qualquer hipétese, de
todo e qualquer ato de alienagio em relagdo a alienagio das UPIs Definidas,
desde que praticados em conformidade com as disposi¢oes aqui previstas.

5.3.9.13. Ndo Alienagdo de UPIs. Caso com relacio a uma determinada

UPI Definida, (i) ndo tenha sido apresentada nenhuma proposta para
aquisicio da UPI Definida durante o respectivo Procedimento
Competitivo;; ou (ii) apds a definicdo da Proposta Vencedora, por qualquer
motivo, ndo seja celebrado o respectivo Contrato de Compra e Venda, nos
termos da Clausula 5.3.9.10, ou ndo seja concluida a transferéncia da
respectiva UPI Definida para o proponente que apresentou a Proposta
Vencedora, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, realizar um
ou mais Procedimentos Competitivos adicionais para alienagido da
respectiva UPI Definida até o encerramento da Recuperacdo [udicial,
desde que observados todos os termos e condigoes constantes deste Plano
e do respectivo Edital.

5.3.9.14. Deliberacio de Credores. Sem prejuizo do disposto na

Clausula 8.1 deste Plano, apés a Homologagdo Judicial do Aditamento ao
PR], os Credores poderdo deliberar, conforme previsto na Clausula
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5.3.9.9.2, sobre a objecdo a eventual proposta recebida nos termos previstos
na Clausula 5.3.9.9(iv) (b) recebida pelas Recuperandas no Procedimento
Competitivo envolvendo a alienacdo parcial da UPI InfraCo, mediante
protocolo de peticio nos autos da Recuperacio Judicial e sob a supervisio
do Administrador Judicial (“Deliberacdo de Credores”). Para todos os
efeitos, eventuais aditamentos e alteracoes do Plano ou novos planos de
recuperagio judicial das Recuperandas deverdo ser objeto de deliberagio em
Assembleia Geral de Credores, na forma da LFR.

5.3.9.14.1. Quérum de Deliberacdo de Credores. O quérum da

Deliberacio de Credores serd apurado pelo Administrador Judicial ao
final do prazo assinalado para a Deliberagio de Credores para a
respectiva matéria, considerando-se o mesmo critério definido pelo Juizo
da Recuperagio Judicial para votagdo no dmbito da Nova Assembleia
Geral de Credores e apenas o valor dos Créditos de titularidade dos
Credores Concursais que participarem da Nova Assembleia Geral de
Credores, sendo (i) consideradas aprovadas as matérias que obtiverem
manifestagdo favordvel em peticdo, ou petigdes, subscrita(s) por
Credores Concursais que tenham participado da Nova Assembleia Geral
de Credores e que, conjuntamente, detenham mais de 50% (cinquenta
por cento) do valor total dos Créditos de titularidade dos Credores
Concursais que tenham participado da Nova Assembleia Geral de
Credores; e (ii) consideradas objetadas e, portanto, ndo passiveis de
implementagdo, as matérias que obtiverem manifestacido contrdria em
peticdo, ou peticoes, subscrita(s) por Credores Concursais que tenham
participado da Nova Assembleia Geral de Credores e que,
conjuntamente, detenham mais de 50% (cinquenta por cento) do valor
total dos Créditos de titularidade dos Credores Concursais que tenham
participado da Nova Assembleia Geral de Credores.

5.3.9.14.2. Créditos em Moeda Estrangeira. Para fins de computo

das participacoes dos Credores Concursais que sejam titulares de
créditos em moeda estrangeira em Deliberagio de Credores, deverd ser
considerado o valor de tais créditos conforme convertidos para moeda
corrente nacional com base na Taxa de Cdmbio do dia anterior a data da
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Nova Assembleia Geral de Credores, bem como observado o critério
definido pelo Juizo da Recuperacdo Judicial para votagio no dmbito da
Nova Assembleia Geral de Credores.”

6.11. Em razdo das alteraces no item 6.10 deste Aditamento, as Clausulas 5.2,
52.1 e 53 do Plano Original foram renumeradas para Clausulas 5.4, 54.1 e 5.5,
respectivamente. Em seguida, as Recuperandas desejam alterar a Cldusula 5.4 (nova
numerac¢ao da antiga Cldusula 5.2 do Plano Original) e incluir nova Cldusula 5.4.2 e
subcldusulas no Plano Original para prever a obrigacdo das Recuperandas de
anteciparem o pagamento de determinados Créditos Concursais. As referidas Clausulas
5.4 e subclausulas vigorarao com as seguintes redagdes:

“5.4. Geracdo de Caixa Excedente (Cash Sweep). Observado o disposto nas subclausulas

abaixo, durante os 5 (cinco) primeiros exercicios fiscais contados da data da Homologagio
Judicial do Plano, o Grupo Oi (i) destinard, nos termos da Cldausula 5.4.1 abaixo, o
montante equivalente a 100% da Receita Liquida da Venda de Ativos que exceder
USD200.000.000,00 (duzentos milhdes de Dolares Norte-Americanos) para investimentos
em suas atividades; e (ii) destinard, nos termos da Clausula 5.4.2 abaixo, 100% do valor da
Receita Liquida dos Eventos de Liquidez que ultrapassar o montante de R$6.500.000.000,00
(seis bilhoes e quinhentos milhoes de Reais) (“Valor Exercicio Obrigagio de Compra”) para
antecipar o pagamento do saldo total dos Créditos Quirografirios detidos pelos Credores
Quirografarios que tenham escolhido as Opgoes de Reestruturagio I ou 11, respectivamente
nos termos das Clausulas 4.3.1.2 ou 4.3.1.3 do Plano (cada um desses credores, um “Credor
Obrigagido de Compra”), de forma proporcional (pro rata) ao montante dos Créditos
Quirografarios detidos pelos Credores Obrigagio de Compra (“Obrigagio de Compra”),
limitado, em qualquer caso, ao saldo total dos Créditos Quirografdirios detidos pelos
respectivos Credores Obrigacio de Compra atualizados, incluindo juros pro rata calculados
até a referida data (“Saldo Total de Créditos Quirografirios”). A partir do 6° (sexto) exercicio
fiscal contado da data da Homologacio Judicial do Plano, o Grupo Oi destinard aos seus
Credores Quirografdrios e Credores com Garantia Real o montante equivalente a 70%
(setenta por cento) do Saldo de Caixa que exceder o Saldo do Caixa Minimo.

5.4.1. Distribuicdo dos recursos do Cash Sweep. A distribuicdo dos valores

relativos ao Cash Sweep descritos na Clausula 5.4 acima ocorrerd de forma
proporcional (pro rata) aos pagamentos previstos nas Clausulas 4.2, 4.3.1.2 e
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4.3.1.3, conforme aplicavel, com a consequente reducdo proporcional do saldo dos
respectivos créditos e limitado ao valor do crédito de cada Credor com Garantia Real
e Credor Quirografirio conforme constante da Relacio de Credores do
Administrador Judicial. O saldo remanescente dos Créditos com Garantia Real e
dos Créditos Quirografirios apos o pagamento decorrente do Cash Sweep serd
recalculado e ajustado nos termos do presente Plano e seu pagamento observard o
disposto na Clausula 4.2, Clausula 4.3 e suas subcldusulas, conforme o caso.

5.4.2. Forma de Exercicio da Obrigacio de Compra. O Grupo Oi poderd exercer

a Obrigagio de Compra descrita na Clausula 5.4 acima em até 3 (trés) rodadas
(sendo cada rodada, uma “Rodada Exercicio da Obrigagio de Compra”), conforme
descritas nas Clausulas 5.4.2.1 a 5.4.2.3 abaixo.

5.4.2.1. 1* Rodada Exercicio da Obrigacdo de Compra: Até o ultimo

Dia Util do ano em que ocorrer o Evento de Liquidez Primeira Rodada
Obrigagio de Compra, as Recuperandas realizardo a 1* Rodada Exercicio
da Obrigagio de Compra e, observado o disposto na Clausula 5.4.2.1.1
abaixo, utilizardo o Valor Exercicio Obrigacdo de Compra existente como
resultado do Evento de Liquidez Primeira Rodada Obrigacdo de Compra
para realizar o pagamento do Saldo Total de Créditos Quirografarios de
cada Credor Obrigagio de Compra, com um desconto de 55% (cinquenta e
cinco por cento) sobre o respectivo Saldo Total de Créditos Quirografirios.
O Valor Exercicio Obrigagido de Compra existente como resultado do
Evento de Liquidez Primeira Rodada Obrigacdo de Compra serd pago de
forma pro rata entre os Credores Obrigacio de Compra (“Valor Pro Rata
do Exercicio Obrigagio de Compra Primeira Rodada”), sendo o valor total
final resultante desta operacdo definido como um “Saldo de Créditos
Quirografirios 1* Rodada”. O Saldo de Créditos Quirografirios 1 Rodada
de cada Credor Obrigagio de Compra serd calculado como segue:

Saldo de Créditos Quirografirios 1* Rodada = Saldo Total de Créditos
Quirografirios — (Valor Pro Rata do Exercicio Obrigacio de Compra
Primeira Rodada | 45%).

5.4.2.1.1. Caso o Valor Exercicio Obrigacgio de Compra disponivel na
1° Rodada Obrigagio de Compra ndo seja suficiente para o pagamento
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do valor total do Saldo Total de Créditos Quirografdrios, nos termos da
Clausula 5.4.2.1 acima, o respectivo Saldo de Créditos Quirografirios
1* Rodada de cada Credor Obrigagio de Compra serd pago (i) na forma
prevista no Plano originalmente aplicdvel aos respectivos Créditos
Quirografdrios ou (ii) caso seja realizada a 2* Rodada Exercicio da
Obrigacio de Compra, na forma da 2* Rodada Exercicio da Obrigacdo
de Compra.

5.4.2.2. 2¢ Rodada Exercicio da Obrigacdo de Compra: Até o ultimo

Dia Util do ano em que ocorrer o Evento de Liquidez Segunda Rodada
Obrigacio de Compra (“Data 2* Rodada”), e desde que (i) estejam
adimplentes com as suas obrigagoes de pagamento previstas no Plano até
a Data 2* Rodada, (ii) consigam manter uma caixa minimo de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhoes de Reais) apds a Data 2 Rodada e (iii)
tenham realizado o investimento de, no minimo, R$600.000.000,00
(seiscentos milhoes de Reais) em CAPEX no exercicio social imediatamente
anterior ao exercicio social em que ocorrer a Data 2* Rodada, as
Recuperandas realizardo a 2* Rodada Exercicio da Obrigagio de Compra
e, observado o disposto na Clausula 5.4.2.2.1 abaixo, utilizardo o Valor
Exercicio Obrigacio de Compra existente como resultado do Evento de
Liquidez Segunda Rodada Obrigacio de Compra para realizar o
pagamento do montante equivalente ao Saldo de Créditos Quirografirios
1* Rodada detidos por cada Credor Obrigacdo de Compra com um desconto
de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre o respectivo Saldo de Créditos
Quirografirios 1* Rodada. O Valor Exercicio Obrigacio de Compra
existente como resultado do Evento de Liquidez Segunda Rodada
Obrigagiao de Compra sera pago de forma pro rata entre os Credores
Obrigagio de Compra (“Valor Pro Rata do Exercicio Obrigagio de Compra
Sequnda Rodada”), sendo o valor final resultante desta operagdo definido
como um “Saldo de Créditos Quirografirios 2* Rodada”. O Saldo de
Créditos Quirografirios 2 Rodada de cada Credor Obrigagio de Compra
serd calculado como segue:

Saldo de Créditos Quirografirios 2* Rodada = Saldo de Créditos
Quirografirios 1* Rodada — (Valor Pro Rata do Exercicio Obrigagio de
Compra Segunda Rodada / 45%).
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5.4.2.2.1. Caso o Valor Exercicio Obrigagiao de Compra disponivel na
2? Rodada Obrigagio de Compra ndo seja suficiente para o pagamento
do valor total do Saldo de Créditos Quirografirios 1* Rodada, nos
termos da Clausula 5.4.2.2 acima, o respectivo Saldo de Créditos
Quirografarios 2* Rodada de cada Credor Obrigacio de Compra serd
pago (i) na forma prevista no Plano originalmente aplicivel aos
respectivos Créditos Quirografdrios ou (ii) caso seja realizada a 3*
Rodada Exercicio da Obrigacido de Compra, na forma da 3* Rodada
Exercicio da Obrigagio de Compra.

5.4.2.3. 3% Rodada Exercicio da Obrigacdo de Compra: Até o ultimo

Dia Util do ano em que ocorrer o Evento de Liquidez Terceira Rodada
Obrigacido de Compra (“Data 3 Rodada”), e desde que (i) estejam
adimplentes com as suas obrigacgoes de pagamento previstas no Plano até
a Data 3" Rodada, (ii) consigam manter uma caixa minimo de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhoes de Reais) apds a Data 3° Rodada e (iii)
tenham realizado o investimento de, no minimo, R$600.000.000,00
(seiscentos milhoes de Reais) em CAPEX no exercicio social imediatamente
anterior ao exercicio social em que ocorrer a Data 3* Rodada, as
Recuperandas realizardo a 3* Rodada Exercicio da Obrigagio de Compra
e, observado o disposto na Clausula 5.4.2.3.1 abaixo, utilizardo o Valor
Exercicio Obrigacio de Compra existente como resultado do Evento de
Liquidez Terceira Rodada Obrigacdo de Compra para realizar o pagamento
do montante equivalente ao Saldo de Créditos Quirografarios 2* Rodada
detidos por cada Credor Obrigagio de Compra com um desconto de 55%
(cinquenta e cinco por cento) sobre o respectivo Saldo de Créditos
Quirografirios 2* Rodada. O Valor Exercicio Obrigacdo de Compra
existente como resultado do Evento de Liquidez Terceira Rodada
Obrigagiao de Compra serd pago de forma pro rata entre os Credores
Obrigagio de Compra (“Valor Pro Rata do Exercicio Obrigagio de Compra
Terceira Rodada”), sendo o valor final resultante desta operagio definido
como um “Saldo de Créditos Quirografirios 3* Rodada”. O Saldo de
Créditos Quirografirios 3* Rodada de cada Credor Obrigagio de Compra
serd calculado como segue:
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Saldo de Creditos Quirografarios 3* Rodada = Saldo de Créditos
Quirografdrios 2* Rodada — (Valor Pro Rata do Exercicio Obrigacio de
Compra Terceira Rodada / 45%).

5.4.2.3.1. Caso o Valor Exercicio Obrigagio de Compra disponivel na
3? Rodada Obrigacio de Compra ndo seja suficiente para o pagamento
do valor total do Saldo de Créditos Quirografarios 2* Rodada, nos
termos da Clausula 5.4.2.3 acima, o respectivo Saldo de Créditos
Quirografdrios 3* Rodada de cada Credor Obrigacio de Compra serd
pago na forma prevista no Plano originalmente aplicivel aos respectivos
Créditos Quirografarios.

5.4.2.4. Para fins de clareza da aplicagio do disposto nas Clausulas
54.2.1, 54.2.2 e 5.4.2.3 acima, usando como exemplo um Credor
Quirografario que detenha uma Saldo Total de Créditos Quirografdrios no
montante de R$100.000,00 (cem mil Reais), e receba um Valor Pro Rata
do Exercicio Obrigagio de Compra Primeira Rodada de R$ 10.000,00 (dez
mil Reais), um Valor Pro Rata do Exercicio Obrigagio de Compra Sequnda
Rodada de R$ 10.000,00 (dez mil Reais) e um Valor Pro Rata do Exercicio
Obrigagio de Compra Terceira Rodada de R$ 10.000,00 (dez mil Reais),
referido Credor Quirografirio tera os seguintes Saldo de Créditos
Quirografirios 1* Rodada, Saldo de Créditos Quirografdrios 2* Rodada e
Saldo de Créditos Quirografirios 3* Rodada:

Saldo de Créditos Quirografirios 1* Rodada = R$ 100.000,00 — (R$
10.000,00 / 45%) =R$ 77.777,78

Saldo de Créditos Quirografarios 2* Rodada
10.000,00 / 45%) = R$ 55.555,56

Saldo de Créditos Quirografirios 3* Rodada
10.000,00 / 45%) = R$ 33.333,33

Tal Credor Quirografdrio receberd o pagamento dos R$33.333,33 do seu
Saldo de Créditos Quirografdrios 3* Rodada na forma prevista no Plano

R$ 77.777,78 — (R$

R$ 55.555,56 — (R$

originalmente aplicdvel aos respectivos Créditos Quirografdrios.

6.12. Conforme mencionado anteriormente, em razao das alteragoes nos itens
6.10 e 6.11 deste Aditamento, a Clausula 5.3 e suas subclausulas do Plano Original foram
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renumeradas para Clausula 5.5 e subcldusulas do Plano Original. Em seguida, as
Recuperandas desejam alterar a Clausula 5.5.2 (nova numeragao da antiga Clausula 5.3.2
do Plano Original) e incluir novas Clausulas 5.5.3, 5.5.4, 5.5.5, 5.5.6 e suas respectivas
subcldusulas no Plano Original para prever a possibilidade de captagao de novos recursos
ou contratacao de garantias pelas Recuperandas e os termos e condicdes de eventual
concessao de empréstimos as Recuperandas por Credores Quirografarios. As referidas
novas Clausulas vigorardo com as seguintes redagdes:

“5.5.2. Com a aprovacio do Plano e a readequacio de sua estrutura de capital, as
Recuperandas,  observadas as obrigacoes assumidas perante Credores
Extraconcursais das Recuperandas, envidardo os seus melhores esfor¢os, inclusive
com a possibilidade de oferecer garantias, para a obtencdo de abertura de novas
linhas de crédito no valor potencial de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de Reais).

5.5.3. As Recuperandas poderio, apos a Homologacio Judicial do Aditamento ao
PR] e até a data da liquidacdo financeira da alienacdo da UPI Ativos Moveis, captar
Nowvos Recursos no montante de até R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de Reais)
(“Limite Empréstimo-Ponte”) através de um empréstimo-ponte a ser contratado em
condicoes de mercado (“Empréstimo-Ponte”), observadas as obrigagdes assumidas
perante Credores Extraconcursais das Recuperandas, ficando as Recuperandas
autorizadas a oferecer em garantia para a obtencdo do referido Empréstimo-Ponte
as agoes de emissio da Oi Movel de sua titularidade ou eventuais montantes devidos
as Recuperandas nos termos do Contrato de Compra e Venda da UPI Ativos Mdveis
em garantia para a obtengdo do referido Empréstimo-Ponte.

5.5.4. Sem prejuizo de outras formas de captagio de recursos, incluindo através de
aumentos de capital pelas Recuperandas, ou financiamentos previstos neste Plano
ou a serem prospectados e obtidos pelas Recuperandas, as Recuperandas poderio,
até o encerramento da Recuperagio Judicial e observadas as autorizacoes societdrias
necessdrias das respectivas Recuperandas, captar Novos Recursos no montante de
até o Limite Total de Novos Recursos para recomposigdo de caixa das Recuperandas
exclusivamente em decorréncia de pagamento de dividas extraconcursais ou para
cumprimento elou repactuacio de suas obrigacoes assumidas perante Credores
Extraconcursais, sendo certo que apos o prazo mencionado acima, as Recuperandas
poderdo captar Novos Recursos sem qualquer limitagdo ou finalidade especifica.
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Para fins da obtengdo dos referidos Novos Recursos, nos termos desta Clausula
5.5.4, as Recuperandas ndo estdo autorizadas a oferecer outras garantias para a
obtengio destes Novos Recursos até 31 de dezembro de 2025, além daquelas
garantias outorgadas para Credores Extraconcursais até a data do Aditamento ao
PRJ.

5.5.4.1. Caso eventual Empréstimo-Ponte contratado pelas Recuperandas
nos termos da Clausula 5.5.3 nio atinja o Limite Empréstimo-Ponte, o
montante equivalente a diferenca entre o referido Limite Empréstimo-
Ponte e o valor captado pelas Recuperandas poderd ser acrescido ao Limite
Total de Novos Recursos para fins da captacio de Novos Recursos prevista
na Clausula 5.5.4. Neste caso, o valor acrescido ao Limite Total de Novos
Recursos estard sujeito aos mesmos termos e condigdes previstos na
Clausula 5.5.4, incluindo as restrigoes e finalidades previstas na referida
Clausula.

5.5.5. [propositalmente deixada em branco]

5.5.6. Contratacdo de Fiancas Bancdrias. As Recuperandas deverdo, até a data

da realizagio da 1° Rodada Exercicio da Obrigagio de Compra, observado o disposto
na Clausula 5.4.2 acima, buscar no mercado um limite de crédito para a
contratagdo de fiangas bancdrias, em condicoes de mercado (“Fianc¢a Bancdria”) com
Credores Quirografdrios que, no momento da respectiva contratagio, nio possuam
qualquer tipo de litigio em curso contra as Recuperandas, exceto em caso de
eventuais impugnacoes de crédito relacionado ao Processo de Recuperagio Judicial,
observadas as condicOes previstas no Anexo 5.5.6 (“Contratagio de Fianga
Bancaria”). As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, solicitar parte ou a
totalidade do montante disponivel da Fianca Bancdria contratada com determinado
Credor Quirografirio até o prazo mdximo de 3 (trés) anos contados da data da
respectiva Contratacdo de Fianca Bancdria (“Prazo de Utilizagdo da Fianga
Bancaria”). A Contratagdo de Fiancas Bancdrias deverd observar as regras descritas
a seguir:

5.5.6.1. Igualdade de condicées para todos o0s Credores

Quirografdrios. A fim de garantir isonomia e oportunidade para todos os
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Credores Quirografdrios, a Contratacdo de Fianca Bancdria mencionada
na Clausula 5.5.6 pelas Recuperandas deverd ser previamente divulgada
pelas Recuperandas, mediante a publicacdo de edital especifico no endereco
eletronico www.recjud.com.br, sob a supervisio do Administrador
Judicial, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias corridos da data
pretendida para a contratacdo da Fianca Bancaria, a qual ndo poderd ser
posterior a data da realizacdo da 1* Rodada Exercicio da Obrigagio de
Compra (“Edital de Convocagdo Fianca Bancdria”), para que, no prazo de
30 (trinta) dias corridos da divulgacdo do referido Edital de Convocagio
Fianga Bancaria, eventuais Credores Quirografdrios interessados possam
confirmar o interesse em participar da respectiva Contratagio de Fianca
Bancaria e informar o valor total da Fianca Bancdria a ser oferecida, o qual
deverd estar limitado ao saldo remanescente do principal dos seus
respectivos Créditos Quirografdrios e respectivos encargos atualizado na
data da publicacio do Edital de Convocagio Fianca Bancadria. O Edital de
Convocagio Fianca Banciria estabelecerd a estrutura e o respectivo
instrumento a ser celebrado no dmbito da Contratagio de Fianca Bancdria,
cuja minuta consta do Anexo 5.5.6, bem como todos os demais termos e
condicoes da Fianga Bancdria a ser contratada na respectiva Contratagdo
de Fianca Bancaria, incluindo o montante da Exposicio Reduzida das
Recuperandas na data da publicagio do respectivo Edital de Convocagio
Fianca Bancdria.

5.5.6.2. Em contrapartida a oferta da Fianga Bancdria, o respectivo Credor
Quirografario fard jus a uma reducdo para 50% (cinquenta por cento) no
desconto a ser aplicado em cada Rodada Exercicio da Obrigagio de Compra,
conforme previsto na Clausula 5.4.2 acima, sobre o montante dos seus
Créditos Quirografdrios e respectivos encargos exatamente equivalente ao
montante da Fianca Bancdria oferecida pelo respectivo Credor
Quirografirio. Caso o saldo remanescente dos Créditos Quirografirios do
respectivo Credor Quirografdrio e respectivos encargos atualizado na data
da publicagio do Edital de Convocagio Fianca Bancdria seja superior ao
montante da Fianca Bancdria oferecida por tal Credor Quirografdrio, o
valor excedente dos seus Créditos Quirografdrios e respectivos encargos
permanecerdo sendo pagos com um desconto de 55% (cinquenta e cinco
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por cento), nos termos da Clausula 5.4.2 acima. Para fins de clareza, caso
um Credor Quirografirio tenha um saldo remanescente de Créditos
Quirografirios e respectivos encargos atualizado na data da publicagdo do
Edital de Convocacdo Fianca Bancdria no montante de R$100.000,00 (cem
mil Reais) e ofere¢a uma Fianga Bancdria no montante de R$80.000,00, o
pagamento do montante de R$80.000,00 nos termos da Clausula 5.4.2
sofrerd um desconto de 50% (cinquenta por cento) e a parcela restante
equivalente a R$20.000,00 (vinte mil Reais) sofrerd um desconto de 55%
(cinquenta e cinco por cento).

5.5.6.3. Nio obstante o valor maximo das Fiancas Bancarias oferecidas
pelos Credores Quirografdrios no ambito de uma Contratagio de Fianga
Banciria, as Recuperandas estardo autorizadas a utilizar apenas o
montante equivalente ao valor total da Exposicdo Reduzida, sendo certo
que, neste caso, os respectivos Credores Quirografirios permanecerdo
fazendo jus a reducdo do desconto a ser aplicado em cada Rodada Exercicio
da Obrigagio de Compra nos termos previstos na Clausula 5.5.6.3 acima
e as Recuperandas usardo as Fiangas Bancdrias oferecidas de forma
proporcional (pro rata) ao montante total oferecido

5.5.6.4. Caso, durante o Prazo de Utilizacdo da Fianca Bancdria, as
Recuperandas decidam utilizar determinada Fianca Bancdria nos termos
do instrumento celebrado com determinado Credor Quirografirio e tal
Credor Quirografirio ndo cumpra com a respectiva obrigagio assumida, as
Recuperandas poderdo aplicar, além de eventuais penalidades previstas no
referido contrato, um determinado desconto sobre o saldo remanescente
atualizado dos créditos detidos pelo respectivo Credor Quirografirio a
serem pagos em determinada futura Rodada Exercicio da Obrigacdo de
Compra, conforme previsto na Clausula 5.4.2 acima, de forma que o
desconto total aplicado sobre o saldo dos créditos detidos pelo respectivo
Credor Quirografdrio a serem pagos no dmbito do exercicio da Obrigagio
de Compra prevista na Clausula 5.4 seja equivalente a 55% (cinquenta e
cinco por cento).
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6.13. As Recuperandas desejam alterar a redacdo da Clausula 7.1 do Plano
Original e incluir uma nova Clausula 7.2 ao Plano Original, as quais vigorardao com as
seguintes redagoes:

“7.1. Além das operagdes de reorganizacdo societdria descritas no Amexo 7.1, as
Recuperandas poderdo realizar operagoes de reorganizagdo societdria, tais como cisdo, fusdo,
incorporagdo ou incorporagdo de agoes de uma ou mais sociedades, transformacio, dissolugio
ou liquidagdo entre as préprias Recuperandas e/ou quaisquer de suas Afiliadas, sempre com
0 objetivo de otimizar as suas operacoes e obter uma estrutura mais eficiente, manter suas
atividades, incrementar os seus resultados e implementar seu plano estratégico, bem como
possibilitar a constituicio e organizagio de UPIs para posterior alienagio pelas
Recuperandas, contribuindo assim para o cumprimento das obrigagdes constantes deste
Plano, ou qualquer outra reorganizagio societdria que venha a ser oportunamente definida
pelas Recuperandas, nos termos do art. 50 da LFR, desde que aprovadas pelos 6rgaos
societdrios aplicdveis das respectivas Recuperandas, obtidas as autorizagoes governamentais,
caso aplicdveis e necessdrias e observadas as obrigacoes das Recuperandas assumidas perante
Credores Extraconcursais.”

7.2. As operacoes de incorporagio de empresas do Grupo Oi, jd realizadas e a realizar em
cumprimento ao Plano aprovado e homologado, implicardo no pagamento dos créditos
detidos contra as empresas incorporadas na forma deste Plano, desde que decorrentes de
fatos geradores anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial do Grupo Oi, com excegio
daqueles que apresentaram impugnacio tempestiva nos termos do art. 232 da Lei das S.A.”

6.14. As Recuperandas desejam alterar as Clausulas 10.1.1 e 10.1.2 do Plano
Original de forma a prever que as restricdes ao pagamento de dividendos pelas
Recuperandas passem a valer até 31 de dezembro de 2025 ao invés de até o 6° (sexto)
aniversario da data de Homologacao Judicial do Plano, sendo certo, no entanto, que as
Clausulas 10.1.1.1 e 10.1.2.1 ndo sofrerao qualquer alteracao e permanecerao com suas
redagdes originais. Dessa forma, as Clausulas 10.1.1 e 10.1.2 do Plano Original passarao
a vigorar com as seguintes redagoes:

“10.1.1. Até 31 de dezembro de 2025, as Recuperandas ndo poderdo declarar ou
efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de capital ou realizar qualquer
outro pagamento ou distribuicdo sobre (ou relacionado) as agdes de suas emissoes
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6.15.

(incluindo qualquer pagamento em relacdo a qualquer fusdo ou consolidagio
envolvendo qualquer Recuperanda).”

“10.1.2. A partir de 1° de janeiro de 2026, as Recuperandas estardo autorizadas a
declarar ou efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de capital ou
realizar qualquer outro pagamento ou distribuicdo sobre (ou relacionado) as agoes
de suas emissoes (incluindo qualquer pagamento em relagdo a qualquer fusdo ou
consolidagio envolvendo as Recuperandas) somente se o quociente divida liquida
consolidada da Oi (isto é, Créditos Financeiros, deduzidos de Caixa, acrescido dos
créditos Anatel) /| EBITDA do exercicio social encerrado imediatamente anterior a
declaragdo ou do pagamento, for igual ou inferior a 2 (dois). Apos a realizagio do
Aumento de Capital com Capitalizagio de Créditos e do Aumento de Capital Novos
Recursos, a realizagio de pagamentos de dividendos, retorno de capital ou qualquer
outro pagamento ou distribuicdo sobre (ou relacionado) as agdes de suas emissoes
(incluindo qualquer pagamento em relacido a qualquer fusdo ou consolidagaio
envolvendo qualquer Recuperanda), serd autorizada se o quociente divida financeira
liquida consolidada da Oi (isto ¢, Créditos Financeiros, deduzidos de Caixa) /
EBITDA do exercicio social encerrado imediatamente anterior a declaracio ou
pagamento for igual ou inferior a 2 (dois), sendo certo que ndo haverd qualquer
restrigio a distribuicdo de dividendos apds o integral pagamento dos Créditos
Financeiros.”

As Recuperandas desejam alterar a redagao da Clausula 11.3 do Plano

Original e incluir uma nova Clausula 11.3.1 ao Plano Original, as quais vigorarao com as

redacgdes abaixo, bem como desejam excluir as Clausulas 11.4 e suas subcldusulas do

Plano Original. Em decorréncia da exclusdo das referidas cldusulas, as Clausulas 11.5 a

11.12 do Plano Original serao renumeradas:

“11.3.

Extincdo das Acodes. A partir da Homologagio Judicial do Plano, enquanto este

Plano estiver sendo cumprido, e observado o disposto nas Clausulas 4.1.5 e 4.3.2, os

Credores Concursais, salvo os Credores Trabalhistas, ndo mais poderdo (i) ajuizar ou

prosseguir em toda e qualquer agdo judicial ou Processo de qualquer natureza contra as

Recuperandas relacionado a qualquer Crédito Concursal, excetuado o disposto no art. 6°,

§1°, da LFR relativamente a Processos em que se estejam discutindo Créditos Iliquidos; (ii)

executar qualquer sentenga, decisio judicial ou sentenga arbitral contra as Recuperandas
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relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens do Grupo
Oi para satisfazer seus respectivos Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra o patrimonio das Recuperandas; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre os bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento
de Crédito Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensacio de seu respectivo
Crédito Concursal contra qualquer crédito devido as Recuperandas; (vi) buscar a satisfacdo
de seu Crédito Concursal por qualquer outro meio, que ndo o previsto neste Plano, inclusive
mediante a liquidacdo de cartas de fian¢a bancdria e seguros garantia apresentados pelas
Recuperandas.

11.3.1. Para fins do disposto na Clausula 11.3, item (vi) acima, também serio
desoneradas e devolvidas as instituicoes emissoras todas as demais garantias, como
cartas de fian¢a bancdrias e seguros garantia, apresentadas pelo Grupo Oi com o
objetivo de assegurar os Juizos nos autos das agoes judiciais que tenham por objeto
créditos concursais.”

6.16. As Recuperandas resolvem que, apdés a Homologacdo Judicial do
Aditamento ao PR], a Clausula 11.8 do Plano Original perdera seu efeito e deixara de
vigorar. Dessa forma e considerando o disposto no item 6.15 acima, as Clausulas 11.9 a
11.12 do Plano Original serdao renumeradas e passarao a vigorar como Clausulas 11.7 a
11.10, respectivamente.

6.17. As Recuperandas desejam alterar a Clausula 13.3 do Plano Original, a qual
vigorara com a seguinte redacao:

“13.3. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperagio Judicial serd encerrada no

dia 30 de maio de 2022, sendo certo que tal data podera ser prorrogada por motivo de forca
maior identificado e aprovado exclusivamente pelo Juizo da Recuperagio Judicial apds
requerimento das Recuperandas nesse sentido. ”

6.18. As clausulas do Plano Original referenciadas nos instrumentos celebrados com
determinados Credores Quirografarios com base nas minutas constantes dos Anexos
4.3.1.2(al), 4.3.1.2(b) e 4.3.3.3(f) do Plano Original que tiveram suas numeragoes alteradas
nos termos previstos no presente Aditamento serao automaticamente renumeradas para
refletir as respectivas numeragoes finais resultantes dos ajustes e alteragdes previstos
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neste Aditamento. Ainda em razao dos diversos ajustes e alteragdes ao Plano Original
descritos nas clausulas deste Aditamento ao PR], resolvem as Recuperandas aditar os
instrumentos celebrados com determinados Credores Quirografarios com base nas
minutas constantes dos Anexos 4.3.1.2(al), 4.3.1.2(b) e 4.3.3.3(f) do Plano Original, de
forma que os referidos instrumentos passarao a vigorar substancialmente de acordo com
os termos e condi¢Oes descritos e previstos nos Anexos III, IV e V deste Aditamento,
respectivamente, podendo, no entanto, os termos e condigdes previstos no Anexo V deste
Aditamento sofrer eventuais alteragdes necessarias para aprovacao final pela maioria dos
respectivos Credores Quirografarios do aditamento ao respectivo instrumento original,
de acordo com os termos e condigdes previstos no instrumento original aplicavel a tais
Credores Quirografdrios. Mediante a Aprovacao do Aditamento ao PR] e apos a
Homologacao Judicial do Aditamento ao PR], os respectivos Credores Quirografarios
deverao contatar e instruir seus agentes fiducidrios para que seus respectivos
instrumentos celebrados com as Recuperandas sejam alterados a fim de refletir as
alteragOes descritas e previstas nos respectivos anexos deste Aditamento.

6.19. Em razao dos diversos ajustes e alteracdes ao Plano Original descritos nas
clausulas deste Aditamento ao PR], resolvem as Recuperandas incluir novas defini¢des
no Anexo 1.1 do Plano Original, bem como alterar determinadas definigdes existentes no
Plano Original, conforme abaixo:

“Anexo 1.1. - Definicoes:
“Acoes Excedentes” tem o significado atribuido na Cliusula 5.3.9.4.3.

“Aditamento” ou “Aditamento ao PR]”, significa o aditamento ao Plano ou PR],
incluindo todos os anexos e documentos mencionados nas clausulas do aditamento ao PR].

“Aprovacdo do Aditamento ao PR]” significa a aprovagio do Aditamento ao PR] pelos

Credores Concursais na Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45 da LFR e das
Clausulas 11.7 e 11.8 do Plano vigente até a data da Homologacdo Judicial do Aditamento
ao PR]. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagio do Aditamento ao PR]
ocorrerd na data da Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Aditamento ao PR].

“Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdwveis” significa tinica e exclusivamente os

ativos, passivos e direitos relacionados no Anexo 5.3.1.
“Ativos, Passivos e Direitos UPI Data Center” significa tinica e exclusivamente os

ativos, passivos e direitos relacionados no Anexo 5.3.3.
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“Ativos, Passivos e Direitos UPIs Definidas” significa, em conjunto, os Ativos,

Passivos e Direitos UPI Data Center, Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Moveis,
Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres, Ativos, Passivos e Direitos UPI InfraCo e Ativos,
Passivos e Direitos UPI TV Co.

“Ativos, Passivos e Direitos UPI InfraCo” significa uinica e exclusivamente os ativos,

passivos e direitos relacionados no Anexo 5.3.4.
“Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres” significa tinica e exclusivamente os ativos,

passivos e direitos relacionados no Anexo 5.3.2.

“Ativos, Passivos e Direitos UPI TVCo” significa tinica e exclusivamente os ativos,
passivos e direitos relacionados no Anexo 5.3.5.
“Audiéncia Propostas UPI Ativos Mdveis” significa a audiéncia para abertura das

propostas formuladas visando a aquisicdo da UPI Ativos Moveis com data e hordrio fixados
no Edital UPI Ativos Moveis, na presenca do Administrador Judicial, Recuperandas e
demais proponentes.

“Audiéncia_Propostas UPI Data Center” significa a audiéncia para abertura das

propostas formuladas visando a aquisi¢do da UPI Data Center com data e horario fixados no
Edital UPI Data Center, na presenga do Administrador Judicial, Recuperandas e demais
proponentes.

“Audiéncia Propostas UPI InfraCo” significa a audiéncia para abertura das propostas

formuladas visando a aquisicdo parcial da UPI InfraCo com data e horario fixados no Edital
UPI InfraCo, na presenca do Administrador Judicial, Recuperandas e demais proponentes.
“Audiéncia Propostas UPI Torres” significa a audiéncia para abertura das propostas

formuladas visando a aquisicdo da UPI Torres com data e hordrio fixados no Edital UPI
Torres, na presenca do Administrador Judicial, Recuperandas e demais proponentes.
“Auditoria” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.7.

“Aumentos de Capital Autorizados” significa um ou mais aumentos de capital da Oi
mediante deliberagio do Conselho de Administragio, mediante emissdo publica ou privada
de agoes ordindrias, até que o valor do seu capital social alcance o limite previsto no estatuto
social da Oi no momento da realizacdo do respectivo aumento de capital, podendo, ainda,
dentro do referido limite, (i) deliberar sobre a emissio de bonus de subscrigio e de debéntures
conversiveis em agoes; ou (ii) outorgar opgdo de compra de agbes a administradores,
empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou a pessoas naturais que lhes
prestem servicos, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia a subscricdo dessas agoes.
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“Avaliacdo Ativos Oferecidos” tem o seu significado atribuido na Cldusula
5.3.9.4.2(i)(c).

“BTCM” significa a Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia S.A., sociedade anonima
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.041.460/0001-93, com sede na Avenida das Nacoes
Unidas, n°® 12.901, 27° andar, Conjunto 2.701, Torre Oeste, Centro Empresarial Nagoes
Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
“CADE" significa o Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE.

“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, e suas

alteracdes posteriores.

“Condicoes Minimas” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.8.
“Condicoes UPI Data Center” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.3.3.6.
“Condicoes UPI Torres” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.2.3.6.

“Contratacdo de Fianca Bancdria” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.5.6.

“Contrato de Capacidade” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.1.1.

“Contrato de Compra e Venda” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.10.
“Créditos Agéncias Reguladoras” significa créditos ndo tributdrios de titularidade de

agéncias reguladoras ou decorrentes de obrigagoes impostas em razdo de deliberacio de
agéncias reguladoras, incluindo a ANATEL. Ndo estdo incluidos nos Créditos Agéncias
Reguladoras eventuais multas administrativas jd consideradas indevidas por decisido
proferida no ambito do Superior Tribunal de Justica.

“Créditos Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia” significa os Créditos Trabalhistas

decorrentes exclusivamente da condenagio das Recuperandas ao pagamento de honordrios
advocaticios de sucumbéncia, ndo incluindo, portanto, eventuais honordrios advocaticios
acordados contratualmente entre Credores Trabalhistas e seus respectivos advogados.
“Credor Obrigacdo de Compra” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.4.
“Credores Trabalhistas Homnordrios de Sucumbéncia” significa os Credores

Trabalhistas titulares de Créditos Trabalhistas Honordrios de Sucumbéncia.

“Data de Contribuicdo” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.7.

“Data 2° Rodada” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.4.2.2.

“Data 3* Rodada” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.4.2.3.

“Debéntures Oi Mével Extraconcursais” significa as debéntures da 1° (primeira) emissio
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia

adicional fidejussoria da Oi e da Telemar, em série tinica, para colocagdo privada, da Oi
Movel, emitidas na forma da respectiva escritura de emissdo arquivada no registro de
comércio competente, conforme aditada de tempos em tempos.
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“Deliberacdo de Credores” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.14.

“Demanda” significa qualquer agdo, processo judicial, arbitral ou administrativo, demanda,
ordem judicial, notificacdo judicial ou extrajudicial, reclamagdo, auto de infragdo, notificagdo
de descumprimento ou violagdo, notificacdo de cobranga, protesto de titulos de crédito,
procedimento, inquérito judicial ou administrativo, litigio ou disputa de qualquer natureza.

“Divida InfraCo” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.8.1.

“Direito de Alienacdo das Acbes Excedentes” tem o seu significado atribuido na
Cldusula 5.3.9.4.3.

“Direito de Ultima Oferta UPI Data Center” tem o seu significado atribuido na
Clausula 5.3.9.3.5.

“Direito de Ultima Oferta UPI Torres” tem o seu significado atribuido na Cliusula
5.3.9.2.5.

“Edital” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.

“Edital de Convocacgdo Fianca Bancdria” tem o seu significado atribuido na Cldusula
5.5.6.1.

“Edital UPI Ativos Modveis” significa o Edital a ser publicado pelo Grupo Oi para
informar aos interessados acerca do Procedimento Competitivo para alienagdo da UPI Ativos

Mowveis, composta pela participagio societdria detida pelas Recuperandas na SPE Movel e,
caso aplicdvel, em sociedade(s) de propdsito especifico adicional(is), em que serdo
obrigatoriamente apresentadas, dentre outras informagoes, todas as condicoes a serem
atendidas pelos potenciais interessados, incluindo as Condigcoes Minimas, bem como a
previsio de auséncia de sucessio do vencedor do Procedimento Competitivo para alienagio
judicial da UPI Ativos Moveis nas obrigacoes das Recuperandas, conforme descrito na
Clausula 5.3.9.11 deste Plano, devendo ser observados na publicagio desse edital os
requisitos da LFR.

“Edital UPI Data Center” significa o Edital a ser publicado pelo Grupo Oi para informar

aos interessados acerca do Procedimento Competitivo para alienagiao da UPI Data Center,
composta pela participacdo societdria detida pelas Recuperandas na SPE Data Center, em
que serdo obrigatoriamente apresentadas, dentre outras informagoes, todas as condicdes a
serem atendidas pelos potenciais interessados, incluindo as Condigoes Minimas, bem como
a previsdo de auséncia de sucessio do vencedor do Procedimento Competitivo para alienagio
judicial da UPI Data Center nas obrigacoes das Recuperandas, conforme descrito na
Clausula 5.3.9.11 deste Plano, devendo ser observados na publicagio desse edital os
requisitos da LFR.
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“Edital UPI InfraCo” significa o Edital a ser publicado pelo Grupo Oi para informar aos

interessados acerca do Procedimento Competitivo para alienagio parcial da UPI InfraCo,
composta pela participagio societdria detida pelas Recuperandas na SPE InfraCo, em que
serdo obrigatoriamente apresentadas, dentre outras informacoes, todas as condigoes a serem
atendidas pelos potenciais interessados, incluindo as Condi¢oes Minimas, bem como a
previsio de auséncia de sucessio do vencedor do Procedimento Competitivo para alienagio
judicial parcial da UPI InfraCo nas obrigacoes das Recuperandas, conforme descrito na
Clausula 5.3.9.11 deste Plano, devendo ser observados na publicagio desse edital os
requisitos da LFR.

“Edital UPI Torres” significa o Edital a ser publicado pelo Grupo Oi para informar aos

interessados acerca do Procedimento Competitivo para alienacio da UPI Torres, composta
pela participagio societdria detida pelas Recuperandas na SPE Torres, em que serdo
obrigatoriamente apresentadas, dentre outras informagoes, todas as condicoes a serem
atendidas pelos potenciais interessados, incluindo as Condi¢oes Minimas, bem como a
previsio de auséncia de sucessio do vencedor do Procedimento Competitivo para alienagio
judicial da UPI Torres nas obrigacoes das Recuperandas, conforme descrito na Clausula
5.3.9.2.8 deste Plano, devendo ser observados na publicagio desse edital os requisitos da LFR.
“Empréstimo-Ponte” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.5.3.

“Evento de Liquidez Primeira Rodada Obrigacdo de Compra” significa a efetiva

liquidacdo financeira da alienacdo da UPI Ativos Moveis e a efetiva liquidagdo financeira da
primeira parcela do preco da aquisicio parcial da UPI InfraCo paga pelo respectivo
adquirente.

“Evento de Liquidez Segunda Rodada Obrigacio de Compra” significa a conclusdo do

Evento de Liquidez Primeira Rodada Obrigacio de Compra e a efetiva liqguidagdo financeira
da sequnda parcela do preco da aquisicdo parcial da UPI InfraCo paga pelo respectivo
adquirente.

“Evento de Liquidez Terceira Rodada Obrigacio de Compra” significa a conclusdo do

Evento de Liquidez Primeira Rodada Obrigacio de Compra, do Evento de Liquidez Sequnda
Rodada Obrigagio de Compra e a efetiva liquidacgdo financeira, conforme aplicdvel, (i) da
terceira parcela do prego da aquisicio parcial da UPI InfraCo paga pelo respectivo adquirente,
ou (ii) do preco pago as Recuperandas para aquisi¢do das Agoes Excedentes alienadas pelas
Recuperandas no ambito do exercicio do Direito de Alienagio das Acoes Excedentes.

“Eventos de Liquidez” significam, em conjunto, o Evento de Liquidez Primeira Rodada

Obrigacio de Compra, o Evento de Liquidez Segunda Rodada Obrigacio de Compra e o
Evento de Liquidez Terceira Rodada Obrigagio de Compra.
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“Exposicdo Reduzida” significa o wvalor equivalente a exposicio reduzida das

Recuperandas a partir de 2017, considerando (i) o valor atualizado na data da devolugio das
cartas de fiangas devolvidas e (ii) os valores reduzidos por aditivo contratual. Para fins de
defini¢do do montante de exposicio reduzida, os valores serdo calculados considerando todo
o portfolio de garantias das Recuperandas, independente da exposi¢io reduzida com
determinado Credor Quirografirio.

“Fianca Bancdria” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.5.6.

“Grupo Interessado” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.1.2.

“Highline” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.2.1.
“Homologacio Judicial do Aditamento ao PR]” significa a decisio judicial proferida

pelo Juizo da Recuperacio Judicial que homologar o Aditamento ao PR]. Para os efeitos deste
Plano e do Aditamento ao PR], considera-se que a Homologacdo Judicial do Aditamento ao
PR] ocorre na data da publicagido, no didrio oficial, da decisdo de primeiro grau que
homologar o Aditamento ao PR], contra a qual, apds decorridos os prazos para interposicio
dos recursos cabiveis, ndo haja recurso com efeito suspensivo atribuido em vigor. No caso de
ser indeferida na primeira ou na sequnda instincia a homologacdo do Aditamento ao PR],
considerar-se-a como Homologagio Judicial do Aditamento ao PR], respectivamente, a data
da disponibilizagdo, no didrio oficial, de eventual decisdo de sequndo grau, ou de instdncia
superior, em qualquer caso monocrdtica ou colegiada — o que primeiro ocorrer — que
homologar o Aditamento ao PR], contra a qual, apds decorridos os prazos para interposicio
dos recursos cabiveis, ndo haja recurso com efeito suspensivo atribuido em vigor.

“IGP-M" significa o Indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundacio Getiilio
Vargas, ou outro indice que venha substitui-lo.

“Laudo de Justificacdo” significa o laudo de andlise de viabilidade econdmica da alienagio
de determinada UPI Definida objeto de Procedimento Competitivo, emitido por empresa
avaliadora independente e idonea, que justifique a necessidade de alienagdo da respectiva UPI
Definida pelo melhor preco ofertado para viabilizar e permitir o soerguimento e continuidade
das atividades empresariais e sociais das Recuperandas.

“Leildo Reverso” tem o seu significado atribuido na Cldusula 4.7.

“Limite Empréstimo-Ponte” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.5.3.
“Limite Total de Novos Recursos” significa o montante total de R$2.000.000.000,00
(dois bilhoes de Reais) de Novos Recursos a serem obtidos pelas e para as Recuperandas (ndo

incluindo qualquer Afiliada) apds a Homologagdo Judicial do Aditamento ao PR], nos termos
e condigoes previstos neste Plano e observadas as obrigacoes assumidas perante Credores
Extraconcursais das Recuperandas, sendo certo que ndo estardo incluidos no referido limite
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aqueles Novos Recursos decorrentes (i) de eventuais aumentos de capital das Recuperandas,
incluindo Aumentos de Capital Autorizados; (ii) das linhas de créditos descritas na Clausula
5.5.2 deste Plano; (iii) do Empréstimo-Ponte previsto na Clausula 5.5.3 deste Plano; e (iv)
de eventuais novos financiamentos ou captagoes a serem contratados pelas Recuperandas
exclusivamente para fins de antecipagio de pagamentos de parte dos Créditos Concursais ou
ainda para pagamento dos Créditos Concursais na data dos respectivos vencimentos, em
ambos o0s casos nos termos previstos neste Plano, desde que, no caso do item (iv), nio ocorra
um aumento no endividamento das Recuperandas apds a referida antecipagio de pagamentos
ou referidos pagamentos de Créditos Concursais e ndo sejam outorgadas, pelas
Recuperandas, garantias adicionais no ambito dos referidos financiamentos ou captagoes
além (a) daquelas outorgadas pelas Recuperandas aos Credores Concursais cujos Créditos
serdo pagos antecipadamente ou na respectiva data de vencimento ou (b) daquelas
autorizadas nos termos do Plano e seu Aditamento.

“Limite Total Empréstimo Credores Parceiros” significa o montante total de até
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de Reais) a serem obtidos a titulo de Empréstimos Credores
Parceiros.

“Nova Assembleia Geral de Credores” significa a assembleia geral de credores a ser

realizada nos termos do Capitulo II, Secio IV da LFR para deliberar sobre a aprovagio do
Aditamento ao PR].
“Novos Recursos” significam os valores a serem obtidos pelo Grupo Oi apds a

Homologagio Judicial do Aditamento ao PR], os quais terdo natureza extraconcursais para
fins do disposto na LFR, exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de capital, incluindo
os Aumentos de Capital Autorizados, uma vez que ndo representam obrigacoes de pagamento
pelas Recuperandas, e, apds o pagamento das Debéntures Oi Mdvel Extraconcursais na
forma da respectiva escritura de emissdo arquivada no registro de comércio competente,
conforme aditada de tempos e tempos, serdo utilizados para os fins previstos neste Plano,
incluindo a manutencdo do capital de giro adequado para as Recuperandas, para viabilizar o
pagamento e antecipacoes de pagamento de parte das dividas das Recuperandas
imediatamente apos a Homologagdo Judicial do Aditamento ao PR] e/ou para manutencdo
das atividades das Recuperandas durante o periodo de implementagio do Plano.

“Obrigacdo de Aportes” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.4.

“Obrigacdo de Compra” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.4.

“Parcela Primdria Adicional UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Cldusula
5.3.9.4.
“Parcela Primdria UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.4.
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“Parcela Secunddria Minima UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Clausula
5.3.94.

“Parcela Secunddria UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.4.
“Prazo de Utilizacdo da Fianca Bancdria” tem o seu significado atribuido na Clausula
5.5.6.

“Preco Minimo UPI Ativos Mdveis” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.1.

“Preco Minimo UPI Data Center” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.3.
“Preco Minimo UPI Torres” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.2.

“Preco Minimo UPI TVCo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.5.
“Pré-Pagamento de Créditos com Garantia Real” tem o seu significado atribuido na
Clausula 4.2.5.

“Procedimento Competitivo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.

“Proposta Vencedora” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.9.

“Proposta Vinculante UPI Ativos Méveis” tem o seu significado atribuido na Clausula
5.3.9.1.2.

“Proposta Vinculante UPI Data Center” tem o seu significado atribuido na Cldusula
5.3.9.3.1.

“Proposta Vinculante UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Cliusula
5.3.9.4.6.

“Proposta Vinculante UPI Torres” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.2.1.
“Qualificacdo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.8.

“Receita Divulgada Indoor” significa a receita liquida dos Sites Indoor (i) acumulada nos
ultimos 3 (trés) meses completos anteriores a data em que a informacgdo venha a ser divulgada

no Edital UPI Torres, (ii) ajustada para expurgar os efeitos de receitas decorrentes de
contratos expirados ou extintos (seja por decisio de qualquer das partes ou por advento do
seu prazo de vigéncia) e (iii) multiplicada por 4 (de modo a anualizar a receita).

“Receita Divulgada Outdoor” significa a receita liqguida dos Sites Outdoor (i) acumulada
nos ultimos 3 (trés) meses completos anteriores a data em que a informacgdo venha a ser

divulgada no Edital UPI Torres, (ii) ajustada para expurgar os efeitos de receitas decorrentes
de contratos expirados ou extintos (seja por decisdo de qualquer das partes ou por advento
do seu prazo de vigéncia) e (iii) multiplicada por 4 (de modo a anualizar a receita).
“Receita IPTV” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.5.

“Receita Liquida da Alienacdo da UPI Ativos Moveis” significa os recursos da

alienacdo da UPI Ativos Moveis que efetivamente ingressarem no caixa das respectivas
Recuperandas, liquidos (i) do montante de eventuais dividas captadas para a quitagio das
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Debéntures Oi Movel Extraconcursais, (ii) dos custos diretos relacionados a respectiva
operagio (incluindo custos com assessoria legal, contdbil e financeira e comissio e vendas),
(iii) de qualquer realocacdo de despesas incorridas, e (iv) de tributos e taxas pagas ou a pagar
em decorréncia da respectiva alienagdo de ativos.

“Receita Liquida da Venda de Ativos” significa os recursos da alienagdo de quaisquer

ativos que efetivamente ingressarem no caixa das respectivas Recuperandas, com excecdo dos
recursos decorrentes da alienacio da UPI Ativos Moveis e da alienacdo parcial da UPI
InfraCo, liquidos (i) do montante destinado ao pagamento do resgate antecipado obrigatorio
ou da amortizagdo extraordindria antecipada obrigatoria, conforme o caso, das Debéntures
Oi Movel Extraconcursais, na forma da respectiva escritura de emissdo arquivada no
registro de comércio competente, conforme aditada de tempos e tempos, (ii) dos custos diretos
relacionados a respectiva operagio (incluindo custos com assessoria legal, contabil e
financeira e comissdo e vendas), (iii) de qualquer realocagio de despesas incorridas, e (iv) de
tributos e taxas pagas ou a pagar em decorréncia da respectiva alienagdo de ativos.

“Receita Liquida dos Eventos de Liquidez” significa a soma da Receita Liquida da
Alienacdo da UPI Ativos Moveis e dos recursos da alienagio parcial da UPI InfraCo que
efetivamente ingressarem no caixa das respectivas Recuperandas em razdo de pagamentos
relativos a Parcela Secunddria UPI InfraCo (incluindo eventuais recebiveis liquidos e certos
cedidos as Recuperandas nos termos da Clausula 5.3.9.4.2(ii)(b)), neste ultimo caso,
liquidos (i) de eventual montante a ser utilizado pelas Recuperandas para recompra de agoes
de emissao da SPE InfraCo antes da data do fechamento da alienagio parcial da UPI InfraCo;
(ii) dos custos diretos relacionados a respectiva operagio (incluindo custos com assessoria
legal, contdbil e financeira e comissdo e vendas), (iii) de qualquer realocagdo de despesas
incorridas, e (iv) de tributos e taxas pagas ou a pagar em decorréncia do Evento de Liquidez.
“Right to Top UPI Ativos Mdveis” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.1.6.
“Right to Top UPI InfraCo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.4.6.
“Rodada Exercicio da Obrigacdo de Compra” tem o seu significado atribuido na
Clausula 5.4.2.

“Saldo _de Créditos Quirografdrios 1* Rodada” tem o seu significado atribuido na
Clausula 5.4.2.1.

“Saldo de Créditos Quirografdrios 2* Rodada” tem o seu significado atribuido na
Clausula 5.4.2.2.

“Saldo _de Créditos Quirografdrios 3* Rodada” tem o seu significado atribuido na
Clausula 5.4.2.3.
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“Saldo Total de Créditos Quirografarios” tem o seu significado atribuido na Clausula
5.4.
“Sites Indoor” significa 222 (duzentos e vinte e dois) sites de telecomunicagio indoor.

“Sites Outdoor” significa 637 (seiscentos e trinta e sete) sites de telecomunicagio outdoor.

“SPE Data Center” significa a sociedade de proposito especifico Drammen RJ

Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A., sociedade por acbes inscrita no
CNPJ/ME sob o n*® 35.980.592/0001-30 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33.300.333.231, com sede na Rua do Lavradio, 71, sl. 201/801, Centro, CEP
20230-070, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, cujas agdes serdo detidas
pela Oi, Telemar e Oi Movel, constituida especificamente para fins de alienagio na forma de
UPI no ambito da Recuperacio Judicial, cujo capital social serd integralizado exclusiva e
necessariamente com os Ativos, Passivos e Direitos UPI Data Center, até a Data de
Contribuigdo.

“SPE InfraCo” significa a BTCM, cujas agoes serdo detidas pela Oi, Telemar e Oi Movel,
organizada especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no dmbito da Recuperagio
Judicial, cujo capital social serd composto substancialmente pelos Ativos, Passivos e Direitos
UPI InfraCo, até a Data de Contribuicdo.

“SPE Moéwel” significa (i) a sociedade de proposito especifico Cozani R] Infraestrutura e
Redes de Telecomunicagoes S.A., sociedade por acoes inscrita no CNPJ/ME sob o n®
36.012.579/0001-50 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.300.333.291, com sede na Rua do Lavradio, 71, sala 201/801, Centro, CEP 20230-070,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e (ii) caso aplicivel, nos termos da
Clausula 5.3.9.1.3.1., demais sociedades de propdsito especifico que venham a receber parte
dos Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdveis na forma prevista no Contrato de Compra
e Venda da UPI Ativos Moveis, em qualquer caso cujas acoes serdo detidas integralmente
pela Oi Movel, para fins de alienagio na forma de UPI no dmbito da Recuperagio Judicial,
cujo(s) capital(is) social(is) serd(do) integralizado(s) exclusiva e necessariamente com o0s
Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Moveis, até a Data de Contribuicdo.

“SPEs UPIs Definidas” significa a SPE Data Center, SPE Movel, SPE Torres, SPE
InfraCo e a SPE TVCo, consideradas conjuntamente.

“SPE Torres” significa a sociedade de propésito especifico Caliteia R] Infraestrutura e
Redes de Telecomunicagoes S.A., sociedade por acoes inscrita no CNPJ/ME sob o n®
35.978.982/0001-75 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.300.333.215, com sede na Rua do Lavradio, 71, sl. 201/801, Centro, CEP 20230-070,
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, cujas agoes serdo detidas pela

120



Telemar e Oi Movel, constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no
admbito da Recuperacdo Judicial, cujo capital social serd integralizado exclusiva e
necessariamente com os Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres, até a Data de Contribuicdo.
“SPE TVCo" significa a sociedade de propdsito especifico que serd organizada para fins de
alienacdo na forma de UPI no ambito da Recuperagio Judicial, cujo capital social serd
integralmente detido por uma ou mais Recuperandas e sera integralizado com os Ativos,
Passivos e Direitos UPI TV Co, até a Data de Contribuigio.

“Titan” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3.9.3.1.

“UPI" significa Unidade Produtiva Isolada, de acordo com o art. 60 da LFR.

“UPI Ativos Moveis” significa a UPI organizada especialmente para o fim de alienagdo,

nos termos do artigo 60 da LFR, composta por 100% das acoes de emissdo da SPE Movel.

“UPI Data Center” significa a UPI organizada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da LFR, composta por 100% das acoes de emissdo da SPE Data Center.
“UPI InfraCo” significa a UPI organizada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da LFR, composta por 100% das agoes de emissio da SPE InfraCo.
“UPIs Definidas” significa a UPI Data Center, a UPI Ativos Méveis, a UPI Torres, a
UPI InfraCo e a UPI TV Co, consideradas conjuntamente.

“UPI Torres” significa a UPI organizada especialmente para o fim de alienacdo, nos termos

do artigo 60 da LFR, composta por 100% das agoes de emissio da SPE Torres.

“UPI TVCo” significa a UPI organizada especialmente para o fim de alienagdo, nos termos
do artigo 60 da LFR, composta por 100% das agoes de emissio da SPE TV Co.

“Valor Exercicio Obrigacdo de Compra” tem o seu significado atribuido na Cldusula
54.

“Valor Minimo da Acdo SPE InfraCo” significa o valor minimo por agdo de emissio da

SPE InfraCo a ser determinado a partir do resultado da sequinte operacdo: Valor Minimo da
Firma menos o valor do endividamento liquido da SPE InfraCo (obrigacoes financeiras
menos caixa e equivalentes, observado o disposto na Clausula 5.3.8.1) extraido do balanco
patrimonial da SPE InfraCo com data-base de 31 de dezembro de 2021 ou, caso ainda ndo
disponivel, do ultimo balanco trimestral auditado da SPE InfraCo e dividindo-se o valor
resultante pelo niimero total de acoes da SPE InfraCo antes do Leildo a ser realizado no
ambito do Procedimento Competitivo de alienagdo parcial da SPE InfraCo.

“Valor Minimo da Firma” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.9(iv)(a).

“Valor Minimo Disponivel” tem o seu significado atribuido na Cldusula 4.7.6.

“Valor Pro Rata do Exercicio Obrigacdo de Compra Primeira Rodada” tem o seu

significado atribuido na Clausula 5.4.2.1.
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“Valor Pro Rata do Exercicio Obrigacdo de Compra Segunda Rodada” tem o seu

significado atribuido na Clausula 5.4.2.2.
“Valor Pro Rata do Exercicio Obrigacdo de Compra Terceira Rodada” tem o seu

significado atribuido na Cldusula 5.4.2.3.
“VPL do Contrato de Capacidade” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.3.9.1.1.

7. EFEITOS DO ADITAMENTO AO PLANO ORIGINAL

7.1. Vinculacdo ao Aditamento ao Plano Original. Observado o disposto na

atual Clausula 11.7 do Plano Original, as disposi¢des do presente Aditamento vinculam
as Recuperandas, seus acionistas e sdcios, os Credores Concursais e respectivos
cessiondrios e sucessores a partir da sua Homologacao Judicial, nos termos do art. 59 da
LFR.

71.1. Observado o disposto na Clausula 7.1 acima, a aprovagao deste
Aditamento ao PRJ constitui autorizagao e consentimento vinculante concedidos
pelos Credores Concursais para que as Recuperandas possam, dentro dos limites
da Lei e dos termos deste Aditamento, adotar todas e quaisquer providéncias que
sejam apropriadas e necessdrias para a implementagao das medidas previstas neste
Aditamento, inclusive a obtencdo de medida judicial, extrajudicial ou
administrativa (seja de acordo com qualquer lei de insolvéncia ou no ambito de
qualquer procedimento de natureza principal ou incidental) pendente ou a ser
iniciado pelas Recuperandas, qualquer dos representantes das Recuperandas ou
qualquer representante da Recuperagao Judicial em qualquer jurisdi¢do que nao
seja o Brasil com o propdsito de conferir forga, validade e efeito ao Aditamento e
sua implementacao.

7.2.  Ratificacdo do Plano Original. Todas as demais clausulas e disposi¢des do
Plano Original que ndo tenham sido expressamente alteradas ou excluidas pelo presente
Aditamento ao PRJ sao expressamente ratificadas pelas Recuperandas e renumeradas
para refletir as alteragdes objeto deste Aditamento ao PR], permanecendo em plena
validade e vigor. Ainda, em razao da Aprovac¢ao do Aditamento ao PRJ, os Credores
expressamente ratificam o disposto nas Cldusulas 11.12 (que serd renumerada para 11.10
em razao das alteracOes deliberadas neste Aditamento) e subclausulas e 13.10 do Plano
Original, bem como liberam as Partes Isentas, incluindo ex-administradores das

122



Recuperandas, de toda e qualquer responsabilidade pelos atos de gestao praticados e
obrigagOes contratadas apds a data da Aprovagao do Plano até a data da Aprovacao do
Aditamento ao PR], inclusive com relacao a todos os atos e reestruturagdes previstas neste
Aditamento e necessarios para constituicao e formagao das UPIs Definidas, conferindo
as Partes Isentas, incluindo ex-administradores das Recuperandas, quitagao ampla, rasa,
geral, irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e pretensdes patrimoniais, penais e
morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo.

8. Disposicoes Finais.

8.1. Conflito. Caso haja conflito entre a redagao, interpretacao ou significado de
quaisquer anexos e o presente Aditamento ao PR], bem como entre este Aditamento ao
PRJ e o Plano Original, prevalecerao sobre qualquer outro documento a redagao, a
interpretacao ou significado dados por este Aditamento ao PR]J, permanecendo validas
as disposi¢oes do Plano Original nao expressamente alteradas ou conflitantes com este
Aditamento.

8.2. Divisibilidade das Previsdes do Aditamento ao PR]. Na hipotese de
qualquer termo ou disposicdo deste Aditamento ser considerada invalida, nula ou

ineficaz pelo Juizo da Recuperacao Judicial, a validade e eficdcia das demais disposi¢oes
nao serao afetadas, devendo as Recuperandas propor novas disposicdes para
substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o
propdsito do estabelecido neste Aditamento.

8.3. Alteracdes Anteriores a Aprovacio do Aditamento ao PR]J. As

Recuperandas se reservam o direito, na forma da Lei, de alterar este Aditamento até a
data da aprovacao deste Aditamento pelos Credores Concursais na Assembleia Geral de
Credores, na forma do art. 45 da LFR, inclusive de modo a complementar o protocolo
com documentos adicionais, caso aplicavel.

8.4. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste

Aditamento deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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8.5. Resolucio de Conflitos e Eleicio de Foro. Todas as controvérsias ou

disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Aditamento poderao ser
previamente submetidas a procedimento de Mediagdo, na forma do regulamento da
Camara de Mediagao e Arbitragem da Fundacgao Getulio Vargas/R] ou alternativamente
do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Litigios do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro. Caso as controvérsias ou disputas em questdao nao
sejam solucionadas na Mediagao, serdao elas resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacao
Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial com transito em julgado
da decisao homologatdria; e (ii) por qualquer juizo empresarial do Foro Central da
Comarca do Rio de Janeiro, apds o encerramento do processo de Recuperagao Judicial
com transito em julgado da decisao homologatoria.

Rio de Janeiro, 08 de Setembro de 2020.

OI S.A. — em recuperacao judicial

(Esta pdgina de assinaturas é parte integrante do Aditamento ao Plano de Recuperagio Judicial Consolidado da Oi
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S.A. — Em Recuperacio Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacio Judicial, Oi Mdvel S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. — Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings
Codperatief U.A. — Em Recuperacio Judicial, celebrado em 08 de setembro de 2020)

TELEMAR NORTE LESTE S.A. — em recuperacao judicial

(Esta pdgina de assinaturas é parte integrante do Aditamento ao Plano de Recuperagio Judicial Consolidado da Oi
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S.A. — Em Recuperacio Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacio Judicial, Oi Mdvel S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. — Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings
Codperatief U.A. — Em Recuperacio Judicial, celebrado em 08 de setembro de 2020)

OI MOVEL S.A. — em recuperacao judicial

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. — em recuperacao judicial

(Esta pdgina de assinaturas é parte integrante do Aditamento ao Plano de Recuperagio Judicial Consolidado da Oi
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S.A. — Em Recuperacio Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacio Judicial, Oi Mdvel S.A. — Em
Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. — Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings
Codperatief U.A. — Em Recuperacio Judicial, celebrado em 08 de setembro de 2020)

O1 BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. — em recuperacao judicial
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OS ANEXOS AO

ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONSOLIDADO
DE

OIS.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, TELEMAR NORTE LESTE S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE BV - EM
RECUPERACAO JUDICIAL E OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF UA —
EM RECUPERACAO JUDICIAL,

APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, REALIZADA EM 08
DE SETEMBRO DE 2020,

ENCONTRAM-SE DISPONIVEIS NO SITE WWW.RECJUD.COM.BR
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AGENDA

1) PROCESSO DE RECUPERACAO Ol E PLANO ESTRATEGICO
DE TRANSFORMACAO

2) PROPOSTA DE ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO



A PARTIR DA APROVAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL EM
2017, A OI CONSTRUIU UMA VISAO DE FUTURO QUE CHEGA AGORA A

TERCEIRA FASE DE SUA TRANSFORMACAO
/ @& FASE3
/T\ FASE 2 ool 2020-2021
8|8

2019-2020 NOVO MODELO ESTRATEGICO
EASE 1 PLANO ESTRATEGICO DE E ADITAMENTO AO PRJ
' ! TRANSFORMAGAQ
e 2016-2018 Viso de futuro
EXECUGAO DO PLANO RJ Ve_nda SEEs, FUNEIC Reconfiguragdo da Oi para
5 (e i Caixa Sustentabilidade e Geracao de
Restruturacag Judicial de Dividas e Transicéao Estratégica do Modelo Valor
Protec&o do Caixa T IO
i : Simplificagéo e Eficiéncia Consolidag&o do novo modelo
Aumento de Capital Operacional estratégico

Nova Governanca
Preparar a empresa para voltar a

Estabilidade e Recuperagao crescer
Operacional, com Retomada Gradual
de Investimentos



& o

E/DE FASE 3 COM A EVOLUCAQ NO AMBIENTE, O PAPEL DA Ol TAMBEM DEVE

EVOLUIR RUMO A UMA VISAQ SUSTENTAVEL DE LONGO PRAZO

AMBIENTE DE EXECUGAOQ DO PLANO

e Mudancas regulatérias ainda em curso

e Mudancas tecnoldgicas e de consumo - Aceleracao do
declinio da telefonia fixa, banda larga de cobre e DTH

e Aceleracao da demanda por banda larga de alta velocidade,

e aumento da competicdo das grandes telcos e ISPs

o Necessidade de investimentos massivos em infraestrutura
de fibra e preparacéao para 5G

e (Covid-19impactando ambiente econdmico, porém com
potenciais oportunidades na recuperagao

e Necessidade de otimizagdo do modelo financeiro da
companhia para o longo prazo

EVOLUCAO DO PAPEL DA 01

VISAO ESTRATEGICA DE LONGO PRAZO, RECONFIGURAGAO DA
CIA, SUSTENTABILIDADE E GERACAO DE VALOR

v" Novo modelo de negdcios e de empresa
o v" Nova estrutura de governanca
\ v" Nova estrutura financeira
v" Nova estrutura operacional

v' Foco em infraestrutura de fibra 6tica
v’ Clientes residenciais, empresariais,
corporativos, governo + atacado
v’ Modelo de separagao estrutural
I v’ Consolidagdo da operagdo movel

v' Avaliagéo de parcerias para TV e contetdo
v' Flexibilidade para execucgéo do plano



PARA DEFINIR A VISAO SUSTENTAVEL DE LONGO PRAZO, FOI REALIZADO

UM REDESENHO ESTRATEGICO DA COMPANHIA...

Viséo Analitica de Negé6cios

(&

Reviséo Estratégica Oi

Revisao dos negécios
considerando:

. Rentabilidade

. Diferenciais competitivos

. Desembolso de Caixa

. Sinergias através de
Parcerias

HON S

1
Otimizagao da Infraestrutura i
existente : 1

1. Capacidade :
2. Capilaridade i
3. Forgade Campo '
1

1
Vendade Ativospara !
Rentabilizar a estrutura de )
ativos existentes :

Transformacédo do Negécio .

‘L A=

D

W,

o @

[0y
[EE]

L

Focoem Fibra
explorando Parque de HPs existente,
capacidade instalada, capilaridade e
trafego crescente fixo e mével (6G), para
clientes Atacado, B2B e Varejo

Venda da Operagao Mdvel ’
Necessidade de Investimentos
recorrentes, em transigéo tecnolégica e
com menor poder de mercado da Qi

Parcerias de Contetdo ‘
Busca de Sinergias para praover
contetdos de OTT e venda do negécio de
TV Paga

Desinvestimento do Legado
Programa deaveraging para
decomissionamento do cobre

~N

Venda de Ativos Non Core
Venda de Torres e Data Centers

J

Fonte: Playbook de Estratégia e Transformagéo



... EDEFINIDA ENTAO UMA NOVA VISAQ, ESTRATEGIA E EXECUGCAQ

I
X

ESTRATEGIA

EXECUGAO

VIABILIZAR A CRIAGAO DA MAIOR EMPRESA DE INFRAESTRUTURA DE TELECOM DO PAIS

MASSIFICANDO FIBRA OTICA, HABILITANDO BANDA LARGA, 5G E SERVICOS EMPRESARIAIS

SUSTENTABILIDADE MARCA Ol =» FOCO NA INFRAESTRUTURA=>
DE LONGO PRAZO EXPERIENCIA DOS CLIENTES || SEPARAGAO ESTRUTURAL E
I | REDE NEUTRA

—

Novo modelo de empresa,
reorganizada, com capacidade
de investimento, geracéo de

Inovacao e exceléncia

|

l,

’ Rede abrangente, robusta,
no desenvolvimento de

granular, com melhor

A — solucdes e relaciorlm.amento previsibilidade de reczitas e
de longo prazo com 0S nossos clientes acessg aos merca 0S
financeiros
Buscand Que FAZ SENTIDO Utilizando e
Empresa mais LIDERANCA nos . Com FOCO : .
[ na vida de nossos - investindo na
LEVE e AGIL, mercados em que clientes e inova para uma atuacao MELHOR REDE
focada no futuro atua FTTH, B2B, mais EFETIVA :
Atacado sempre do Brasil

EMPRESA QUE GERA VALOR E CONFIANCA PARA TODOS 0S STAKEHOLDERS
(CLIENTES, COLABORADORES, ACIONISTAS, CREDORES, PARCEIROS, FORNECEDORES E SOCIEDADE)



A RECONFIGURAGAO DA EMPRESA PASSA PELO MODELO DE SEPARAGAOQ
ESTRUTURAL, DESTRAVANDO INVESTIMENTOS E GERANDO VALOR

R ATUACAO 01
- INFRACO || @ OIS.A(CLIENTCO) ™

Clientes: Atividades:
Qi (residencial Vendas

Infraestrutura:

Plataforma IPTV e OTT
Cobre

/;223385 ACESSO a (;?T:w?iﬁg Negdcio atacado:
' 43.000 +

: White label FTTH e empresarial) Marketing
km de a mais

Conectividade e tranSpOFte 0i Solucﬁes Atendimento

para operadores e ISP (Corporativo e governo) Inovagao/0ito
Habilitadora 5G Atacado cobre 0i Futuro

v’ Estrutura de v" Cultura de servigo
robusta e granular ‘;%

Backbone, Backhaul,
dutos [gerenciado pela
InfraCo)®

km de
rede i~ de 2300

de fibral® munic.™

v" Melhor acesso a fontes de financiamento, v’ Foco em exceléncia na experiéncia de consumo e
v Menor necessidade de investimento proprio,

v Antecipac&o de investimento

je © B\

Notas: [1] Contrato de IRU para gerenciamento e exploragao da rede de transporte da 0/ SA e Telemar, (2): Empresa remanescente [0i S.A, 0i Mével S.A e Telemar Norte Leste] com boas
préticas de Governanga - Board com 11 membros independentes e um time de gestdo com incentivos de longo prazo alinhados a criagdo de valor para 0s acionistas.



A SEPARAGAO ESTRUTURAL E CRIACAO DA INFRACO POSSIBILITARA A
ACELERAGAO DO PLANO DE CONSTRUCAO DA REDE DE FIBRA...

COBERTURA DE TODOS HPS GERACAOQ DE CAIXA
ENDERECAVEIS ATE 2024

HP’s Acumulados (!

Milhoes W 2
R . +100% HP'S
»w R

+ CAPEX + EBITDA

u ACUMULADOS |
8 s 6| 6 e EM 2024 @ 2
3 3 . Periodo de investimento inicial com alto

Build out HP’s CAPEX de expansao de rede, financiado

R g 6,0 5.7 +140% HP'S por estrutura de capital eficiente
3457

48 g & & CONSTRUIDOS @ seguido de uma fase de alto retorno,

2020 2021 2022 2023 2024 ATE 2024 com CAPEX reduzido e EBITDA’s

crescentes

B infraco Asls

Nota: Evolugéo Projetada | Fonte: Modelo de Negdcios em
discussao no @mbito do Plano Estratégico de Transformagé&o



2020

Sustentacao de posicao de mercado na movel e
preparagao para alienagao a valor atraente

Criacao e separagao estrutural da Infra CO

Aceleracao da fibra, com 8,3MM de HPs e 2MM
de HCs (dez20)

Consolidagao do Oi Solugoes

Reposicionamento da UN Atacado e do
segmento Empresarial - Oi Seu Negécio

Foco em Eficiéncia Operacional: redugao do
cobre (Deaveraging) e redugéo da énfase em
DTH

o)
O
<
e
=
5

Client Co

2021

e
investindo em fibra e
servigos de Infraestrutura

em

com racionalizagdo dos investimentos,
e , sempre
abordando a evolugéao tecnoldgica

Se consolidando como

.Novos modelos de abordagem para Negécio

Mével e TV Paga em légica plug in

no
desenvolvimento de solucdes e

... EPERMITIRA UM PROCESSO DE TRANSICAO SUSTENTAVEL PARA O
CRESCIMENTO DE TODAS AS OPERAGOES RESULTANTES

2022

)

gque ndo concorrem entre si e tem

relagdes comerciais nédo exclusivas, com
favorecimento apenas por

Infra Co

Client Co

do pais massificando fibra 6tica, habilitando
banda larga, 5G e servigos empresariais. Maior
relevancia de outras linhas de receita como
Parcerias e maior fatia com Outras ClientsCo

. Que define suas
jornadas pelo comportamento do consumidor,
entregando solugdes completas de conexao
com qualidade e diferenciagao, criando novas
solucdes e servigos através de um ecossistema
de parcerias.
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DE MANEIRA A POSSIBILITAR A CONTINUIDADE DA EXECUGCAO DO PLANO ESTRATEGICO

E A BUSCA DA SUSTENTABILIDADE, FAZ-SE NECESSARIO UM ADITAMENTO AO PRJ
COMPONENTES DA EXECUGAO DO PLANO

DESAFIOS ENFRENTADOS

Timing para aprovagodes
regulatorias [PGMU 4 e
PL79]

° Foco em Fibra e Infraestrutura

a Otimizac&o das Operacdes Legadas

Declinio acelerado das
atividades legado [cobre
e DTH]

Desvalorizacao
expressiva do cambio

Aproveitar a vantagem competitiva da Oi:
, com capilaridade em todo Brasil

Beneficio do

, Via equity ou divida, para
aceleragao dos investimentos

para reducao do “custo regulatério”

, auxiliada pelo foco nas
competéncias principais

a Readequagéao da Estrutura de Capital

Velocidade de resgate
dos depositos judiciais

Impacto do cenério
econdmico na venda dos
ativos non-core

NOJMOORO

Venda de Ativos como UPI
para Maximizacéao de Valor

Maximizac¢éao do valor [processo competitivo]

Alivio relativo ao curto ciclo de investimento e
Capex para 5G

Preco minimo = R$ 15bi

[torres, data centers,
imoveis)

do balango

financeira com desconto
[60%)]; Possibilidade de menor valor em relagao a
divida reestruturada, via leildes reversos

com base na lei 13.988/20,
trazendo mais seguranga juridica.

financiamento do plano de investimento

para defesa dos direitos das recuperandas em juizo




A APROVACAO DO ADITAMENTO AO PRJ PELA NOVA ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES (AGC) PERMITIRA A OI FORTALECER SUA OPERACAO E DAR MAIS
SEGURANCA AOS CREDORES

v' CONTINUIDADE DA EXECUGCAQ DO PRJ - SUSTENTABILIDADE E GERAGAQ DE VALOR
v' FLEXIBILIDADE DE EXECUCAOQ E OPCOES FUTURAS PARA A COMPANHIA

v' ANTECIPACAQ DE PAGAMENTO DE DIVIDAS, REDUZINDO RISCO DE CREDORES E EM TROCA
BENEFICIANDO A COMPANHIA COM MELHORES CONDICOES DE PAGAMENTO

v' CRIACAO DE NOVAS ALTERNATIVAS PARA AS DIVERSAS CLASSES DE CREDORES
v OTIMIZAGCAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

v" REDUGAOQ DE RISCO OPERACIONAL UMA VEZ CONCLUIDAS AS TRANSAGOES



CRIACAO DE 5 UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPIS)®

UPI TORRES

[infraestrutura passiva
em shoppings,
hotéis e outros)

ESCOPO

Receita com as outras
operadoras e com a Oi

Oferta vinculante
recebida (R$ 1,067 bi)
para 100% das agoes;

Direito da Highline do
Brasil de igualar maior
oferta do Processo
competitivo judicial
[“Right to match”) por
ser “Stalking Horse”
com a maior proposta
vinculante recebida
durante processo de
M&A conduzido pela Oi

VENDA

UPI DATA CENTER

Receita/contratos do
negoécio de
colocation/hosting
com clientes B2B e Oi

Oferta vinculante
recebida de R$ 325MM
(Sendo R$ 250MM a
vistae R$§ 75 MM a
prazo] para 100% das
acoes;

Direito da Piemonte
Holding de igualar
maior oferta do
Processo competitivo
judicial (“Right to
match”) por ser
“Stalking Horse™ com
a maior proposta
vinculante recebida
durante processo de
M&A conduzido pela Oi

(1] Unidades previstas na LRF, ndo associadas as obrigagGes da RJ.

UPI ATIVOS MOVEIS

N&o inclusos elementos da rede
ativa ou passiva de transmisséo

Propostas vinculantes recebidas
acima do prego minimo de R$ 15Bi
para 100% das agodes. Venda pelo
maior valor, ou, a critério da 0i, para
oferta até no maximo 5% inferior a
maior oferta, caso a mesma
apresente menor risco de execugao
e aprovacgoes

“Right to Top" pode ser definido a
oferta com melhores condigdes até
o Edital

Possibilidade de contrato de
transmissao de dados “take or
pay”, por 3, 5 ou 10 anos, com valor
presente considerado no valor da
proposta, de acordo com critérios
previstos no aditamento

UPI INFRACO

, equipamentos e
operagéao, contratos do atacado [Oi
principal cliente]

Contratos de longo prazo
e dutos da
0i SA e Telemar

Valor minimo: R$ 20 Bi (Enterprise
Value, data base 31/12/2021), para
alienagdo de 25,5% a 51% do capital,
garantindo concorréncia pelo
controle da InfraCo (51% ON].

Proposta vencedora com base no
maior valor de agéo (EV], sendo que,
no minimo, R$ 6,5 Biem até 3
parcelas como secundéria e até R$ 5
Bi em primaria, garantindo, de
qualquer forma, pagamento das
obrigagées de R$ 2,4 Bi frente a Oi
em até 3 meses do fechamento,
além do cumprimento do plano de
investimentos da InfraCo.

Maior oferta durante processo de
M&A, poderé ter “Right to Top™ no
processo competitivo judicial. Os
interessados poderdo oferecer como
parte do pagamento pela UPI ativos
ou recebiveis liquidos e certos [com
desconto de 60%)]

UPITVCO

, incluindo
infra e equipamentos DTH,
clientes e obrigagdes
adjacentes aos servigos de
DTH e IPTV [SeAC)

A Oi mantém plataforma de
IPTV e OTT

Venda de 100% das acdes
da SPE TV Co pelo preco
minimo de R$ 20 milhdes e
assungao de compromissos
de pagamento por
utilizagao de capacidade
satelital até 2027,
desonerando a Qi deste
custo anual.

Compartilhamento com a Oi
de 50% sobre as receitas
liquidas de IPTV prestadas
pela TVCo para clientes das
recuperandas



CONSTITUICAO DA UPI TORRES

Composicao
da UPI

Preco Minimo /
Condigdes
Pagamento

Status M&A

Consideracdes

Cronograma
Esperado

UPI TORRES

100% das acdes de emissado da SPE Torres
637 torres da moével e 222 sites indoors [infraestrutura passiva em shoppings, hotéis e outros]
Receita com as outras operadoras e com a Qi

R$ 1,067 bilhao

Oferta vinculante recebida

Highline do Brasil tera direito a ultima oferta no processo competitivo judicial (“Stalking Horse” / “Right to
Match™), por ter realizado a maior oferta vinculante durante o processo de M&A conduzido pela Companhia

Realizagao de processo competitivo judicial: outubro-novembro/2020
Conclusao da alienacdo (liquidagao financeira): dezembro/2020



CONSTITUIGCAO DA UPI DATA CENTER

Composicao
da UPI

Preco Minimo /
Condigdes
Pagamento

Status M&A

Consideracdes

Cronograma
Esperado

UPI DATA CENTER

100% das acdes de emissado da SPE Data Center
5 data centers
Receita/contratos do negdcio de colocation/hosting com clientes B2B e Oi

R$ 325 milhdes, sendo no minimo R$ 250 milhdes & vista e o valor remanescente de, no minimo, R$ 75 milhdes em
parcelas a serem pagas na forma prevista no Contrato de Compra e Venda

Oferta vinculante recebida

Piemonte Holding tera direito a Ultima oferta no processo competitivo judicial (“Stalking Horse” / “Right to
Match™), por ter realizado a maior oferta vinculante durante o processo de M&A conduzido pela Companhia

Realizagao de processo competitivo judicial: outubro-novembro/2020
Conclusao da alienacdo (liquidagao financeira): dezembro/2020



CONSTITUIGCAO DA UPI ATIVOS MOVEIS

Composicao
da UPI

Preco Minimo /
Condigdes
Pagamento

Status M&A

Consideracdes

Cronograma
Esperado

UPI ATIVOS MOVEIS

100% das acdes de emissdo da SPE Mével
Operacdo mével, incluindo rede ativa, clientes e espectro
N&o inclusos elementos da rede ativa ou passiva de transmissao

R$ 15 bilhdes, mediante (i) pagamento direto aos credores Classe |l, (i) pagamento direto aos detentores das
debéntures extraconcursais da Oi Movel e [iii) pagamento do valor remanescente as Recuperandas

Valor das ofertas considera a soma do (i] pagamento em dinheiro e [ii] valor presente liquido dos contratos de
transmissao de dados “take or pay” (prazos de 3, 5 ou 10 anos)

Ofertas vinculantes recebidas

Possibilidade de conceder “Right to Top” no processo competitivo judicial ao investidor melhor oferta vinculante
no processo de M&A

Venda pelo maior valor, ou, a critério da Oi, para oferta até no maximo 5% inferior @ maior oferta, caso a mesma
apresente menor risco de execucao e aprovacées, mediante ndo objecao dos credores

Realizagao de processo competitivo judicial: dezembro/2020
Conclusao da alienacdo (liquidacao financeira): 4121



CONSTITUICAO DA UPI INFRACO

Composicao
da UPI

Preco Minimo /
Condigdes
Pagamento

Status M&A

Consideracdes

Cronograma
Esperado

UPI INFRACO

100% das acdes de emissao da SPE InfraCo, com alienacdo de 51% do capital votante e até 51% do capital total da UPI
Rede FTTH, equipamentos e operac¢éo, contratos do atacado (Oi principal cliente]
Contratos de longo prazo (IRUs] para Backbone, Backhaul e dutos da Qi SA e Telemar

R$ 20 bilhdes (Enterprise Value), data base 31/12/2021

Transagao secundaria, no montante minimo de R$ 6,5 bilndes, em até trés parcelas anuais e iguais corrigidas pela
variagao da Selic desde 31/12/2021

Transacao primaria de até R$ 5 bilhdes [em dinheiro ou ativos]

Assuncéo das seguintes obrigacgdes: (i) divida extraconcursal junto & Telemar no montante de R$2,4Bi, a ser pagaem
até 90 dias do fechamento; [ii) realizagéo do plano minimo de investimentos

Processo em andamento, ofertas ndo vinculantes recebidas

Melhor oferta vinculante durante o processo de M&A poderd ter direito a “Right to Top no processo competitivo judicial
Recuperandas terdo opc¢ao de venda das agdes que excederem 49% do capital da UPI” InfraCo

Exercicio pode ser realizado em até 1ano da ultima parcela da UPI InfraCo

Preco por agao equivalente ao preco da alienacdo parcial da UPI Infraco, corrigido por IGP-M
Possibilidade de recebimento de ativos e/ou recebiveis liquidos e certos contra a Companhia como parte do
pagamento da transa¢ao secundaria, em condi¢cdes a serem definidas, valorados para comparagao de preco com 60%
de desconto

Realizacao de processo competitivo judicial: 1T21
Concluséo da alienagao [liquidagao financeira): 3721



CONSTITUICAO DA UPITVCO

Composicao
da UPI

Preco Minimo /
Condigdes
Pagamento

Status M&A

Consideracdes

Cronograma
Esperado

UPITVCO

Clientes de TV nas tecnologias DTH e IPTV [SeAC]
Incluindo infra e equipamentos DTH
Obrigac@es adjacentes aos servigos (incluindo contrato de capacidade satelital]

Preco minimo: R$ 20 milhdes

+ revenue share de 50% sobre as receitas de conteudo prestadas pela TVCo para clientes IPTV

Processo em andamento

0i mantem plataforma de IPTV e OTT

Realizagao de processo competitivo judicial: 1721
Conclusao da alienacdo (liquidacao financeira): 4121



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES NO ADITAMENTO AO PRJ

CREDORES NAO
FINANCEIROS

CREDORES
FINANCEIROS

CREDORES
ADICIONAIS

OFERTA DE NOVOS
RECURSOS POR
CREDORES
DARJ

OPERAGOES PONTE
E OUTRAS FORMAS
DE CAPTAGAO

ENCERRAMENTO RJ

Pagamento em até 30 dias ap6s homologacéo pela Opgéao de pagamento linear de até R$ 150 mil (e rendncia a qualquer

corte, [limitado a R$ 50 mil por credor]; reivindicagao adicional] em até 90 dias apds homologacao;

Obrigagéo do adquirente da UPI Ativos Méveis de destinar Liquidac&o antecipada dos créditos, com desconto de pré pagamento de 60%,
parte dos recursos diretamente para a conta bancéria dos pagamento em até 3 parcelas (2022-24]. Condicionada a venda da UPI Ativos
Credores com Garantia Real,; Méveis e UPI InfraCo e caixa minimo [“Cash Sweep”)

Pagamento antecipado de 100% do valor remanescente dos Reducé&o do pré-pagamento com desconto de 60% para 55% para credores que
Créditos. Suspenséo das cldusulas contratuais até 30 de maio  oferecerem Fianga Bancaria, no valor maximo dos seus creditos reestruturados
de 2022 para implementar termos do aditamento ao Plano; [1:1) na forma do PRJ e na condigao de a Qi reduzir a sua exposi¢ao total em
Pagamento aos titulares extraconcursais de debéntures Qi garantias.

Movel.

Pagamento na forma da Lei n. 13.988/20 Opcao de quitagéo de até R$ 3 mil Possibilidade de pré-pagamento por meio de introducao de
ou novas normas legais mais benéficas [rendncia a reinvindicagédo adicional] mecanismo para leilédo reverso de recompra com menor valor
gue vierem a ser publicadas. em até 90 dias apés homologagao. e VPL mais favoravel a Cia (adesao opcional]

Opcéo de abertura de nova linha de credito de longo prazo de ate R$ 3 Bi para todos os credores quirografarios, permitindo, em contrapartida: (a)
pagamento do credito estruturado na forma do PRJ a razao de 1:2, na hipétese de a Qi usar a linha de credito oferecida; [b) manter as condi¢des
originais do PRJ para 2,5x o valor da linha de credito novo oferecida, sem aplicag@o do desconto de pré pagamento de 60%; e (c] alterar os
termos comerciais aplicaveis.

Possibilidade de antecipag&o parcial dos recursos da venda da UPI Ativos Mdveis no valor até R$ 5 Bi; Outros Financiamentos: R$ 2 Bi ([com
flexibilidade para garantias] e R$ 2 Bi (sem flexibilidade para garantias adicionais]
Flexibilidade para alavancagem adicional garantida pelas a¢des da Infra Co

A RJ seréa encerrada no dia 30 de maio de 2022. A data podera ser prorrogada por motivo de for¢a maior identificado e aprovado
exclusivamente pelo juizo da RJ.



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE I

Fundacdo Atlantico

Trabalhista/
Honorarios

Opcaode
Adiantamento

Condig¢des Propostas no Aditamento

Manutencéao das condigdes financeiras previstas no PRJ aprovado em 2017: pagamento em 6 parcelas anuais a
partir de 2023

Ajuste para refletir, a partir da homologacéao do aditamento, o real indice atuarial definido pela Fundacéo, na forma
da sua governanga e da legislagao aplicavel.

Manutengéao das condi¢des previstas no PRJ aprovado em 2017: pagamento em 5 parcelas mensais, apds 6 meses
de caréncia

Antecipacéao da quitacao para até 30 dias ap6s homologagéao do aditamento
Limitado a R$ 50 mil/credor
Saldo remanescente permanece nas condigdes atuais



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE 11

Garantia Real
(BNDES)

Condig¢des Propostas no Aditamento

Pré-pagamento da totalidade dos créditos, sem desconto, com os recursos da alienagéo da UPI Ativos
Moveis

Caso n&o ocorra a alienagéo da UPI Ativos Moveis, créditos permanecem sob as condigdes previstas no
PRJ aprovado em 2017:

Pagamento de juros a partir de 2022
Pagamento de principal ao longo de 9 anos a partir de 2024

Suspensao das clausulas contratuais até 31 de maio de 2022 para implementar termos do aditamento
ao Plano



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE III

Opcaode
Reestruturacéao |

Condigdes Propostas no Aditamento

Previsédo de pré-pagamento mandatorio, em até trés rodadas anuais, em caso de alienagao da UPI Ativos
Méveis e de alienacao parcial da UPI InfraCo (“Cash Sweep™):

Desconto de pré-pagamento de 60%

Primeira rodada a ocorrer até o ultimo dia Util do ano em que se observar a efetiva liquidacao
financeira da UPI Ativos Méveis + efetiva liquidagao financeira da primeira parcela da venda
parcial da UPI InfraCo

Segunda rodada a ocorrer até o ultimo dia Util do ano em que se observar a efetiva liquidacao
financeira da segunda parcela da venda parcial da UPI InfraCo, desde que a Companhia mantenha
R$ 2 bi de caixa minimo apds essa rodada e tenha realizado, no minimo, R$ 600 milhdes em
investimentos no exercicio social imediatamente anterior

Terceira rodada a ocorrer até o ultimo dia util do ano em que se observar a efetiva liquidagéo
financeira da terceira parcela da venda parcial da UPI InfraCo ou do exercicio da opgao de venda
das agdes excedentes da UPI InfraCo, desde que a Companhia mantenha R$ 2 bi de caixa minimo
apos essa rodada e tenha realizado, no minimo, R$ 600 milhdes em investimentos no exercicio
social imediatamente anterior

Caso nao ocorra a alienagao da UPI Ativos Moveis e de participagao na UPI InfraCo, créditos com as
condig¢des previstas no PRJ aprovado em 2017:

Pagamento de juros a partir de 2023
Pagamento de principal ao longo de 12 anos a partir de 2023



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE III [(CONT.]

Opc¢éo Credor
Parceiro que Ofereca
Novos Recursos

Opcéao Fianga
Bancaria

Condigdes Propostas no Aditamento

Opcao disponivel para credores que disponibilizarem nova linha de crédito:
Manutencao das condicdes atuais na propor¢cao de 2,5 para cada 1 em nova linha de crédito
Pré-pagamento a valor de face de metade dos valores efetivamente utilizados
Condicdes para a nova linha de crédito: 9 anos e juros de Libor + 4,89% a.a. (USD] ou CDI + 4,68% [BRL]
Montante méaximo da opg&o: R$ 3 bi

Opcao disponivel para credores que disponibilizarem nova linha de fianca bancéria:
Reduc&o do desconto de pré-pagamento para 55%, aplicavel na propor¢ao de R$ 1 de crédito
existente para cada R$ 1em nova linha de crédito de fianga bancaria



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE III [(CONT.]

Bondholders
Qualificados!

Bondholders Nao
Qualificados!

Modalidade Geral de
Pagamento

Fornecedores
Parceiros

Anatel

Opcaode
Adiantamento

Condigdes Propostas no Aditamento

Ajuste da Indenture para flexibilizar venda de ativos
Alteracdo da Clausula de Captagao de novos recursos para financiamento da Oi

Alteracao da Clausula de Captacao de novos recursos para financiamento da Oi

Manutencéao do fluxo de pagamento previsto no PRJ aprovado em 2017: 5 parcelas anuais a partir de 2038
Alteracao da Clausula de Captacéao de novos recursos para financiamento da Oi

Manutencéao do fluxo de pagamento previsto no PRJ aprovado em 2017
Alteracao da Clausula de Captagao de novos recursos para financiamento da Oi

Adeséo aos termos da Lei 13.988
Possibilidade de migrag&o para termos de nova legislagéo que preveja condigdes mais benéficas

Para qualquer credor Classe I, possibilidade de antecipagéo de até R$ 3 mil/credor [com rentdncia do
excedente] em até 90 dias ap6s homologagao do aditamento - objetivo é proporcionar adiantamento a um
numero relevante de credores com valor de crédito baixo

(11 Bondholders Qualificados e Bondholders Nao Qualificados conforme definigao do PRJ aprovado em 2017: (i) Bondholders Qualificados = credores bondholders com créditos superiores a US$ 750 mil; (i) Bondholders Nao
Qualificados = credores bondholders com créditos inferiores a US$ 750 mil



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - CLASSE IV

Condigdes Propostas no Aditamento

ModalidadelCeicics Manutencéo do fluxo de pagamento: 5 parcelas anuais a partir de 2038

Pagamento
Forneceldores Manutencéo do fluxo de pagamento
Parceiros
Opcdode Para qualquer credor Classe IV, possibilidade de antecipa¢do de até R$ 150 mil/credor [com rentincia do

excedente] em até 90 dias apds homologagao do aditamento - objetivo € proporcionar adiantamento a um

Adiantamento numero relevante de credores com valor de crédito baixo



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - OUTRAS CONSIDERAGOES

Leildo Reverso

Encerramento da
Recuperacéo Judicial

Condig¢des Propostas no Aditamento

Para qualquer credor Classe lll ou Classe 1V, possibilidade de participagdo em um ou mais leildes reversos para
antecipac¢éo do pagamento
Rodadas de leildes reversos poderao ser realizadas durante um periodo de 5 anos a partir da data de homologacéao do
Aditamento ao PRJ:

Melhores esforcos da Companhia para realizar leildo até 2024

Compromisso de realizar uma rodada de leildo reverso apos 2024
Seréa considerado vencedor do leildo o credor que oferecer menor percentual em relacéo ao valor presente liquido dos
fluxos de pagamentos futuros
Companhia podera optar por utilizar diferentes modalidades de pagamento: dinheiro, novos titulos de crédito ou agdes
de emissdo da Companhia
Condicdes a serem especificadas no edital de cada leildo [eventuais restricdes e percentual maximo do VPL a ser
considerado]

Encerramento da Recuperagao Judicial em 30 de Maio de 2022 - a data podera ser prorrogada por motivo de forga
maior identificado e aprovado exclusivamente pelo juizo da RJ.



PROPOSTA ATUALIZADA PARA CREDORES - FINANCIAMENTOS ADICIONAIS

PERMITIDOS

Novas Linhas
de Crédito

Empréstimo-Ponte
(UPI Ativos Méveis)

Novos Recursos

Limite da Linha

R$ 2 bi

R$ 5 bi

R$ 2 bi

Consideracdes

Possibilidade de captar novas linhas de crédito, com flexibilidade para
oferecer garantias
Conforme previsto no PRJ aprovado em 2017, porém sem destinacao restrita

Possibilidade de captar novos recursos através de um empréstimo ponte, a
ser contratado em condi¢gdes de mercado e com autorizagao para oferecer
as acdes de emissao da Oi Mével ou recursos provenientes do processo de
venda como garantia

Possibilidade de captar novos recursos, sem garantias até 31/12/2025
Possibilidade de refinanciar linhas existentes, sem adicionar novas
garantias além das ja existentes para a linha refinanciada



AJUSTES AO ADITAMENTO PROTOCOLADO NO JUIZO DA 7* VARA EM 13/08, EM
DECORRENCIA DA INTERACAO COM 0S CREDORES, A SER DELIBERADO NA AGC DE 08/09

UPI Ativos Moveis -
Processo Competitivo

UPI InfraCo -
Ajuste Endividamento

UPI InfraCo -
Uso de Recebiveis

Garantia Real -
Ato de Fechamento

Leildo Reverso -
Realizacdo em
Dois Turnos

Novos Recursos -
Flexibilidade

Proposta de Ajustes

Ajuste para considerar:
Preco minimo da UPI Ativos Méveis = R$ 15,744 Bi + 813M take or pay em contratos de transmissao ¢/ Infraco
Telefénica Brasil, Tim e Claro como maior oferta vinculante, assignada como Stalking Horse ¢/ “Right to Top”

Ajuste para considerar que a UPI InfraCo podera ter outras obrigagdes, além da divida extraconcursal junto a
Telemar, dentre elas: (i) divida extraconcursal de até R$ 1,5 Bi junto as Recuperandas e (i) outras eventuais dividas
contraidas para financiamento das suas atividades operacionais

Responsabilidade solidaria pelas obrigagoes do PRJ enquanto permanecer sob o controle da Oi

Ajuste para considerar que a transagao secundéria podera ser feita através da entrega de recebiveis liquidos e
certos contra as Recuperandas, até o limite de 50% do valor de cada parcela

Ajuste para considerar que a quitagao integral dos Créditos com Garantia Real constituird um dos atos de
fechamento da alienagao da UPI Ativos Mdéveis

Ajuste para considerar que o leilao reverso passara a ser executado em dois turnos, visando a desalavancagem de
curto prazo:
Primeiro turno destinado para credores de titulos com maturidade em até 24 meses da data do leildo
Segundo turno destinado para credores com titulos com maturidade apds 24 meses da data do leilédo
VPL de referéncia para limite superior do leildo deverd igual, no minimo, a 100%

Ajuste para considerar que o montante n&o captado com a linha de empréstimo-ponte (limite de R$ 5 Bi] podera ser
captado através de outra captacao [limite de R$ 2 Bi, acrescido do montante nao captado no empréstimo ponte],
mantendo-se as mesmas limitagdes para ndo oferecimento de novas garantias

Restricédo de utilizagao de recursos de novos financiamentos garantidos por agdes da InfraCo para Capex



O QUE ACONTECE AGORA - CRONOGRAMA ESPERADO

SET 20 OUT/NOV 20)] DEZ20 1T 21 3T21 4T 21 MAI 22

Assembleia
Geral de
Credores

Processo
Processo competitivo
competitivo judicial UPI
judicial UPI Ativos Mdveis
Torres e UPI Alienaco

Data Center UPIs Torres e

Data Center

Processo
competitivo
judicial UPI Alienagao UPI

Infra Co Alienacéo UPI Ativos Méveis

Processo Infra Co Alienagao UPI
competitivo TV Co
judicial UPI

TV Co

Nota: cronograma dependente de aprovagdes judiciais, regulatdrias e concorrenciais

Encerramento
daRJ



CONCLUSAO

v' ATE AQUI, A Ol CONSEGUIU ESTABILIZAR SUAS OPERAGOES, REDEFINIR SEU MODELO ESTRATEGICO E
ENCONTROU RECURSOS PARA UMA FORTE ACELERAGAQ DO NEGOCIO DA FIBRA OTICA

v' ESTAMOS PROPONDO UM MODELO AMBICIOSO PARA ACELERAR O CRESCIMENTO E VIABILIZAR A MAIOR
EMPRESA DE INFRAESTRUTURA DO BRASIL, E ANOVA Ol DE FORMA SUSTENTAVEL:

v" 0S CLIENTES SE BENEFICIARAQ DE MAIS QUALIDADE, COBERTURA DE FIBRA E ATENDIMENTO
DIFERENCIADO

v A OPERACAQ DE REDE NEUTRA TRARA UMA ACELERACAQ DOS INVESTIMENTQS EM FIBRA DE
FORMA EFICIENTE PARA O SETOR

v ESTE MODELO PERMITE CONCILIAR FORTE CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA PARA
A Ol E PARA A INFRA CO

v' ALEM DE GANHOS PARA CLIENTES E O SETOR, ESTE PLANO IRA GERAR VALOR E CONFIANCA PARA
COLABORADORES, CREDORES, ACIONISTAS, FORNECEDORES, E PARA A SOCIEDADE EM GERAL

v" O TIME DE GESTAO E O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ ESTAO EMPENHADOS EM EXECUTAR O NOVO
MODELO ESTRATEGICO COM RIGOR E VELOCIDADE



 OBRIGADO




AJUSTES AO ADITAMENTO REALIZADOS NO DIA DA AGC (08/09/2020)

Garantia Real

Leildo Reverso

SPE Movel

Alienacéo UPI
Ativos Moveis

AJUSTES AO PLANO APRESENTADO NO MOMENTO DA INSTALAGAO DA AGC

Obrigagao do adquirente da UPI Ativos Mdveis de destinar parte dos recursos para quitagdo dos créditos com
Garantia Real ndo exime as Recuperandas da obrigagao de liquidar tais créditos como um dos atos de
fechamento da alienacao

Exclusdo da previsdo de dois turnos para realizacao do leildo reverso

SPE Movel garantidora em conjunto com as Recuperandas caso a alienagao da UPI Ativos Moveis néo seja
concretizada

Maior detalhamento sobre a previsdo de nao sucessao da UPI Ativos Méveis

Mengé&o de que Proposta Vinculante a UPI Ativos Moveis € vinculante, conjunta, firme, irrevogavel e irretratavel
Possibilidade de constituicdo de mais de uma SPE Mdével para viabilizar segregacéo dos ativos, obrigagdes e
direitos da UPI Ativos Moveis

Qualificagao automatica do Grupo Interessado ao Procedimento Competitivo da Alienacao da UPI Ativos Méveis
Dispensa de apresentacao de proposta fechada pelo Grupo Interessado

Maior detalhamento sobre mecanismo de Right to Top

Exclusdo da possibilidade de a Companhia optar por proposta com valor até 5% inferior @ maior proposta



AJUSTES AO ADITAMENTO REALIZADOS NO DIA DA AGC (08/09/2020)

Taxa Desconto
Recebiveis
InfraCo

Alienacédo
UPITVCo

Deliberacéo de
Credores

Desconto de
Pré-Pagamento

Opc¢éo Credor
Parceiro

Opc¢éo Fianca
Bancaria

AJUSTES AO PLANO APRESENTADO NO MOMENTO DA INSTALAGAO DA AGC

Reducédo da taxa de desconto, de 60% para 55%, para avaliacao dos recebiveis fornecidos em pagamento na
alienacao parcial da UPI InfraCo

Maior detalhamento sobre a previsdo de nao sucessao da UPI TVCo

Exclusao de possivel objecao a Proposta de Acima do Preco Minimo UPI Ativos Mdveis

Reducédo do desconto de pré-pagamento de 60% para 55%

Exclusado da Cldusula de Empréstimos Credores Parceiros

Reduc&o do desconto de pré-pagamento de 55% para 50%, aplicavel a cada R$ 1de créditos existentes para R$ 1
de linha de fianca bancaria
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