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Os resultados operacionais

DX incluem Mével até mar-22

e V.tal até mai-22.

Esta apresentacao inclui
apenas as informacoes para
as operac¢des brasileiras.

Esta apresentacao contém declarag0es prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragdes que nao sao fatos histoéricos, incluindo declaragtes
sobre as crencgas e expectativas da 0Oi, estratégias de negdécios, sinergias futuras,
reducdo de custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragtes
prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria", "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita",
‘estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expressbes semelhantes, se
relacionadas a Oi ou a sua gestéao, visam identificar declaragtes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorrerdo efetivamente.
Tais declaragoes refletem a visao atual da gest&do da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragcOes s&o baseadas em suposicOes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condigcbes do setor, aprovagoes
corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer alteragdo em tais suposi¢oes ou
fatores pode impactar resultados, gque, por sua vez, podem diferir materialmente das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a 0i ou suas afiliadas,
OU a pessoas que agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragoes de
adverténcia conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca
deve ser colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a
data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou ¢rgdos reguladores em outras jurisdicdes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou
anunciar publicamente revisdoes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposicdes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgagoes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou
avisos que a Oi pode apresentar a CVM.
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) Destaques do
3T MARCA O INICIO DO NOVO MODELO OPERACIONAL E COLOCA O CRESCIMENTO DE Trimestre @

RECEITA DA NOVA Ol E REDUCAO DE OPEX COMO PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

: +i?A% Crescimento das Receitas Core
RECEITAS DA NOVA Ol Casas passadas, atingindo 18mi
0
cresceram 10% A/A com +31% Crescimento da Receita de Fibra
CORE representando +21% Casas conectadas, totalizando AIA
+55%

Crescimento das Receitas de TIC

AJA

Reducéo anual de Redugao de Opex de rotina apesar de aumento nos custos variaveis ligados ao

dois digitos no OPEX crescimento da Receita de Fibra
e novo perfil de Capex no 3T impactado por investimentos sazonais em ONT?! para suportar o
CAPEX . .
crescimento de fibra
~Redugédo de 60% da RS 18 BI
DIVIDA FINANCEIRA bruta — 35% de redugao na divida financeira bruta desde 0 1T22
desde o inicio da RJ LIQUIDA

Contratacao da Moelis & Co para otimizar a estrutura de capital da Oi, visando garantir a execucdo do seu plano

Outras ATUALIZAGOES |niciado o processo de arbitragem com os 3 compradores para discussao do ajuste de preco de venda mével
IMPORTANTES para a

call de hoje Venda dos ativos Non-Core de Torres e DTH com processos de aprovacdes regulatdria e competitivo em andamento

Proposta de grupamento de a¢des p/ara atender regras da B3 e alinhar preco das a¢fes as melhores préaticas no
Brasil

quipamento na residéncia dos consumidores [p.ex. rotea

jor




A PARTIR DE AGORA, E IMPORTANTE DESTACAR 0S ATIVOS E CAPACIDADES

UNICOS DA NOVA Ol PARA ENDEREGAR SUAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

POSICIONAMENTO

ATIVOS/
OPORTUNIDADES

PERFIL
FINANCEIRO

FIBRA
(43% DA RECEITAY

Crescimento acelerado em
acessos FTTH através da
maior presenca em HPs do
Brasil

18 mi HPs no 3122
LN 34 mi no final de 2024

d) 4 mi HCs no 3122

U]

Crescimento

acelerado de receita

com perfil de fluxo de caixa
aprimorado

SOLUGOES
(30% DA RECEITA]

Convertendo-se em um
player de TIC

aproveitando uma importante base
de clientes B2B

>80%

das maiores
corporacdes do Brasil
em nosso portfélio

Conectividade de longo prazo e
contratos de servigos de TIC com
mais de 40 mil clientes
corporativos

(@
&
Mudang¢a no mix de

receita

impulsionada por fortes vendas
de solucdes de TIC, em conjunto
com contratos de longo prazo e
menor capex

NOVAS RECEITAS
SUBS. (8% DA RECEITA)

Capturando oportunidades de
receita adicionais

em servigos digitais, casa conectada
ecom a V.tal

13 mi UGRs>
M
Ao h_
tahto
35% de

V participa¢ao na maior
empresa de fibra neutra do
Brasil

Perfil de crescimento

alto

de servigos adicionais, com potencial
de valorizacdo em todas as
participacoes

Nova Oi Q
]
LEGADO

(19% DA RECEITA)

Enderecando os desafios
regulatérios

enguanto reduzimos 0s custos
legados

Concessao
Arbitragem

com mais de R$ 16 bi em
reivindicagdes, superando
o0 custo potencial de
migracao para autorizagéo
atualmente em discusséo

I

@

Legado® impactando
resultados até 2025

com efeito reduzido nos resultados
da Qi a partir desse periodo



NOVO MODELO DE FIBRA GERA MELHOR GERAGAO DE CAIXA COM MENOR MARGEM FCOL
EBITDA, EMBORA DECLINIO DO LEGADO E CAPEX DE TRANSIGAO AINDA PENALIZEM RESULTADOS

Oi Resultado consolidado

Receita Consolidada
(R$ mi)

4.464

2.740

3721 27122

2.748

37122

EBITDA de Rotina[ Inclui mével até mar-22 ]

(R$ mi)

e InfraCo até mai-22.

e |
384

3721 2122

Margem

Capex de Rotina

(R$ mi)
1.812
1.055
410
3721 2722

Capex/ ("40,6% 38,5%
Receita

14,0%

224
—
3T22

8,1%

I.b
\‘
[{o]

3122

Op.
descontinuadas
ou mantidas para
vendat

Nova Oi

Na fase inicial,
novo modelo
operacional gera
reducao de 50%
nas necessidades
de caixa
operacional

Capex no 3722
impactado pela
sazonalidade de
aquisicao de
ONTs que irdo
suportar as
aquisicoes de
novas Casas
Conectadas nos
proximos
trimestres

Oi ex-Legado e operagdes descontinuadas ou para venda
(3T 2022)

Receita Liquida

’ (R$ mi)
gado +6,6% -28,4% +33,5%
AIAS AIA AIAS

% -
Consolidado Legado Ex-Legado
EBITDA de Rotina
(R$ mi)
= R
Consolidado Legado Ex-Legado - Obrigagées do
contrato de
Margem LR concessao
continuam
impactando
Capex de Rotina negativamente
(R$ mi) no Opex e
Capex
=
Consolidado Legado Ex-Legado

1- Movel, InfraCo e DTH; 2- Legado = Servicos baseados em Cobre [Voz e Banda Larga para Varejo e PMEs), Atacado e DTH; 3- N&o inclui Mével e InfraCo.




RECEITA TOTAL ATINGIU CRESCIMENTO ANUAL DE DOIS DiGITOS COM FIBRA E

TIC COMO PRINCIPAIS ALAVANCAS

Receita @

Receita Total da Nova Oi
(R$ mi)
Forte aceleracao de receita impulsionada
por servigos core, que representam 70%
do total no 3T22
A/A A/A A/A
2.445
2.223 2.237
26 6%
Legado &
Néo-Core
0 +39 0%
. - -‘
55,7%
3121 2T22 3722

Receita Core Nova Oi

(R$ mi)
$45,19% /+32,6% (RESEARD
AIA AIA AIA

1.237

Telecom k

TIC 95
Subsidiarias &7
Outras

+55,3%
AIA

Receita Core do
Oi Solucbes

1.053 (U
\ AIA

Fibra 805

3721 2722 37122

1- Legacy & Nao-Core inclui Voz e Banda Larga para Varejo e PMEs, Atacado e servigos descontinuados no portfélio B2B.



RECEITA DE FIBRA CRESCEU 31% A/A, COM ADICOES LiIQUIDAS MANTENDO UM Fibra @
RITMO CONTROLADO, ENQUANTO ARPU E VELOCIDADE MEDIA AUMENTAM E CHURN DIMINUI

Receita de Fibra Adi¢bes Lig. Casas Conectadas Velocidade Média das Adicoes
(R$ mi) (000)

Brutas
AA T (mbps]

+30,8% +9.9%
1.053 154 144 146 331 Nova oferta
958

364 372
l l I de entrada
805 1T22 2T22 3T22

mar-22 jun-22 ago-22 set-22

416

Manuten¢éo do ritmo de adi¢ées liquidas,

apesar de uma politica de crédito mais Oferta diferenciada de
restrita e um mercado mais competitivo velocidades UBL em todo o pais
Taxa de Churn da BL Fibra ARPU
0, a
(% p.m.] o (R$/més) AA T
D p +4,8% +5,5%

—/\ 935
37121 2722 3T22 g°.2 gé 5

Crescimento sustentado da

3721 2T22 3T22
receita acima de 30% A/A 3T21 4721 1722 2722 3722 . . R
L Efeitos combinados de racionalidade de
Melhora d_os niveis de churnem pregos e upsell impulsionando o
relagéo ao pico recente crescimento do ARPU




V.TAL CONTINUA A EXPANDIR  ~ ... SUPORTANDO A SOLIDA EVOLUCAO DE Fibra @
ACELERADAMENTE, CONSOLIDANDO DE CASAS CONECTADAS DA Ol, BENEFICIADA AINDA POR

SUA LIDERANGA EM COBERTURA DE UM MELHOR CHURN
FIBRA NO BRASIL...

Casas Conectadas

Casas Passadas (000) AA T

(000) +20,8% +4,0% _

B AA T Mantendo crescimento

+35,9% _I_ +8,3% v acelerado devido a
sélida expansdo de HP e
maior qualidade das
adig¢des liquidas

13.449

3721 2722 3722

3Q21 3Q22

+28

novas cidades

50+ O langadas
Contratos OM‘»&H - w - w
assinados com (5 0
provedores de

internet S 25 0

cidades |
cobertas m 2

>3°

Posicdo da Oi em Participacdo no Mercado de Banda Larga?

Oi alcang¢ando lideranga
no mercado de Banda
Larga em 11 estados,
impulsionada pelo ganho
continuo de market share
de fibra

V.Tal segue avancando na cobertura de
FTTH consolidando-se como player
neutro lider no mercado de Fibra e

beneficiando a Oi como acionista

1- Fonte: Teleco 8



RECEITA Ol SOLUGCOES CRESCEU 14% A/A IMPULSIONADA PELA ACELERAGAO
DAS VENDAS DE TIC A MEDIDA QUE EXPANDIMOS NOSSO PORTFOLIO POR MEIO

DE NOVAS CAPACIDADES E PARCERIAS

- Q

Receita Oi Solugdes

(R$ mi)
-13,6% +2,1% +14,3%
AIA AIA AA

745
686
652
36,3%
33,6%
N&o-Core' | 34,0%
44.0%
Telecom B89 504 48,3%
LI 14,5% 18,1% 19,7%

3T21 2722 3722

TIC
AA T
+55,3% +18,6%

3721 2722 3T22

Telecom

AA T/T
-2,4% -1,2%

B h

3T21 2722 3722

Destaques de TIC

» Langamento do produto Omni Channel Hub
(gestdo de mensagens), aumentando as
receitas de UC&C? em 1.560% A/A

« Expansao do portfolio de monitoramento por
video com novas parcerias, aumentando as
receitas de loT em 180% A/A

Portfolio de TIC
Gestdo digital 360°

Integrador ¢ I &k ]
de TIC - Servigos profissionais
Cybersecurity
Cloud

Servicos gerenciados
Colaboracao/Omni channel
loT

Aplicacdes digitais

Big Data/Analytics
SD-WAN

SIP

WiFi 4.0

Fibra

1- Nao-core = servigos descontinuados no portfélio e atacado legado (regulado); 2 - Comunicag6es unificadas e colaborativa.




Ol CONTINUA A INVESTIR EM PLATAFORMAS DIGITAIS PARA ACELERAR AINDA Nao-Telco Q
MAIS O CRESCIMENTO DA RECEITA E AUMENTAR O ENGAJAMENTO DO CLIENTE

Novo portfélio de servigos continua crescendo... ... enquanto o CX também é aprimorado
or meio da digitalizacao
Portfélio de Casa Conectada ~T7% 10+ P 9 ¢
NS V%:S'riarﬂgg =° sergir%algﬁf;:d as
0I FIBRAX Siade plots - em 2083 75% m
Aumentando a fidelidade e experiéncia do cliente por meio de tecnologia penetracéo de faturamento eletronico
exclusiva que leva conectividade de Fibra e Wi-Fi para todos os comodos da na base FTTH

casa, ideal para residéncias grandes e PMEs de todos os tamanhos

— 86%

N Ofert lo Portfoli
de digitalizagao no atendimento ao cliente
- { ]
_energia N FTTH

Iniciativa de energia verde distribuida em parceriacom a 2W e a

Safira Energia, oferecendo aos clientes B2C e B2B alternativas de 5 5 %
energia sustentaveis e mais eficientes %

participagao dos canais digitais no

. . ~ . . . total da arrecadacao
Adicionando opgées de servigo ao Oi Place, nossa operagéo de ¢

Marketplace

place 48%

dos clientes FTTH interagindo com a

Criacdo de um ecossistema que permitira ao usuario final comprar i i . N
assistente virtual da Minha Oi

pacotes residenciais para casa conectada e outros servigos “phyagital”.
Aproveitando o potencial de toda base da Oi para acelerar asvendas e
criar engajamento




NA FRENTE DE CUSTOS, REDUCAO DE 16% A/A, APESAR DOS MAIORES CUSTOS Opex @
VARIAVEIS DE ALUGUEL DE FTTH DECORRENTES DO NOVO MODELO OPERACIONAL COM A V.TAL

o ACELERAOI
Opex de Rotina Ganho real vs XNO Mudanca de Perimetro
(R$ mi) Saida da movel a 0
partir de abril e da +7-2/0 IPCA E t dual d trat
InfraCo de junho (LTM em Set-22) ncerramento gradual de contratos
Impacto total do 16 40/ relacionados as operacdes descontinuadas,
novo modelo ’ v com algum tempo para capturar eficiéncia total,
3. 020’\ operaclonal em particular devido aos atuais compromissos
do TSA
Outros 12“ 2.356 2.524 AlA
Al is & S 219 - 1% —— -91,2%
00— .
HOHELS & SegHres 4 R Y . @ Melhoria de processos
Manut. Rede EENGY 27% g 4L 7%

¢ Marketing & Digital

-31,9%
; ) * TI & Eficiéncia de Rede
Serv. Terceiros 42% 271%
* G&A
©Y0) Turnaround do Legado

3T21 3T22
* Sustentabilidade da concesséo (em
andamento): melhoria operacional, uso de

Opex de Rotina ex-Aluguéis & | )
.. e . . RS mi tecnologias alternativas e modelos de
¢ Iniciativas de eficiéncia e disciplina de (RS mi) @ servico
custos gerando forte redug¢éo ao excluir \
0S custos ?e é:llulg_léel vinculados ao ﬁ * Trabalhando com a Agéncia Reguladora
crescimento aa Flbra, gue sao para lidar com a regulamentagdo
compensados por um Capex menor m m desatualizada, com potencial impacto de

1T22 2722 3722 curto prazo na reducéo de custos




REDUCAO CONSISTENTE NAS PRINCIPAIS LINHAS DE OPEX, COM ESPAGO PARA

MELHORA ADICIONAL A MEDIDA QUE APROFUNDAMOS AS INICIATIVAS DE
EFICIENCIA, ESPECIALMENTE EM SERVICOS DE TERCEIROS

Opex Q

Pessoal
(R$ mi) -4,8%
553 7 M oy

A Serede

.
-22%
AIA

3721 3722

Manutencao de Rede

vanu
REMD 31 906
187"\

127

3121 3122

Reduc¢ao de 22%, excluindo Serede
[nossa subsidiaria de opera¢des de
campo)

Apéds o fechamento da venda da V.talem
junho-22, o Opex (e receitas) da Serede,
referente a prestacéo de servigos a V.tal
deixou de ser eliminado e passou a ser
reconhecido como custos (e receitas)
para a 0i, impactando a comparagéo YoY

A redugéo foi impulsionada
principalmente por ajustes continuos
no numero de funcionarios (~4 mil
funcionarios em relacdo ao ano
anterior), apesar do ajuste de inflagao
de 8%

Dinamica impactada pela venda de
ativos da mével

Servigos de Terceiros
REMD 57106

1.281 \

934
Aquisicédo
./ Contetido
 Energia

— Serv. de Tl
i — Vendas
3721 3722 G&A & Outros

Aluguéis & Seguros
(R$ mi)
+41,7%

905

638

3721 3722

Vendas da Mdvel e InfraCo
impulsionando a redu¢éao de custos
em todas as linhas

Fatores adicionais de redug¢ao de
custos foram:

v~ Melhores termos nos contratos de
conteutdo de TV desde 0 2T

v Implementagao de iniciativas de
eficiéncia em energia (p.ex.,
negociac¢des no mercado livre)

v Disciplina de custos em consultorias
e assessorias juridicas

Aumento relacionado ao novo
modelo de negécios de Fibra com a
V.Tal - a partir de junho/22, a Oi tem
custos variaveis associados as novas
Casas Conectadas e a contratacdo
de capacidade de infraestrutura de
fibra para atendimento de clientes
B2C e B2B

Maior Opex é compensado pela
menor necessidade de Capex,
resultando em um melhor perfil de
FCOL




CONSUMO DE CAIXA NO 3T22 DEVIDO AO PAGAMENTO DO CUPOM DO BOND 2025

E EVENTOS PONTUAIS, PRINCIPALMENTE ASSOCIADOS A TRANSIGAO PARA 0 NOVO MODELO

Liquidez

or

Fluxo de Caixa

(R$ mi)
-187
224m 109
-479
+156 -88 53—
-512
-188
Posicdo de EBITDA IFRS16 Capita Capex Capex Passivo Esfera Operacdes N&o-core Posicédo
Caixa Inicial de Rotina de giro de Rotina com ONT* Oneroso ega financeiras de Caixa
(2T22) Final (3T22)
Fase inicial do novo orriora [ 322 Né&o-recorrente Principalmente Principalmente
modelo operacional de R$ 156 mi pelo pagamento do devido ao
da Fibra 01 Solugdes ‘ 81 referente as ONTs cupom semestral aumento de
compradas para Oi [Bond 2025) capital da V.tal
Legacy ] 59
pela V.tal
other | 11
\:/mham sendo compradas pela V.tal durante o perfodo de ajustes de sistemas e a Oi estad recomprando estes equipamentos, uma vez que é responsavel por esse Capex, conforme 0s

1- Para fins de caixa: as ONTs
termos acor e




REDUCAO EXPRESSIVA DA ALAVANCAGEM ATE O MOMENTO. GESTAO DA Liquidez @
ESTRUTURA DE CAPITAL VISA GARANTIR A EXECUGAO PELA Ol DE SEU PLANO ESTRATEGICO

Endividamento! Gestao da .
(RS mi) Estrutura de Capital
Div. Bruta
Div. Bruta w / Moelis & Company contratada como
(2T22) Concluséo da venda de . .
- Ativos - Movel em abril-22 assessor financeiro
Juros e e InfraCo em jun-22
Outros 513 T 2 - . ~
Objetivo € de auxiliar nas discussoes
A Cambio 430 | com credores para otimizar a estrutura
% de capital da O
Amortizacdo -439 .
! B. L 6,7 =2 .
| e e Solug&o sendo desenvolvida com as
V’:f;‘f}j;to 265 | ECAs 49 consideragdes tanto do Aditamento ao
, . Plano de Recuperacédo Judicial quanto
Div. Bruta Bonds Qualificados 8,6 z g ~
(3T22) w - P do Plano Estratégico de Transformacéo
acility '"Nao 04
Div. Liguid Qualificados’ ' , . -~
(3722) W o | Resultado é garantir as condi¢coes para
! : ta G 1,2 . .
et ere que a Oi continue executando seu
Outras 0,02 plano de crescimento de longo prazo

1- Divida a valor justo. 14



Principais

AJUSTE DE PREGCO MOVEL EVOLUINDO PARA UMA NEGOCIAGAO OU ARBITRAGEM. NA  atualizagoes
FRENTE REGULATORIA, MIGRAGCAO/ARBITRAGEM EM ANDAMENTO. PROGRESSO EM M&A NAO-CORE

O Preco da UPI Mével - Ajuste pés-fechamento
)

Apés notificagcdes dos Compradores, a Oi obteve decisao judicial Oi reafirma sua conformidade com KPIs estabelecidos no SPA e
obrigando-os a depositar integralmente o valor retido em conta esta pronta p/ discutir no processo de arbitragem ou negocia¢cao
judicial e posteriormente contra notificou os compradores *  Reinvindicag@es incluem alegagGes sobre base de clientes, receitas, capital de
+ 17/set: a Oi recebeu duas Notificagdes dos Compradores para giro [CG], capex e ajustes do inventario da mével
retencdo total e ajustes de preco adicionais, além de compensacéo + Navisfo da Oi, as Notificagdes sao falhas de varias maneiras, por ndo cumprirem
pelo inventario movel as condi¢Bes do SPA e apresentarem diversos erros materiais
+ 03/out: a Justica ordenou aos Compradores que depositassem os + Base de clientes foi baseada em dados oficiais da Anatel e politicas da Oi
valores retidos em conta judicial, o que foi cumprido por eles em 25de . Receitas méveis também cumpriram com KPIs dispostos no SPA
outubro o ~ . .
. ~ * Reinvindicagdo de Capex/CG nao observou documentos fornecidos pela Oi
* 10 e 31/out: A Oi respondeu as alega¢fes dos Compradores negando L . . )
: = Reivindicag8es do inventario mével pode ser desconsiderada com base nos docs
qualquer ajuste/retencao -
fornecidos
U Ativos Nao-Core U Atualizacées da Concessao
—O -0
Néo-core Migragéo para Autorizagao Arbitragem com a Anatel
« Torres da Fixa « Andlise do time técnico do TCU sobre * Anatel apresentara resposta as alegacoes
. saldos migratérios recomendou & Anatel o iniciais da Oi em meados de novembro
v' SPA a ser assinado em breve aumento dos futuros compromissos de ) b q
v' Aguardando aprovagdes regulatérias e investimentos para além dos R$12 bi © O espe(;a que a arbitragem F"{? Uza ag
competitivas d_a Anatel e do CADE « Oi contesta veementemente a metodologia MENOS decisoes parciais no 41, antes da
v' Entrada do caixa esperada para 1H23 aplicada pela Anatel e recomendada pelo conclusao do processo ate 2024
© DTHTV 221?;%1‘;%%%25%& g:seccct’g:'dera violar a - Expectativa que os resultados da arbitragem
v Pré- 30 i , - - L compensem totalmente as obrigacdes de
Pré-protocolo da_operagao junto ao CADE . A Oitem a opgdio, mas ndo a obrigacao, de oo gac
v" Fechamento previsto para 2S 2023 migrar Igracao




0 GRUPAMENTO NA ORDEM DE 50:1, EM CONFORMIDADE COM O REGULAMENTO DAB3,  Capital Social Q
PERMITIRA MELHOR LIQUIDEZ E ALINHAR O PRECO DAS AGCOES AS MELHORES PRATICAS

—Principais objetivos

Pré-grupamento

Preparando a agéo para acessar novos indices e criar
potencial para a entrada em fundos passivos [ETFs)

+50
# de Agdes 6.603 mi —_—> 132,1 mi
Operacao obrigatéria para manter negocia¢gdes na B3 x50
Preco OIBR3' R$0,25 —_ R$12,50
x50
Conversao de todas as agdes da Oi' na proporgéo de Preco OIBR4' R$0,63 —_—> R$31,50
1, em linha com a recomendacéo e praticas de
50:1, em linh dagdo e praticas d
> mercado da B3 O grupamento nao afetaria negativamente a liquidez, ja que o ticket médio de
negociagéo esta consideravelmente acima dos novos prec¢os por lote?
Redugao da volatilidade e melhora dos aspectos = =
| []ul] técnicos da acdo para a cobertura de analistas e Compara(;ao de precos com as TOp 20 acoes IBOV
investidores institucionais (R9)
60
Melhoria das condi¢des de liquidez e precificagao,
promovendo um mercado mais estavel para acdo 40 OIBR4
", Média IBOV
20 234 155 20
: 12,5 OIBR3

Proposta da dlretona sera anallsada} na proxima Assembleia O preco da acdo ainda estaria abaixo do benchmark das 20 principais
Geral Extraordinéria, a ser realizada em novembro

agodes do IBOV



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/b1eb51cc-7a2e-0a52-bc50-9559056fa7ba?origin=1

Ol CONTINUA A DEMONSTRAR SOLIDO PROGRESSO EM SUA PLATAFORMA ESG, Praticas ESG m
COM RECONHECIMENTO EM MULTIPLAS FRENTES

Ambiental &) Social Governanca
: NAVE Recife “Pessoas vém antes dos
_ene rg|a classificada entre as 10 melhores dados”
. N escolas publicas estaduais de o
Lancamento do servico de Geracgéo ensino médio do Brasil iniciativa em escolas da rede
Distribuida, trazendo energia publica e NAVE
para nossos clientes Pessoas com Deficiéncia (PcD)
Selo de prata no inventario de Participacao e patrocinio da feira Praticas no setor de Telecom
P de empregabilidade Inclui PCD Colaborag&o no desenvolvimento

GEE
pelo Programa Brasileiro do
Protocolo de Gases de Efeito
Estufa (GHG Protocol)

do cédigo de boas praticas de

Reconhecimento pelo Anuario da Epoca protecdo de dados para o setor
de telecomunicacdes /

"r,%nnz;m@a;t~: Negécios como a Companhia que Mals

avancou na gestéao de RH nos
dltimos 5 anos ‘ ] Novo PorEaI (_je
'y lransparencia

@ >20 usinas de geragao energia CUltUI'a + SUStentabllldade a) Em linh Ih
. . . m linha com as melhores
distribuida em operacio Edital de cultura circular para apoiar 2z l oréticas do mercado

festivais mais sustentaveis

Relatédrio de Sustentabilidade 2021 disponivel em nosso site de RI




APESAR DOS DESAFIOS A FRENTE, A NOVA Ol JA DEMONSTROU UM FORTE

Marcos

POTENCIAL DE CRESCIMENTO E GERACAO DE VALOR DURANTE ESTA ETAPA INICIAL DE SEU NOVO

MODELO DE OPERAGAO

Nova Oi alcangou grandes progressos:

v Concluséo de todas as principais operacdes de

M&A com ativos core e nao-core

v Migracado bem-sucedida para o modelo de
separacao estrutural

v" Aceleracdo do Crescimento da Receita
v"Reducéo e estabilizacdo do churn da fibra

v Transformacao do mix de receitas da Oi
Solucdes

v Geracgao de economias de Opex com foco em

operacoes descontinuadas e eficiéncias
v" Reducdao da divida liquida

€

Desafios a serem enderegados:
Reaceleracao do take up da Fibra em um
ambiente mais competitivo

Ganho de escala e aumento da rentabilidade
no novo modelo de fibra

Minimizagcao do impacto do legado no
EBITDA e fluxo de caixa

Reducéo continua de Capex futuro
Melhora recorrente de eficiéncias de custo

Ajuste da estrutura da Oi para uma empresa
mais leve

Melhora da Estrutura de Capital




Relacoes com
Investidores

@
| @
| @ (21) 3131-2918

Escaneie o cédigo
QR ou clique na
imagem para entrar
na conferéncia.


http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ResultsConference3Q22_222
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Divulgacéo de 09 de novembro de 2022
Resultados

10 de novembro de 2022
11:00h (Brasilia)

Conferéncia

em Ingles 9:00h (NY) / 14:00h (UK)
ZOOM: cligue aqui
Conferéncia 10 de novembro de 2022
em Portugués 11:00h (Brasilia)
) 9:00h (NY) / 14:00h (UK)
TRADUGAO TEAMS: cligue aqui
SIMULTANEA

Informacdes e Resultados Consolidados (Nao Auditados)

Este relatorio contempla o desempenho operacional e financeiro da Oi S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Oi S.A.” ou “Oi” ou “Companhia”) — e de suas subsidiarias no
terceiro trimestre de 2022.

OIBR q:‘CDP 1@\',

B3 LISTED N1 N’

2
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https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ResultsConference3Q22_222
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Destaques das operac0des brasileiras

Destaques do
3T MARCA O INiCI0O DO NOVO MODELO OPERACIONAL E MOSTRA CRESCIMENTO DE Trimestre @
RECEITA DA NOVA Ol E REDUCAO DE OPEX COMO PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS
Crescimento das Receitas Core
RECEITAS DA NOVA Ol Casas passadas, atingindo 18mi
cresceram 10% A/A com Crescimento da Receita de Fibra
CORE representando Casas conectadas, totalizando AIA
70% do total Ami
Crescimento das Receitas de TIC
- ) Reducéo de Opex de rotina apesar de custos variaveis mais altos ligados ao
Reducéo A/A de dois crescimento da Receita de Fibra
digitos no OPEX e

novo perfil de CAPEX ~480 Capex no 3T impactado por investimentos sazonais em ONT! para suportar o
RS MI crescimento de fibra

_ Reducao de 60% da Rs 18 BI
DIiVIDA FINANCEIRA bruta DIVIDA 35% de reducao na divida financeira bruta desde o 1722
desde o inicio da RJ LIQUIDA

Contratagéo da Moelis & Co para otimizar a estrutura de capital da Oi, visando garantir a execucdo do seu plano

Outras ATUALIZAGOES Iniciado o processo de arbitragem com os 3 compradores para discussao do ajuste de prego de venda mével
IMPORTANTES para a

call de hoje Venda dos ativos Non-Core de Torres e DTH com processos de aprovagdes regulatoria e competitivo em andamento

Proposta de grupamento de a¢des p/ara atender regras da B3 e alinhar preco das agdes as melhores praticas no
Brasil

1- ONT = equipamento na residéncia dos consumidores [p.ex. roteador]
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Sumario

Tabela 1 — Destaques

em R$ milhdes ou indicado de outra forma 3T22 3121 2722 A AnO ATH. 2022 2021 AANO
0i S.A. Consolidado
Receita Liguida Total 2770 4,520 2770 -38,™ 0,0% 9.955 13.362 -25,5%
EBITDA de Rotina 168 1.460 388 -88,5% -56,9% 1.808 3.883 -53,4%
Margem EBITDA de Rotina (%) 6,1% 32,3% 14,0% -262 p.p. -3,0pp. 18,2% 29.1% -10,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liguido atribuido aos acionistas controladores -3.064 -4.813 -321 -36,3% 855,0% -1.603 -6.711 -76,1%
Divida Liquida 18334 29.399 16.123 -38 7% 13,7% 18334 29.399 -387%
Caixa Disponivel 3.580 4132 5031 -13,1% -28,6% 3.580 4132 -13,1%
CAPEX 480 1.815 412 -73,6% 16,6% 1.254 5574 -T7,5%
Receita Liquida Total 2.748 4.464 2.740 -38,4% 0,3% 9.872 13.192 -25,2%
EBITDA de Rotina 224 1.443 384 -84,5% -A41,T% 1.828 3.843 -52,4%
Margem EBITDA de Rotina (%) 8,1% 32,3% 14,0% -242 p.p. -5.9 p.p. 18,5% 29,1% -10,6 p.p.
CAPEX 479 1.812 410 -73,6% 16,9% 1234 5.555 -T7,8%
EBITDA de Rotina - CAPEX -255 -369 -26 -30,8% 895,0% 594 -1.712 -134,7%

No 2T22, a Companhia entregou duas importantes etapas de seu plano de transformacdo, com a
conclusao da venda da operacdo moével e alienacgao parcial da infraestrutura de fibra, operada pela V.tal.
Dessa forma, o resultado consolidado foi impactado até margo de 2022 pelo segmento de mobilidade e
até maio de 2022 pela operacao de infraestrutura. Desta forma, a comparabilidade das informagcdes em
relacdo ao ano anterior tem um importante impacto decorrente das operagdes de desinvestimento
concluidas em 2022 anteriormente citadas.

A partir de junho de 2022, o novo modelo de operagéo da Oi na fibra, através da rede da V.tal, inaugurou
no pais uma forma inédita de uso de rede neutra com escala relevante, que incentivara o desenvolvimento
do mercado de fibra brasileiro. Neste novo cenario, a Companhia se beneficiard ap6és um periodo de
transicdo, de uma melhor geracdo operacional, decorrente da menor necessidade de Capex quando
comparada aos novos custos e, por outro lado, captura a valorizacao da expansao da V.tal, através de
sua participagdo acionéria na operacao de infraestrutura da rede neutra de fibra, lider absoluta no pais.
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Receita Liquida

Tabela 2 - Composicao da Receita Liquida

Trimestre 9 meses Composigdo %

R$ Milhdes 3T22 T2 2722 A Ano ATHL 2022 2021 A Ano 3T22 3T
Receita Liguida Total Consolidada -38,™% 0,0% 9.955 13.362 -25,5% 100% 100%
Brasil 2.748 4.464 2.740 -38,4% 0,3% 9.872 13.192 -25,2% 99,2% 98,7%
Operagbes Continuadas 2.445 2.223 2.237 10,0% 9,3% 6.806 6.652 2,3% 88,3% 49,2%
Fibra 1.053 805 958 30,8% 9,9% 2923 2.087 40,1% 38,0% 17,8%
Oi Soluces 745 652 686 14,3% 8,7% 2.051 1.998 2 6% 26,9% 14,4%
Legado 454 764 502 -40.7% -9,7% 1.546 2551 -39,4% 16,4% 16,9%
Subsididrias e Outras 194 3 92  73981% 110,8% 286 16 1697,8% 7,0% 0,1%
Operagdes Descontinuadas e Oper. Mantidas para Venda 304 2.240 503 -86,4% -39,6% 3.066 6.540 -53.1% 11,0% 49,6%
Operagoes Internacionais 22 57 30 -61,8% -271% 83 17 51,1% 0,8% 1,3%
Unidades Geradoras de Receitas (UGRs) - Mil 75, -1,% 13.455 55.464 75, 100% 100%
Operagbes Continuadas 12.640 13.733 12.830 -8,0% -1,5% 12.640 13.733 -8,0% 93,9% 24,8%
Fibra 7.538 5.285 7.265 19,9% 3,7% 7.538 6.285 19,9% 56,0% 11,3%
Oi Soluces 2.266 2336 2286 -3,0% -0,9% 2.266 2336 -3,0% 16,8% 4,2%
Legado 2716 4.979 3.156 -45 5% -14,0% 27186 4.979 -45 5% 20,2% 9,0%
Telefones Pdblicos 121 133 122 -9.0% -0,6% 121 133 -9,0% 0,9% 0,2%
Operagbes Descontinuadas e Oper. Mantidas para Venda 815 41.731 851 -08,0% 4.3% 815 41.731 -08,0% 6,1% 75,2%

No 3T22, a receita liquida consolidada totalizou R$ 2.770 milhdes, permanecendo em linha com o 2T22
e apresentando reducdo de 38,7% em relacdo ao 3T21, devido a evolugdo das operacdes
descontinuadas.

A receita liquida das operacdes brasileiras (“Brasil’) totalizou R$ 2.748 milhdes, apresentando
crescimento de 0,3% em relacdo ao 2T22 e reducdo de 38,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente em funcdo da concluséo das alienagfes da UPI Ativos Moveis e parcial da V.tal.

A receita liquida das operagBes continuadas totalizou R$ 2.445 milhdes, crescimento de 9,3% na
comparagdo com 0 2T22 e de 10,0% em relacdo ao 3T21.

A receita liquida das Subsidiarias e outras totalizou R$ 194 milhdes no 3T22. Apos o fechamento da venda
parcial da V.tal, os servicos da SEREDE, de operacdo de campo para construcdo e manutencao da
infraestrutura de fibra, prestados para a V.tal, passaram ser reconhecidos como receita da Companhia?.

A receita liquida das operacdes internacionais totalizou R$ 22 milhdes, queda de 27,1% quando
comparada ao 2T22 e de 61,8% em relagéo ao 3T21.

1 Até o fechamento da operacéo, receitas e custos eram langamentos intercompany e, dessa forma,
eliminados no resultado consolidado.
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Fibra
Tabela 3 — Receita Liquida e UGRs da Fibra
3T22 3T21 2T22 A Ano ATrH. 2022 2021 A Ano
Fibra
Receita Liguida (R$ Milhdes) 1.053 805 958 30,8% 9,9% 2.923 2.087 40,1%
ARPU 93 89 89 4,8% 5,5% 93 89 4,8%
Casas Conectadas - FTTH (Mil) 3824 3.166 3678 20,8% 4,0% 3.824 3.166 20,8%
Adigtes Liguidas 146 327 144 -BR, 2% 1,7% 444 1.060 -58,1%
Take up 20,9% 23,5% 21,8% -26pp. 0.9 p.p. 20,9% 23,5% -2,6 p.p.
Unidades Geradoras de Receitas (UGRs) - Mil 7.538 6.265 7.265 19,9% 3,7% 7.538 6.285 19,9%
Banda Larga 3.780 3117 3.632 21,3% 41% 3.780 3.117 21,3%
Voz Fixa 3.680 3.073 3.560 20,1% 3,7% 3.690 3.073 20,1%
IPTV 58 95 74 -28,8% -B,5% 68 95 -28,8%

No 3T22, a Companhia alcangou o patamar de 3.824 mil casas conectadas com Fibra (Homes Connected
— HCs). As adicdes liquidas de HCs totalizaram 146 mil acessos no 3T22 (89% das adi¢cdes foram de
clientes residenciais), em linha com o volume de adi¢bes liquidas do 2T22, como resultado da
continuidade do foco da qualidade das novas altas. Nos Ultimos 12 meses foram adicionadas 658 mil
HCs. As receitas ligadas aos servicos de Fibra totalizaram R$ 1.053 milhdes no 3T22, apresentando
crescimento de 9,9% no comparativo trimestral e de 30,8% no comparativo com o 3T21.

Como mencionado no trimestre anterior, a desaceleracdo das adicfes liquidas observada desde os
tltimos meses de 2021, decorrente principalmente de ajustes na gestdo de aquisicdo, derivados das
condicbes macroeconbmicas e seus impactos no churn involuntario e inadimpléncia, comecou a
apresentar uma melhora a partir de maio, com a performance de adi¢cdes liquidas do trimestre ja
apresentando estabilidade. Os esforgos da Companhia para reforgcar seus modelos de politica de crédito
seguiram mostrando resultados, com uma redugdo da taxa de churn mensal de -0,5 p.p. quando
comparada ao 1T22, periodo em que o indicador atingiu 0 seu maior patamar histérico. O incremento da
base de fibra vem associado a um aumento de ARPU, ja que a Companhia vem implementando
estratégias para diferenciacdo de oferta, como o incremento de velocidades — melhor oferta de entrada
com 400 mbps de velocidade, a partir de setembro — e venda de novos servigos de valor agregado (ex:
Oi Fibra X). Como resultado, o ARPU mensal da fibra residencial encerrou o 3T22 em R$93,5, um
acréscimo de 4,80% ano contra ano.

A Companhia segue priorizando a qualidade da base entrante, com maior foco em regides de maior poder
aquisitivo e consequente melhor score de crédito. No 3T22, 43,6% dos clientes de Fibra (+10,4 p.p. tri
contra tri) j& possuiam planos de 400 mbps ou superior. Neste trimestre, o incremento de clientes nesta
faixa foi de 445 mil novos clientes. Esse upselling permite, principalmente, a blindagem e defesa da base,
e estimula a venda dos novos servigos.

A diferenciacdo de oferta da Companhia continua sendo estratégica, de modo a acoplar produtos e
servicos complementares a fibra e que aperfeicoem a experiéncia do cliente. Nesse sentido, no primeiro
semestre foram langados novos servi¢os, como o Oi Fibra X (FTTR — Fiber to the Room). Um cliente que
adquire o Oi Fibra X em conjunto com a oferta de entrada possui, em média, um ARPU aproximadamente
50% superior quando comparado ao cliente da fibra standalone. A venda do produto foi iniciada em
Blumenau (SC), onde 7% das adi¢Bes brutas do Oi Fibra ja contam o servigo Fibra X embarcado. Até o
final de 2023, 10 novas cidades deverdo receber este lancamento. Em paralelo, a estratégia de casas
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conectadas permite que sejam ofertados ainda diversos servicos agregados a fibra, como o Técnico
Virtual, o Oi Place, o Oi Play TV e o Oi expert, que incrementam a receita por parte dos clientes.

Além disso, através de sua subsidiaria integral SEREDE, a Oi pode oferecer servigcos técnicos
diferenciados para o cliente, aumentando a satisfacdo com a instalacédo e uso dos servicos de fibra, uma
vez que possui a gestdo de uma mao de obra prépria e especializada.

Oi Solugdes
Tabela 4 — Receita Liquida do segmento Oi Solug¢bes
Trimestre 9 meses Composigao %
3T22 3T21 2T22 A Ano ATri. 2022 2021 A Ano 3T22 3T21
Oi Solugbes
Receita Liquida (R$ Milhoes) 745 652 686 14,3% 8,7% 2.051 1.998 2,6% 100,0% 100,0%
TIC 147 95 124 55,3% 12,6% 376 274 37 4% 19.7% 14,5%
Telecom 328 336 331 -2,4% -1,2% 987 1.022 -2,5% 44,0% 51,5%
Mao-Core 271 224 230 22 1% 17,4% 672 703 -3,5% 36,3% 34,0%

No 3T22, a receita liquida do segmento Oi Solugdes totalizou R$ 745 milhdes, crescimento de 8,7% em
relacéo ao 2T22 e de 14,3% na comparacao com 0 ano anterior.

As receitas de TIC, que séo o foco da Companhia para garantir o turnaround do segmento, totalizaram
R$ 147 milhdes no 3T22, apresentando crescimento de 18,6% comparado ao 2722 e de 55,3% em
relacéo ao 3T21 — o destaque do trimestre foi observado na linha de comunicag&o unificada em razéo de
um novo contrato iniciado em meados do 2T22. As receitas de Telecom totalizaram R$ 328 milhdes,
gueda de 1,2% na comparacao sequencial e de 2,4% na comparagdo com o 3T21.

A tendéncia de recuperacdo da receita no segmento, que cresceu 14,3% ano contra ano, ainda vem
ocorrendo de forma gradual. No curto prazo, esta dindmica é fortemente impactada pelo cenario
macroecondmico desafiador do pais, refletido nas reducbes de precos de renegociacdes de contratos de
produtos legados com empresas e governos, que impactam principalmente as receitas de Telecom e Nao-
Core.

O crescimento das receitas de TIC é suportado por agdes de médio prazo, como a evolugéo do portfolio
para comercializacao de servicos de valor adicionado e o incremento na exposicdo da base as novas
solucdes digitais. Neste sentido, a plataforma Oi Solugdes tem demonstrando importantes
reconhecimentos no mercado e ampliado a gama de produtos e servi¢cos, que hoje conta com mais de 70
parceiros. Os produtos e servicos com maiores contribuicdes para o crescimento da receita foram: os
servicos para Gerenciamento dos Negdcios de Clientes, os servigos de Gestao de Infraestrutura de Rede,
0s servicos profissionais de Suporte Técnico de Tl e as solu¢des para Comunicacdo Unificada.

Além disso, as receitas de Nao-Core totalizaram R$ 271 milh6es no 3T22, crescimento de 17,4% em
relacdo ao 2T22 e de 22,1% comparado ao 3T21. O crescimento sequencial esta relacionado com a
dindmica dos servi¢os do Atacado.
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Legado - Cobre (Telefonia Fixa, Banda Larga e Outros) — Varejo e PME

Tabela 5 — Receita Liquida e UGRs do Legado

3122 3T21 2722 A Ano AT 2022 2021 A Ano
Receita Liguida (R$ Milhbes) 454 764 502 -40,7% 9,7% 1.546 2.551 -39,4%
Fixa Cobre 330 540 368 -38,9% -10,2% 1.129 1.804 -37 4%
Banda Larga Cobre 123 224 135 -44 9% -8,4% 416 74T -44 7%
Unidades Geradoras de Receitas (UGRs) - Mil 2716 4979 3.156 455% -14,0% 2.716 4979 45 5%
Fixo Cobre 1.980 44 2.278 -42 2% -12,6% 1.990 Idad -42 2%
Banda Larga Cobre 726 1.535 880 =52, 7% =17 5% T26 1.535 -52,7%

A receita liquida dos servicos legados totalizou R$ 454 milhdes no 3T22, queda de 9,7% na comparagao
com 0 2T22 e de 40,7% em relagdo ao ano anterior. A Companhia encerrou o 3T22 com 1.990 mil clientes
de voz fixa por tecnologia de cobre, reducdo de 12,6% em relacdo ao 2T22 e de 42,2% em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior. Na banda larga de cobre, a Companhia registrou 726 mil UGRs, uma
gueda de 17,5% na comparacao trimestral e de 52,7% na comparacéo anual.

O servigo de cobre segue a tendéncia de retragdo, alinhada a: (i) mudanca estrutural do setor, com
reducdo da demanda decorrente do processo de substituicdo fixo-movel e priorizacéo de tecnologias mais
avancadas, com menor laténcia e maior velocidade, como o caso da Fibra na banda larga; e (ii) reducéo
do foco comercial da Companhia nesses servi¢os, acelerando a migracdo para tecnologias alternativas
com menor custo de servigo. Neste sentido, a Oi vem trabalhando de maneira continua para maximizar a
margem dos negdcios legados e balancear a tendéncia de queda da receita, criando estratégias para a
manutenc¢éo do ARPU através de uma abordagem smart pricing; o descomissionamento da infraestrutura
nao utilizada e implementacdo de medidas de eficiéncia operacional dentro da regulagéo vigente, como
a migracgao dos clientes do cobre para tecnologias alternativas, como o WLL e VolP; e a digitalizagdo dos
processos de atendimento ao cliente. A exemplo destas iniciativas, pode-se citar o TUP WLL, telefone
publico baseado em tecnologia mével.

Informacgdes Adicionais (Operagdes Descontinuadas e Operagdes Mantidas para Venda)

3122 3T21 2722 A Ano ATri. 2022 2021 A ANo

Operagbes Descontinuadas ou Mantidas para Venda

Receita Liquida (R$ Milhdes) 304 2.240 503 -B6,4% -39,6% 3.066 6.540 -53,1%
Das quais TV DTH 304 355 312 -14,4% -2 7% 947 1.077 -12,0%
Unidades Geradoras de Receitas (UGRs) - Mil 815 41.731 851 -98,0% -4,3% 815 41.731 -98,0%
Das quais TVDTH 815 1.030 831 -20,9% -4.3% 815 1.030 -20,9%

A fim de facilitar a andlise do mercado, nesta sec¢édo fornecemos uma informagéo complementar sobre as
operacdes descontinuadas de Mobilidade Pessoal e de V.tal, que passaram a integrar o total dessas
receitas com destaque para o DTH que ainda faz parte das nossas receitas

Entretanto, ap6s o closing das operacfes e consequente alienacao da UPI Ativos Méveis e parcial da UPI
InfraCo, as receitas dessas operacfes deixaram de impactar totalmente as receitas da Companhia em
seus demonstrativos financeiros, visto que foram migradas para os compradores a partir de abril e junho,
respectivamente.
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Além das operagBes mencionadas acima, visto que a Companhia esta trabalhando em negociagfes para
concluir também a venda da operacdo de TV DTH, alocamos as receitas desta operacao neste grupo.

No 3T22, a receita liquida da operacdo de TV DTH, foi de R$ 304 milhdes, uma reducédo de 2,7% em
relacdo ao 2T22 e de 14,4% em relacdo ao 3T21. Esta reducdo é explicada pela queda da base, que foi
de 4,3% na comparacéo trimestral e de 20,9% em relacdo ao 3T21. A expectativa € de que a venda da
base de TV DTH, que ja tem o term sheet assinado com a Sky, seja concluida até o final de 2023 ou inicio
de 2024, apGs as aprovacdes regulatorias. A partir do closing, a receita e 0s custos de conteludo
associados a este negdcio, atualmente com uma pequena margem de contribuicdo, deixam de ser
assumidos pela Companhia. Com os recursos da operacéo, a Oi espera financiar o contrato oneroso de
capacidade satelital, reduzindo assim o consumo operacional deste negdcio.

Custos e Despesas Operacionais

Tabela 6 — Composicdo dos Custos e Despesas Operacionais de Rotina

R$ Milhbes iT22 3T21 2T22 A Ano ATn. 2022 2021 A Ano
Custos e Despesas Operacionais de Rotina __-
Brasil 2.524 J.020 2.356 -16,4% T.2% 8.044 9,349 -14,0%
Pessoal 527 553 507 -4 8% 40% 1.550 1.663 -5 8%
Interconexdo r 95 53 51,3% -30,2% 175 288 -39, 4%
Senvicos de terceiros 934 1.281 1.001 =27 1% £57% 32H 3.006 -17,3%
Semnvico de manuten;ﬁo da rede 127 187 139 -31,9% -B,4% 485 593 -21,6%
Custos de aparelhos e outros 3 19 10 -85,1% T4 6% 21 51 -58,2%
Publicidade & Propaganda T0 05 o3 -26,8% -24 5% 233 334 -30,3%
Aluguéis e seguros 905 638 543 41, 7% 40 7% 2.205 1.948 13,2%
Provisdo para devedores duvidosos -81 72 54 227 0% 26T 6% 47 200 -76,8%
Contingéncias, Tributos e outros 14 20 -144 -23,0% -109 5% 17 366 58,1%
Dperagbes Internacionais 78 40 26 04,1% 203,3% 104 130 -20,2%
OPEX de rotina 2.602 3.060 2.382 -15,0% 9,3% 8.147 9.479 -14,0%

Os custos e despesas operacionais (Opex) consolidados de rotina, incluindo as operacdes internacionais,
totalizaram R$ 2.602 milh6es no 3T22, crescimento de 9,3% na comparagcdo com o0 2T22 e queda de
15,0% na comparacdo anual. O Opex de rotina das operacgdes brasileiras totalizou R$ 2.524 milhdes,
crescimento de 7,2% em relacéo ao 2T22 e reducéo de 16,4% em relacdo ao 3T21.

Quando comparado ao ano anterior, o closing das operagGes de venda da UPI Ativos Moéveis e da
alienacdo parcial da V.tal, também impactou de forma relevante na reducdo dos custos da Companhia
gue tinham relacéo direta com estas operacdes

Como parte do plano estratégico, a Oi continua atuando fortemente nas frentes de reducao de custos,
simplificacdo de processos, eficiéncia e transformacao digital, garantindo a implementagédo de uma das
mais importantes etapas operacionais do plano de transformacéo. Como resultado destas ac¢des, o projeto
de eficiéncia da Companhia continuou a apresentar bons resultados com reducdes expressivas nos
principais grupos de custos e despesas operacionais.

O 3T22 marcou a transicdo para o hovo modelo de operacado na fibra, sendo o primeiro trimestre com
impacto total do contrato de aluguel da infraestrutura da V.tal que € contabilizado como despesa, em
substituicdo ao modelo de crescimento baseado em Capex, representando um impacto positivo na
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geracdo operacional, apesar de uma menor margem EBITDA, a qual tende a se expandir a medida que
0 modelo ganha escala com diluicdo de custos fixos.

Pessoal

No 3T22, as despesas com pessoal totalizaram R$ 527 milhdes, crescimento de 4,0% em relagdo ao
2T22 e reducéo de 4,8% comparado ao 3T21. A reducdo anual foi impulsionada principalmente por
ajustes continuos no nimero de funcionarios (menos 4 mil funcionarios em relacdo ao ano anterior),
apesar do ajuste de inflacdo de 8%.

Ainda assim os gastos de pessoal no trimestre foram impactados pelas despesas de Serede, subsidiaria
da Oi que presta servigcos de campo. Apds o fechamento da venda da V.tal em junho-22, as despesas (e
receitas) da Serede, referentes a prestagéo de servigos a V.tal deixaram de ser eliminadas e passaram a
ser reconhecidas como despesas para a Oi, impactando a comparagao anual.

Quando excluimos estas despesas de Serede, 0 gasto de pessoal tem reducgéo de 22% na comparacao
com o 3T22, principalmente devido a reducédo de colaboradores ocorrida desde o 1T22, que se deu
majoritariamente pelas vendas de ativos e adequacgdo da estrutura resultando em menores gastos com
salarios e encargos.

Interconexao

No 3T22, os custos de interconexao totalizaram R$ 37 milhdes, uma reducao de 30,2% na comparacao
com o 2T22 e de 61,3% em relagdo ao 3T21, impactada, principalmente, pela conclusdo da venda da
operagdo movel.

Servigos de Terceiros

Os custos e despesas com servigos de terceiros totalizaram R$ 934 milhdes, reducgéo de 6,7% comparado
ao trimestre anterior e de 27,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2021. A reducdo anual ocorreu
principalmente em funcéo de: (i) queda de 49% nos gastos relacionados com vendas, principalmente pela
reducdo nas despesas com comissdes; (i) queda de 37% com consumo de energia elétrica,
principalmente em funcéo do closing das operacdes de venda de ativos e projetos de eficiéncia de energia
(ex. negociacdes no mercado livre); (iii) queda de 22% na aquisi¢cao de conteudo relacionada também a
saida da mével e a renegociagcdo com fornecedores de contetdo de TV; além de (iv) queda de 32% com
despesas gerais devido as iniciativas diversas de eficiéncia implementadas no periodo.

A linha de servigcos de terceiros concentra boa parte das iniciativas de eficiéncia operacional da
Companhia, especialmente em servigos especializados e G&A.

Servigos de Manutenc¢éo de Rede

No 3T22, os custos e despesas com servicos de manutencdo de rede totalizaram R$ 127 milhdes no
trimestre, queda de 8,4% na comparacdo com 0 2T22 e de 31,9% em relacdo ao 3T21. Essa reducao
ocorreu em funcao, principalmente, de menores custos com gerenciamento de rede decorrentes da venda
da UPI Movel.
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Custos de Aparelhos e Outros

Os custos de aparelhos totalizaram R$ 3 milhdes no 3T22, uma reducado 74,6% na comparagdo com o
trimestre anterior e de 86,1% na comparacdo com 0 mesmo periodo de 2021, em funcdo da venda da
operacdo de mobilidade. Nesta linha sdo alocados os custos com dispositivos wireless (WLL) e
equipamentos de Tl para atendimento de clientes da Nova Oi.

Publicidade e Propaganda

No 3T22, as despesas com publicidade e propaganda totalizaram R$ 70 milhdes, apresentando uma
reducao de 24,9% em relacdo ao 2T22, e de 26,8% na comparacdo com o 3T21. Essa reducéo é explicada
principalmente pela realizagdo das campanhas de Fibra de forma mais eficiente e direta, priorizando
midias alternativas a veiculagdo na TV aberta. Na comparacdo com o0 2T22, além do ja exposto, a reducao
também ocorreu em funcdo das campanhas de langamento da Nova Oi, focando no reposicionamento da
marca, ocorridas em maior volume no trimestre passado.

Aluguéis e Seguros

As despesas com aluguéis e seguros totalizaram R$ 905 milhdes no 3T22, um crescimento de 40,7% em
relacdo ao 2722 e de 41,7% em comparacao com o 3T21. Esse crescimento é justificado pelo novo
modelo operacional na fibra, de aluguel da infraestrutura da V.tal, iniciado a partir de junho deste ano. Os
novos custos séo decorrentes da conexao de novos acessos de fibra e da capacidade disponibilizada
para manutencdo da base instalada de fibra para clientes B2C e B2B. Quando comparados ao ano
anterior, deve-se considerar a expressiva reducéo no Capex de construcdo de rede como resultado da
mudanc¢a do modelo operacional da fibra.

ProvisGes para Devedores Duvidosos (PDD)

As provisdes para devedores duvidosos totalizaram um crédito de R$ 91 milhdes no 3T22. A melhora se
deu principalmente em fung&o da recuperagéo de pagamentos ja provisionados junto a grandes clientes
B2B. Além disso, as novas estratégias de politica de crédito que a Companhia vem executando desde o
final do ano passado, reforcadas durante este trimestre, vem melhorando o perfil da base entrante,
atenuando o impacto de inadimpléncia.

Contingéncias, Tributos e Outros

As contingéncias, tributos e outros, totalizaram R$ 14 milh6es no 3T22, queda de 109,5% na comparagao
com o 2T22 e de 83,0% na comparacdo com o 3T21. A queda ocorreu principalmente em funcao da
reducdo nas provisdes para o pagamento do Fistel, taxa regulatéria da Anatel, decorrente da conclusao
da venda do ativo movel.
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EBITDA
Tabela 7 — EBITDA e Margem EBITDA
3T22 3T21 2722 A Ano ATri. 2022 2021 A Ano
I
EBITDA de Rotina (R$ milhdes) 168 1.460 388 -88,5% -56,9% 1.808 3.883 -53 4%
Brasil 224 1.443 384 -84,5% -41,7% 1.828 3.843 -52,4%
Operaches Internacionais -56 17 4 438, 2% 1479 3% -20 41 148,3%
Margem EBITDA de Rotina (%) 6,1% 323% 14,0% -26,2 p.p. -8,0 p.p. 18,2% 29,1% -10,9 p.p.
Brasil 8,1% 32,3% 14,0% -24,2 p.p. -5,9 p.p. 18,5% 29,1% -10,6 p.p.
Operaches Internacionais -259,2% 29,3% 13,7%  -2884pp.  -2728p.p. -24,2% 24,0% -48,2 p.p.
ltens NAo Rotina (RE milhdes) 58 62 8.138 n.m. n.m. 8134 1.153 n.m.
EBITDA (R$ milhdes) 110 1.398 B.57T -92,2% -98,7% 9.942 5.037 97 4%
Brasil 166 1.381 8.573 -38,0% -88,1% 99582 4996 99,4%
Operactes Internacionais -56 17 4 -438,2% -1479,3% =20 a1 -148 3%
Margem EBITDA (%) 4,0% 30,8% 309,6% 27T0pp. -3057pp. 99,9% 37,7% 622 pp.

No 3T22, o EBITDA de rotina das operacdes brasileiras totalizou R$ 224 milhdes, apresentando reducao
de 41,7% em relacdo ao 2T22 e de 84,5% na comparacdo com o 3T21. A margem EBITDA de rotina das
operag0es brasileiras foi de 8,1%, reducao trimestral de 5,9 p.p. e anual de 24,2 p.p.

Os efeitos de redugé@o no EBITDA neste trimestre ocorreram, principalmente, em fun¢éo do impacto de
venda da operagdo movel que possuia uma maior margem, além do novo modelo de operacao da fibra.
Este movimento est4 em linha com o modelo de negdcios da Nova Oi e o reposicionamento da marca.
Importante ressaltar que a venda parcial da V.tal permite maiores oportunidades para expansao de FTTH,
com o0s impactos positivos na troca de Capex por Opex. Esta nova dindmica dara margem para a
Companhia ser mais eficiente em termos de geracgéo de caixa operacional.

Em relacdo as operacdes internacionais, o0 EBITDA de rotina foi negativo em R$ 56 milhdes no 3T22,
comparado aos R$ 4 milhdes no 2T22 e aos R$ 17 milhdes no 3T21.

Os itens ndo rotina somaram um total negativo de R$ 58 milhées no 3T22 e referem-se principalmente as
rescisées pontuais, relacionadas ao processo de adequacéo operacional da Serede no periodo.

Investimentos

Tabela 8 — Investimentos

R% Milhdes iT22 iT21 2122 AAno ATri. 2022 2021 A AND
I I R
Brasil 513 16,9% 1.610 -23,3%
Operagbes Internacionais 1 3 2 -?2.3% 52,9% 2 20 4,0%
Total 480 517 412 -T 1% 16,6% 1.254 1.629 -23,0%

No 3T22, a Companhia registrou um Capex consolidado de R$ 480 milhdes, sendo as operagdes
brasileiras responséveis por um investimento de R$ 479 milhdes

Os investimentos nas operagdes da Fibra totalizaram R$ 328 milhdes no 3T22. No periodo, o foco desse
investimento esteve atrelado a sazonalidade de aquisicdo de novas ONTs, a serem posteriormente
instaladas com as novas vendas de fibra.
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Os investimentos nas operagdes de Oi Solugfes foram na ordem de R$ 81 milhdes no trimestre. O foco
desses investimentos foi relacionado a evolugao do portfélio (i) para comercializacéo de servigos de valor
adicionado, aumentando a exposicao da nossa base as solucdes digitais como Cloud, seguranca digital,
IOT, Big Data, etc.; e (ii) para implementacao de projetos customizados para clientes corporativos.

Por fim, os investimentos na rede legada totalizaram R$ 59 milhdes no trimestre, que foram destinados a
otimizacdo da rede legada, em conformidade com as atuais regras regulatorias. Além disso, a dindmica
desta linha é impactada também pelo investimento em reposicao de infraestrutura decorrente de acdes
de vandalismo e furto.

Fluxo de Caixa Operacional (EBITDA de rotina — Capex)

Tabela 9 - Fluxo de Caixa Operacional

R$ Milhdes 3iT22 3T 2722 A AN AT 2022 2021 A Ano
EBITDA de Rotina 1.480 -88,5% -56,9% 1.808 3.883 -53,4%
Capex 480 1.815 388 -736% 23,6% 1.231 5.574 -T7 9%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

-2 -356 1] 121%  -202697 1% 51T -1.691 134,1%
(EBITDA - Capex) ' ! !

Tabela 10 - Fluxo de Caixa Operacional das Operacfes Brasileiras

R$ Milhdes 3T22 T2 2722 A AND AT 2022 2021 A AND
EBITDA de Rotina 1.443 -B4,5% -41,7% 1.828 5.3 -§5,7%
Capex 475 1.812 386 -73,6% 24.0% 1.210 7.503 -83,58%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

-255 -369 2 30,8%  -11922,3% 618 2172 128,5%
(EBITDA - Capex) ' ' '

No 3T22, o fluxo de caixa operacional consolidado de rotina foi negativo em R$ 255 milhSes nas
operacdes brasileiras, uma melhora no ano contra ano. Esses valores refletem o novo momento de
transicdo da Companhia apds a conclusdo da venda dos ativos moveis e de infraestrutura de fibra, com
impactos importantes no modelo de negdcios.

Depreciacao / Amortizacao
Tabela 11 — Depreciagdo e Amortizagao

R$ Milhdes JT22 T2 2722 A AND AT 2022 2021 AANG

Total 1.102 1.087 1.036 1,3% 6,3% 3.121 3.275 -4,7%

As despesas com depreciagdo e amortizacdo da Companhia totalizaram R$ 1.102 milh6es no 3T22, um
aumento de 6,3% em relacdo ao 2722 e de 1,3% na comparagdo com o 3T21.
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Resultados Financeiros

Tabela 12 — Resultado Financeiro

R$ Milhtes iT22 T2 2T22 2022 2021
Juros Liguidos (=i Aplicagbes Fin. e Emprést. e Financ.) 472 305 703 -2.074 1919
Amortizacio do ajuste avalor justo -338 -483 53 B27 -850
Resultgdn Cambial Liguido (s/ Aplicactes Fin. e Emprést. e 358 4274 4003 997 575
Financiamentos)

COutras Receitas / Despesas Financeiras 342 2314 502 -1.572 -4.080
Resultado Financeiro Liguido Consolidado -2.011 -4.830 -3.139 -3.276 -T.6T6

A Oi S.A. apresentou despesas financeiras liquidas consolidadas de R$ 2.011 milhdes no 3T22, uma
reducdo de R$ 1.128 milhdes no trimestre e de R$ 2.819 quando comparada ao mesmo periodo do ano
anterior. Tal reducéo é explicada principalmente pelo menor “Resultado Cambial Liquido”, devido a menor
desvalorizacédo do Real frente ao Délar de 3,22% no trimestre versus desvalorizagéo de 10,56% e 8,74%
no 2722 e 3T21, respectivamente, além de “Outras Despesas Financeiras” inferiores.

Nas outras despesas financeiras, o principal impacto redutor decorre da menor depreciacado cambial sobre
0S passivos onerosos relacionados aos contratos de transmissdo de dados por cabos submarinos e
satélites, R$ 154 milhdes no 3T22 vs R$ 743 milhdes no trimestre anterior. Adicionalmente, as menores
despesas no item “Amortizacao do ajuste a valor justo” também guardam relacdo com a desvalorizagéo
do Ddlar no trimestre. Por fim, a redug&o das despesas no item “Juros Liquidos” no trimestre ocorreu em
razdo dos pré-pagamentos de dividas no decorrer do 2T22, apesar do maior nivel de CDI e do patamar
absoluto do Ddlar no periodo.

Da mesma maneira, no ano contra ano, a reducdo das despesas financeiras liquidas consolidadas
também ¢é explicada pela menor desvalorizacdo do Real vs Ddlar, conforme mencionado acima,
resultando em menores despesas financeiras no item “Resultado Cambial Liquido” e “Outras Receitas/
Despesas Financeiras”. Por ultimo, no item “Juros Liquidos”, assim como no comparativo trimestral, a
reducdo anual é explicada, principalmente, pelos pré-pagamentos ocorridos no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Tabela 13 - IRPJ e CSLL

R$ Milhdes iT22 3T21 2T22 A Ano ATr. 2022 2021 AAND

Imposto de Renda e Contribuigio
Social

Total G0 292 4,722 -79,5% -98,7% 5144 200 471, 4%

No 3T22, a Companhia registrou um Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no valor de R$ 60 milhdes,
comparado ao valor de R$ 4.722 milhdes registrado no 2T22 e ao resultado de R$ 292 milhdes do 3T21.
O valor apresentado no 2T22 foi explicado, principalmente, pelo imposto sobre ganho de capital
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decorrente das alienagbes de ativos ocorridas durante o trimestre. Adicionalmente, parte do resultado
também é atribuido ao impacto da revisdo dos ativos de tributos diferidos, conforme detalhado na
respectiva nota 7 do ITR. Vale ressaltar que estes valores ndo sofreram impacto no caixa da Companhia,
em funcdo da utilizacdo do estoque de prejuizo acumulado.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Tabela 14 — Lucro (Prejuizo) Liquido (Oi S.A. Consolidado)

R$ Milhbes 3722 3121 2722 A Ano ATr. 2022 2021 A Ano

Lucro (Prejuizo) Liquido _ _

Resultado antes do resultade financeiro e dos tributos (EBIT) -952 310 7.540 -419,8% 113,2% 6.822 1782 287,1%
Resultado Financeiro -2.011 -4.830 -3.139 58,4% 35,9% -3.276 -1.576 -56,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 60 -292 4722 -79,5% -98,7% -5.144 -900 471,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado -3.062 -4.811 -321 36,4% -855,1% -1.599 -5.714 -76,2%

-atribuido aos acionistas controladores -3.064 -4.813 -3 36,3% -855,0% -1.603 £.71 -T8,1%
-atribuido aes acienistas ndo controladores 1 1 0 -13,3% 718,8% 3 3 -230,2%

No 3T22, o resultado operacional da Companhia antes do resultado financeiro e dos tributos (EBIT) foi
negativo de R$ 992 milhdes, comparado ao resultado de R$ 7.540 milhdes no 2T22 e ao resultado de R$
310 milhdes do 3T21. No trimestre anterior, o resultado positivo, ocorreu principalmente em fungéo dos
ganhos com as vendas do negdécio de mobilidade e da V.tal. No trimestre, a Companhia registrou
resultado financeiro liquido negativo de R$ 2.011 milh6es e um crédito de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social no valor de R$ 60 milhdes. Como resultado, a Companhia registrou um prejuizo
liquido consolidado de R$ 3.062 milh&es no periodo.

Liquidez & Endividamento
Tabela 15 — Posicéo de Caixa (Operacgdes Brasileiras)

R$ Milhdes

Posigdo Inicial de Caixa

Ebitda de rotina 224
IFRS16 -187
Capex de rotina 479
OMT Capex -156
Capital de qgiro 108
Passivo oneroso -28
Esfera [egal 53
Operacbes financeiras -512
Efeito caixa non core -188

Posicéo Final de Caixa

A Companhia encerrou o trimestre com caixa consolidado de R$ 3.590 milh&es, uma redugédo de 28,6%
em relagéo ao 2T22 e de 13,1% comparado ao 3T21.
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No 3T22, houve um consumo de capital de giro de R$ 109 milhdes, cuja dinAmica é alavanca para gestéao
de liquidez da Companhia.

O trimestre foi impactado por R$ 156 milh&es extraordinérios, relativos as ONTs adquiridas pela V.tal para
Oi durante o periodo de adaptacdo técnica dos sistemas de compras. Dessa forma, a Oi esta
recomprando da V.tal estes equipamentos, uma vez que é responsavel por este Capex, conforme previsto
no anuncio do fechamento da alienacdo parcial da operacado de infraestrutura.

No grupo de Operacdes Financeiras, que totalizou cerca de R$ 512 milhdes, o principal impacto foi o
pagamento dos juros semestrais do Bond Qualificado (Bond 2025).

Ja a linha de Non-Core, que somou um consumo de R$ 188 milhdes no 3T22, foi impactada
principalmente pelo aumento de capital da V.tal no valor de R$ 160 milhdes.

Tabela 16 — Endividamento

R$ Milhdes 3T22 3T21 2722 % Divida
Bruta

e R
Curto Prazo 1.215 2.960 382 5,5%
Longo Prazo 207049 31.072 20772 94 5%
Divida Total 21.924 34.031 21.154 100,0%
Exposicdo moeda nacional 6.775 14 884 6.429 30,9%
Exposicdo moeda estrangeira 15.171 19.164 14.760 69 2%
Swap 22 =17 -35 -0,1%
(-) Caixa -3.5490 -4 132 -5.03 -16,4%
(=) Divida Liguida 18.334 29.8049 16.123 83,6%

A divida bruta consolidada registrou um saldo de R$ 21.924 milhdes no 3T22, representando um aumento
de 3,6% ou R$ 769 milhdes em relac@o ao registrado no 2T22. Ja no comparativo anual, por sua vez,
houve uma reducéo de 35,6% ou R$ 12.108 milhdes. A elevag&o no trimestre € decorrente, principalmente
da desvalorizacé@o do Real vs Délar de 3,2%, além do accrual de juros e da amortizagdo do Ajuste a Valor
Presente (AVP). Ha que se ressaltar o pagamento de juros no valor de R$ 439 milhdes, que compensou
parcialmente o aumento no endividamento no trimestre.

Ano contra ano, semelhante ao trimestre anterior, a reducao é resultado, principalmente, da conclusao da
venda da UPI Ativos Moveis em abril de 2022 e da alienag&o parcial da venda da UPI InfraCo em junho
de 2022, onde houve o pré-pagamento das seguintes dividas: BNDES, Debéntures 22 emisséo, “Bond”
sénior 2026 e Debénture privada 22 emissédo, que juntas totalizaram R$ 14.631 milhées. Soma-se a isso,
a valorizacdo do Real vs Dolar de 0,6% no comparativo anual. Por outro lado, estes itens foram
parcialmente compensados pelos usuais accrual de juros no periodo e pela amortizacéo do (AVP).

A companhia encerrou 0 3T22 com caixa consolidado de R$ 3.590 milhdes, uma reducéo de R$ 1.441
milh&es ou 28,6% no trimestre e de R$ 542 milhdes ou 13,1% quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Com isso, sua divida liquida totalizou R$ 18.334 milhdes no periodo, R$ 2.211 milhdes ou
13,7% maior quando comparada ao 2722 e R$ 11.565 milhdes ou 38,7% menor em relacdo ao registrado
no 3T21, proveniente, principalmente, de uma divida bruta inferior no periodo. A redugdo no caixa ocorreu,
principalmente, pelo pagamento de obrigacdes pontuais, incluindo os juros semestrais do Bond
Qualificado.
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Tabela 17 — Composicao da Divida Bruta

R$ Milhbes
T A : ; alor de « 5 Walo
E;_F'lzgc sigao da Divida Bruta UT::;:E Aijju“sst:;.a::\ﬂir Valor Justo
Bancos Locais 10.374 (3.645) 6.729
ECAs 9.471 (4.543) 48928
Bonds Qualificados 9101 (513) 8.588
Facility "Mao Qualificados” 573 (127} 445
Oferta Geral 5.420 (4.203) 1.217
Bond 2026 47 - 47
Dutros (32) - (32}
Divida Bruta Total 34.954 {13.030) 21.924
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Informacdes Adicionais e Complementares

Tabela 18 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio (Oi S.A. Consolidado)

R$ Milhoes 3122 3T21 2722

Receita Operacional Liquida

Custos e Despesas Operacionais -2.660 -3123 h.806
Peszoal 505 -554 =530
Interconexao -38 -55 -53
Servicos de terceiros -788 -1.284 -9859
Servico de manutencdo da rede -148 -1a7 -155
Custo de aparelhos e outros -3 -21 -11
Fublicidade & propaganda -T0 -56 a7
Aluguéis & =eguros -1.040 545 -861
Provizsties para contingéncias -56 57 =10
Provizdo para devedores duvidosos 71 -3 45
Tributos & outras receitas (despesas) 32 -50 8.050

EBITDA 110 1.398 B.577
Margem % 4 0% 30,9% 309,6%

Depreciacies & Amortizacies -1.102 -1.087 -1.036

EBIT 992 30 7.540

De=spesas Financeiras -1.877 -4.217 -1.457

Receitas Financeiras -134 -12 -1.682

Lucro (Prejuizo) Antes dos Impostos -3.003 -4.520 4.401

Imposte de Renda e Contribuicde Social 80 -282 -4 722

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -3.062 -4.811 -3
Margem % -110,5% -106,4% -11,6%

Lucro (Prejuizo) liguido atribuido aos acionistas controladores -3.064 -4.813 =321

Lucro (Prejuizo) liguido atribuido aos acionistas ndo controladores 1 1 0
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Tabela 19 — Balanco Patrimonial (Oi S.A. Consolidado)

R% Milhbes 30/09/2022 300612022 3010912021

TOTAL DO ATIVO 48.830 75.529
Ativo Circulante 13.608 15.086 46,291
Caixa e Equivalentes de Caixa 3379 4826 3.020
AplicacBes Financeiras 201 196 182
Instrumentos Financeiros Derivativos 27 40 25
Contas a Receber 4673 4999 4 238
Estoques 288 206 432
Tributos Correntes e a Recuperar 291 308 362
Outros Tributos 247 459 873
Depdsitos e Blogueios Judiciais 753 759 1.354
Ativas Mantidos para Venda 894 704 34.413
Outros Ativos 2.661 2481 1.282
Ativo Nao Circulante 35222 35.864 29.238
Realizavel a Longo Prazo 7.067 7.070 0.445
Tributos Diferidos e a Recuperar 1.210 1.210 3.671
.Outros Tributos 307 538 1.018
Aplicaches Financeiras 10 10 ]
.Depdsitos e Blogueios Judiciais 4209 4250 4.077
.Outros Ativos 1.331 1.063 671
Investimentos 8.056 8176 113
Imaobilizado 16.743 17.032 16.50a
Intangivel 3.356 3.586 3.172
TOTAL DO PASSIVO 48.830 75.529
Passivo Circulante 9.947 9.002 23470
Fornecedaores 4124 3893 3.548
Arrendamentos a Pagar 635 667 700
Empréstimos e Financiamentos 1.236 417 268
Cessio de Crédito - Sistel 33 g2 197
Instrumentos Financeiros 4 4 4
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 502 433 610
Provisdes 508 676 872
Tributos a Recolher e Diferidos 11 10 11
Outros Tributos iz 229 1.869
Dividendos e Juros sobre Capital Prdprio 6 g 21
Passivos Associados a Ativos Mantidos para Venda 0 0 13.933
Autorizaches e ConcessBes a Pagar 39 36 0
Outras Contas a Pagar 1.679 1.889 1.632
Passivo Nao Circulante 41.134 41.219 50.980
Fornecedores 4745 4117 3607
Arrendamentos a Pagar 2446 2428 2.437
Empréstimos e Financiamentos 20.709 20772 31.072
Cessido de Crédito - Sistel i} ] 33
Tributos a Recolher e Diferidos ] 0 0
Outros Tributos 2.080 2058 1.318
Provisies 3.851 4,192 4 455
Provisdes para Fundo de Pensao 385 are 779
Outras Contas a Pagar 6.917 6775 7.282
Patriménio Liquido -2.254 730 1.079
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Eventos Subsequentes

Alienacdo da UPI Ativos Moveis: A partir de 5 de outubro de 2022 as Partes iniciaram reunioes
com vistas a alcancar uma solucéo amigavel a respeito das Perdas notificadas pelas Compradoras
por meio da Notificacdo de Indenizacéo de 17 de setembro de 2022, contestadas integralmente
pela Companhia, conforme notificacdo enviada no dia 30 de setembro de 2022.

A requerimento da Companhia, o Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro deferiu o pedido cautelar requerido pela Oi, determinando a intimagédo das
Compradoras para o depésito do valor de R$ 1.527.801.711,76, sendo R$ 515.565.143,11 pela
Telefénica, R$ 342.705.888,62 pela Claro e R$ 669.530.680,03 pela Tim, em conta vinculada ao
processo de recuperacao judicial (“Decisao Cautelar”).

O Juizo da Recuperacao Judicial também determinou a imediata instauracéo de procedimento de
mediacdo, com vista a tentativa de composi¢cado amigavel do litigio entre a Oi e as Compradoras,
0 que foi rejeitado pelas Compradoras por meio de peticdo apresentada em 20 de outubro de
2022.

Em 4 de outubro de 2022 as Compradoras apresentaram pedido de Suspenséo de Liminar ao
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (“TJRJ”), o qual n&o foi conhecido pelo Presidente
em exercicio do TJRJ, conforme decisdo exarara em 5 de outubro de 2022. Em 5 de outubro de
2022 as Compradoras interpuseram agravos de instrumento com pedido de atribuicdo de efeito
suspensivo contra a Decisdo Cautelar. Em 13 de outubro de 2022 a Desembargadora responsavel
da 82 Camara Civel do TJRJ negou a concessao de efeito suspensivo aos recursos interpostos
pelas Compradoras. Em 17 de outubro de 2022 as Compradoras ingressaram com novo pedido
de Suspensdo de liminar, desta vez no Superior Tribunal de Justica (“STJ”), novamente nao
conhecido, desta vez pelo Ministro Presidente do STJ, em 19 de outubro de 2022.

Esgotados os recursos descritos acima, em 19 de outubro de 2022 a Tim depositou em juizo o
montante de R$ 669.530.680,03, em 20 de outubro de 2022 a Telefénica depositou em juizo o
montante de R$ 515.565.143,11 e em 25 de outubro de 2022 a Claro depositou em juizo o
montante de R$ 342.705.888,62, todos referentes ao Valor Retido.

Para mais informacgdes, acessar a nota 28 do ITR.

Proposta de Grupamento de AcBes: Em 17 de outubro de 2022, a Oi divulgou ao mercado sua
intencao de submeter uma proposta de grupamento da totalidade das acdes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia a Assembleia Geral Extraordinaria, do dia 18 de
novembro de 2022, sob propor¢édo de 50:1 de cada espécie. As acbes que lastreiam American
Depositary Shares (ADS) ndo serdo objeto do grupamento. Portanto, a paridade dos ADSs com
as ag0es locais sofrerd um ajuste, visando a manuten¢éo do total de ADSs. Assim, cada acéo
ordinaria passara a representar 10 ADSs ON e (1 ON : 10 ADSs ON) enquanto que a acgéao
preferencial ser4 equivalente a 50 ADS PN (1 PN : 50 ADSs PN). A proposta de grupamento tem
por objetivo principal o enquadramento da cotacdo das ac¢des de emissado da Companhia em valor
igual ou superior a R$ 1,00 por unidade, nos termos do item 5.2.f do Regulamento para Listagem
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de Emissores e Admisséo a Negociagéo de Valores Mobiliérios e itens 5.1.2 (vi) e 5.2 do Manual
do Emissor da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

e Contratacdo de Assessor Financeiro: Em 27 de outubro de 2022, a Oi publicou ao mercado
Fato Relevante no qual comunica que contratou a Moelis & Company para auxilia-la em tratativas
com credores da Companhia visando otimizar o seu perfil de endividamento, em observancia ao
seu planejamento estratégico e ao PRJ, conforme alterado pelo Aditamento ao PRJ. As tratativas
a serem empreendidas pela Oi estdo em consonancia com a proposta apresentada e aprovada
pelos credores da Companhia em Assembleia Geral de Credores realizada em 08 de Setembro
de 2020 e visam garantir 0 seu compromisso em continuar a implementacdo de seu plano
estratégico de crescimento no mercado brasileiro através do provimento de servicos de banda
larga de alta velocidade, solugfes corporativas e de Tl e geragéo de novas receitas, além da busca
continua por eficiéncia em custos.

RESOLUCAO CVM 44/2021, ART. 12: Acionistas controladores direta ou indiretamente e acionistas que
elegem membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer outra pessoa
fisica ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo como um grupo Oou que representem 0S MesmMos
interesses, que atingem um interesse direto ou indireto representando patamares de (5%) cinco por cento,
(10%) dez por cento, 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de acbes
do capital social de uma sociedade andnima de capital aberto, devem notificar a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e da Companhia do fato, de acordo com o artigo acima.

A Oi recomenda gque seus acionistas cumpram com os termos do artigo 12 da Resolu¢do CVM 44/2021,
mas ndo assume qualquer responsabilidade pela divulgagdo ou ndo de aquisicbes ou alienacdes de
terceiros de interesse correspondentes a 5% ou mais de qualquer tipo ou classe de sua participacdo ou
de direitos sobre essas acdes ou outros valores mobilidrios de sua emissao.

Tabela 20 — A¢cGes do Capital Social da Companhia

Agbes do Capital

Social Em Tesouraria Em circulagio
Ordindrias 5.445.310.218 544049885 5.801.260.533
Preferenciais 157.727.241 1.811.755 155.915.486
Total 6.603.037.459 645.861.440 5.957.176.019

Composicao acionaria em 30/09/2022.

Em tempo

As principais tabelas divulgadas neste Relatorio de Resultados em formato Excel estardo disponiveis no
website da Companhia (www.oi.com.br/ri), na se¢ao “Informagdes Financeiras / Resultados Trimestrais”.

As definicbes de termos utilizados neste Relatorio de Resultados também estédo disponiveis no glossério
do website da Companhia: https://ri.oi.com.br/glossario/
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Este relatério contempla informagfes financeiras e operacionais consolidadas da Oi S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“Oi S.A.” ou “Oi” ou “Companhia”) e suas controladas diretas e indiretas em 30 de
setembro de 2022 que, seguindo instru¢ao da CVM, estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS). Em funcdo da sazonalidade do setor de servicos de
telecomunicacdes em seus resultados trimestrais, a Companhia ira focar a comparacdo dos seus
resultados financeiros com o mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

Este relatorio contém projecdes e/ou estimativas de eventos futuros. As projecdes aqui disponiveis foram
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento
e suas respectivas estimativas. O uso dos termos "projeta”, "estima", "antecipa”, "prevé", "planeja",
"espera", entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaracdes prospectivas que,
evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das
expectativas atuais. Estas declaragfes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas
condigbes econbmicas, de mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragbes
nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao

se deve confiar plenamente nessas declaracdes prospectivas.

Declaracfes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualiza-las & luz de novas informac¢des ou desenvolvimentos futuros. A Oi ndo se
responsabiliza por operagfes que sejam realizadas ou por decisfes de investimentos que sejam feitos
com base nessas projecdes e estimativas. As informagdes financeiras contidas neste documento nédo
foram auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais.

Oi — Relagbes com Investidores

www.oi.com.br/ri
+55 (21) 3131-2918 | +55 (21) 3131-1315
invest@oi.net.br
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