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Os resultados operacionais

D .. incluem V.tal até mai-22 e

Movel até mar-22.

Esta apresentacao inclui
apenas as informacoes para
as operac¢des brasileiras.

Esta apresentacao contém declarag0es prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragdes que nao sao fatos histoéricos, incluindo declaragtes
sobre as crengas e expectativas da 0Oi, estratégias de negdécios, sinergias futuras,
reducdo de custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragoes
prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria”, "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita”,
‘estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expresstes semelhantes, se
relacionadas a Oi ou a sua gestdo, visam identificar declaragdes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorrerdo efetivamente.
Tais declaragoes refletem a visdo atual da gestédo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragc0es s&o baseadas em suposicOes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condigcbes do setor, aprovagoes
corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer alteragdo em tais suposi¢oes ou
fatores pode impactar resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a 0i ou suas afiliadas,
OU a pessoas que agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragoes de
adverténcia conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca
deve ser colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a
data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou ¢rgdos reguladores em outras jurisdicdes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou
anunciar publicamente revisdoes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposicdes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgagoes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou
avisos que a Oi pode apresentar a CVM.
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APOS CONCLUSAO DOS M&As, ESTAMOS FOCADOS NA EXECUGAO DO CORE. APESAR DOS KPIs Destaques @
FINANCEIROS REFLETIREM UMA TRANSICAO DE MODELO, TEMOS TENDENCIAS POSITIVAS NO 2T

+26% ACELERAGAO NO NET ADDS DE FTTH EM MAIO/JUNHO, APESAR DAS POLITICAS DE

MEDIA MENSAL

DO NET ADDS CREDITO MAIS RESTRITIVAS

MAI/JUN VS ABR

Acelerando o
crescimento nas
RECEITAS CORE

+32%

VA SUSTENTANDO POR FORTE CRESCIMENTO DE TIC NA OI SOLUGOES

+33% CRESCIMENTO ACELERADO DA RECEITA COREFIBRA E OI SOLUCOES CORA), QUE JA

REPRESENTA 67% DA NOVA 0OI
. . -923% REDUCAO DO OPEX DE ROTINA DEVIDO A SAIDA GRADUAL DA MOVEL/V.TALE
S |mpI|f|cando A/A EFICIENCIAS, COM POTENCIAL PARA MAIS ECONOMIAS A FRENTE
MODELO
OPERACIONAL 386 NOVO PERFIL DE CAPEX COM MAIS DE 80% DO TOTAL ORIENTADO PARA SUPORTARO
RS MI CRESCIMENTO E COM OPORTUNIDADES DE EFICIENCIA
Gerenciando 1.0 FUTURA ENTRADA DE CAIXA AO FINAL DE 2022 DEVIDO A VENDA DOS SITES DE
nossa R$ BI INFRAESTRUTURA DA FIXA
ESTRUTURA de RS 16 BI - . ;
DIVIDA REDUCAO DE ~60% NA DIVIDA FINANCEIRA BRUTA DESDE O INICIO DARJ
CAPITAL LtQUIDA
Forte énfase na AVANCOS POSITIVOS NOS PROCESSOS DE ARBITRAGEM E MIGRACAO PREVISTOS
ARBITRAGEM e PARA 0S PROXIMOS 18 A 24 MESES, DEVEM AJUDAR NA SUSTENTABILIDADE DOS

MIGRACAO da concessio  NEGOCIOS LEGADOS 3




NOVA Ol APRESENTOU CRESCIMENTO A/A DA RECEITA NO 2T E NOVO MODELO COM Viséo Geral @
INVESTIMENTO REDUZIDO EM INFRAESTRUTURA AJUDA A MELHORAR O PERFIL DE FLUXO DE CAIXA

Receita Consolidada
(R$ mi)

AlA TIT
-36,8% -37,5%
4.333 4.383
Operagdes 2.118
Descontinuadas / 2.740
paraVenda
503
R ERREEED R I I
1
1
i 738
| legado&  1.080 767 -32,2%
1 O Nso-Core AA
| ®
;>
E
| - +32,6%
! ore A
1
i s ™=
Nova Qi 2721 1722 2T22
AlA -2,6% -4,0% +1,0%
Receitacore
sobretotal 51,2% 63,9% 67,3%

Reducao significativa do

Opex de Rotina Opex devido a operacdes
(R$ mi) AA T descontinuadas
-23,1% -25,5%

Queda de 44% apds inflacao,

guando comparada com a
W W base de custos de 2021
W Mais economias por vir,

provenientes de iniciativas

2721 1122 2122 adicionais de eficiéncia
EBITDA de Rotina 14,0% Margem
(R$ mi) ANA T EBITDA
-69,8% -68,5% A margem EBITDA

reflete parcialmente o
w w 384 novo modelo de negdcio
T com V.tal, ainda algum
tempo a frente para

2721 1722 2722 estabilizar em novo nivel
de taxa de execucao

Margem 29,3% 27,8% 14,0%
Capex “Novaoi 11,2% de Capex sobre
(R$E)ni) AA T Y221 areceita da Nova Oi
-45,2% -37,7%
Menor Capex marca o
. . inici novo model
1.883 1.656 1032 cio do novo modelo
‘ e oon I:gva Oi
153 1 58 .
. / 2T21 1T22 2T22 > o
Recoita  43.5% 37.8% 37,7% ClentCo B2B Legado Outros

1- Core= Fibra e 0i Solugdes [TIC e Telecom), Legado & Nao-Core = Varejo (Consumidor e PME) Cobre, Operacdes Descontinuadas e OperacBes Mantidas para Venda = Movel, V.tal e TV DTH.




RECEITAS CORE SUPERARAM A TENDENCIA DO LEGADO NO 2T

Perfil da
Receita

Fibra e Oi Solucdes sdo os impulsionadores do nosso
motor de crescimento e mais do que compensam a reducao
do legado no 2T.

Receita Total da Nova Oi

(R$ mi)
AA
+1,0%
am
14—
‘ -342
267
2015 2237

2721 Receita  Receita Subsi- Receita 2722
de Fibra Oi diarias & Legado
SolugcBes  Outras

Receitas Core da Nova Oi crescem em ritmo
acelerado e ja representam 2/3 do total.

Receita Core Nova Oi
(R$ mi)

AIA TT
+32,6% [ +10,9%

67,3% da

Receitatotal 1.505
da NovaOi

-3,0%
AA

1.135 338

Telecom I 342 106

TIC
Subsidiarias
& Outras

Yl +31.8%
AA

(QI—\’(AJ
w

Receita Core do
Oi Soluctes

+38,7%
913 958 RESHAL

Fibra

2721 1722 2722

Novas Receitas como
alavanca adicional de
crescimento, a partir de
oportunidades além da fibra e
TIC e focada em 3 pilares
principais:

@ Casas Conectadas

Oi como referéncia em
solucdes digitais e suporte
técnico para a casa ou
escritério do cliente.

Servicos  €place

Complementares
O préprio mercado da Oi cria
um ecossistema para conectar
clientes, produtos e servigos

gue geram engajamento do
cliente.

@ Servicos Digitais

Portfélio de solugdes relevantes
e digitais em setores adjacentes,
alavancando parcerias.




RECEITAS DE FIBRA CRESCENDO FORTEMENTE COM MELHORA NAS ADIGOES
LIQUIDAS E AVANGO NO AMBIENTE MACRO PODE SUSTENTAR A TENDENCIA POSITIVA

Fibra @

Mantendo forte ..expandindo as Adicoes liquidas

2721 1722 2T22

Conexoes de fibra sustentam alto

crescimento principalmente devido a
evolucao em Homes Connected

2T21 3T21 4T21 1T22 2722 jul
-22
Voltando aos niveis do 2T21, apos o
impacto inicial de novas politicas de

crescimento... . conexoes de fibra 000 o P
. de forma seletiva... 45 41 49 - -
Receita de Fibra : . . l . I
(R$ mi) AA TIT !
+38,7% +4,9% i Casas Conectadas mar-22 abr-22 mai-22 jun-22  jul-22
. ('000) Reaceleracao das adi¢oes liquidas
+2AZ/)A5 J/lTO/ mesmo com politicas de crédito mais
; ' TR rigidas a partir do 3721
i Taxa mensal de Churn
| [Fibra Banda Largal)
2T21 1722 2T22

crédito




CRESCIMENTO DO ARPU APOIADO POR UMA ESTRATEGIA COMERCIAL RACIONAL, Fibra @
UPSELLING DE VELOCIDADES DE BL E POTENCIAL DE NOVOS SERVICOS PARA CASA CONECTADA

ARPU Casas Conectadas
(R$/mes) (% total de conexoes, por velocidade]
AA TIT <200 mbps 9.1%m

Evolugcao
significativa do mix
de velocidade base

Oferta principal de 400
mpbs ja representa
80% das adi¢bes
brutas e 23% de HCs.

+2,4% +0,7%

2200 mbpse
<400 mbps 81,3%

2400 mbps =0 600 |
2721

Market Share de FTTH em cidades com Oi Fibra’

2721 1722 2722
... e focando na = Outros IS Ps -
. 30% 32% 28% Lider em Market
rentabilidade ’ Share
mTop 10ISPs 18%
18% 17% ® Melhorando a

Mudanga no ICMS na maioria dos
estados brasileiros protege clientes de
impacto inflacionario, e possibilita P

lider_anca nos
municipios com nossa

[ 0% |
_
‘ presenca de fibra.

2T22

mP2+P3 [ LS —

reducdo da rotatividade e melhora do
ARPU e das tendéncias de receita para
a Companbhia a partir do 3T22

mQj

1- Acesso fibra, conforme base de dados Anatel SCM e considerando cidades langadas comercialmente, excluindo SP. 7




A Ol VEM DESENVOLVENDO UMA JORNADA UNICA PARA O CLIENTE DA FIBRA, COM Fibra Q
UMA EXPERIENCIA DIFERENCIADA E QUE TRAZ OPORTUNIDADES ADICIONAIS DE ARPU

1 / Aquisicao

Experiéncia perfeita com maior
uso de canais digitais gerando
um alto indice de satisfacao.

Satisfacao em vendas'

88% 89% 91%

2020 2021 Jun-22

>90%

de entradas de vendas de
e-commerce e D2D feitas
digitalmente

+25% a/a

crescimento no mix de

ven
1

das de e-commerce

0 liquido da ofert

< AN e o
Instalacao 3 @\ Utilizacao

—

Equipes de campo 100%
compostas por mao-de-obra
interna bem treinada
garantindo SLAs rigorosos

Servicos exclusivos para melhorar
a disponibilidade, conveniéncia e
velocidades do UBB.

o melhor servico no ranking
da Netflix por um longo

~90%

. ~ L. eriodo
satlsf?gao atu~al1com Conectividade P
a instalacao .
aprimorada dentro de
casa

Serede (subsidiaria integral da
Oi) ja é bem avaliada entre os
usuarios por sua expertise e

Mesh e Oi Fibra X (FTTR) com

1 © Oi Fibra figurando como
atendimento proativo ao

servicos exclusivos no cliente o
mercado (por exemplo: ponto ~50% aumento
conectado adicional) do ARPU para

adicoes brutas com Oi
. Fibra X (FTTR)?
Jornada do Cliente

>omparagao ¢

4 Atendimento
ao cliente

Facilitando a vida, com uma
primeira abordagem digital.

47%

de interacoes de
atendimento ao cliente
através do Minha Oi

73%

Penetracao no
faturamento eletronico
na base de clientes

86%

Digitalizacao
nho
atendimento
ao cliente
FTTH

FTTH



RECEITAS CORE DO Ol SOLUCOES AUMENTARAM 4,5% NO 2T, NOVAMENTE B2B @
SUPORTADAS PELO FORTE CRESCIMENTO DAS TIC

Receita Oi Solugdes Destaques de TIC

(R$ mi) AA il TIC :
+2,1% T +10,5% AA T Expanséo dos
+31.8% +17.1% ! servicos de Wi-Fi
671 686 ’ ' g com foco em

620

N&o-Core 3851% pgsg 9907 - - . E
2T21 1722 2T22 ; i-Fi :

e N - &og;ﬁ receita de Wi-Fi  recursos inteligentes
7! de Outsourcing i

solugcdes para o

CHE A ED Nova versao da

+47% s/, Plataforma GIS 360,
trazendo novos

9 i
e : +28% wa
2721 1T22 2722 Telecom receita de servicos
: gerenciados digitais

Estratégia baseada em _3A(’)AO/ _1ng/
TIC continua dando ol . Projetos SIEM alavancando a geracgéo de
resultados receita de seguranca e lancamento da
‘ ‘ ‘ consultoria para LGPD
31,8% A/A acelerando a 0
2121 1722 2T22 +15% an

trajetéria de crescimento
(vs 24% A/A no 1T22)

receita de seguranga

1- Nao-core = servicos descontinuados no portfélio e atacado legado. 9




ESTRATEGIA FOCADA EM EFICIENCIA EM TODAS AS FRENTES

Para minimizar o efeito de tendéncia secular dos servicos baseados em cobre, executamos uma estratégia
baseada na eficiéncia de custos operacionais e na migracao de clientes para tecnologias alternativas

AS RECEITAS LEGADAS CONTINUAM A CAIR FORTEMENTE, LEVANDO A UMA N&o-core @

A curto prazo A médio e longo

Receita do Legado

(R$ mi) * Otimizacdo da rentabilidade do legado sob a regulamentac¢ao atual pra—z‘_) y
AA TIT — Criando estratégias para reter ARPU (precos inteligentes) * Migracao para
-40,5% -14,8% autorizacao

38.1% — Migrando clientes de cobre para solugdes alternativas (WLL, VoIP...) * Arbitragem
27,8% 22,5% * A Oi vem contribuindo em diferentes processos (por exemplo, consulta
publica) que envolvem a concessdo do STFC em favor de uma atualizacdo
2T21 1722 2722

1
1
1
1
1
1
i
. . . ~ !
— Descomissionamento de infraestrutura ndo usada !
1
1
1
1
:
1
regulatoria visando um modelo de concessao mais eficiente e sustentavel |

Criando valor através de ativos nao-core

r1=] Desinvestimentoda DTH Venda de torres fixas g Desenvolvimento da Tahto

como um ativo de alto valor

Caixa adicional de ~R$ 1 bilhdo a ser recebido RARA R
pelo final de 2022 e até R$ 0,6 bilhdo a ser Sub§|d|ar|a integral que presta
(rjecebldg ated2026, dependendo da evolugéo servicos de call center

o uso da rede .
Sem obriga¢des financeiras pré-estabelecidas ~9k funCIOH?rIQS .
a longo prazo: Nova estratégia focada em expandir

— até 2025: obrigagbes de locacdo se portfélio e captar novos clientes —
aplicam ao portfolio completo da torre

— Apods 2025, o numero de torres utilizadas dlversn‘lcagao de clientes .
sera ajustado com reducéo potencial Novo contrato com a Sky e parceria

significativa

Ainda sujeito a aprovagoes regulatoérias comercial com a Oi Solucoes

1-Legado = Voz fixa e banda larga em cobre 10



V.TAL MANTENDO EXPANSAO ACELERADA NO 2T, COMECANDO A
CAPTURAR 0S BENEFICIOS DE NEUTRALIDADE

Casas Passadas
('000) +14 +
AA T 16,8 mm de casas passadas no langamento

|(+40,1% +7,9% 2T22, representando cerca de comercial de novas +17 novos

+1,2mm HPs

18% das casas e PMEs do cidades contratos assinados

pais * * *

Implantacao prevista abrira
caminho para maior Lancamento do Portal DEV. desenvonido

crescimento de HCs pela Oi para acelerar a integracdo aos sistemas das
operadoras e ISPs

2121 1722 2122

Proximos passos:

Oi recebera caixa pela alienagéo secundéria de agdes RS 3,7 bi V.TAL solicitara registro na
(compensagio com contas a pagar a Globenet) CVM (ca te g oria B)
32 parcela 2023 R$24bi | oo resultados financeiros e

operacionais

A CRIAGAO DE VALOR DA PARTICIPAGAO V.TAL CONTINUA FAZENDO PARTE DO PLANO DA OI PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE A

vtal MEDIO E LONGO PRAZO i




OUTRO TRIMESTRE IMPORTANTE NA REDUCAO DE OPEX COM GANHO REAL DE 35%

DEVIDO AS SAIDAS DE CUSTO INICIAIS DA MOVEL E V.TAL E INICIATIVAS DE EFICIENCIA CONTINUA

Opex

Opex de Rotina
(R$ mi)

3.020

Outros

Aluguéis &

Seguros 662

Manut. Rede

Serv.

Pessoal

2721

Ganho real
de ~35%

vs IPCA"

AA
-23,1%

2.356

643

2722

Pessoal Recorrente

(R$ mi)

2721

AA
-10,0%

Manut. Rede

(R$ mi)

2721

AA
-30,8%

2722

2722

Reducao de
funcionarios e
migracao de 3k para
V.tal em Jun-22

Reajuste da
inflacdo de 8,0% a
partir de Mai-22

Reducgéo
impulsionada
principalmente pelo
custo da Mével,
pois essa
infraestrutura foi
transferida para as
SPEs

Serv. Terceiros
(R$ mi)

AA
-22.9%

Aquisicéo
/ Contetdo
28%

L 16% Energia
78— Serv. de TI

— Vendas

WE7M . Serv.
WP Espec.

2T22 \ C8A&

2721 Outros
Aluguéis & Seguros
(R$ mi)

AA
-2,9%

2721 2722

Ganhos com

renegociacoes de
contratos de
contetido de TV

Retirada de Custo
movel e V.tal:
reducdo de custos
com aquisicao de
conteldo, lojas,
correio, energia

Retirada Custo
movel
principalmente
locagdo de torres

Crescimento nos
custos de aluguel,
como resultado do
contrato com a
V.tal, que comecou
a gerar OPEX, a
partir de Jun-22

GRANDE POTENCIAL PARA QUE A EFICIENCIA DE CUSTOS SEJA CAPTURADA A MEDIDA QUE GANHAMOS ESCALA NO NOVO MODELO DE EXPANSAO DE

FIBRA, EXECUTAMOS INICIATIVAS DE EFICIENCIA E FAZEMOS GESTAO DA OPERAGAO LEGADA

1- IPCA dos ultimos 12 meses desde Jun-22: +11.9% A/A.




EM TERMOS ANUALIZADOS, ECONOMIAS CAPTURADAS NO 2T REPRESENTARAM
UMA REDUGAO DE ~44% APOS A INFLACAO QUANDO COMPARADAS A BASE DE CUSTOS DE 2021

Opex @

Opex de Rotina
(R$ mi)
Custos ligados areceitae crescimento
AA -3359 | -36,2%
3.063 | .44 .5g 151

Outros custos operacionais
AA -4556 | -21,9%
-81 -2 -4 -23 -45 -28 3 =77 -6

-32,2% -100,0% _29 g9 -39,8% -14,4% -6.3% -4,4% 71,8% -418% *7.9% 2979 -10,1%

-279| 89 2.356

-26,4%

2T21 Marketing TFI Volume Comisséo, Outros PDD Pessoal Call ImpressdoConsult., Manut. G&A Outros  Outras 2722

& material & Center Post. Audit. & de Rede custos receitas
Uso apoio & Cobranca BPO gerenc. oper. 1
a vendas

44% de ganhoreal na
comparagao com a
base de custos de 2021

Anualizado 2T22

Evolucdo da Base de Custos
(R$ mi)

12%

-32% 0

2021 IPCA ultimos 12 meses Economias & Eficiéncias

Programa de Redugéao de Opex

o X
%X\ i
%58 Mudanca de Perimetro

Com as saidas do negdcio mdvel e V.tal, alguns
custos deixam de existir imediatamente. No
entanto, outros ainda permanecem por algum
tempo até a rescisdo dos contratos, em
particular devido a execucdo do servigo TSA

@ Melhoria de Processos

* Marketing & Digital
* TI&Eficiéncia de Rede

* G&A

Turnaround do Legado

¢ Sustentabilidade de concessdes [em
andamento): descomissionamento, uso de
tecnologias e modelos alternativos

* Migragao da concessao para autorizagcao

¢ Arbitragem

1- Receita com infraestrutura de Atacado contabilizado na receita de Jan-22 a Mai-22, depois da segregacdo operacional da V.tal e antes do fechamento da venda de ativos. 13
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VENDA DE ATIVOS, LIQUIDA DOS PAGAMENTOS DAS DIVIDAS POS PLANO DE RJ,
CONTRIBUIRAM COM APROXIMADAMENTE R$ 5 Bl PARA O CAIXA DA OI NO 2T

Parcelas de 2022 do pagamento da
Ajustes nao recorrentes de capitalde Globenet [~R$ 500 mi) - a serem

Liquidez Q

giro apos fechamentos de M&As reembolsadas até o final de 2022
Fluxo de Caixa
(R$ mi)
‘ _166 9 . 5-031
2.172
1.983 384M =191 ‘
-746
.02
-645 320
-649
=23
Posicao de EBITDA IFRS16 Capital Capex V.tal AFAC Passivo Esfera Fechamento Fechamento Outras N&o- Posigé&o
Caixa Inicial de Rotina de gn’oj Noya \Capex Y, oneroso legal ¥ da Mével da InfraCo operacées core de Caixa
(1T22) ~ Oi Y_ i financeiras Final (2T22)
l Recursos de M&A utilizados para amortizar a divida,

Novo modelo
Desconsolidacao Méavel e InfraCo

Parcialmente impactado por custos de Ca!Jex Contrato de Locked- CICos hainlduiatvos 14.5
operacionais e com oportunidades futuras OPeracional box (Glemos e[ ns
de eficiéncia a serem capturadas. Implantacé&o de infraestrutura BNDES 47
financiada pelo contribuic&o primaria 50142026 44

Empréstimo Ponte
daV.tal. Mével 24

resultando em caixa liquido de aprox. R$ 5,1 bilhdes

(+) cash-in 7.0
Secundaria 43
Dividendos TMAR 2.7

(-) locked-box 1.4

(-) Deb. Convers. V.tal 3.5 14



DIVIDA LIQUIDA ATINGIU R$ 16 BI NO TRIMESTRE, REPRESENTANDO UMA REDUGAO Liquidez @
PROXIMA DE 60% NA DiVIDA FINANCEIRA BRUTA DESDE O INiCIO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Uma longa jornada de negociag¢des desafiadoras e uma
forte execug¢ao da gestao da estrutura de capital,
abordando também condicGes macroeconOmicas mais

...permitiu a conclusao da venda de ativos no 2T contribuindo para uma
reducdo de ~60% na divida financeira desde o inicio da Recuperagao Judicial

dificeis...
Recapitulacao da divida Divida Bruta
financeira’ (R$ bi)
(R$ bibivida bruta id .
montanteorigine! | 49 Divide Erite N 33,4 |
em 2016) ~R$ 1 5 bi (1T22) 33,4 i Divida Bruta? R$ bi:
Em B T (2T22)
- BNDES A7
Renegomag:j) -23 paga:il;:’tiegzo de ' ' Bancos Locais 6.4
Bond 2026 44
- | o "1 | ECAs 46
Divida ‘ 26 Aprox. : o
reestruturada -30% ! Empréstimo Ponte Movel -2,4 ' Bonds
E E E Qualificados 8>
A i Debenture Conversivel V. tal -3,5 i i Facility “Néo 04
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Processo de desalavancagem

a ser continuado...

1- R$ 65 bilhGes de divida de Recuperagéo Judicial negociada em 2016 compreendendo créditos ndo financeiros,
2- Bancos e ECAs a valor justo, considerando os prazos originais da divida - para fins de modelagem, o haircut de 556% deve ser descontado do valor de face da divida. 15
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Regulatério @

A arbitragem deve compensar a Oi pelo desequilibrio econdmico durante mais de 20 anos de concessao.

* Escopo Arbitral
totalmente aceito pela
Anatel

* As principais reivindicaces
sdo:

v' Insustentabilidade

v Equilibrio Econémico
Financeiro

v Equilibrio PGMU

Restauracao da
sustentabilidade deve
ocorrer antes da mudanca
de regime

* Modelo de migracao em
discussdo e taxas
dependem de validagao e
aprovacao final, inclusive
pelo TCU e pelo Conselho
de Administracdo Anatel

* Mudanca de regime é
uma opgao (ndo uma
obrigacao) ) prevista na
Lei Geral

Reivindicacdo parcial de ~R$ 16 bir ultrapassa a taxa

Inicio do periodo de de migracao estipulada.
argumentos e
analises no contexto

da arbitragem

Deciséao final com potencial
de calculo sobre o
desequilibrio da concesséo

Decisdo sobre
méritos juridicos
e econobmicos

Jul

Consulta
Publica

Aprovacao pelo
Conselho da
metodologia e dos
valores economicos

Assinatura do Termo de
Autorizagdo para Servicos
e publicacdo no DOU

Pedido de Adesdo
(até 120 dias a
partir da data de
publicacdo da
deciséo)

v

Conclusées do TCU e
envio do processo para
o Conselho Diretor

Balanco inicial publicado pela Anatel e contestado pela

empresa em ~R$ 1 2 bi

A migragao para autorizagao deve ser atrativa e consolidar a sustentabilidade da operagao legada.

1- Fonte: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/neadir/casos-de-arbitragem-2/caso-oi. 6
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0 2T22 MARCA 0 PONTO DE VIRADA EM NOSSA JORNADA DE TRANSFORMACAO. Milestones @
A PARTIR DO 3T COMECAMOS A OPERAR EM UM MODELO DE NEGOCIO TOTALMENTE NOVO, COM
FORTE FOCO NA EXECUGAO DO CORE

Jornada de Transformacao Oi

atée 2722

Marcos estruturais entregues permitindo FOCO NA ACELERAGAO DOS  FIM DA SUPERVISAO JR CONSOLIDAGAO E
mudar o foco para o novo modelo operacional NEGOCIOS * Anélise dojuiz ALUAL:)ZACAO DA
. * Aceleracdo das receitas de * Decisao final sera NOVA oI
Fe’Cha!mentO da UPI ativos Fibra e TIC, conhecida em breve - Impactos pos M&A
moveis ¢ Criagao de fluxo de novas « Novo jnvestor davcom

Fechamento da UPI InfraCo [V.tal]

receitas

Acelera Oi para impulsionar
a otimizacao de processos
e fornecer eficiéncia para

atualizacdo do plano
de 3 anos

Nova fase de
discussdes com o

Novo acordo de transagéo com melhorar as margens mercado
a Anatel ) )
CONCLUSAO DAS AGENDA R~EG ULATORIA
~R$ 15 bilhdes em ETAPAS DE VENDA DE E DISCUSSOES
ATIVOS * Iniciativas de

Q QQ Q@

pagamento de divida
financeira— BNDES, Bond

* Procedimentos de concessao
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2026, Empréstimo ponte da EUIES MISES @ T concessao para
. L P * Sites de operagdes autorizagao

Movel e Debenture fixas * Arbitragem

Conversivel V.tal * DTHTV 8
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Divulgacéao de
Resultados

Videoconferéncia
em Inglés

Videoconferéncia
em Portugués

TRADUGAQ
SIMULTANEA

Informacgdes e Resultados Consolidados [Ndo Auditados]

Este relatério contempla o desempenho operacional e financeiro da 0i S.A. - Em
Recuperacéo Judicial [(“0i S.A.” ou “0i" ou “Companhia”] - e de suas subsidiarias no segundo

trimestre de 2022.
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OI 2722 DESTAQUES

Destaques das operagdes brasileiras

APOS CONCLUSAO DOS M&As, ESTAMOS FOCADOS NA EXECUGAO DO CORE. APESAR DOS KPIs Destaques @
FINANCEIROS REFLETIREM UMA TRANSICAO DE MODELO, TEMOS TENDENCIAS POSITIVAS NO 2T

ACELERACAO NO NET ADDS DE FTTH EM MATO/JUNHO, APESAR DAS POLITICAS DE
CREDITO MAIS RESTRITIVAS

Acelerando o
crescimento nas
RECEITAS CORE

SUSTENTANDO POR FORTE CRESCIMENTO DE TIC NA OI SOLUCOES

CRESCIMENTO ACELERADO DA RECEITA COREIFIBRA E 0I SOLUCOES £0R8, QUE JA
REPRESENTA 67% DA NOVA OI

. REDUGAD DO OPEX DE ROTINA DEVIDO A SAIDA GRADUAL DA MOVEL/V.TAL E
Simplificando EFICIENCIAS, COM POTENCIAL PARA MAIS ECONOMIAS A FRENTE
MODELO

a8s NOVO PERFIL DE CAPEX COM MAIS DE 80% DO TOTAL ORIENTADO PARA SUPORTAR O
OPERACIONAL RS MI CRESCIMENTO E COM OPORTUNIDADES DE EFICIENCIA

Gerenciando FUTURA ENTRADA DE CAIXA AO FINAL DE 2022 DEVIDO A VENDA DOS SITES DE
RS Bl

nossa INFRAESTRUTURA DA FIXA
ESTRUTURAde (ST
el  REDUCAO DE -60% NA DIVIDA FINANCEIRA BRUTA DESDE 0 INICIO DA RJ
CAPITAL s
Forte énfase na AVANCOS POSITIVOS NOS PROCESSOS DE ARBITRAGEM E MIGRAGAO PREVISTUS
ARBITRAGEM e PARA 0S PROXIMOS 18 A 24 MESES, DEVEM AJUDAR NA SUSTENTABILIDADE DOS

MIGRAGAO da concessdo  NEGOCIOS LEGADOS
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Sumario

Tabela 1 - Destaques

em R$ milhdes ou indicado de outra forma 2T22

Al 22 A Ano ATri.

2022

2021 A Ano

Receita Liquida Total 2770 4.388 4.415 -36.9% -37.3% 7.185 8842 -18.7%
EBITDA de Rotina 388 1.284 1.252 -69.8% -68.0% 1.641 2. 423 -32.3%
Margem EBITDA de Rotina [24] 14.0% 28.3% 28.4% -15.2 p.p. 4.3 p.p. 22.8% 27.4% -4,6p.p.
Lucro [Prejuizo] Liguido atribuido aos acionistas controladores -3 1138 1782 -128,2% -118,0% 1.461 -1.883 -177,0%
Divida Liguida 16.123 25.685 31.420 -37.3% -48 7% 16.123 25.695 -37.3%
Caixa Disponivel 5.031 3.421 1883 47.1% 153,7% 5.031 3.421 47,1%
CAPEX 388 1.896 363 -79,5% 7.0% 751 3.759 -80,0%

Receita Liquida Total 2.740 4333 4383 -36.8% -37.5% 7124 8.728 -18.4%

EBITDA de Rotina 384 127 1.220 -69.8% -68.5% 1.604 2.399 -33.1%

Margem EBITDA de Rotina [%] 14,0% 29,3% 27.8% A53p.p. 3.8 p.p. 22 5% 27.5% 5,0p.p.

CAPEX 388 1883 345 78.5% 12,1% 731 3742 -80,5%

EBITDA de Rotina - CAPEX 2 613 875 -99.7% -100.2% 873 1343 -165.0%
4
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Receita Liquida

Tabela 2 - Composicéo da Receita Liquida

Trimestre 6 meses Composicao %

R$ Milhdes 2122 papal 22 A Ano ATri. 2022 2021 A Ano 2122 2™
Receita Liquida Total Consolidada 2770 4389 4415 AL 8.842 -18.7%
Brasil 2740 4.333 4383 -36.8% -37.5% 7124 8.728 -18.4% 98.9% 98.7%
Operagoes Continuadas 2237 2215 2124 1.0% 5.3% 4.362 4.429 -1.5% 80.8% 50.5%
Fibra 958 691 913 38.7% 4,9% 1.87 1282 45,9% 34.6% 15,7%
0i Sclucdes GBG 671 620 2.1% 10.5% 1.306 1.347 -3.0% 24.7% 16.3%
Legado 502 845 530 -40,5% -14.8% 1.092 1787 -38,8% 18.1% 19.2%
Subsidiarias e Outras g2 g 1 550.2% 3357.2% 3 13 584.5% 3.3% 0.2%
Operagoes Descontinuadas e Oper. Mantidas para Venda 503 218 2.259 -76.3% -T1.7% 2762 4299 -35.8% 18.2% 48.3%
Operagoes Internacionais a0 55 32 -46.0% -6.6% 62 1n4 -45.8% 1.1% 1.3%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 13.681 55.319 56.063 13.681 55.319 -75.3%
Operagdes Continuadas 12.830 13.891 13.085 -7.6% -1.9% 12.830 13.891 -7.6% 93.8% 25.1%
Fibra 7285 5.628 7.004 29.1% 3.7% 7.265 5.628 28,1% 53.1% 10.2%
0i Sclucdes 2286 2347 2302 -2.6% -0.7% 2286 2347 -2,6% 16,7% 4.2%
Legado 3.156 5781 3.654 -45,4% -13.6% 3.156 5781 -45,4% 23.1% 10.4%
Telefones Publicos 122 136 124 -10,3% -1.6% 122 136 -10,3% 0.9% 0.2%
Operagoes Descontinuadas e Oper. Mantidas para Venda 851 41.427 42 978 -97.9% -98.0% 851 41.427 -97.9% 6.2% 74.9%

Neste 2722, a receita liquida consolidada totalizou R$ 2.770 milhdes, apresentando uma redugéo de 37,3% em
relacéo ao 1122 e 36,9% em relagd@o ao mesmo periodo do ano anterior.

Areceita liquida das operagdes brasileiras [“Brasil”] totalizou R$ 2.740 milhGes, apresentando uma reducéo de
37,5% em relacdo ao 1722 e 36,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa reducao ocorreu em
funcdo da concluséo das alienactes da UPI Ativos Moveis e da V.tal.

A receita liquida das operagdes continuadas no Brasil totalizou R$ 2.237 milhdes, crescimento de 5,3% na
comparacao com o 17122 e de 1,0% em relacao ao 2T21.

A receita liquida das Subsidiarias e outras totalizou R$ 92 milhdes no 2722, principalmente em funcéo dos
servigos prestados a partir de junho a V.tal. Apds o closing da venda da V.tal, os servicos da SEREDE, de
construcao e manutencéao, prestados para a V.tal, passaram ser reconhecidos como receita da Companhia.

A receita liquida das operacdes internacionais totalizou R$ 30 milhdes, queda de 6,6% quando comparada ao
1T22 e de 46,0% em relacdo ao 2T21.

Fibra
Tabela 3 - Receita Liquida e UGRs da Fibra
2122 2T 1122 A Ano A Tri. 2022 201 A Ano
Fibra
Receita Liguida [R$ Milhdes] 958 631 913 38.7% 4.9% 181 1.282 45 9%
Casas Conectadas - FITH [Mil] 3.678 2.839 3.534 29.5% 4.1% 3.678 2.839 29.5%
Take up 21.8% 23.6% 226% -1Bpp. -0.8p.p. 21.8% 23.6%  -1.Bp.p.
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 7.265 5.628 7.004 28.1% 3.7% 7.265 5.628 28 1%
Banda Larga 3.632 2782 3.488 30,1% 4,1% 3.632 2,782 30,1%
Voz Fixa 3.660 2.738 3.436 30.0% 36% 3.660 2.738 30.0%
IPTV 74 98 1l -24.4% -8.4% 74 a8 -24.4%
5
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Em termas operacionais, a Companhia finalizou o0 2722 com 3.678 mil casas conectadas com Fibra (Homes
Connected - HCs). As adicoes liquidas de HCs totalizaram 144 mil acessos no 2T22 (86% das adi¢gdes foram de
clientes residenciais]. Nos ultimos 12 meses foram adicionadas 839 mil HCs. As receitas ligadas aos servi¢os
de Fibra encerraram o0 2722 em R$ 958 milhdes [+4,9% no comparativo trimestral e +38,7% no comparativo
anuall.

Neste trimestre, embora ainda haja desaceleracédo das adi¢bes liquidas observada desde os Ultimos meses
de 2021, decorrentes principalmente de ajustes na gestao do crescimento da base, derivados das condicoes
macroecondmicas e seus impactos no churn involuntério e inadimpléncia, ja vemos uma melhora nas adicoes
liquidas nos meses de maio e junho. A Companhia continuou direcionando esforgos para reforgar seus
modelos de politica de crédito, que comecaram a ter resultados no 2722, com uma redugdo do nivel de churn,
com maior impacto na linha de churn involuntario [-0,4 p.p. em relacao ao trimestre anterior]. Esse incremento
de base vem assaociado com aumento de ARPU, ja que a Companhia vem tragcando estratégias como o modelo
de precificagdo por cidades, incremento de velocidades e diferenciacdo de oferta, com a venda de novos
servigos de valor agregado.

A Companhia segue priorizando a qualidade da base entrante [ex: venda de planos > 400 mbps], cujo maior
foco vem sendo em regides menos afetadas pela atual situagdo macroecon6mica, com maior poder
aquisitivo. No 2722, 33,0% dos clientes de Fibra [+9,7 p.p. tri contra tri] ja possuiam planos de 400 mbps ou
superior. Neste trimestre, o incremento de clientes nesta faixa foi de 395 mil novos clientes. Esse upselling
permite, principalmente, a blindagem e defesa da base, e é associado com vendas dos Novos Servicgos.

A diferenciacao de oferta da Companhia continua sendo estratégia, de modo que nesse primeiro semestre,
novos servigos foram langados, como o Oi Fibra X [FTTR - Fiber to the Room). Um cliente que adquire o Qi Fibra
Xtem, em média, um ARPU aproximadamente 50% superior guando comparado ao cliente da fibra standalone.
A estratégia de casas conectadas permite que, a partir da base ja existente, sejam ofertados diversos servicos
agregados a fibra, como o Técnico Virtual, o Oi Place, o Qi Play TV e o Ol expert, que incrementam a receita por
parte dos clientes.

Além disso, por ser uma méo de obra prépria e especializada, a 0i, através de sua subsidiaria integral SEREDE,
pode oferecer servigos técnicos diferenciados para o cliente, aumentando a satisfacédo com a instalacéo e
uso dos servicos de fibra.

Oi Solucdes
Tabela 4 — Receita Liquida do segmento Oi Solugdes
2122 2121 122 AAno  ATri. 2022 2021 A Ano

Di Solugoes

Receita Liguida [R$ Milhdes] 686 1] 620 2.1% 10.5% 1.306 1.347 -3.0%
TIC 124 84 106 31.8% 17.1% 230 178 27.89%
Telecom 331 342 338 -3.0% -1.9% 669 686 -2,6%
MEo-Core 230 236 177 -2,2% 30,1% 407 481 -15,3%

No 2722, areceita liquida do segmento Oi Solugdes totalizou R$ 686 milhdes, um aumento de 10,5% em relacao
ao 1122 e de 2,1% na comparacéo anual.

As receitas de TI, que s&o o foco da Companhia para o turnaround do segmento, totalizaram R$ 124 milhdes
no trimestre, apresentando crescimento de 17,1% comparado ao 1722 e 31,8% em relag&o ao 2T21. As receitas

6
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de Telecom totalizaram R$ 331 milhdes, apresentando queda sequencial de 1,9% e de 3,0% na comparagao
anual.

A tendéncia de recuperacgao da receita no segmento, que resultou em crescimento anual no 2722, ainda vem
ocorrendo de forma gradual e € esperado que seja mais lenta e sujeita a mais volatilidade. No curto prazo,
esta dindmica é fortemente impactada pelo cenéario macroecondmico desafiador do pais, refletido nas
reducoes de precos de renegociagdes de contratos de produtos legados com empresas e governos, que
impactam principalmente as receitas de Telecom e Nao-Core.

O crescimento das receitas de TIC é suportado por acées de meédio prazo, como a evolucao do portfélio para
comercializagdo de servicos de valor adicionado e o incremento na exposi¢cdo da base as novas solugoes
digitais. Neste sentido, a plataforma 0i Solugbes tem demonstrando importantes reconhecimentos no
mercado e ampliado a gama de produtos e servigos. 0s produtos e servigcos com maiores contribuicoes para
0 crescimento da receita foram: 0s servigos para Gerenciamento dos Negdcios de Clientes, os servigos de
Gestdo de Infraestrutura de Rede, 0s servicos profissionais de Suporte Técnico de Tl e as solugbes para
Comunicacao Unificada.

Além disso, as receitas de Ndo-Core totalizaram R$ 230 milhdes no 2722, crescimento de 30,1% em relac&o ao
1722 e queda de 2,2% comparado ao 2T21. O crescimento sequencial esté relacionado com 0s servigos do
Atacado. A melhora ocorreu por conta de Swaps de capacidade que passam a ser uma receita do perimetro
da operagdo continuada.

Legado - Cobre (Telefonia Fixa, Banda Larga e Outros]

Tabela 5 - Receita Liquida e UGRs do Legado

2122 2T 122 A Ano ATri. 2022 2021 A Ano
Legado
Receita Liguida [R$ Milhoes] 502 845 580 -40.5% -14.8% 1.082 1.787 -38.9%
Fixa Cobre 368 603 432 -38.0% -14,8% 794 1.264 -36.,8%
Banda Larga Cobre 135 243 158 -44 3% -14,8% 283 523 -43 8%
Unidades Geradoras de Receitas [UGRs] - Mil 3.156 5781 3.654 -45.4% -13.6% 3.156 5781 -45.4%
Fixo Cobre 2276 3.976 2.5495 -42 8% -12.3% 2.276 3.976 -42 8%
Banda Larga Cobre BBO 1.805 1.059 -51.2% -16.8% BBO 1.805 -51.2%

No 2722, a receita liquida dos servigos legados totalizou R$ 502 milhdes, queda de 14,8% na comparagdo com
0 1722 e de 40,5% em relagcdo ao 2T21. A Companhia encerrou 0 2T22 com 2.276 mil clientes de voz fixa por
tecnologia de cobre no segmento, reducao 12,3% em relagcao ao 1722 e de 42,8% em comparagao ao 2T21. Na
banda larga de cobre, a Companhia registrou 880 mil UGRs, uma queda de 16,8% no trimestre e de 51,2% na
comparacao anual.

O servigco de cobre segue a tendéncia de retragdo, alinhada a: (i) mudanca estrutural do setor, com reducao
da demanda decorrente do processo de substituigdo fixo-movel, priorizacdo do on demand na distribuicao do
conteldo e de tecnologias mais avangadas, com menor laténcia e maior velocidade, como o caso da Fibrana
banda larga; e (ii) reducao do foco comercial da Companhia nesses servicos, com as vendas no cobre sendo
realizadas pontualmente sob demanda e aceleracdo da migragéo para tecnologias alternativas com menor
custo de servigco. Neste sentido, a Oi vem trabalhando de maneira continua para maximizar a margem dos
negocios legados e balancear a tendéncia de queda da receita, criando estratégias para a manutencao do
ARPU através de uma abordagem smart pricing; o descomissionamento da infraestrutura n&o utilizada e
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implementacédo de medidas de eficiéncia operacional dentro da regulagdo vigente, como a migracao dos
clientes do cobre para tecnologias alternativas, como o WLL e VolP; e a digitalizacdo dos processos de
atendimento ao cliente.

Informacgdes Adicionais [Operagdes Descontinuadas e Operagdes Mantidas para Venda)

A fim de facilitar a analise do mercado, nesta se¢do fornecemos uma informacéo complementar sobre as
operagOes descontinuadas de Maobilidade Pessoal e de V.tal, que passaram a integrar o total dessas receitas.

Neste trimestre, com o closing das operactes e consequente alienacao da UPI Ativos Mdéveis e da UPI InfraCo,
as receitas dessas operagcbtes foram migradas para 0s compradores e deixaram de consolidar as
demonstragdes financeiras da 0i, a partir de abril e junho, respectivamente.

Além das operagGes mencionadas acima, alocamos neste grupo, as receitas da operagao de TV DTH, visto
gue a Companhia estéa trabalhando em negociacoes para concluir também a venda deste ativo.

A receita liquida da operacéo continuada da TV DTH, foi de R$ 312 milhdes no 2722, reducdo de 5,6% na
comparacao com o 1722 e de 12,4% em relagdo ao 2T21. Esta queda esté relacionada a queda da base, que foi
de 5,4% na comparacgao sequencial e de 22,2% no comparativo anual. Espera-se que até 2023, a venda da
operacao de TV DTH, que ja tem o term sheet com a Sky assinado, seja concluida. Quando concluida, a receita
e 0s custos de conteudo associados nao serdo mais de responsabilidade da Companhia, a partir do closing.
Com os recursos da operacgao, a Companhia espera financiar o contrato oneroso de capacidade satelital.

Custos e Despesas Operacionais

Tabela 6 - Composicéo dos Custos e Despesas Operacionais de Rotina

R$ Milhdes 2122 2T 122 A Ano ATri. 2022 20N A Ano
N N S
Rotina
Brasil 2.356 3.063 3.163 -23.1% -25.5% 5519 6.329 -12.8%
Pessoal 7 -4.4% -1.8% 1.023 1.110 7.8%
Interconexao 53 a7 B5 -45.8% -38,3% 138 183 -28,6%
Servicos de terceiros 1.001 1.209 1.205 -22.9% -22.7% 2298 2628 -12.6%
Servigo de manutengao da rede 139 200 188 -30.8% -30.5% 338 406 -16.8%
Custos de aparelhos e outros 10 16 g -35.8% 18.3% 18 3z ~42 2%
Publicidade & Propaganda 93 137 70 -32.2% 32 7% 163 239 -31,6%
Aluguéis e seguros 643 EE2 E5B -2.8% -2, 2% 1.3M 1.310 -0.7%
Provis&o para devedores duvidosos 54 5B B3 -6,3% -34, 7% 138 128 7.3%
Contingéncias, Tributos e outros -144 B3 247 -328.5% -158.2% 103 285 -63.9%
Operagoes Internacionais 26 42 ] -38.6% -31178.5% 26 a0 -T1.4%
OPEX de rotina 2.382 3.104 3.163 -23.3% -24.T% 5545 6418 -13.6%

Os custos e despesas operacionais [Opex) consolidados de rotina, incluindo as operacgdes internacionais,
totalizaram R$ 2.382 milhdes no 2722, queda de 24,7% na comparacdo sequencial e de 23,3% na comparacéo
anual. 0 Opex de rotina das operacgoes brasileiras totalizou R$ 2.356 milhdes, reducéo de 25,5% em relagdo ao
1T22 e de 23,1% na comparacao anual. O resultado desse trimestre foi impactado positivamente pelo projeto
de eficiéncia e reducao de custos da Companhia e, principalmente, pelo closing da alienacao da UPI Ativos
Mdveis em abril, e do controle da V.tal no inicio de junho.
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Como parte do plano estratégico, a Oi continua atuando fortemente nas frentes de redugao de custos,
simplificac@o de processos, eficiéncia e transformacgéo digital, garantindo a implementacdo de uma das mais
importantes etapas operacionais do plano de transformacéao e a transicdo para um modelo que resultard em
uma Companhia mais leve, agil e centrada na experiéncia do cliente.

Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 507 milhdes no 2722, reducdo de 1,9% na comparacao trimestral e
de 4,4% contra 0 2T21. Essa reduc¢do, tanto na visao trimestral guanto no comparativo anual, segue ocorrendo
em funcdo dos movimentos de readequacdo de seu quadro de funcionarios, em linha com os objetivos de
transformacao e reestruturacdo da Companhia. Neste trimestre, a reducdo de colaboradores se deu
majoritariamente pela transferéncia de colaboradores para a V.tal. Como consequéncia deste processo, a
Companhia incorreu em menores despesas com salarios e encargos, queda de 10,2% no ano e 2,5% no
trimestre, além da linha de beneficios que apresentou reducao de 11,8% no ano e 14,5% no trimestre, mesmo
com a aplicagdo do reajuste anual por inflacao de 8,0%, relativo ao exercicio de 2021, a partir de maio.

Interconexao

No 2T22, os custos de interconexdo das operagdes brasileiras totalizaram R$ 53 milhdes, uma reducéo de
38,3% na comparacao com o 1722 e de 45,8% em relacao ao 2121, impactado, principalmente, pelo closing da
alienacao da UPI Ativos Mdveis em abiril.

Servigos de Terceiros

Os custos e despesas com servicos de terceiros no Brasil totalizaram R$ 1.001 milhGes, apresentando uma
reducao de 22,7% emrelacao ao 1722 e de 22,9% comparado ao ano anterior. A reducao ano contra ano ocorreu
principalmente em funcao de (i) queda de 46% nos gastos relacionados com vendas ja que, com a saida da
movel [SVAs], houve reducédo nas despesas com comisstes, reducao de frete de aparelhos e nos custos
envolvidos com a venda de pré-pago; i) gueda de 21% na aquisi¢éo de conteudo relacionada também a saida
da movel e a queda da base e renegociacao com fornecedores de contetdo de TV; [iii) queda de 27% com
consumo de energia elétrica, principalmente em fung¢éo do closing das operacoes de venda da Movel e V.tal;
além de [(iv] queda de 28% com despesas gerais devido as iniciativas de eficiéncia implementadas no periodo.

Servicos de Manutencgéo de Rede

Os custos e despesas com servigos de manutencgao de rede acumularam R$ 139 milhdes no trimestre, queda
de 30,5% na comparacéo sequencial e de 30,8% na comparacao anual. Essa reducéo ocorreu em funcéo,
principalmente, de menores custos com gerenciamento de rede decorrentes da saida da UPI Mével.

Avenda das torres fixas, futuramente impactarao positivamente para a redu¢éo dos custos associados a essa
linha, e a expectativa é de que o closing ocorra até o final do ano.

A Companhia segue com inciativas de reducao de custos, ampliando acées como: (i) o continuo esforco para
aumento da eficiéncia das operacdes de campo e da digitalizacao de processos e atendimento (o crescente
uso do aplicativo técnico virtual, para solucéo de problemas, € um grande exemplo de redugdo de custos
nessa linha, ja que atualmente 0s pedidos de assisténcia técnica na Fibra podem ser realizados através da
ferramenta); e (i) o crescimento e expansdo da Fibra, substituindo as redes legadas, mais antigas e
deterioradas e que demandam mais reparo.
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Custos de Aparelhos e Outros

No 2722, os custos de aparelhos das operacdes brasileiras totalizaram R$ 10 milhdes, um crescimento de
19,3% na comparacao com o trimestre anterior e queda de 35,8% na comparacdo anual. Nesta linha sao
alocados os custos com dispositivos wireless [WLL] e equipamentos de Tl para atendimento de clientes da
Nova Oi.

Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidade e propaganda totalizaram R$ 93 milhdes no trimestre, apresentando um
crescimento de 32,7% em relacao ao 1722, e uma reduc¢éo de 32,2% na comparagdo com o 2T21. A reducéao
anual estd explicada pela disciplina em custos nesta linha através de renegociagbes e reducdo de
fornecedores e realizacdo das campanhas de Fibra de forma mais eficiente e diretas, priorizando midias
alternativas a veiculacdo na TV aberta. O crescimento trimestral se deve as campanhas de lancamento da
Nova Oi, focando no reposicionamento da marca.

Aluguéis e Seguros

No 2722, as despesas com aluguéis e seguros das operagdes brasileiras totalizaram R$ 643 milhdes, reducao
de 2,2% na comparacao com o0 17122 e de 2,9% em relac&o ao 2T21. Apés a saida da UPI Ativos Moveis houve
uma reducao relevante dos custos relacionados aos aluguéis de torres que foram parcialmente compensado
par um crescimento dos custos de aluguel de infraestrutura, fruto do contrato com a V.tal, a partir de junho.

Provistes para Devedores Duvidosos [PDD]

As provistes para devedores duvidosos totalizaram R$ 54 milhdes no 2722, uma reducao de 34,7% em relacéo
ao 1122 e de 6,3% em relacao ao 2T21. A reducéo da PDD nesse trimestre € decorrente das novas estratégias
de politicas de créditos que a Companhia vem executando desde o final do ano passado, melhorando o perfil
da base entrante, além de uma melhoria na performance de cobranca, atenuando o impacto de
inadimpléncia.

Contingéncias, Tributos e Outros

As contingéncias, tributos e outros, totalizaram um crédito de R$ 144 milhdes no trimestre, uma queda de
158,2% na comparacao com o 1722 e de 328,5% na comparacdo com 0 mesmo periodo do ano anterior. A
queda ocorreu principalmente em funcdo da redugcdo nas provistes para o0 pagamento do Fistel, taxa
regulatoria da Anatel, decorrente do negécio movel, que deixou de existir apds o Closing da venda do ativo.
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EBITDA
Tabela 7 - EBITDA e Margem EBITDA
2122 2N 122 A Ano A Tri 2022 2021 A Ano
o~ [ |
EBITDA de Rotina [R$ milhdes) 388 1.284 1.252 -65.8% -68.0% 1.641 2.423 -32.3%
Brasil 384 127 1.220 -69.8% -68.5% 1.604 2389 -33.1%
Operacoes Internacionais 4 13 32 §9.4% 87.2% 36 24 -48,5%
Margem EBITDA de Rotina [%] 14.0% 28.3% 28.4% -152pp. -143pp. 22 B% 27.4% -4.6 p.p.
Brasil 14.0% 29.3% 27.8% -153pp. -13.8pp. 22.5% 27.5% -5.0 p.p-
Operagoes Internacionais 13.7% 242% 100,3% 10,5 p.p. -BE.Bp.p. 5B,6% 2,3% 371p.p.
[tens NZo Rotina [RS milhdes] 8.188 -13 4 n.m. n.m. 8182 1.218 n.m.
EBITDA [R$ milhdes) B.ETT 127 1.256 574.9% 582.8% 8833 3.639 170.2%
Brasil B.573 1.258 1224 BB 7% B00.4% 8.787 3615 171.0%
Operacdes Internacionais 4 13 32 -68,4% -B7,2% 36 24 48,6%
Margem EBITDA [%4] 309.6% 28,0% 28,4% 280,7 p.p. 281.2p.p. 136,8% 41,2% 85,7 p.p.

0 EBITDA de rotina das operacdes brasileiras totalizou R$ 384 milhGes no trimestre, apresentando reducéo de
68,5% em relacao ao 1722 e de 69,8% na comparagao com o0 2T21. A margem EBITDA de rotina das operagoes
brasileiras foi de 14,0% uma redugéo trimestral de 13,8 p.p. e anual de 15,3 p.p.

Os efeitos de redugdo no EBITDA neste trimestre ocorreram, principalmente, em fungdo do impacto de venda
da operagdo movel, que apresentava um resultado positivo para a Companhia. Este movimento esta em linha
com o modelo de negdcios da Nova Oi e o reposicionamento da marca. Adicionalmente, em funcao da venda
da V.tal, e novo modelo de expansédo de FTTH existem impactos positivos na troca de Capex por Opex. Esta
nova dindmica vem compensando a reducao de receita e EBITDA dando margem para a Companhia ser mais
eficiente em termos de geragéo de caixa operacional.

Em relacado as operacgoes internacionais, o EBITDA de rotina totalizou R$ 4 milhdes no 2722, comparado aos R$
32 milhdes no 1722 e aos R$ 13 milhdes no 2T21.

Os itens n&o rotina totalizaram de R$ 8.188 milhdes no 2722, e se referem principalmente ao ganho com a
conclusdo das alienactes da UPI Ativos Méveis e UPI InfraCo.

Investimentos

Tabela 8 - Investimentos

R$ Milhdes 2122 2T 122 A Ano A Tri. 2022 2021 A Ano

I A R

Brasil -29.0% 12.1% 1.086 -33.3%

Operacoes Internacionais 2 13 18 -85.8% -50,0% 20 17 17.5%

Total 388 557 363 -30.3% T7.0% 751 1.113 -32.5%
1"
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Grafico 1 - Investimentos Proforma Brasil

Capex o . -~ 17,2% de Capex sobre
Pe AA T Ne=@l g receita da Nova Oi
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T R Menor Capex marcao
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2T21 1T22 9T22 153 188 55 4
Reexl  43.5% 37.8% 3.T% ClientCo B2B  Legado Outros

No 2722, a Companhia registrou um aumento na linha de investimentos na comparagao com o trimestre
anterior. Essas variagdes foram impulsionadas, principalmente, pelos investimentos na plataforma de O
Solucgdes, que tem ampliado o desenvolvimento de produtos e solucdes para os clientes. A Companhia seguiu
realizando os investimentos em infraestrutura de fibra na modalidade do acordo de locked-box desde o inicio
do ano, investimento esse que foi parcialmente compensado pela AFAC [Antecipagéo para Futuro Aumento
de Capital], e que passam a ndo mais ser realizados diretamente pela Companhia a partir do closing da
Operacdo com V.Tal. Allinha de investimentos ainda foi impactada pela venda da operacdo movel.

0 Capex consolidado da Companhia, excluindo o Capex realizado pela V.tal, totalizou R$ 388 milhdes, sendo
as operacoes brasileiras responsaveis por um investimento de R$ 386 milhdes, enquanto as operacdes
internacionais responderam por um investimento da ordem de R$ 2 milhdes.

Os investimentos nas operacgdes da ClientCo totalizaram R$ 153 milhdes no 2722. O foco desses investimentos
foi atrelado a qualidade do servigo para aprimoramento da experiéncia do cliente, que passou a se tornar um
diferencial competitivo dada a mudanca no modelo operacional.

Os investimentos nas operagdes de Oi Solugdes somaram R$ 168 milhdes no trimestre. 0 foco desses
investimentos foi relacionado a evolucédo do portfélio (i) para comercializagao de servigos de valor adicionado,
aumentando a exposi¢cdo da nossa base as solugdes digitais como Cloud, segurancga digital, /0T, Big Data, etc.;
e (i) para implementacédo de projetos customizados para clientes corporativos.

Osinvestimentos narede legada foram de R$ 58 milhdes no trimestre. Os investimentos neste segmento foram
destinados a otimizagcdo da rede existente, em conformidade com as atuais regras regulatorias, e ao
adensamento das redes ja instaladas, por meio da oferta de produtos e servigos para 0S nossos clientes,
permitindo ganhos de escala e de eficiéncia. Além disso, a dindmica desta linha é impactada pelo
investimento em reposicao de infraestrutura decorrente de agtes de vandalismo e furto.
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Fluxo de Caixa Operacional [EBITDA de rotina - Capex)

Tabela 9 - Fluxo de Caixa Operacional

R$ Milhdes 2122 2T 1mT22 A Ano A Tri. 2022 201 A Ano
EBITDA de Rotina 1.284 1.252 -69.8% -69.0% 1.641 2423 -32.3%
Capex 368 1.886 363 -79.5% 7.0% 751 3.758 -B0.0%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

1] 612 LE L 100.0% 100.0% 850 -2_030 -143.8%
[EBITDA - Capex]

Tabela 10 - Fluxo de Caixa Operacional das Operagtes Brasileiras

R$ Milhdes 2122 2T m2z2 A Ano ATri 2022 2021 A Ano
EBITDA de Rotina 127 1220 -68.8% -68.56% 1604 2.398 -33.%
Capex 3B6 1.883 345 -78,5% 12,1% 731 3.742 -B0.5%

Fluxo de Caixa Operacional de Rotina

-2 -613 875 99. 7% 100.2% B73 -2.172 -140.2%
[EBITDA - Capex]

No 2T22, o fluxo de caixa operacional consolidado de rotina foi negativo em R$ 2 milhdes nas operagoes
brasileiras. Esses valores refletem o novo momento de Companhia, com a mudanga no modelo de negdcios.
Esses numeros ja apresentam reducao nos investimentos da rede de fibra. Com isso a Companhia muda seu
perfil de investimento em Capex, tendo um maior foco no uso de infraestrutura compartilhada, podendo gerar
ainda mais valor através de ganhos em eficiéncia, com grande margem para melhorias.

Deprecia¢ao / Amortizacao

Tabela 11 - Depreciacdo e Amortizacao

R$ Milhdes 2122 2N m22 A Ano A Tri. 2022 2021 A Ano
Total 1.036 1.015 2.09 2.187 -1.7%

As despesas com depreciacdo e amortizacdo da Companhia totalizaram R$ 1.036 milhdes no 2722, um
aumento de 5,4% em relacao ao 1722 e de 2,1% na comparacao com o 2T21.
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Resultados Financeiros

Tabela 12 - Resultado Financeiro

R$ Milhdes 2122 2T 1m22 2022 201
Juros Liguidos [s/ AplicacDes Fin. e Emprest. e Financ.] -703 -545 -Bag -1.602 -1.110
Amortizacdo do gjuste a valor justo -531 5B 242 -280 -418
H.esulta.dn Cambizal Liquido [s/ Aplicacdes Fin. e Emprést. e 4003 1994 2 358 1358 549
Financiamentos]

Outras Receitas / Despesas Financeiras -g02 -237 172 -729 -1.767
Resultado Financeiro Liguido Consolidado -3.139 1.199 1.874 -1.266 -2 746

0 resultado financeiro liquido consolidado totalizou uma despesa de R$ 3.139 milhdes no trimestre, em
comparacgdo a uma receita de R$ 1.874 milhdes no 1722 e de R$ 1.199 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior.

Tanto no trimestre quanto ano contra ano, 0 aumento das despesas financeiras € explicado, principalmente
pelo impacto negativo da depreciacao cambial do 2722, comparativamente a uma valorizagdo do Real no 1722
e N0 mesmo trimestre do ano anterior.

No trimestre, o item “Resultado Cambial Liquido” registrou despesas financeiras devido a desvalorizacao do
Real vs Dolar de 10,56% em comparacéo a valorizagdes de 15,10% no 1722 e de 12,20% no 2T21.

O item “Amortizagdo do ajuste a valor justo” também foi impactado pela manutengdo do Dolar em patamares
depreciados no trimestre e no ano.

Ja no item “Outras Receitas/Despesas Financeiras”, as despesas apresentadas séo reflexo de maiores
atualizagBes monetarias sobre contingéncias, somado ao impacto negativo da variagdo cambial sobre os
passivos onerosos, compensado parcialmente pelas receitas do ajuste a valor presente do novo acordo de
divida tributaria com a Anatel.

No item “Juros Liquidos™, por sua vez, a despeito do Real mais depreciado e do maior nivel dos principais
indexadores de divida da Companhia [CDI e IPCA, principalmente], o trimestre apresentou menores juros em
raz&o dos pré-pagamentos ocorridos no periodo. No comparativo anual, 0s juros superiores guardam relacéo
com as captacoes realizadas no inicio do terceiro trimestre de 2021, além do impacto negativo do CDI e do
IPCA no 2T22.
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Lucro [Prejuizo] Liquido

Tabela 13 - Lucro [Prejuizo] Liguido [Oi S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 2122 2™ 1T22 A Ano A Tri. 2022 2021 A Ano
1 1 1
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributes [EBIT] 7.540 2848 8% -2660.9% 7814 1.452 438.1%
Resultado Financeiro -3.138 1.198 1.874 361.8% 267.6% -1.266 -2.746 -53.8%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social -4 722 -315 -363 1398.2% 1201.9% -5.085 -G08 735.7%
Lucro [Prejuizo] Liquide Consolidado -321 1.139 1.784 128.1% 118.0% 1463 -1.902 -176.9%
-atribuido aos acionistas controladores =321 1138 1.782 128.2% 118.0% 1461 -1.888 -177.0%
-atribuido aos acionistas ndo controladores 0 0 2 37.8% -92.1% 2 -4 -157,0%

No 2T22, o resultado operacional da Companhia antes do resultado financeiro e dos tributos (EBIT) foi de R$
7.540 milhdes, comparado ao resultado de R$ 273 milhdes no 1722 e ao resultado de R$ 256 milhdes do 2T21.
Esse resultado positivo, ocorreu principalmente em fungdo dos ganhos com as vendas do negocio de
mobilidade e também da V.tal. No trimestre, a Companhia registrou resultado financeiro liquido negativo de
R$ 3.139 milhdes e uma despesa de Imposto de Renda e Contribuicéo Social no valor de R$ 4.722 milhges.
Como resultado, a Companhia registrou um prejuizo liquido consolidado de R$ 321 milhdes no periodo.

Liquidez & Endividamento

Tabela 14 - Posicéo de Caixa [Operacgdes Brasileiras]

R$ Milhoes

Ebitda de rotina 384
IFRE1G -181
Capex -3BE
Capex V. tal -645
AFALC 320
Capital de giro -T48
Passivo oneroso -648
Exfera legal -23
Closing UPI Ativos Mdwveis 3.028
Closing URI InfraCo 212
Operacdes financeiras -166
Efeito caixa non core g

Posigao Final de Caixa 503

A Companhia encerrou o trimestre com caixa consolidado de R$ 5.031 milhdes, um crescimento de 153,7% em
relacado ao 17122 e de 47,1% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Neste trimestre, a Companhia concluiu as principais operagctes de M&A previstas em seu plano (UPI Ativos
Moéveis e UPI InfraCol, que estavam em negocia¢ao. 0s recursos dessas transagtes foram utilizados para
amortizar dividas, resultando num caixa liquido de aproximadamente R$ 5,1bilhdes. E possivel encontrar mais
detalhes sobre as dividas amortizadas, na secao de Endividamento.

Por outro lado, houve consumo de capital de giro, cuja dindmica € alavanca para gest&do de liquidez da
Companhia. Neste trimestre, o capital de giro foi afetado por efeitos nao recorrentes ap6s o fechamento das
operagOes de M&A.. Além disso, na linha de Passivo Oneroso, houve um pagamento de & parcelas da Globenet,
no montante total de R$ 568 milhdes. As parcelas da competéncia de 2022 (aproximadamente R$ 490 milhoes)
serdo reembolsadas até o final de 2022, corrigidas pela SELIC, como resultado liquido do pagamento do
contrato de LTLA com a Globenet, referente a 2022, e o recebimento da segunda parcela da secundaria pela
alienacdo parcial da V.tal.

Tabela 15 - Endividamento

R$ Milhdes 2122 2T21 122 “H']r:::':a

i
Curto Prazo 382 B.40 87 1.8%
Longo Prazo 20772 F2 G 27.625 38,204
Divida Total 21154 29116 33.402 100.0%
Exposicéo moeda nacional 6429 12418 16.098 30,45
Exposicio moeda estrangeira 14760 16.669 17.19 £9.8%
Swap -35 29 13 -0.2%
[-] Caixa -h.03 -344 -1.883 -23.8%
[=] Divida Liquida 16.123 25.695 31.420 76.2%

A divida bruta consolidada registrou um saldo de R$ 21.154 milhdes no 2722, representando uma reducéo de
36,7% ou R$ 12.248 milhdes em relacdo ao registrado no 1722 e uma diminuicdo de 27,3% ou R$ 7.962 milhdes
Nno comparativo anual.

A reducéao tanto no trimestre quanto no ano, € resultado, principalmente, do pre-pagamento de dividas apds
a conclusado da venda da UPI Ativos Mdveis, a saber: BNDES, no valor de R$ 4.640 milhdes; Debéntures 2°
emiss&o no valor de R$ 2.356 milhdes e “Bond” sénior 2026 com adeséo de 98,71% do total do principal em
circulacdo, o que representa cerca de US$ 863 milhdes, além dos juros accruados e ndo pagos até a data.
Somado a isso, antes do encerramento do trimestre, ocorreu também a conclusdo da operacao de alienacéo
parcial da UPI InfraCo, quando houve a quitacao integral de todos os compromissos da debénture privada da
12 emiss&o da BrT Multimidia, no valor total atualizado de R$ 3.526 milhdes.

Hé& que se ressaltar gue areducdo nos periodos analisados, foi parcialmente compensada pela desvalorizacéo
do Real vs Délar de 10,56% na comparacao sequencial e de 4,71% no ano, além dos usuais accrual de juros no
periodo e da amortizacao do ajuste a valor presente (AVP).

A Companhia encerrou 0 2722 com caixa consolidado de R$ 5.031 milhes, uma elevacdo de R$ 3.048 milhdes
no trimestre e de R$ 1.610 milhdes no ano. Com isso, sua divida liquida totalizou R$ 16.123 milhdes no periodo,
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R$15.927 milhdes, ou 48,7%, menor quando comparada ao 1722 e R$ 9.572 milhdes, ou 37,3%, em relacéo ao
registrado no 2721, proveniente, principalmente, de uma menor divida bruta no periodo.

Tabela 16 - Composi¢ao da Divida Bruta

R$ Milhoes

arute 2122 0 Face dustepvyy  Valordusto
Bancos Locais 10.108 [3.722] 6.386
ECAs 8.134 [4.490] 4544
Bonds Qualificados 8.072 [541] B.531
Facility "Nao Qualificados" 545 [127] 418
Oferta Geral 5.472 [4.298] 1.174
Bond 2026 48 - 48
Qutros [45] - [45]
Divida Bruta Total 34 332 3177 21.154
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Informacdes Adicionais e Complementares

Tabela 17 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio [0i S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 2122 2T 1T22

Receita Operacional Liguida

Custios e Despesas Operacionais 5. 806 -3.118 -3.159
Pessoal -530 -544 -523
Interconexaon 53 -98 -85
servipos de terceiros =888 -1.314 -1.3MM
Semnvipo de manuten;do da rede -165 -2 -200
Custo de aparelhos e outros -11 -18 -8
Publicidade & propaganda -87 -138 -70
Alugugis e seEgUros -B61 -668 -663
ProvisGes para contingéncias -10 -3 156
Proviséo para devedores duvidosos i) -58 -84
Tributos e outras receitas [despesas] B.558 -47 -238

EBITDA B.5TT 1.21 1.256
Margerm % 309 6% 28,0% 28,44

Depreciapdes e Amortizagbes -1.036 -1.015 -983

EBIT T7.540 256 273

Despesas Financeiras -1.457 1.159 1.878

Receitas Financeiras -1.682 40 -4

Lucro [Prejuizo] Antes dos Impostos 4. 401 1.454 2147

Imposto de Renda e Contribuipdo Social -4 722 -315 -363

Lucro [Prejuizo] Liguido do Exercicio -321 1138 1.784
Margerm % -11,6% 26,0% 40,4%

Lucro [Prejuizo] liguido atribuido aos acionistas controladores -3 1.138 1.782

Lucro [Prejuizo] liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 0 0 2
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Tabela 18 - Balanco Patrimonial (Oi S.A. Consolidado]

R$ Milhdes 30/06/2022  31/03/2022  30/06/2021

TOTAL DD ATIVO 50.814 78697 74 894
Ativo Circulante 14.875 13.450 143N
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 B26 1782 1.876
Aplicacdes Financeiras 186 191 1435
Instrumentos Financeiros Derivatives 40 1 i
Contas a Receber 4.788 5772 5258
Estoques 205 360 444
Tributes Correntes e a Recuperar 306 303 366
Outros Tributos 453 hig 1252
Depositos e Blogueios Judiciais 789 1.013 1.165
Ativos Mantidos para Venda 704 704 108
Outros Ativos 2.481 2.506 2296
Ativo Nao Circulante 35.240 B65.247 60.5%94
Realizével a Longo Prazo 7.070 12.210 11.030
Tributos Diferidos e a Recuperar 1.210 6.257 36N
Outros Tributos 538 844 1.341
Aplicactes Financeiras 10 10 10
Deposites e Blogueios Judiciais 4250 4129 4807
Outros Ativos 1.063 B70 1.200
Investimentos B.251 a7 13
Imobilizado 17.032 48.444 45.283
Intangivel 3586 4,556 4.168
TOTAL DD PASSIVOD 50.814 78697 74895
Passivo Circulante 8.T91 20669 18_876
Fornecedores 3682 5725 EM
Arrendamentos a Pagar 667 2123 1.841
Empréstimos e Financiamentos 47 5.665 £.372
Cess3o de Crédito - Sistel az 131 187
Instrumentos Financeiros 4 126 37
Pessoal. Encargos Sociais e Beneficios 493 611 708
Provisoes 676 BEE 548
Tributes & Recolher e Diferidos 10 15 1
Qutros Tributos 629 2.298 1.828
Dividendos e Jurcs sobre Capital Proprio 6 B 20
Passivos Associados a Ativos Mantides para Venda 0 0 30
Autorizacoes e Concessdes a Pagar 36 70 h4
Qutras Contas a Pagar 1,688 3.233 2.020
Passivo Nao Circulante 41.219 56.964 50.142
Fornecedores 41N7 3.845 3453
Arrendamentos a Pagar 2428 B.687 8.081
Empréstimos e Financiamentos 20.772 27.625 22715
Cess3o de Crédito - Sistel i 0 82
Tributes a Recolher e Diferidos 0 1.830 588
Outros Tributos 2 056 1.038 1.318
Provisoes 4182 4937 41904
Provisdes para Fundo de Pensao 879 B4z 752
Outras Contas a Pagar B.775 8.058 8248
Patrimdnio Liquido 805 1.065 5 876
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Eventos Subsequentes

e Anpartirde 01de julho de 2022, entrou em vigor um novo periodo de contagem de 30 pregbes para que a
Companhia entre em conformidade com a regra da B3, de cotacdo minima em R$ 1,00.

e Em 071de agosto de 2022, a Companhia divulgou ao mercado, através de Fato Relevante, que, em 29 de
julho de 2022, recebeu proposta vinculante da NK 108 Empreendimentos e Participactes S.A. [*NK 1087,
afiliada da Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicacdes S.A., para a aquisi¢céo de 8.000 [oito
mil] “sites” de infraestrutura de telecomunicagdes da operacéo fixa, na forma da aquisicao da totalidade
das acoes representativas do capital social de uma sociedade anénima de propésito especifico [“SPE
Torres 2") para cujo capital social a Companhia contribuirg os Itens de Infraestrutura. De acordo com a
Proposta Vinculante, observadas determinadas condigdes, a NK 108 comprometeu-se, caso sagre-se
vencedora do processo competitivo a ser conduzido na forma da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
a celebrar os documentos que estipulardo os termos e condi¢gdes definitivos quanto a aquisi¢ao dos
Itens de Infraestrutura [incluindo um contrato de compartilhamento por meio do qual a Companhia se
comprometerd a locar espago nos ltens de Infraestrutura e a adquirir a totalidade das agbes
representativas do capital social da SPE Torres 2 pelo valor de até R$ 1.697.000, variavel e ajustavel nos
termos estipulados na Proposta Vinculante, dos quais R$ 1.088.000 a serem recebidos na data de
fechamento da operacéo e até R$ 609.000 a serem recebidos até 2026, a depender da quantidade futura
de Itens de Infraestrutura a serem utilizados. A Proposta Vinculante prevé que a conclusao da operagao
estd condicionada, entre outras condigdes precedentes usuais a este tipo de transacao, as aprovacoes
regulatorias aplicaveis, incluindo ANATEL e CADE.

RESOLUGAO CVM 44/2021, ART. 12: Acionistas controladores direta ou indiretamente e acionistas que elegem
membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, ou grupo de pessoas, agindo como um grupo ou gque representem 0S mMesmos interesses, que
atingemum interesse direto ou indireto representando patamares de [5%] cinco por cento, [10%) dez por cento,
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15% [quinze por centol, e assim sucessivamente, de espécie ou classe de agdes do capital social de uma
sociedade anbnima de capital aberto, devem notificar a Comisséao de Valores Mobiliarios [CVM] e da Companhia
do fato, de acordo com o artigo acima.

A Oi recomenda que seus acionistas cumpram com o0s termos do artigo 12 da Resolucao CVM 44/2021, mas
nao assume qualguer responsabilidade pela divulgagcdo ou n&o de aquisic@es ou alienagdes de terceiros de
interesse correspondentes a 5% ou mais de qualguer tipo ou classe de sua participagdo ou de direitos sobre
essas ac0es ou outros valores mobilidrios de sua emissao.

Tabela 20 - A¢des do Capital Social da Companhia

Acoes do Capital

Em Tesouraria Em circulagao

Social
Ordinarias 6,445,310,218 544,048,685 5,801,260,533
Freferencizis 157,727,241 1,811,755 165,915,486
Total 6.603.037.459 645_861.440 5.957.176.013

Composigao acionéaria em 30/06/2022.

Em tempo

As principais tabelas divulgadas neste Relatdrio de Resultados em formato Excel estardo disponiveis no
website da Companhia (www.oi.com.br/ri], na secao “Informacodes Financeiras / Resultados Trimestrais”.

As defini¢Ges de termos utilizados neste Relatorio de Resultados também estdo disponiveis no glossario do

website da Companhia: hitps://ri.oi.com.br/glossario/
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DISCLAIMER

Este relatdrio contempla informacdes financeiras e operacionais consolidadas da 0i S.A. - Em Recuperacao
Judicial ["0i S.A." ou “0i" ou “Companhia”] e suas controladas diretas e indiretas em 30 de junho de 2022 que,
seguindo instrucdo da CVM, estdo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade [(IFRS). Em funcao da sazonalidade do setor de servicos de telecomunicacdes em seus
resultados trimestrais, a Companhia ird focar a comparacao dos seus resultados financeiros com o0 mesmo
periodo do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

Este relatdrio contém projegdes e/ou estimativas de eventos futuros. As proje¢tes aqui disponiveis foram
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento e
suas respectivas estimativas. 0 uso dos termos "projeta”, "estima”, "antecipa“, "prevé", "planeja", "espera”,
entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes prospectivas que, evidentemente,
envolvem incertezas e riscos, sendo que 0s resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Estas
declaracbes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condigdes econdmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragctes nesses pressupostos e fatores podem
levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente nessas

declaractes prospectivas.

DeclaragBes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, nao se obrigando a
Companhia a atualizd-las a luz de novas informagdes ou desenvolvimentos futuros. A 0i n&o se responsabiliza
por operacdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas
projecbes e estimativas. As informacgdes financeiras contidas neste documento nao foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais.

Oi - Relagdes com Investidores

WWW.0i.com.br/ri
+b5 (21] 3131-2918 | +55 (21) 3131-1315
. A0
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