No dia vinte e cinco de maio do ano de dois mil e dezoito, pelas onze horas, reuniu
no Auditério Jodo Bernardino Gomes, LEAP CENTER - Espaco Amoreiras — Centro
Empresarial, sito na Rua D. Jodao V, n° 24, 1.03, em Lisboa, a Assembleia Geral
Anual de Acionistas da “"PHAROL, SGPS S.A.” (adiante “"PHAROL"” ou “Sociedade”),
Sociedade Aberta, com sede na Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, Edificio Amoreiras
Square, em Lisboa, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
com o numero Unico de registo e pessoa coletiva 503215058, com o capital social de
26.895.375 Euros, com a seguinte Ordem de Trabalhos: -------=---=---mmommmmmmmomu
Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2017, -----====== == - oo mm oo
Ponto Dois: Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas
consolidados, relativos ao exercicio de 2017; -----=========mmmmmmmmmm oo
Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados; ----------------
Ponto Quatro: Deliberar sobre a apreciagdo geral da administragdo e da
fiscalizacdo da Sociedade; --------====== = mm oo
Ponto Cinco: Deliberar sobre a ratificacao da cooptagcao de membros do Conselho
de Administracdo para completar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017;
Ponto Seis: Deliberar sobre a eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais e da
Comissao de Vencimentos para o triénio 2018-2020; --------=-=====-=mmmmmmmmmmmmmon
Ponto Sete: Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas efetivo e
suplente para o triénio 2018-2020; ------=== == === == mmm s
Ponto Oito: Deliberar sobre a alteracdo do numero 3 do Artigo 4° e numero 3 do
Artigo 8° dos Estatutos da Sociedade; --------=======mmmmm oo

Ponto Nove: Deliberar sobre a aquisicao e a alienagao de agdes proprias; ----------



Ponto Dez: Deliberar sobre a declaracdo da Comissao de Vencimentos relativa a
politica de remuneracbes dos membros dos o6rgdaos de administracdo e de
fiscalizagao da Sociedade. ---======== === mmm oo

A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo Dr. Diogo Lacerda Machado, que
dirigiu os trabalhos na qualidade de Presidente e pela Secretaria Dra. Maria de
Lourdes Cunha Trig0S0. =========== === - o oo e o e e e e e e e

Encontrava-se ainda presente o Secretario da Sociedade Dr. Luis Sousa de Macedo.

Encontravam-se igualmente presentes os Administradores Senhores Dr. Luis Maria
Viana Palha da Silva, Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Aristoteles Luiz
Menezes Vasconcellos Drummond, Eng. Joao Manuel Pisco de Castro, Dr. Jorge
Augusto Santiago das Neves, Dr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso, Dra. Maria do
Rosario Amado Pinto Correia, Dr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Dr. Pedro
Zanartu Gubert Morais Leitdao e Dr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, vogais
do mesmo Conselho, o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. José Maria Ribeiro da
Cunha, bem como os Vogais Efetivos deste Conselho, Dra. Isabel Novo e Dr. Pedro
Falcdo, o Revisor Oficial de Contas Suplente Dr. Pedro Aleixo Dias e ainda o Dr.
Antonio Sarmento Gomes Mota, membro da Comissao de Vencimentos. --------------
E prosseguiu referindo que a Convocatoria da Assembleia Geral Anual da PHAROL foi
publicada no dia 24 de abril, nos termos e com a antecedéncia estabelecidos na Lei e
por anuncio publicado no sitio oficial do Ministério da Justica -

http://publicacoes.mj.pt - e nos websites da Comissdao do Mercado de Valores

Mobiliarios ("CMVM”) e da Sociedade. ==============mmm oo e oo

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral constatou, pelo exame da lista de


http://publicacoes.mj.pt/

presencas devidamente organizada, que se encontravam presentes ou
representados na Assembleia Geral de Acionistas, titulares de quatrocentos e
quarenta e quatro milhdes novecentos e cinquenta e seis mil seiscentos e onze
acoes, representando quarenta e nove por cento do capital social da sociedade que
é de vinte e seis milhdes oitocentos e noventa e cinco mil trezentos e setenta e
CiNCO EUros. =—=--====== - e

A folha de presencas e as cartas de representacao dos acionistas representados
ficam arquivadas junto a presente ata e consideram-se parte integrante da mesma.

Nenhum Acionista se inscreveu para votar por correspondéncia postal ou eletrénica.

Nao havendo quem quisesse intervir, prosseguiu informando que iriam ser
discutidos e apreciados em simultdneo os pontos um e dois respetivamente
“Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2017”, e “Deliberar sobre o relatdorio de gestao, o
balanco e as contas consolidados, relativos ao exercicio de 2017"” ainda que,
por imperativo legal, as votacdes tenham que ser feitas em separado. --------------

(..) o ponto um da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o relatério de
gestdo, o balanco e as contas individuais, relativos ao exercicio de 2017". --
Concluido o processo de votacao do ponto um, e apds um compasso de espera
para proceder a contagem dos votos, procedeu-se a leitura e a projecdo dos
resultados finais que foram 0s seguintes: -----========== - - -

Votos a favor: 344.323.880 (trezentos e quarenta e quatro milhdes trezentos e
vinte e trés mil oitocentos e oitenta) --------- === mmmmmmm

Votos contra: 95.828.485 (noventa e cinco milhdes oitocentos e vinte e oito mil



quatrocentos e oitenta e CiNCO) ----==============-=---- -

Abstencoes: 4.804.246 (quatro milhdes oitocentos e quatro mil duzentos e quarenta

Votos nulos: 0 (zerQ) —-===========mm - oo e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovado o relatério de gestdao, balanco e contas relativos ao
exercicio de dois mil e dezassete. -=-========== === m oo

Concluido o processo de votacao do ponto dois da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre o relatdrio de gestao, o balanco e as contas consolidados, relativos
ao exercicio de 2017”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
procedeu a leitura e a projecdo dos resultados finais do ponto dois que foram os
Seguintes: —-=-==- - e oo
Votos a favor: 344.308.605 (trezentos e quarenta e quatro milhdes trezentos e oito
mil seiscentos € CINCO) ============mm oo
Votos contra: 95.832.745 (noventa e cinco milhdes oitocentos e trinta e dois mil
setecentos e quarenta e CiNCO) -=========== === = s oo e e e

Abstencdes: 4.815.261 (quatro milhdes oitocentos e quinze mil duzentos e sessenta

Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovado o relatério de gestdao, balanco e contas consolidados
relativos ao exercicio de dois mil e dezassete. ---=-========== == mmmmmmmmmm e

"PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: --------=-=====nmmmmmmmmmmmmmmemmmoee

(Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados) -----------==-==-==--=----—-—-



Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apurou-se um
resultado liquido negativo no montante de 782.767.357 euros, propde-se que,
sejam transferidos para Resultados Transitados da Empresa”. --------============-mx
Concluido o processo de votacdo do ponto trés da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre a proposta de aplicacao de resultados”, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral procedeu a leitura e a projecdo dos resultados finais do ponto
trés que foram 0S SegUINteS: —-------= o= oo s oo
Votos a favor: 354.445.538 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes quatrocentos e
quarenta e cinco mil quinhentos e trinta e oito) ----------====- -
Votos contra: 89.783.762 (oitenta e nove milhdes setecentos e oitenta e trés mil
setecentos e sessenta € doiS) —--========mmmmmm e e
Abstengdes: 723.311 (setecentos e vinte e trés mil trezentos e onze) ---------------
Votos nulos: 0 (zerQ)--=--=======-m oo oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto trés da
Ordem de Trabalhos. =========== == - oo oo e e e e e e e
O Senhor Presidente da Mesa retomando a Ordem de Trabalhos passou a discussao
do ponto quatro da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a apreciacao geral
da administracao e da fiscalizacao da Sociedade”, subscrita pelos acionistas

Novo Banco e High Bridge Unipessoal Lda., que a seguir se transcreve: --------------

"PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS:
(Apreciacdo Geral da Administracdo e da fiscalizacdo da Sociedade) ------------------

Tendo em vista o cumprimento do disposto no numero 1 do artigo 455° do Cddigo



das Sociedades Comerciais, propbe-se que a Assembleia Geral aprove um voto de
apreco e confianca ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas e a cada um dos seus membros pela forma como conduziram a gestao da
Sociedade no exercicio de 2017, —==========mmmmmm oo o e
Concluido o processo de votagcdo do ponto quatro da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a Apreciacao Geral da Administracao e da fiscalizacao da
Sociedade”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a leitura e
a projecao dos resultados finais do ponto quatro que foram os seguintes: ----------
Votos a favor: 354.468.367 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes quatrocentos e
sessenta e oito mil trezentos e sessenta e sete) ------------mmmmmmm oo
Votos contra: 89.769.064 (oitenta e nove milhdes setecentos e sessenta e nove mil
e sessenta e quatro) -------=====--=mmmmmm oo
Abstengdes: 719.180 (setecentos e dezanove mil cento e oitenta) -------------------
Votos nulos: 0 (Z€ro) —=============== === - oo oo
Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto quatro da
Ordem de Trabalhos. =========== == oo oo e e e oo

"PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a ratificacgdo da cooptacdo de membros do Conselho de
Administracdo para completar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017). ---
Considerando.: ============= === oo e e e oo
A) Que, na sua reunido de 30 de junho de 2017, o Conselho de Administracéo

deliberou, nos termos do disposto no artigo 393.°9, n.° 3, alinea b) do Cddigo das



Sociedades Comerciais, cooptar Jorge Augusto Santiago das Neves, Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure e Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, para
exercerem as funcées de administradores da Sociedade através do preenchimento
de Cargos Vagos, ===========m= = o e e e
B) Que, na sua reuniao de 28 de setembro de 2017, o Conselho de
Administracdo, deliberou, nos termos do disposto no artigo 393.9, n.° 3, alinea b)
do Cédigo das Sociedades Comerciais, cooptar Aristdteles Luiz Menezes Vasconcelos
Drummond para exercer as funcoées de administrador da Sociedade através do
preenchimento de cargo vago, =--=========m== === o e e e e e e e
C) O disposto no numero 4, do artigo 393° do Cddigo das Sociedades
CoMeErciais,; =============m e e e e e e e e e e e e e e e e
Propbe-se que seja deliberado: -------=-===—== = oo oo
Ratificar as cooptacbes dos administradores acima referidos para exercerem fungoes
até ao final do mandato correspondente ao triénio 2015-2017.” -----=-=========-=----
Concluido o processo de votacdao do ponto cinco da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a ratificacao da cooptacao de membros do Conselho de
Administracao para completar o mandato correspondente ao triénio 2015-
2017"”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a leitura e a
projecao dos resultados finais do ponto cinco que foram os seguintes: --------------
Votos a favor: 354.016.130 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes dezasseis mil
cento e trinta) -------===--m - oo

Votos contra: 89.814.303 (oitenta e nove milhdes oitocentos e catorze mil trezentos

Abstengdes: 1.126.178 (um milhdao cento e vinte e seis mil cento e setenta e oito) -



Votos nulos: 0 (Z€ro) —=-=========== == == oo oo oo oo
Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto cinco da

Ordem de Trabalhos. --===============mm oo

"PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS:
(Deliberar sobre a eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais e da Comissdo de
Vencimentos para o triénio 2018-2020) ------===== === == - o m oo
Considerando o termo do mandato dos Orgdos Sociais e as disposicBes legais e
recomendacbes em matéria de governo societario aplicaveis a Pharol, SGPS SA,
torna-se necessaria a apresentacdo de nova composicdo para cada um deles, nos
termos da seguinte proposta: =---=-========m o m o e
Mesa da Assembleia Geral ----------=--======== == e
Presidente: Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado ----------===========ccmmuuuu
Secretaria: Maria de Lourdes Vasconcelos Pimentel da Cunha Trigoso ----------------

Conselho de Administragdo -----------============= === oo oo

Presidente: Luis Maria Viana Palha da Silva ----==================-oooommooomooooo oo
AdMINIStradores: —===========-mmmmmmmmmo oo ooooooooooo-
Jorge Telmo Maria Freire CardoSo --------===========--omommmmooo oo
Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure -----===========------=--oooooooooooooooooooooooooooe
Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond -------============----oooooooooooooo
Bryan Schapira ----=--========mmm oo oo
Maria do Rosario Amado Pinto Correia ---=====================mmmmmmmoooo oo
Pedro Zafartu Gubert Morais Leitd0 ------=============mmmmm oo oo

Jorge Augusto Santiago das Neves -----===========-=--= oo



Maria Rita Megre de Sousa CoutinhO ---==================mm oo

Jodo Manuel Pisco de Castro ---=-============ == oo e e

Vogal Suplente: -------=======m e e
Paulo Ribeiro da Silva ===-==========m = mm oo
Comissdo de Vencimentos ---------=-========= === oo oo o e
Presidente: Antonio Sarmento Gomes Mota ----=============== == - oo oo
Francisco José Queiroz de Barros Lacerda ---------========= == oo oo mmmmm o
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes FalcG0 -------=-===========—mmmmmmmmmmmm oo
Propbe-se que o0s membros da Comissdo de Vencimentos mantenham a
remuneracao atualmente em Vigor, =-==-======== == m oo
Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das
pessoas indicadas, com as informacbes exigidas pelo disposto na alinea d) do
numero 1 do artigo 289° do Cddigo das Sociedades Comerciais. ---------------------
Lisboa, 30 de abril de 2018 ---==-======= === mm oo oo e e
OS ACIONIStas” ========m == m oo o e e e e e e e e oo
Esta proposta foi subscrita pelos Acionistas Novo Banco S.A., High Bridge Unipessoal
Lda e Grupo Visabeira. -============ - - o oo o e e
Concluido o processo de votacdo do ponto seis da Ordem de Trabalhos “Deliberar

sobre a eleicio dos membros dos Orgdos Sociais e da Comissdo de



Vencimentos para o triénio 2018-2020", o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral procedeu a leitura e a projecao dos resultados finais do ponto
seis que foram 0s seguintes: ----=========-=m= oo oo
Votos a favor: 347.546.716 (trezentos e quarenta e sete milhdes quinhentos e
quarenta e seis mil setecentos e dezasseis) -------=-===========---=-m---mmoomooooooooo
Votos contra: 6.636.484 (seis milhdes seiscentos e trinta e seis mil quatrocentos e
oitenta e quatro) --------==-=m=mmmmmm oo e
Abstencgoes: 1.079.704 (um milhao e setenta e nove mil setecentos e quatro) ------
Votos nulos: 0 (Z€ro) —=-============= === oo
Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto seis da
Ordem de Trabalhos. --===============- oo

"PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o

triéNio 2018-2020) -============mmmmmmmmmmmemememem oo

Considerando:
Que a Assembleia Geral é o érgdo competente para a designacdo do Revisor Oficial
de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da legislacado em vigor,
nomeadamente da alinea b) do numero 2, do artigo 420.° e do artigo 446.9, ambos
do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal propdée que seja
deliberado: =-=-========== == - oo
Eleger como Revisor Oficial de Contas para o mandato 2018-2020, nos termos do
artigo 446.9 do CSC e do artigo 30.9 dos Estatutos: ------=-=========mmmmmmmmmmmmmmee -

ROC EFECTIVO: BDO & Associados — SROC, Lda. ----================-cmmmmmomoomooo -
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Morada: Avenida da Republica, 50 - 109, 1069-211 LISBOA -------======mcmmmmmmemmmn

NO Contribuinte: 501 340 467 -================ == - oo oo -
NO© Inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 29 -------==========---------
N© Inscricdo como Auditor Externo na CMVM: 1122 ---==============mm-mmmmmomoem oo -
Representada pelo ROC: Dr. Rui Carlos Lourengo Helena -------=========-=-=-------
Morada: Rua Pedro Alvares Cabral, n°® 47, Apartamento 208 -------===============----
2775-615 Carcavelos ----=========m= == oo oo
Estado Civil: Casado ---============== == oo oo o o o e e e e e
N© Cartéo de Cidad&o: 7694047 0ZZ2 ---=-============mmmm e e oo
Naturalidade: LiSbO@ --=============== === oo o oo oo o oo o oo
NO Contribuinte: 189 816 333 -=-==============mmm oo oo
N© Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 923 -----============-zn-um--
ROC SUPLENTE: Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias -===============m=mmmmmmm oo
Morada: Rua Vera Lagoa, n® 10, 11° A - 1600-028 LISBOA -----=============-=-=-=---
Estado Civil: Casado --================= - oo oo oo o o o oo
NO Contribuinte: 135 248 612 --=========mm = mm oo e e e e e
N© Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 725 ---==============mcm-u--

Em anexo a presente proposta encontra-se o curriculum vitae de cada uma das
pessoas acima indicadas, com as informacgoes exigidas pelo disposto na alinea d) do
numero 1 do artigo 289° do Cddigo das Sociedades Comerciais.” --------=-======-=---
Concluido o processo de votacao do ponto sete da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o
triénio 2018-2020", o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a

leitura e a projecao dos resultados finais do ponto sete que foram os seguintes: ---
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Votos a favor: 354.078.353 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes setenta e oito
mil trezentos e cinquenta e trés) ------==--mmmm oo e
Votos contra: 89.772.836 (oitenta e nove milhdes setecentos e setenta e dois mil
oitocentos e trinta e seis) ---------=mmmm s o m oo
Abstengoes: 1.062.922 (um milhao sessenta e dois mil novecentos e vinte e dois) -
Votos nulos: 0 (Zero) —=============== === mm oo oo e
Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto sete da

Ordem de Trabalhos. ----==-==========-mmm oo

"PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a alteracdo do numero 3 do Artigo 4° e numero 3 do Artigo 8° dos
Estatutos da Sociedade) ----==========mm oo

Considerando qUE: ----=========== = e e e e e

1. A autorizacao dada ao Conselho de Administracao para deliberar aumentos de
capital caducou por ter decorrido o prazo maximo de 5 anos supletivamente
estabelecido na lei para tal autorizagdo, importando renovar a mesma; --------------
2. Importa clarificar o regime de tal autorizagdo nomeadamente de que o
montante maximo autorizado é de valor global de encaixe para a sociedade, isto é,
incluindo valor nominal e prémio de emiss8o; -------=========== == mmm oo oo
3. Importa clarificar que o regime da autorizacao dos aumentos de capital a
deliberar pelo Conselho de Administracdo respeitam o disposto no Cddigo das
Sociedades Comerciais e que, simultaneamente, salvaguardam o direito de
preferéncia dos Senhores Acionistas, garantindo a salvaguarda da faculdade de

negociagdo dos respetivos direitos de subscricdo pelos acionistas que nao queiram,
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por qualquer razao, ocorrer a um aumento de capital, razdo pela qual o montante
maximo deve estar fixado por referéncia ao preco de subscricdo e ndo apenas ao
valor nominal maximo de aumento de capital autorizado como é norma; ------------
4. As atuais técnicas de financiamento das sociedades aconselham que se possa
antes optar pela emissao de instrumentos de divida que permitam a eventual futura
conversdo em acoes ordinarias, sem prejudicar os direitos de preferéncia dos
Senhores Acionistas quanto a esses instrumentos que potencialmente venham a
permitir tal CONVErsd0,; ------======== === - oo
5. Que no artigo 350.° do Codigo das Sociedades Comerciais se estabelece que
0 contrato de sociedade pode autorizar que a emissao de obrigacoes seja deliberada
pelo Conselho de Administragdo, podendo nesse caso o Conselho de Administracéao,
e de acordo com o previsto no artigo 366.°2, n.° 6, do mesmo Cddigo, deliberar a
emissdo de obrigacoes CoONVErtivVeis,; -------=-===-= oo oo o
6. Que é do interesse da Sociedade diversificar as fontes de financiamento da
sua estratégia que sejam adequadas ao contexto econémico atual; ------------------
7. Que, no contexto atual dos mercados financeiros, se torna adequado atribuir
ao Conselho de Administragcdo a gestdo da oportunidade de angariagdo de fontes de
financiamento alternativas, nomeadamente a emissdo de obrigacbes e de outros
instrumentos de divida; ------======== === mmmmm o
Propde-se que se delibere alterar o numero 3 do artigo 4° e o numero 3 do artigo
80 dos Estatutos da Sociedade para as seguintes redagbes: -----------=--=--=--=----—-

ARTIGO 4°

------------------------------------ Capital Social
1. [manter a atual redaggo] ----=================mmmm oo

2. [manter a atual redagdo] ----================mm oo
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3. O Conselho de Administracdo podera, com o parecer favoravel do Conselho
Fiscal, elevar o capital social, por uma ou mais vezes, e por entradas em dinheiro,
em valor até 40.000.000 euros, precedendo deliberacdo da Assembleia Geral que
fixe os pardmetros a que figuem submetidos o refor¢co ou reforcos de capital que
estejam em causa. O montante global do aumento de capital autorizado inclui nao
sé o valor nominal da(s) emissdo(6es) como o prémio de emissdo(oes). Para o
calculo do limite global de 40.000.000,00 serdo sempre tidos em conta obrigacbes
convertiveis emitidas ao abrigo do artigo oitavo dos estatutos. -----------------------

4. [manter a atual redagdo] ----=-=============-m oo

ARTIGO 8°

--------- Acoes Preferenciais e Obrigacoes ----------------=--=-----
1. [manter a atual redagao] -----=========== === m oo
2. [manter a atual redag@o] -------=========== === oo
3. A emissdo de obrigacbes nado convertiveis em acdées ou outros valores
mobiliarios e instrumentos representativos de divida pode ser deliberada pelo
Conselho de Administracdo. A emissdo de obrigacdes convertiveis em agbes pode
ser deliberada pelo Conselho de Administragdo quando o respetivo montante ndo
exceda o montante anualmente fixado pela Assembleia Geral e desde que o
aumento de capital implicito resultante do preco e converséo inicial fixado pela
deliberacdo da emissdo se contenha na competéncia do Conselho de Administracao,
de harmonia com o n°. 3 do artigo 4°, e sejam observados os pardmetros que para
o efeito a Assembleia tiver estabelecido. -------=========-=--- oo

4. [manter a atual redagdo]” -=-=================mm oo
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Concluido o processo de votacao do ponto oito da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre a alteracdao do nimero 3 do Artigo 4° e nimero 3 do Artigo 8° dos
Estatutos da Sociedade”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
procedeu a leitura e a projecao dos resultados finais do ponto oito que foram os
SeguUiNtes: ======m - e e e
Votos a favor: 348.173.746 (trezentos e quarenta e oito milhdes cento e setenta e
trés mil setecentos e quarenta e seis) -------=-== - - mmmmmm oo
Votos contra: 96.258.410 (noventa e seis milhdes duzentos e cinquenta e oito mil
quatrocentos e dez) -------=-mmmmm e m e e

Abstencdes: 481.955 (quatrocentos e oitenta e um mil novecentos e cinquenta e

Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto oito da
Ordem de Trabalhos. =============== == -- oo

"PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a aquisicao e a alienacao de agdes proprias) -------------------------

Considerando que:
A)  Afigura-se conveniente que a PHAROL, SGPS S.A. (a "Sociedade") possa
utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes as operacoes de aquisicdo e
de alienacdo de agOes proprias; --------=-=-=-=-= == s - s -
B) O Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril, conforme complementado pelo Regulamento Delegado (EU) 2016/1052

da Comissdo de 8 de marco de 2016, estabeleceu um regime especial de
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derrogacao do regime geral de abuso de mercado para certos programas de
recompra de agbes proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta
independentemente de estarem ou ndao em causa aquisicbes integradas nos
programas abrangidos; =----========== === s e e
Propoe-se que seja deliberado: ---------------——=== oo
1) Aprovar a aquisicdo pela Sociedade de agbes prdprias, incluindo direitos a sua
aquisicao ou atribuicdo, sujeita a decisao do Conselho de Administracao e nos termos
SEGUINEES . === o e e e
a) Numero maximo de acées a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do
capital social, deduzidas as alienacoes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que
seja exigida pelo cumprimento de obrigagbes da adquirente, decorrentes de lei, de
contrato ou de emissdo de titulos, com sujeicdo, se for o caso, a alienacdo
subsequente, nos termos legais, das acoes que excedam aquele limite. Com sujei¢cdo
aos requisitos legais e aos da presente deliberacdo é, designadamente, aprovada a
aquisicao que o Conselho de Administracao venha a efetuar, no quadro de um
programa de recompra de agbes, efetuando-se a aquisicdo por qualquer das formas
previstas na presente deliberacao proposta; --------=========== - mmm oo oo
b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar da
data da presentedeliberagdo proposta; ------============= = - oo oo
c) Formas de aquisicdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, aquisicdo de acbes, ou direitos de aquisicao ou atribuicdo de
acoes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em
aquisicdo fora de mercado regulamentado, com respeito do principio da igualdade
dos acionistas nos termos legais, designadamente a instituicdo financeira com a

qual a Sociedade haja celebrado contrato de equity swap ou outros instrumentos
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financeiros derivados similares, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigagcdo decorrente de lei ou contrato; -----------=--=--=--=--------
d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicées: O preco de aquisicdo onerosa
devera conter-se num intervalo de 25% para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respetivamente, das acdes a adquirir no Euronext
Lisbon, durante as 3 sessbes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a
data de aquisicdo ou a constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de agées, ou
corresponder ao preco de aquisicdo resultante de instrumentos financeiros
contratados,; -=-========== = s e e e e e
e) Objetivos: A aquisicdo pela Sociedade de acdes prdprias, incluindo direitos a
sua aquisicdo ou atribuicdo, podera assumir a forma de programa de recompra nos
termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n.° 596/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, conforme complementado pelo
Regulamento Delegado (EU) 2016/1052 da Comisséo de 8 de marco de 2016; ------
f)  Momento da aquisicdo: A determinar pelo Conselho de Administracao, tendo em
conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacoes da Sociedade, podendo

efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporcées que o Conselho de Administracao

2) Aprovar a alienagdo de agdes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a
decisdo do Conselho de Administracdo, e nos termos seguintes: ------------------------
a) Numero minimo de acdes a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacdo, estiver legalmente fixado para as acoes da Sociedade ou a
quantidade inferior suficiente para cumprir obrigagdo assumida, resultante da lei ou de
contrato, —=--=========mm s e oo

b) Prazo durante o qual a alienacao pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar
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da data da presente deliberagcdo proposta; ------===============mm - oo
c) Modalidade de alienacdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienacao onerosa em qualquer modalidade, designadamente
por venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado para entidades determinadas designadas pelo Conselho de
Administracdo, com respeito do principio da igualdade dos acionistas nos termos
legais, designadamente instituicoes financeiras contrapartes em contratos de equity
swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou quando deliberada
no d&mbito de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribui¢cdo
de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em
cumprimento de obrigagdo, ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e
CONAIGCOES, —=== === == m oo oo o
d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de 25% a cotacdo média

no Euronext Lisbon das acbes a alienar durante as 3 sessbes de mercado

regulamentado imediatamente anteriores a alienagdo; --------------==-=-==—=-----—-

e) Momento da alienacdo: A determinar pelo Conselho de Administragdo, tendo

em conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacbes da Sociedade,

podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas propor¢cbes que o Conselho de

Administrac@o fiXar, -=--=========== === oo oo o o e

3) Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo que,
sem prejuizo da sua liberdade de decisdo e atuacdo no quadro das deliberacoes dos
numeros 1 e 2 supra, tome em conta, em funcdo das circunstidncias que considere
relevantes (e, em especial, quanto a aquisicbes que se integrem em programas de
recompra que possam ser objeto do Regulamento mencionado nos Considerandos),

para além das recomendacbes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios em
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cada momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis relativas a aquisicao e
alienacdo de acbes prdprias ao abrigo das autorizacoes concedidas nos termos dos
NUMEIr0S A@NteriOreS: =--=-== === o o o e e e oo
a) Divulgacdo ao publico, antes do inicio das operacoes de aquisicdo e alienacdo,
do conteudo da autorizacdo precedente, em particular, o seu objetivo, o
contravalor maximo da aquisicdo, o numero maximo de acées a adquirir € o prazo
autorizado para 0 efeito; ----======== === m e
b) Manutencdo de registo de cada operacdo realizada no &mbito das
autorizagbes precedentes,; =---=========== === e e e e e

c) Divulgacdo publica das operacoes realizadas, até ao final do sétimo dia da
sessdo de negociacdo subsequente a data de execucdo dessas operacbes, sem
prejuizo da divulgacdo nos prazos estabelecidos na regulamentacdo da Comissdo
do Mercado de Valores Mobiliarios da posicdo final sempre que esta ultrapasse ou
desca abaixo de 1% do capital social ou sucessivos multiplos; ------------=-=--=-----
d) Execucdo das operacbes em condicbes de tempo, de modo e de volume que
ndo perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente
procurar-se evitar a sua execu¢cdo em momentos sensiveis da negociacdo, em
especial, na abertura e fecho da sessdo, em momentos de perturbacdo do
mercado e em momentos proximos a divulgacdo de comunicados de informacgéo
privilegiada; ---============mmom e e e e

e) Realizagdo das aquisicbes a preco nao superior ao mais elevado de entre o da
ultima operacado independente e o da oferta independente de maior montante ao
tempo da aquisicao no Euronext LiSbon; ----=--========—m oo

f)  Limitacdo das aquisicoes a 25% do volume diario médio de negociacdo, ou a

50% desse volume mediante comunicacdo a autoridade competente e divulgacdo
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A0 MEICAUO,; ~====== == oo o oo s
g) Abstencdao de alienacdo durante a eventual execucdo de programa de
recompra abrangido pelo Regulamento mencionado nos Considerandos. -----------
Para este efeito, o Conselho de Administracdo podera organizar a separacdo das
aquisicées e os respetivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que
se integrem, dando conta dessa separacdo na divulgacdo publica que efetuar. -----
Concluido o processo de votacao do ponto nove da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a aquisicao e a alienacao de acgdes proprias”, o Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a leitura e a projecdo dos
resultados finais do ponto nove que foram os seguintes: --------=======------mmommu--
Votos a favor: 354.535.874 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes quinhentos e
trinta e cinco mil oitocentos e setenta e quatro) --------==-===--mmm -

Votos contra: 90.030.484 (noventa milhdes trinta mil quatrocentos e oitenta e

Perante os resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto nove da
Ordem de Trabalhos. ===========mmmm e e
Declaracdo da Comissdo de Vencimentos sobre a Politica de Remuneracdo dos
membros dos érgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da PHAROL, SGPS, S.A. ---

Considerando qQUE: ============= === - oo oo
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1. Nos termos da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho ("Lei das Remuneracbes”) e do
Decreto-Lei n.°© 225/2008, de 20 de Novembro, o drgdo de administracdo ou a
comissdo de remuneracbes, caso exista, das sociedades emitentes de valores
mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado deve submeter
anualmente a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacao (“Declaracdo
sobre a Politica de Remuneragdo”); ------========= == oo oo oo
2.  Por sua vez, os numeros 69 a 76 da seccdo D. III. do "Modelo de Relatério de
Governo Societario” aprovado em anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013
("Cdédigo de Governo da CMVM”) prevém a inclusdo no Relatério de Governo
Societario adotado pelas Sociedades Emitentes da Declaracdo sobre a Politica de
Remuneracdo, bem como um conjunto de informacdo adicional relativa,
nomeadamente, a estrutura da remuneracdo e ao alinhamento desta com os
interesses a longo prazo da sociedade, a avaliacdo do desempenho e o desincentivo
a assuncdo excessiva de riscos, a relacdo entre a avaliacdo do desempenho e a
componente variavel da remuneracdo, e o diferimento do pagamento da
componente variavel, entre outros aspetos; ----------===== == --m oo oo
3.  Na Assembleia Geral de 29 de Maio de 2015 a Comissdo de Vencimentos
submeteu a consideracdo dos Senhores Acionistas, tendo deles merecido
aprovacdo, a Politica de Remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo para o triénio 2015-2017; que na Assembleia Geral de 24 de Maio de
2016 submeteu a consideracdo dos Senhores Acionistas algumas alteracoes a
referida Politica, tendo deles igualmente merecido aprovacdo; e que na Assembleia
Geral de 26 de Maio de 2017 se manteve sem alteracoes a Politica apresentada no

ano anterior, o que igualmente mereceu a aprovacao dos Senhores Acionistas. -----
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Submete-se a presente Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo a Assembleia
Geral de acionistas a realizar em 25 de Maio de 2018 que, representando a
declaracdo final do mandato 2015/2017, naturalmente mantém os principios
enunciados na declaracdo sobre a referida Politica aprovada na Assembleia Geral de
26 de Maio de 2017, pois em final de mandato ndo se entende adequado gue se
projetem as linhas da politica de remuneracdo dos 6rgdos sociais que serdo eleitos
para o proximo mandato, devendo naturalmente caber a Comissdo de Vencimentos
a eleger na referida Assembleia a definicdo e concretizaggdo da mesma. Assim, e
para efeitos de presente declaracdo, enunciam-se os principios que foram definidos
para o ultimo ano do mandato dos 0rgaos SocCiais. --------============—mmmmmmmmm_———-
I - Politica de Remuneracdo dos Administradores ndo executivos e dos membros
do Conselho Fiscal: ~—-----==—~=—=m e e
A remuneragdo dos membros nao executivos do Conselho de Administracdo e dos
membros do Conselho Fiscal segue um modelo rigido, consistindo numa
remuneracao anual fixa definida pela Comissao de Vencimentos (repartida em 14
vezes por ano), sem senhas de presenca, devendo a mesma estar alinhada com a
média de remuneracées dos administradores ndo executivos em empresas de
similar capitalizacdo bolsista cotadas na EURONEXT Lisboa. -----------=--==-==--------
A remuneracdo fixa tem em consideragdo o facto de alguns Administradores
também exercerem funcboes em alguma(s) da(s) comissdo(bes) delegada(s) do
Conselho de Administracdo, com vista a apoiar o exercicio da sua funcdo, bem como
o desempenho de poderes proprios ndo delegaveis. ---------========mmmmmmmmmmmmmooo-
Esta politica remuneratoria esta estruturada de modo a permitir o alinhamento com

0s interesses da Sociedade e um nivel remuneratério que promova o adequado
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desempenho, ndo estando prevista qualquer forma de remuneracdo variavel para os
membros ndo executivos do drgdo de administracdo e do dérgao de fiscalizacdo. -----
II. Politica de Remuneracdo dos Administradores executivos: ------------=----------
A remuneracdo dos Administradores Executivos, que se concretiza desde 27 de
Marco de 2017 na remuneracao do Administrador-Delgado, compreende uma
componente fixa e uma componente variadvel, sendo esta ultima constituida por
uma parcela que visa remunerar o desempenho no curto prazo e por outra que visa
remunerar o desempenho no longo prazo, assim procurando um equilibrio razoavel
entre o desincentivo a assuncdo excessiva de risco e o efetivo alinhamento dos
interesses da gestdo com os interesses dos Acionistas e da Sociedade. --------------
A)  Remuneragao fiXa ============m= == o o e e e e e e e e e
A componente de remuneragdo fixa tem em consideracdo a competitividade do
mercado, devendo a mesma estar alinhada com a média de remuneracdes dos
administradores executivos em empresas de similar capitalizacao bolsista cotadas
na EURONEXT LISBON, e ainda a natureza e a complexidade da funcdo e as
competéncias requeridas. A componente fixa é fixada com base na definicdo de um
salario mensal pago 14 vezes por ano. A este montante acrescem os seguintes
beneficios complementares de acordo com as praticas em vigor: faculdade de uso
de viatura (incluindo combustivel e portagens), seguros de vida e de acidentes
pessoais, utilizacdo de cartdo de crédito para despesas de representacdo da
sociedade. —=======mmmmm o e
B) Remuneracdo Varidvel -----=-=== - oo o e e e e e
A remuneracdo variavel esta associada ao desempenho do Administrador-Delegado.
A atribuicdo da remuneracdo varidvel tem em conta os diferentes graus de

realizacdo face aos objetivos especificos previamente aprovados, associados a
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indicadores de desempenho objetivos, simples, transparentes e mensuraveis. A
Comissao de Vencimentos refletiu sobre a evolucdo do enguadramento bolsista,
econémico e operacional da sociedade e considerou que a remuneracdo variavel
deve ter um valor maximo correspondente a 50% do valor da remuneracdo fixa
anual. A determinacdo da remuneracdo variavel é feita com base nos seguintes
indicadores: ———---—==—===mmmmm e e
i) O Total Shareholder Return (TSR) das acbes da Sociedade (75%); -------------
i) A Eficiéncia operacional da Sociedade, medida pela relacdo entre custos
recorrentes orcamentados e reais (25%). -============m= === oo oo oo
A remuneracdo variavel seré paga em numerario, 50% no més subsequente a data
de aprovacao de contas pela Assembleia geral de acionistas e 50% com um
diferimento de 3 anos e sujeita a verificacdo do desempenho positivo da Sociedade
no periodo considerado, a realizar pela Comissdo de Vencimentos, que tera em
conta a sustentabilidade financeira e a conjuntura econdmica da Sociedade bem
como do sector em que a mesma se insere, para além de fatores excecionais e que
nao se encontrem sob o controlo da gestao e que possam afetar o desempenho da
Sociedade. —--======mm = o m e e e e
Estes principios e indicadores de determinacdo da componente varidavel da
remuneracao visam assegurar um claro alinhamento entre os interesses dos
administradores executivos e o0s interesses da Sociedade, promovendo a
prossecucdo e realizacdo de objetivos, através da qualidade, capacidade de
trabalho, dedicacdo e know-how do negdcio e uma politica de incentivo e de
compensacao que permita a atracdo, a motivacao e manutengcdo dos melhores
ProfisSionais. =============m oo oo e e e e e e e e

III - Atribuicdo de agdes € OpGOES ~==============m === oo oo
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N&o existem atualmente planos de atribuicao de agdes ou de opgoes de aquisicao de
acoes em vigor na Sociedade. --------=====m oo o m oo
IV - Cessacgdo de fungbes de administradores executivos ------=============mo-mcumuuu
Caso o Administrador Executivo cesse as suas funcbes, por qualquer motivo diverso
de destituicdo por justa causa, o pagamento dos montantes da remuneracao
variavel determinados e que se encontrem diferidos sé podera ser efetuado no
momento da cessacdo da relacdo de administracdo se, até essa data, existirem
indicios suficientes e sustentados de que o desempenho da Sociedade sera
previsivelmente positivo no periodo remanescente em termos tais que, com toda a
probabilidade, permitiriam o pagamento da referida componente diferida. -----------
V - Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade
Conforme resulta do acima exposto, a remuneracdo variavel dos Administradores
executivos da Sociedade encontra-se dependente do seu desempenho, bem como
da sustentabilidade e da capacidade de atingir determinados objetivos estratégicos
da Sociedade. =--======== === e e
A atual politica remuneratéria permite ainda um equilibrio globalmente razoavel
entre as componentes fixa e variavel e o diferimento de parte significativa da
remuneracdo variavel, ficando o seu pagamento condicionado a ndo afetacdo do
desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo nos termos antes
descritos. Desta forma, procura-se contribuir para a maximizagao do desempenho a
longo prazo e o desincentivo da assungao excessiva de risco. -----------=--=--=-------
Ainda com vista a reforcar a componente de avaliagdo do desempenho dos
Administradores, salvo acordo ou deliberacdo da Comissdo de Vencimentos em
contrario, a Sociedade e os seus Administradores devem atuar em conformidade

COM 0S SeqUINtes PrinCipPiOS: =============m = e e e e e e e e e oo
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i) Os Administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade; ------=-============—mmmmmmmmmmmme -
ii)  Em caso de destituicdo ou de cessacao por acordo da relagao de administracao
ndo sera paga qualquer compensacdao aos Administradores quando a mesma for
devida comprovadamente ao seu desadequado desempenho. -------============muuuu
VI - Politica de remuneragdo do Revisor Oficial de Contas -----------=-====-=----------
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e
condicbes remuneratdrias normais para servicos similares, na sequéncia da
celebracao de contrato de prestacdo de servicos e mediante proposta do Conselho
Fiscal da Sociedade.” -============= oo m oo e e e e e oo
Apds um compasso de espera e concluido o escrutinio do ponto dez “Declaracao
da Comissdao de Vencimentos sobre a Politica de Remuneracao dos
membros dos o6rgaos de administracao e de fiscalizacao da PHAROL, SGPS
S.A."” procedeu-se a leitura e projecao dos resultados finais que foram os seguintes:
Votos a favor: 354.121.633 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes cento e vinte e
um mil seiscentos e trinta e trés) —------== - = mm oo m e
Votos contra: 90.026.619 (noventa milhdes vinte e seis mil seiscentos e dezanove)

Abstencoes: 765.859 (setecentos e sessenta e cinco mil oitocentos e cinquenta e

Face aos resultados apurados o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da

Ordem de Trabalhos. --=-=============---m oo
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A presente ata ficam como anexos e fazendo parte integrante da mesma, as
propostas relativas aos pontos da Ordem de Trabalhos. -------====------mmmmmmmmm-
Nada mais havendo a deliberar, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
agradecendo a presenca de todos, declarou encerrada a reunido. -------=--==-=-------
Foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e pela Secretaria Dra. Maria de

Lourdes Cunha TrigoS0. =============== == o= oo oo o o oo oo oo
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