No dia vinte e nove de margo do ano de dois mil e dezanove, pelas onze horas, teve
lugar no Auditério do Museu Arpad Szenes - Vieira da Silva, Praca das Amoreiras, 56,
em Lisboa, a Assembleia Geral Anual de Acionistas da "PHAROL, SGPS S.A.”, (adiante
“"PHAROL"” ou “Sociedade”), Sociedade Aberta, com sede na Rua Joshua Benoliel, 1,
2C, Edificio Amoreiras Square, em Lisboa, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Lisboa, com o numero Unico de registo e pessoa coletiva 503215058,
com o capital social de 26.895.375 Euros, com a seguinte Ordem de Trabalhos: ----
Ponto 1: Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas individuais,
relativas ao exercicio de 2018 (sem alteracdo - ponto constante da convocatdria); -
Ponto 2: Deliberar sobre o relatério de gestao, o balanco e as contas consolidados,
relativos ao exercicio de 2018 (sem alteracdo — ponto constante da convocatdria); -
Ponto 3: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados (sem alteracao -
ponto constante da convocatoria); -------========= === oo oo
Ponto 4: Deliberar sobre a apreciacao geral da administragdo e da fiscalizagao da
Sociedade (sem alteracdo — ponto constante da convocatoria); ----------------------
Ponto 5: (RETIRADQ) ====mmmmmmmmmmeeecec e
Ponto 6: (RETIRADQ) ---=====m=mmmmm e oo m e e e e e e e oo
PoNnto 7: (RETIRADQ) ====mmmmmmmmmmeeec e
Ponto 8: Deliberar sobre a aquisicao e a alienacdo de agdes proprias (corresponde
ao ponto 5 da convocatoria); -------=======m == s mm e
Ponto 9: Deliberar sobre a declaracdo da Comissao de Vencimentos relativa a politica
de remuneragdes dos membros dos érgaos de administracao e de fiscalizagdo da
Sociedade (corresponde ao ponto 6 da convocatdria). --------============mmmmmmmmnom-

Esta Ordem de Trabalhos é a que consta no Aviso publicado e divulgado no dia 22 de



marco de 2019, apds dois Requerimentos apresentados pela Acionista High Bridge
Unipessoal, Lda.. O primeiro, de inclusao de assuntos na Ordem de Trabalhos da
Convocatéria publicada no dia 6 de marco de 2019 e que, por reunir todos os
requisitos legais e estatutarios, mereceu a aceitacdo do Senhor Presidente da Mesa
dando origem ao Aviso publicado no dia 12 de marco de 2019; o segundo, de remogao
desses pontos adicionais tendo o Senhor Presidente da Mesa considerado repristinada
a Ordem de Trabalhos e de onde decorre o Aviso que contempla os pontos desta
Assembleia. =========mm = mm e e e
Os referidos Requerimentos ficam arquivados na presente ata fazendo parte
integrante da mesma. ---======== === === o s e e
A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo Dr. Diogo Lacerda Machado, que
dirigiu os trabalhos na qualidade de Presidente e pela Secretaria Dra. Maria de
Lourdes Cunha TrigoS0. ========m=mmmm oo o oo e o e e e e e e
Encontravam-se ainda presentes o Secretario da Sociedade, Dr. Luis Sousa de
Macedo, e os Administradores Senhores Dr. Luis Maria Viana Palha da Silva,
Presidente do Conselho de Administracao, Dra. Maria do Rosario Amado Pinto Correia,
Dr. Pedro Zafartu Gubert Morais Leitdao, Dr. Jorge Augusto Santiago das Neves, Dr.
Avelino Candido Rodrigues, Dra. Isabel Maria Ferreira Possantes Rodrigues Cascao e
Dr. Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond, vogais do mesmo Conselho, o
Presidente do Conselho Fiscal, Dr. José Maria Ribeiro da Cunha, a Vogal Efetiva do
Conselho Fiscal, Dra. Isabel Maria Beja Gongalves Novo, o Revisor Oficial de Contas,
Dr. Rui Carlos Lourenco Helena, Dr. Antonio Sarmento Gomes Mota, Presidente da
Comissdo de Vencimentos, Dr. Francisco José Queiroz de Barros Lacerda e Dr. Pedro
Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao, membros da mesma Comissao. ------------

Por impedimento devidamente justificado, e tendo a Mesa considerado essas



justificagbes adequadas, nao estiveram presentes os Administradores Dr. Jorge
Telmo Maria Freire Cardoso, Dr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Dr. Bryan
Schapira, a Dra. Maria Leonor Martins Ribeiro Modesto, e ainda o Eng. Jodo Manuel
Pisco de Castro, vogal do Conselho Fiscal. -==============m oo oo
Dando inicio aos trabalhos da Assembleia, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral constatou, pelo exame da lista de presencas devidamente organizada, que se
encontravam presentes ou representados 44 acionistas, titulares de 442.681.833
acoes (quatrocentos e quarenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e um mil
oitocentos e trinta e trés), representando 49,38% do capital social que é de vinte e
seis milhdes oitocentos e noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco euros
(26.895.375 euros), pelo que estava reunido o quérum necessario para constituicao
da Assembleia para que a mesma funcione e delibere sobre os pontos da Ordem de
Trabalhos. --======--mmm e
Prosseguiu referindo ter verificado que foram cumpridas as formalidades prévias. A
Convocatéria da Assembleia Geral da Anual da PHAROL e os dois Avisos
posteriormente divulgados e decorrentes dos Requerimentos de Inclusao de Pontos
na Ordem de Trabalhos e subsequente pedido de retirada dos mesmos, foram
publicados nos dias 6 de margo, 12 de margo e 22 de margo de 2019 respetivamente,
nos termos e com a antecedéncia estabelecidos na Lei e por anuncios publicados no

sitio oficial do Ministério da Justica — http://publicacoes.mj.pt - e nos websites da

Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM”) e da Sociedade, tendo sido
disponibilizados os elementos relativos as propostas. -------------=-=-=---c-cmmmo——-
A lista de presencas e as cartas de representacao dos acionistas representados ficam

arquivados junto a presente ata e consideram-se parte integrante da mesma. ------


http://publicacoes.mj.pt/
http://publicacoes.mj.pt/

Nenhum Acionista se inscreveu para votar por correspondéncia postal ou eletrdnica.

(...) Tomo a auséncia de manifestacdo como possibilidade de avancarmos e, assim
sendo, vamos percorrer a nossa agenda e entramos imediatamente no primeiro ponto
da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas
individuais, relativas ao exercicio de 2018”, e eu, se ninguém se opuser, e agradeco
que o diga imediatamente se assim quiser, propunha que também se apreciasse, ja
em conjunto, e se discutisse, o relatoério de gestao, o balango e as contas consolidados,
relativos ao mesmo exercicio de 2018, embora depois fagamos votacdes separadas.
Portanto, fariamos a apreciagdo em conjunto mas depois as votagdes seriam
separadas.” =--=-==-mmmmm e

(...) O Senhor Presidente da Mesa agradeceu e perguntou aos Senhores Acionistas
se haveria mais intervengdes, mais algum comentario. Aproveitou para informar que
durante a discussdo do ponto 1, entrou mais um Acionista na sala ndo tendo o quérum
oscilado em termos percentuais e mantendo-se nos 49,38%. Naquele momento o
numero de acionistas que se encontravam presentes ou representados, era de 45,
sendo titulares de 442.734.083 agdes (quatrocentos e quarenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e quatro mil e oitenta e trés). --------------sm oo
Nao tendo havido mais pedidos de intervencao, o Senhor Presidente da Mesa
informou que se iria avancar de imediato para votacao em separado dos pontos 1
e 2 da Ordem de Trabalhos respetivamente "Deliberar sobre o relatério de
gestao, o balanco e as contas individuais, relativos ao exercicio de 2018”, e
"Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas consolidados,

relativos ao exercicio de 2018 .---------======= - - oo



Enquanto eram aguardados os resultados, o Senhor Presidente da Mesa sugeriu
avancar para a discussao do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, e informou que se
tratava de uma Proposta formulada pelo Conselho de Administracao cujo teor a seguir
S€ transCreve: -----====-mmmm oo oo oo oo o e e e oo oo oo

"PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: -----====mmmmmmmmmmmm—ee———————————en

(Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados) --------------=-==--=-------—-
Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 apurou-se um
resultado liquido negativo no montante de 5.648.443 euros, propbe-se que, sejam
transferidos para Resultados Transitados da Empresa.” -------============--mmmmmuuuu
O Senhor Presidente da Mesa referiu que, quanto a esta proposta, achava nao ser
necessario nenhuma explicacdo adicional face ao que havia ja sido mencionado pelos
Senhores Presidente do Conselho de Administracao e Presidente do Conselho Fiscal,
porém perguntou se alguém pretendia usar da palavra, intervir ou pedir algum
esclarecimento. =========== == oo e oo
Entretanto, concluido o processo de votacao do ponto 1 da Ordem de Trabalhos,
“Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2018”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
procedeu a leitura e a projecao dos resultados finais que foram os seguintes: ------
Votos a favor: 350.356.489 (trezentos e cinquenta milhdes trezentos e cinquenta seis
mil quatrocentos e oitenta e nove) representativos de 99,95 % dos votantes --------
Votos contra: 172.965 (cento e setenta e dois mil novecentos e sessenta e cinco)
representativos de 0,05 % dos votantes ----==-=======- - oo
Abstencgoes: 92.204.629 (noventa e dois milhdes duzentos e quatro mil seiscentos e
vinte € NOVe ---=--===-——- - -

Votos nulos: 0 (Z€ro) --============m=mmmm oo



Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovado o relatério de gestdo, balanco e as contas
individuais, relativos ao exercicio de 2018, -=--==== === m o mm oo o e
Apds um compasso de espera ficou concluido o processo de votacao do ponto 2 da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o relatorio de gestdao, o balanco e as
contas consolidados, relativos ao exercicio de 2018”. O Senhor Presidente da
Mesa procedeu a leitura e a projecdo dos resultados finais que foram os seguintes:
Votos a favor: 350.262.866 (trezentos e cinquenta milhdes duzentos e sessenta e
dois mil oitocentos e sessenta e seis) representativos de 99,95 % dos votantes -----
Votos contra: 164.965 (cento e sessenta e quatro mil hovecentos e sessenta e cinco)
representativos de 0,05 % dos votantes -------=======-m oo
Abstencgoes: 92.306.252 (noventa e dois milhOes trezentos e seis mil duzentos e
cinguenta e dois) ==--=====m=mmmm e e e
Votos nulos: 0 (Zero) --=--=====-emmmm e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovado o relatério de gestdo, balanco e as contas
consolidados, relativos ao exercicio de 2018, ------======mm o mmm oo
(...) Nao havendo mais qualquer pedido para o uso da palavra, o Senhor Presidente
da Mesa deu instrugdes para se proceder a recolha dos boletins de voto do ponto 3 da
Ordem de Trabalhos e, enquanto se fazia o apuramento da votacao deste ponto, o
Senhor Presidente da Mesa apresentou a proposta do ponto 4 da Ordem de Trabalhos
“Deliberar sobre a apreciacao geral da administracao e da fiscalizacao da
Sociedade”, subscrita pelos Acionistas Novo Banco, S.A., Armada Capital e pela

Blackhill Holding Limited, LLC, que a seguir se transcreve: --------=-======---mommmuomu



"PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS: -----=====mmmmmmmmmmmmmeee————————————=

(Apreciagdo Geral da Administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade) -----------------
Tendo em vista o cumprimento do disposto no numero 1 do artigo 455° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, propbe-se que a Assembleia Geral aprove um voto de
apreco e confianga ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas e a cada um dos seus membros pela forma como conduziram a gestdo da
Sociedade no exercicio de 2018”, -========== === mmm oo e e
O Senhor Presidente da Mesa perguntou aos presentes se alguém desejaria tomar a
palavra, fazer alguma consideracdao, algum comentdario ou apreciacao. Ndo havendo
gquem se manifestasse passou de imediato a votacdo do ponto 4 da Ordem de
Trabalhos pedindo a respetiva recolha dos boletins de voto.-------==--==-----ceocu-
Concluido o processo de votacdo do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre a proposta de aplicacao de resultados”, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral procedeu a leitura e a projecao dos resultados finais que foram os
SegUINtes: -~ e e
Votos a favor: 352.578.133 (trezentos e cinquenta e dois milhdes quinhentos e
setenta e oito mil cento e trinta e trés) representativos de 99,91 % dos votantes ---
Votos contra: 303.328 (trezentos e trés mil trezentos e vinte e oito) representativos
de 0,09 % dos votantes -=--======= == mmm oo e e e
Abstencgoes: 89.852.622 (oitenta e nove milhdes oitocentos e cinquenta e dois mil
seiscentos e vinte e d0is) ~--====== === mm e
Votos nulos: 0 (Zero) =-=--=====emmmem e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto 3

da Ordem de Trabalhos. ------=========-=---m- oo



Ap0ds a proclamacao dos resultados do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, e enquanto se
aguardava pelos resultados do ponto 4, o Senhor Presidente da Mesa disse ser do seu
entendimento que a Assembleia estava em condigdes para avangar para o ponto
seguinte, ponto 8 da presente ordem de trabalhos, que corresponde ao ponto 5 da
Convocatédria e cuja proposta, subscrita pelo Conselho de Administracao a seguir se
transcreve:--------==---mmmmmmm

"PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS: --===========mmmmmmmmmmmmmmm e e e

(Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de acoes proprias) ----------------=-------

Considerando que: -
A)  Afigura-se conveniente que a PHAROL, SGPS S.A. (a "Sociedade") possa utilizar,
nos termos gerais, as possibilidades inerentes as operacbes de aquisicdo e de
alienacdo de aghes Proprias; --------========= = m oo
B) O Regulamento (UE) n.© 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril, conforme complementado pelo Regulamento Delegado (EU) 2016/1052
da Comissédo de 8 de marco de 2016, estabeleceu um regime especial de derrogacao
do regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agoes
proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta independentemente de
estarem ou ndo em causa aquisicoes integradas nos programas abrangidos; --------
Propoe-se que seja deliberado: ---===========c e
1) Aprovar a aquisigdo pela Sociedade de agbes prdprias, incluindo direitos a sua
aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do Conselho de Administracao e nos termos
SEGUINEES . == === === oo oo o e e e e e oo
a) Numero maximo de acdes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do
capital social, deduzidas as alienacoes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que

seja exigida pelo cumprimento de obrigagbes da adquirente, decorrentes de lei, de



contrato ou de emissdo de titulos, com sujeicdo, se for o caso, a alienacdo
subsequente, nos termos legais, das acbes que excedam aquele limite. Com sujeicao
aos requisitos legais e aos da presente deliberacdo é, designadamente, aprovada a
aquisicdao que o Conselho de Administracdo venha a efetuar, no quadro de um
programa de recompra de agoes, efetuando-se a aquisicao por qualquer das formas
previstas na presente deliberacdo proposta; ----------=========-=mmmmmmmmmmm oo
b) Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar da
data da presentedeliberacao proposta; -------============ oo oo
c) Formas de aquisicdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, aquisicao de agbdes, ou direitos de aquisicao ou atribuicao de
acoes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em
aquisicdo fora de mercado regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos
acionistas nos termos legais, designadamente a instituicdo financeira com a qual a
Sociedade haja celebrado contrato de equity swap ou outros instrumentos financeiros
derivados similares, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigagdo decorrente de lei ou contrato; ----------========-=--=------
d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicbes: O preco de aquisicdo onerosa
deverd conter-se num intervalo de 25% para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respetivamente, das acées a adquirir no Euronext Lisbon,
durante as 3 sessbes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a data de
aquisicdo ou a constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acdes, ou
corresponder ao preco de aquisicdo resultante de instrumentos financeiros
contratados; ---=--====== == mmm o e
e) Objetivos: A aquisicdo pela Sociedade de acbes proprias, incluindo direitos a sua

aquisicdo ou atribuicdo, podera assumir a forma de programa de recompra nos termos



e para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril, conforme complementado pelo Regulamento
Delegado (EU) 2016/1052 da Comissdo de 8 de marc¢o de 2016, ---------------------
f)  Momento da aquisicao: A determinar pelo Conselho de Administracao, tendo em
conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da Sociedade, podendo

efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporcoes que o Conselho de Administracao

2) Aprovar a alienagdo de agbes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a
decisdo do Conselho de Administracao, e nos termos seguintes: ------------=-==-=-------
a) Numero minimo de agbes a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienagdo, estiver legalmente fixado para as agoes da Sociedade ou a
qguantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei ou de
CONLrato,; ========== === e e e e e e oo
b) Prazo durante o qual a alienacao pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar da
data da presente deliberacdo proposta; -------===========mmm oo oo oo
c) Modalidade de alienagcdo: Com sujeicao aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienagcdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por
venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado para entidades determinadas designadas pelo Conselho de
Administracdo, com respeito do principio da igualdade dos acionistas nos termos
legais, designadamente instituicbes financeiras contrapartes em contratos de equity
swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou quando deliberada no
ambito de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de
reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se trate de alienacdo em cumprimento

de obrigagao, ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e condigoes; ---



d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de 25% a cotacdo média no
Euronext Lisbon das agoes a alienar durante as 3 sessées de mercado regulamentado
imediatamente anteriores a alienagao,; ----------=========mmmmmmm oo
e) Momento da alienagao: A determinar pelo Conselho de Administracao, tendo em
conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacbes da Sociedade,
podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas propor¢oes que o Conselho de
Administracdo fixar. ==-========== = oo e e e e e e
3) Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo que,
sem prejuizo da sua liberdade de decisdo e atuacdo no quadro das deliberacoes dos
numeros 1 e 2 supra, tome em conta, em funcdo das circunstancias que considere
relevantes (e, em especial, quanto a aquisicbes que se integrem em programas de
recompra que possam ser objeto do Regulamento mencionado nos Considerandos),
para além das recomendacdes da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios em
cada momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis relativas a aquisicdo e
alienacdo de acoes proprias ao abrigo das autorizacoes concedidas nos termos dos
NUMEIr0S A@NtEriOreS . ========== == oo oo e e e e e e e e e e e oo
a) Divulgacdo ao publico, antes do inicio das operagoes de aquisicdo e alienagéo,
do conteudo da autorizacdo precedente, em particular, o seu objetivo, o contravalor
maximo da aquisicdo, o numero maximo de acbes a adquirir e o prazo autorizado
para 0 efeito; ========= === e
b) Manutencao de registo de cada operacdo realizada no d&mbito das autorizacoes
precedentes; —=--=====mmmmmmm o e e e e e e
c) Divulgacdo publica das operacOes realizadas, até ao final do sétimo dia da
sessdo de negociacdo subsequente a data de execucdo dessas operacoes, sem

prejuizo da divulgagdo nos prazos estabelecidos na regulamentacdo da Comisséo do



Mercado de Valores Mobiliarios da posicao final sempre que esta ultrapasse ou desca
abaixo de 1% do capital social ou sucessivos multiplos; ------=-=============cmcmcueuv
d) Execugdo das operagbes em condigoes de tempo, de modo e de volume que ndo
perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-
se evitar a sua execu¢cdo em momentos sensiveis da negociacdo, em especial, na
abertura e fecho da sessdo, em momentos de perturbacdo do mercado e em
momentos proximos a divulgacdo de comunicados de informacéo privilegiada,; ------
e) Realizagdo das aquisicbes a preco nao superior ao mais elevado de entre o da
ultima operacdo independente e o da oferta independente de maior montante ao
tempo da aquisicao no Euronext Lisbon; =--=-========== == mm o oo oo
f)  Limitacdo das aquisicoes a 25% do volume diario médio de negociagdo, ou a
50% desse volume mediante comunicacdo a autoridade competente e divulgacdo ao
IMEIrCadO, ========= === m o e e e e e e e e e e e e e e e e e
g) Abstencdo de alienacdo durante a eventual execugdo de programa de recompra
abrangido pelo Regulamento mencionado nos Considerandos. --------=============---
Para este efeito, o Conselho de Administracdo podera organizar a separacdo das
aquisicoes e os respetivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que
se integrem, dando conta dessa separacdo na divulgacdo publica que efetuar”. ----
(...) Terminada esta recolha, o Senhor Presidente da Mesa passou de imediato para
a discussao do ponto 9 da Ordem de Trabalhos, que corresponde ao ponto 6 da
Convocatéria e cuja proposta, subscrita pela Comissao de Vencimentos, a seguir se
transcreve: --------mmmmm e e

“"Declaracao sobre a politica de remuneracdao dos membros dos 6rgaos de

Administracao e fiscalizacao



No quadro da Lei n.% 28/2009, de 19 de junho e do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20
de novembro, a Comissdo de Vencimentos vem submeter a Assembleia Geral da
Sociedade a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos
O0rgaos de administracao e fiscalizag8o. ------========== == m oo

1.  INtroduGa0 =--==========m e e e e e e e e e e e ee
O exercicio de 2018 representou o primeiro ano de um novo mandato dos drgdos
sociais. A Comissdo de Vencimentos refletiu sobre a politica de remuneracdo em vigor
no anterior mandato e concluiu que, no essencial, a mesma assegurava 0s principais
objetivos visados e em particular a valorizacdo do desempenho e o alinhamento com
0s interesses da sociedade. Neste contexto entendeu manter os principios base da
politica vigente no anterior mandato e que recebeu, todos os anos, a aprovacdo dos
senhores acionistas, sem prejuizo da introducdo de alguns ajustamentos e
aperfeicoamentos que se consideraram apropriados. -----=============mmmmmmmmmmmmaonu
2. Politica de Remuneracdo dos Administradores ndo executivos e dos membros
do Conselho Fiscal: —-==-=======cmmmm oo e e
A remuneracdo dos membros nao executivos do Conselho de Administragcdo e dos
membros do Conselho Fiscal consiste numa remuneracgao anual fixa (repartida em 14
vezes por ano), sem senhas de presencga. -----=-========== == m oo
Na definicao das remuneracgoées fixas procurou-se assegurar um nivel remuneratorio
qgue reconhega a responsabilidade das fungbes desempenhadas e promova o
adequado desempenho das MmeSMmMas. =--============ == oo m o e e e

Entendeu-se manter os valores em vigor no anterior mandato que tinham sido
definidos tendo em conta os valores praticados em empresas de similar capitalizagdo

bolsista cotadas na EURONEXT Lisboa. -----============mmmmmmmmmmm oo oo oo oo oo o



N&o esta prevista qualquer forma de remuneragado variavel para os membros nao
executivos do érgao de administracao e do érgao de fiscalizacdo. --------------------
Assim, as remuneracbes anuais definidas para o presente mandato sdo para os
administradores ndo executivos de 35.000 euros e para o presidente e vogais do
conselho fiscal de 42.000 e 31.500 euros, respetivamente. ------==============-mmcu--
3.  Politica de Remuneracdo dos Administradores executivos ------------=-----------
A remuneracao dos Administradores Executivos, que se concretiza desde 27 de Margo
de 2017 na remuneragao do Administrador-Delegado, compreende uma componente
fixa e uma componente variavel. —-------===-= oo
Na definicdo da remuneragdo variavel procurou-se assegurar um equilibrio razoavel
entre o desincentivo a assuncdo excessiva de risco e o efetivo alinhamento dos
interesses da gestao com os interesses dos Acionistas e da Sociedade. -------------

A)  Remuneragao fixa ============m= === o e e e e e
A componente de remuneracao fixa tem em consideracao (i) o facto de a
administracdo executiva estar concentrada numa Unica pessoa (administrador-
delegado), (ii) que o administrador-delegado acumula as funcbes de presidente do
conselho de administracdo da sociedade, (iii) assegurar uma remuneragao
competitiva procurando-se que a mesma esteja alinhada com a média de
remuneracgoes dos administradores executivos em empresas de similar capitalizacdo
bolsista cotadas na EURONEXT LISBON e (iv) que atenda a natureza e a
complexidade da funcdo e competéncias requeridas. Assim, decidiu-se manter para
este mandato o valor anual de 294.000 euros, vigente no anterior mandato, a titulo
da remuneracéo fixa do administrador-delegado, pago através de um salario mensal,
14 vezes por ano. A este montante acresce o beneficio de seguros de vida e de

ACideNntes PeSSOQ@IS., ========== == === o e e e oo



B) Remuneracdo Varidvel ------==-=-= oo oo e e
A remuneracéo variavel esta associada ao desempenho do administrador-delegado.
A atribuicdo da remuneracdo variavel tem em conta os diferentes graus de realizacao
face aos objetivos especificos previamente aprovados, associados a indicadores de
desempenho objetivos, simples, transparentes e mensuraveis. A Comissdo de
Vencimentos refletiu sobre a evolu¢do do enquadramento bolsista, econdmico e
operacional da sociedade e considerou que se deveriam manter os dois critérios que
vigoraram no anterior mandato, ainda que com uma ligeira alteracao dos respetivos
pesos, a saber: o Total Shareholder Return (TSR) das agbes da Sociedade (80%) e
a Eficiéncia operacional da Sociedade, medida pela relacdo entre custos recorrentes
orcamentados € reais (20%). ===========m= === m e m o e e e e
A remuneracdo variavel tem um valor maximo correspondente a 100% do valor da
remuneracao fixa anual, limite que desce para 50%, no 2° e anos seguintes do
mandato, caso a TSR acumulada nao seja positiva. --------==========-=—commmmmmmeom-
Assim, a remuneracgao variavel representara um maximo de 50% da remuneracdo
total anual. =-======== === e
A remuneracdo variavel sera paga em numerario, 50% no més subsequente a data
de aprovacdo de contas pela Assembleia geral de acionistas e 50% com um
diferimento de 3 anos e sujeita a verificacao do desempenho positivo da Sociedade
no periodo considerado, a realizar pela Comissdo de Vencimentos, que tera em conta
a sustentabilidade financeira e a conjuntura econdmica da Sociedade bem como do
sector em que a mesma se insere, para além de fatores excecionais e que ndo se
encontrem sob o controlo da gestdo e que possam afetar o desempenho da

Sociedade. ---====mmmmmm e e e e e e oo



Estes principios e indicadores de determinacdo da componente variavel da
remuneragao visam assegurar um claro alinhamento entre os interesses do
administrador executivo e os interesses da Sociedade, promovendo a prossecu¢do
e realizacdo de objetivos, através da qualidade, capacidade de trabalho, dedicacao
e know-how do negdcio e uma politica de incentivo e de compensacdo que permita
a atracdo, a motivacao e manutencdo dos melhores profissionais. ------------------
A Comissdo de Vencimentos entende ainda que, pela natureza e objetivos da
Sociedade, em caso de algum evento extraordinario que represente uma
indesmentivel e mensuravel criacdo de valor para os acionistas, possa ser
considerado, no decurso do exercicio em que o evento se torna definitivo, a atribuicdo
de um prémio igualmente extraordinario ao Administrador - Delegado, nos termos
a definir em tempo e face a caracterizacdo em concreto, de tal evento e caso seja
proposta de modo fundamentado pelo Conselho de Administragcdo da Sociedade. ---
4.  Atribuicdo de ag0es € OPGOES =========== === oo o e o
Néo existem atualmente nem se preconiza para o mandato em curso planos de
atribuicao de agées ou de opgoes de aquisicao de acbes em vigor na Sociedade. ---
5.  Cessacgao de funcbes de administradores executivos -------===========zc-moceumou
Caso o Administrador Executivo cesse as suas funcbes, por qualquer motivo diverso
de destituicdo por justa causa, o pagamento dos montantes da remuneracao variavel
determinados e que se encontrem diferidos sé podera ser efetuado no momento da
cessacdo da relacdo de administracdo se, até essa data, existirem indicios suficientes
e sustentados de que o desempenho da Sociedade sera previsivelmente positivo no
periodo remanescente em termos tais que, com toda a probabilidade, permitiriam o
pagamento da referida componente diferida. ------================-==-mmmmmmmmoooo-

6. Clausula de reversdo de remuneracdo variavel (“clawback”) -----------=---------



A reversdo por via da retencdo e/ou devolucdo da remuneracdo variavel cujo
pagamento constitua ja um direito adquirido pode ser exigida, por deliberacdo da
Comissao de Vencimentos, se (i) venha a existir uma condenacdo judicial de um
Administrador por atuacdo ilicita que determine alteracdées adversas na situacdo
patrimonial da sociedade; (ii) haja incumprimento grave ou fraudulento do cédigo de
conduta ou de normativo interno com impacto significativo, ou situacbes gue
justifiquem justa causa de destituicao; (iii) e/ou falsas declaracbes e/ou erros e
omissées materialmente relevantes nas desmonstragoes financeiras para os quais a
conduta do administrador tenha contribuido decisivamente. ------------=-=-=-=-------
7. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade
A remuneragao varidavel dos Administradores executivos da Sociedade encontra-se
dependente do seu desempenho, bem como da sustentabilidade e da capacidade de
atingir determinados objetivos estratégicos da Sociedade. -----------=----=-=--------

A atual politica remuneratdria permite ainda um equilibrio globalmente razoavel entre
as componentes fixa e variavel e o diferimento de parte significativa da remuneracdo
variavel, ficando o seu pagamento condicionado a ndo afetacdo do desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo nos termos antes descritos. Desta
forma, procura-se contribuir para a maximizacdo do desempenho a longo prazo e o
desincentivo da assuncao excessiva de riSCO. ==============m=mmmm oo mm oo

Ainda com vista a reforcar a componente de avaliagdo do desempenho dos
Administradores, salvo acordo ou deliberacdo da Comissdo de Vencimentos em
contrario, a Sociedade e os seus Administradores devem atuar em conformidade com
0S Seguintes prinCipios: -----=-===== == oo
i) Os Administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer

com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da



remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade; ------================mmmmmmmmmmmm-
ii)  Em caso de destituicao ou de cessacao por acordo da relagao de administracao,
qguando devida comprovadamente ao seu desadequado desempenho, ndo sera paga
qualquer compensagao aos Administradores. ------========== = o oo oo
8. Remuneracbes da mesa da assembleia geral -----=-============mmmmmmmmmmmmmmmoe
O presidente e secretario da mesa da assembleia geral terdo senha de presenca no
valor de 4.000 e 2.000 euros por sessao, respetivamente. -------=============-=--=--
9. Politica de remuneracdo do Revisor Oficial de Contas -----------=-======-=-=----—-
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas
e condigbes remuneratdrias normais para servicos similares, na sequéncia da
celebracgao de contrato de prestacao de servigos com a sociedade, mediante proposta
do Conselho Fiscal. —--=-=-======mcm e e

Lisboa, 1 de margo de 2019 ---============ === o= oo

Pela Comissdo de Vencimentos ---=-============== = mm oo

Anténio Gomes MOota ----==========mmem e e e ee

Presidente” ============m oo oo oo o e oo
(...) Concluido o processo de votacao do ponto 4 da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade” o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu de imediato a leitura e a
projecdo dos resultados finais que foram os seguintes: ---------------------mmmmooo—-
Votos a favor: 442.388.160 (quatrocentos e quarenta e dois milhdes trezentos e
oitenta e oito mil cento e sessenta) representativos de 99,96 % dos votantes -------
Votos contra: 196.276 (cento e noventa e seis mil duzentos e setenta e seis mil)

representativos de 0,04 % dos votantes -------=--=-=-=-=--------m-mommo e



Abstencgoes: 149.647 (cento e quarenta e nove mil seiscentos e quarenta e sete) --
Votos nulos: 0 (Zero) -----=====-=mmmmm e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto 4
da Ordem de Trabalhos. =============mm -
(...) Concluido o processo de votacdo do ponto 8 da Ordem de Trabalhos
correspondente ao ponto 5 da Convocatéria, “Deliberar sobre a aquisicdo e a
alienacado de acées proprias”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
procedeu a leitura e a projecdo dos resultados finais que foram os seguintes: ------
Votos a favor: 352.736.811 (trezentos e cinquenta e dois milhOes setecentos e trinta
e seis mil oitocentos e onze) representativos de 99,94 % dos votantes---------------
Votos contra: 224.476 (duzentos e vinte e quatro mil quatrocentos e setenta e seis)
representativos de 0,06 % dos votantes ------=-==----m oo
Abstencdes: 89.772.796 (oitenta e nove milhdOes setecentos e setenta e dois mil
setecentos e noventa e seis) ------=mmmmmmmmm e m e e e
Votos nulos: 0 (ZerQ) ==-=======mmmmm oo oo oo oo e e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto ora
VOtad0. === === === oo o e e e e e e
Concluido o processo de votacdo do ponto 9 e Gltimo da Ordem de Trabalhos
correspondente ao ponto 6 da Convocatoria, “Declaracao sobre a politica de
remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao”, o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a leitura e a projecao dos

resultados finais que foram o0s seguintes: -----=-==-====-=-o--ommommo oo



Votos a favor: 352.619.377 (trezentos e cinquenta e dois milhdes seiscentos e
dezanove mil trezentos e setenta e sete) representativos de 99,93 % dos votantes -
Votos contra: 234.740 (duzentos e trinta e quatro mil setecentos e quarenta)
representativos de 0,07 % dos votantes -----========== - - -
Abstencoes: 89.879.966 (oitenta e nove milhdes oitocentos e setenta e nove mil
novecentos e sessenta e seis) —--===== === mm e e
Votos nulos: 0 (Zero) ---=--=====-emmmem e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ultimo
ponto da Ordem de Trabalhos. ---==========m oo e
(...) Ndo havendo mais nenhuma intervencao ou comentario o Senhor Presidente da
Mesa declarou a assembleia encerrada. -=-============== - oo oo
Foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e pela Secretaria Dra. Maria de Lourdes

Cunha TrigoS0. ========== == === oo oo oo oo oo oo oo o oo oo



