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Calendario da combinacao de negdcios

A Portugal Telecom, SGPS S.A. (“Portugal Telecom”) informa sobre a operacdo que resultard na combinacao das
atividades, negdcios e bases acionistas da Portugal Telecom, da Oi S.A. (“Oi") e da Telemar Participacdes, SA
("“Telemar” e em conjunto com a Portugal Telecom e a Oi designadas por “Empresas”), a sociedade incorporante
(“Combinagao de Negdcios”).

Tendo em conta o encerramento com sucesso da captacdo de recursos na oferta publica de distribuicdo primaria de
acoes ordinarias e acdes preferenciais da Oi (“Oferta Publica”) no passado dia 5 de maio, as Empresas dardo
continuidade as operacbes, conforme ja divulgadas no comunicado de 20 de fevereiro de 2014.

Apos a conclusdo da Oferta Publica, as Empresas analisaram as medidas e providéncias ainda necessarias a
implementacdo da Combinacdo de Negdcios, incluindo os registos e aprovagdes requeridos, a necessidade de
informacoes financeiras auditadas e pro forma da Telemar a serem utilizadas no ambito da incorporacao de a¢des
da Oi pela Telemar, e da fusdo por incorporacdao da Portugal Telecom na Telemar, o registo na Securities and
Exchange Commission norte-americana (“SEC”) das acdes a serem emitidas pela Telemar na incorporacao de agdes
e na fusdo por incorporacao da Portugal Telecom na Telemar, a conversdo do registo brasileiro de companhia
aberta da Telemar, o registo de um Programa de Depositary Receipt da Telemar na Comissao de Valores Mobilidrios
("CVM”), a cotacao das acdes da Telemar no Brasil no Novo Mercado da BM&FBovespa e em Portugal a cotacdo na
Euronext Lisbon, com as necessdrias aprovagdes pela CMVM e pela Euronext Lisbon, bem como a cotacdo das agdes
na forma de American Depositary Shares na NYSE.

Deste modo, estima-se que as assembleias gerais para deliberar sobre tais operagdes ocorrerdo entre setembro e
outubro de 2014, e a convocacdo das mesmas, com a divulgacdo da necesséaria documentacao prevista, ocorrerda
com uma antecedéncia minima de 30 dias.

A Portugal Telecom manterd os seus acionistas e o mercado informados de quaisquer eventos subsequentes
relacionados a Combinacdo de Negdcios.
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