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Presidente
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado

Nascido em 1961 em Lisboa.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa, com pds-graduagdes em Direito Comunitario,

Feitura das Leis e Mediacao de Conflitos

E Administrador n3o executivo da Mystic Invest SGPS S.A., holding do Grupo Douro Azul; Administrador
de Geocapital, Investimentos Estratégicos, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo do Banco da

Africa Ocidental e Advogado.

Foi Administrador e Presidente da Comissdo de Estratégia da TAP SGPS S.A., e da Euroatlantic Airways,
S.A., Consultor do Gabinete do Primeiro-Ministro em assuntos estratégicos e juridicos de elevada
especialidade e complexidade, Administrador e Vice-Presidente ndo executivo do Moza Banco e do Banco
Mais, em Mogambique, Administrador e Vice-Presidente da Caixa Econémica de Cabo Verde, Membro do
Conselho de Geréncia da SaeR, Sociedade de Avaliagdo Estratégica e Risco, Lda., Administrador ndo
executivo da Companhia de Seguros Impar, com sede em Cabo Verde e membro do Conselho Geral e de

Supervisdo da EDP - Energias de Portugal, S.A

Foi também Secretario de Estado da Justica do XIV Governo Constitucional, Membro da CADA -
Comissao de Acesso aos Documentos Administrativos e membro do Conselho Superior da Magistratura.
Foi ainda Técnico Superior do Fundo de Turismo, Assessor do Secretario-Adjunto para a Administracdo e
Justica do Governo de Macau, Consultor Juridico da Associacdo Académica da Faculdade de Direito de
Lisboa e Management Trainee na Fima-Lever-Iglo/Unilever/Jerénimo Martins.

E Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PHAROL, SGPS S.A. e foi Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Reditus, SGPS, S.A., da Mesa da Assembleia Geral da PT - Inovagao, S.A. e da FMC - Federagao
Nacional de Mediagdo de Conflitos e foi Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao dos
Antigos Alunos da Faculdade de Direito de Lisboa.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Secretaria

Maria de Lourdes Vasconcelos Pimentel da Cunha Trigoso

Nasceu em 4 de abril de 1951.

Curso de Solicitadora com frequéncia de Estagio e diploma emitido pela Ordem dos Solicitadores,
Conselho Regional Sul em 1974; Licenciatura em Histdria, variante de Histéria da Arte, na Faculdade de

Letras da Universidade de Lisboa.

2017/... Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PHAROL, SGPS S.A. 2015/....Secretaria da Sociedade
Suplente da PHAROL, SGPS S.A. ; 2012/2015 Secretaria da Sociedade Suplente da Portugal Telecom,
SGPS S.A.; 2012/2015 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Previsdo - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensbes S.A.; 2012/2104 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Apor S.A.; 2012/2013
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PT Compras - Servigos de Consultoria e Negociagdo, S.A.;
2006/2015 Responsavel pela area de Procuradoria e Solicitadoria da Secretaria Geral da Portugal
Telecom, SGPS S.A., tendo a seu cargo, a analise da documentacgdo, controlos de prazos e verificacao da
elaboracdo processual referente as Assembleias Gerais da PT SGPS, S.A.; 2006/2014 Secretaria da
Sociedade Suplente da PT Centro Corporativo, S.A.; 2012/2014; Secretaria da Sociedade Suplente da PT
Blueclip — Servicos de Gestdo, S.A.; 2007/2009 Secretaria da Sociedade Suplente da PT Imobiliaria,
S.A.; 2004 Secretdria da Sociedade Suplente PT PRO, S.A.; 2003/2006 Responsavel, na area da
Procuradoria, pelo acompanhamento das empresas participadas do Grupo Portugal Telecom; 2000/2003
Responsavel pela Area de Procuradoria do Gabinete Juridico da PT Comunicagdes S.A.; 1997/2000
Técnica Superior Especialista no Departamento de Gestao de Recursos Humanos da Portugal Telecom
(dentro da Area Funcional de Fontes de Recrutamento e Projetos Especiais); 1994/1996 Responsavel
pela Area Funcional Cedidos / Requisitados na Direcao de Recursos Humanos da Portugal Telecom S.A.;
1994/ 1993 Técnica Superior Especialista no Departamento de Contencioso e Notariado dos TLP S.A. e,
apos a fusdo das empresas TLP e CTT, na Area Operacional de Negdcios de Lisboa; 1993/ 1990 Chefe da
Reparticdo de Apoio Técnico Forense nos TLP, S.A.; 1990/ 1985 Chefe da Reparticdo de Contencioso dos
TLP, S.A.; 1985/ 1979 Solicitadora nos Servicos Juridicos e de Contencioso dos TLP, S.A.; 1976 Eleita
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Cémara dos Solicitadores; 1974 / 1979 Exercicio de
prestacdao de servicos forenses em escritério de Solicitadores e Advogados em regime de atividade
liberal.

OUTRAS ATIVIDADES NAS EMPRESAS TLP E PT:

1992 Membro do grupo de trabalho para a Revisdao do Servico Telefénico Publico no ambito dos TLP S.A.;
1992 Membro do grupo de trabalho dos TLP S.A. para a revisao dos circuitos de cobranca (normal e
contenciosa), do Contrato - Tipo, da remissdo dos litigios para a arbitragem, das garantias a exigir aos
clientes, da exigéncia de juros de mora e da reducdo e simplificacdo dos circuitos integrados na relagao
cliente/servigo; 1993 Responsavel pelo servico de resposta dos TLP S.A. as reclamacgbes apresentadas ao
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Provedor do Cliente de Telecomunicagdes / Provedor de Justica; 1995 Membro do grupo de trabalho, na
area de pessoal cedido/requisitado, do Programa de Implementacdo do Redesenho dos Processos da
Area de Recursos Humanos liderado pela Mercer Management Consulting ; 2006 Membro do grupo de
trabalho de auditoria juridica aos direitos de Propriedade Industrial, Propriedade Intelectual e nomes de

dominio do Grupo PT em colaboragdo com o escritério de Advogados Rui Pena, Arnaut & Associados.

Frequéncia de diversos cursos de formagdo, nomeadamente: 1995 Frequéncia e conclusdo do curso de
Gestdo Global; 2000 Frequéncia do Curso de Formacgdo promovido pelo IFE- International Faculty for
Executives - subordinado ao tema ™ A Nova Lei de Privatizacdo dos Atos Notariais e a Privatizagdo do
Notariado”; 2001 Frequéncia do Curso de Formagao promovido pela Camara dos Solicitadores
subordinado ao tema “ A Reforma da Agdo Executiva”; 2003 Frequéncia do Curso de Formagdo
promovido pela AESE- Escola de Direcdo e Negocios - subordinado ao tema “Sensibilizagdo para a
Qualidade”; 2007 Frequéncia do Curso de Formagdo promovido pela Camara dos Solicitadores
subordinado ao tema “ O Registo Comercial e a Reforma do Direito Societario”; 2009 Frequéncia do
Curso de Formacdo promovido pela Cadmara dos Solicitadores subordinado ao tema “ Balcdo Unico/

Desformalizacdo de Atos Notariais/ Fiscalidade/ Depodsito de Titulos/ Registos on-line”.
Frequéncia de diversos cursos coordenados pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL) e
Universidade de Sao Paulo (USP). Oradora convidada em diversas atividades ligadas a Propriedade

Industrial, area notarial, Procuradoria e Solicitadoria.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Presidente

Luis Maria Viana Palha da Silva

Data de Nascimento

18 de fevereiro de 1956

Curriculum Académico

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia, da Universidade Técnica de Lisboa,
em 1978

Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela Universidade Catodlica Portuguesa, Lisboa, em 1981

Frequentou diversos cursos de formacdo no pais e no estrangeiro, nomeadamente na Wharton School
of Economics, da University of Pennsylvania (AMP)

Experiéncia Profissional

Em 1981 iniciou a sua carreira profissional na Quimigal, nas areas de Marketing de Metais e de
Aprovisionamentos de produtos quimicos. Depois de uma passagem pelas empresas do Grupo Leon
Lévy, como adjunto do Administrador-Delegado e com responsabilidades nas areas financeiras,
ingressou na COVINA, Companhia Vidreira Nacional, onde exerceu as fungdes de Administrador, com
pelouro também da darea financeira. Assumiu fungdes de Administrador do IPE- Investimentos e
Participagdes do Estado em 1991 e exerceu o cargo de Secretario de Estado do Comércio no XII
Governo Constitucional, entre 1992 e 1995. Neste ultimo ano, passou a desempenhar funcdes na
Cimpor-Cimentos de Portugal, tendo participado ativamente, como Diretor de Planeamento
Estratégico e Administrador Financeiro, nas Ultimas fases de privatizacdo da empresa e no processo
de internacionalizacdao da sua atividade, acompanhando as diferentes operagbes de aquisicao de
cimenteiras no Brasil, Egipto, Tunisia, entre outras, e sendo responsavel pelas Relagdes com
Investidores. Em 2001, passou a exercer a fungdo de CFO da Jerénimo Martins, cargo que viria a
acumular com o de CEO a partir de 2004 e até 2010. Nestes anos, dirigiu e colaborou no processo de
reestruturacdo financeira e na refocagem dos negdcios do grupo na Poldnia e no retalho alimentar.
Manteve também, durante estes anos na Jerdnimo Martins, as responsabilidades das Relagbes com
Investidores. Em 2012, assume o cargo de Vice-Presidente Executivo da Galp, com a
responsabilidade das areas de refinacdo e retalho (downstream). Em 2015, passa a presidir ao
Conselho de Administracao da PHAROL, acumulando essas fungdes, inicialmente com as de
Presidente da Comissdao Executiva e, a partir de 2017, com as de Administrador-Delegado.
Complementarmente, assume também, com interrupcdo em 2018-2020, fungdes de Administracdo
na participada da PHAROL no Brasil, a empresa de telecomunicagdes Oi. De janeiro de 2021 a
dezembro de 2022 reassumiu a fungdo de membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo da
Oi, S.A. Em 2019, é eleito Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDP cargo que acumula, por
ineréncia, com o de membro do Conselho Geral e de Supervisdao da mesma companhia. Desde 2018,
€ membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo da Nutrinveste, empresa lider em varios
negocios de produtos alimentares em Portugal.

Exerceu fungdes de Presidente da AEM- Associagao de Emitentes de Portugal, Presidente da Apetro -
Associacdo das Empresas Petroliferas Portuguesas e da EPIS- Empresarios pela Inclusdo Social,
organizacao ndo-governamental de apoio social e educativo a jovens.

Agraciado, em Portugal, com a Gra-Cruz da Ordem de Mérito (2015).

E titular de 200.000 acdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Diogo Filipe Gil Castanheira Pereira

Data de Nascimento

20 de janeiro de 1988

Curriculum Académico

Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (junho/2009)

Mestrado de Direito Civil na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (janeiro/2011)

Outras Qualificagdes

Curso de Direito de Arbitragem na Universidade Nova de Direito de Lisboa (junho/2013)
Pés-Graduagdo de Direito Civil na Universidade Catdlica de Lisboa (fevereiro/2011)

Advance Certificate in English pela Universidade de Cambridge (2006)

Experiéncia Profissional

Managing Director da Reviva Portugal (dezembro/2022 - Presente)

Sécio da CMS Portugal (janeiro/2021 - maio/2022)

Associado da CMS Portugal (novembro/2010 - dezembro/2020)

Docente na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (setembro/2011 - junho/2021

Orador convidado de pds-graduagbes de matérias diversas de Direito (setembro/2011 - Presente)

PublicagOes

Interesse Processual na Acdo Declarativa, Coimbra Editora, 2010
Diversos artigos em publicacdes da especialidade de Direito (2011 - 2021)

Colaboragdo em publicacdes de AAVV de Direito (2011 - Presente)

Associagoes Profissionais

Ordem dos Advogados Portuguesa (janeiro 2013)

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Maria do Rosario Amado Pinto Correia

Data de Nascimento

10 de outubro de 1958

Curriculum Académico

Mestre em Administracdo de Empresas, Nova School of Business (1983)
MBA pela Wharton School (1981)
Licenciatura em Economia pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics (1980)

Lycée Francais Charles Lepierre, Lisboa - Baccalaureat (1975)

Experiéncia Profissional

Executiva com grande foco no cliente

e Mais de uma década de experiéncia em Conselhos de Administracdo
e 40 anos de experiéncia executiva e académica
o gestao executiva
o consultoria de gestao
o docéncia universitaria e coordenacdo de programas de formacgdo de executivos
e Desempenhou tarefas em empresas cotadas, em multinacionais, e em PME nacionais
e Com residéncia e experiéncia internacionais

Expertise

e Especializacdo funcional em organizagdo centrada no cliente - Branding, Publicidade e
Comunicagao, Gestao da Satisfacdo e do Relacionamento com Clientes, Customer Journey e
Costumer Experience, Estratégias de Marketing

e Reestruturagdo de empresas, em processo de aquisicdo e integragdo, turnarounds,
desinvestimento e recuperacgao judicial

e Desenvolvimento de negdcios internacionais, incluindo a criacdo de empresas no exterior e
programas de expansao de mercado

Industrias
e Correios e Telecomunicagoes;
Marketing, Branding, Publicidade e Comunicagao;
Luxo & Moda;
Educacao (licenciatura, MBA e programas de educacao executiva)
Hotelaria

Fungdes Nao Executivas

e Sport Lisboa e Benfica-Futebol, SAD (janeiro 22 até a data)
o Membro do Conselho de Administragao
e Sixty Degrees SGFIM, SA (abril 2019 até a data)
o Membro do Conselho de Administragao
e Experienced Management, SA (setembro 2018 até a data)
o Membro do Conselho de Administragao
e Fundiestamo, SGOIC, SA (abril 2018 até dezembro 2022)
o Vogal do Conselho Fiscal
e PHAROL, SGPS S.A. (2015 até a data)
o Membro do Conselho de Administracdo
e OiS.A. (2016 a 2018)
o Membro suplente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de RH
e Ferreira Marques & Irmdo (2012 a 2016)
o Presidente do Conselho de Administracao
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Grupo PT (2005 a 2007)

o Assessor do Conselho de Administracdo da PT Internacional

o Membro do Conselho de Administracdo da PT Asia

o Presidente do Conselho de Administracdo e Representante Legal da CTTC
Archway/Pequim

Grupo Ogilvy Lisboa (1994 - 2002)

o Assessora do Presidente

Fungdes de CEO ou equivalente

Administrador Delegado, Experienced Management, S.A. (2018 a 2021)
CEO, Ferreira Marques & Irmao (2012 a 2016)

CEO, Macau CableTv, Grupo PT (2005 a 2007)

Head of Office, Ogilvy One Lisboa (1994 a 2002)

Editor, Marie Claire Portugal (1992 a 1994)

Fungoes de Gestao e Consultoria

Catoélica Lisbon School of Business and Economics
o Head of Executive Consulting, Centro de Economia Aplicada (2017 até a data)
o Responsavel pelo desenvolvimento de negocios no Brasil e na Asia, Executive Education
(2012 a 2015)
Catdlica Lisboa Centro de Investigacao Aplicada (2012)
o Consultor sénior, projectos na OGMA e na MasterCard
NNS S.A. (2008 a 2012)
o Consultor sénior, projectos na MyBrand, Celff, BeWith e Correa & Terenas
Grupo PT (2003 a 2007)
o Fundador e Director, Direcgdo de Satisfacdao do Cliente, PT-SGPS
o Director, Direccao de Gestao do Conhecimento e Comunicagdo, PT Comunicacoes
McCann-Erickson Portugal (1987 a 1992)
o Group Leader, McCann-Erickson
o Team Manager, McCann Direct
CTT, Correios de Portugal (1981 a 1987)
o Fundador e Director, Gabinete de Direct Mail
o Gestor de produtos financeiros e correspondéncia

Fungées Académicas

Catélica Lisbon School of Business and Economics (1977 a 1980, 1987 a 2004, e de 2008 até
a data)

o Professor e Coordenador do Programas, Executive Education

o Docente, programas de Licenciatura e MBA

Universidade de S José, Macau (2005 a 2012)

o Professor convidado, programas de Licenciatura e MBA
Nova School of Business (1980 a 1987)

o Assistente

Lifelong Learning (mais relevantes)

Disciplina de Corporate Governement, Master Of Finance, CLSBE, Lisboa, 2018

Programa para os Membros do Conselho de Administracdo Nao Executivo, IPCG, Lisboa, 2016
Fazer Negocios Em Angola, Abreu Advogados, Lisboa, 2010

Gestdo de TV Por Cabo e IPTV, CAASBA, Singapura, 2005

Senior Management Program, Ogilvy Group, Worlwide, 2001 E 2002

Senior Leadership Program, Universidade de Chicago para Mccann Worldwide, Chicago, 1991
Simposio de Marketing Direto, Montreux, 1984 a 1988

Business Turnaround, Wharton School, Lisboa 1983

11
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Afiliacoes Profissionais

Alumni Catolica

AAAMBA MBA Alumni (U. Nova)

Ordem dos Economistas (associacao profissional de economistas)

WPO (Women President Organization)

IPCG (Instituto Portugués de Corporate Governance)

We Connect (organizacdo empresarial multinacional de mulheres empresarias)
GBRW (Global Board Ready Women)

WOB (Women on Board)

O O 0O O O O O O

E titular de 40 acSes da PHAROL, SGPS S.A.
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Maria Leonor Martins Ribeiro Modesto

Data de Nascimento

20 de janeiro de 1958

Curriculum Académico

Licenciou-se em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa em 1980. Concluiu o
Doutoramento em Economia na Universidade Catodlica de Louvain em setembro de 1987. Em julho de
2004 obteve a Agregagdo em Economia pela Universidade Catodlica Portuguesa.

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua carreira académica como Professora Auxiliar na Universidade Catdlica Portuguesa em
1988. Foi promovida a Professora Associada em abril de 1998 e é Professora Catedratica da mesma
universidade desde junho de 2008.

Sdécia-gerente da sociedade Modelling Mind, Lda., desde junho de 2010

Entre 1988-1992 coordenou o Grupo de Métodos Quantitativos do CEA - Centro de Estudos Aplicados
- da Universidade Catdlica Portuguesa. Foi consultora do Ministério das Financas entre 1994-1998.
Dirigiu a Unidade de Investigacdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da
Universidade Catolica Portuguesa de 1997 a 2004 e de 2007 a 2014. Desempenhou as fungdes de
Diretora do CEA - Centro de Estudos Aplicados da Universidade Catdlica Portuguesa de dezembro de
2008 a dezembro de 2017. Foi Dean for Research da CLSBE- Catdlica Lisbon School of Business and
Economics - de 2012 a 2014. Entre 2015 e 2019 foi Presidente do Conselho Cientifico da CLSBE.

Foi investigadora principal de numerosos projetos de investigagdo financiados pela Comunidade
Europeia, Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Programa Pessoa e Acgdes Integradas
Luso-Francesas.

A sua investigagao tem-se centrado na teoria macroecondmica das flutuacdes enddgenas e na analise
do funcionamento do mercado do trabalho, tendo artigos publicados em revistas como o Journal of
Economic Theory, Economic Theory, Journal of Economic Dynamics and Control, Jornal of
Mathematical Economics, Macroeconomic Dynamics, International Journal of Industrial Organization,
Mathematical Social Sciences, Economic Modelling, Journal of Population Economics ou o Labour
Economics.

Foi Presidente da ASSET “Southern European Association for Economic Theory” entre 2009 e 2011,
tendo sido Vice-presidente da mesma associagao entre 2007 e 2009.

E Editora associada da revista” Economics Bulletin” desde setembro de 2013.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao

Data de Nascimento

29 de junho de 1965

Curriculum Académico

Licenciatura em Gestdo de Empresas, Prémio BPA para melhor aluno, pela Universidade Catdlica
Portuguesa - Terminado em 1988

Northwestern University, Kellogg Graduate School of Management Evanston, Illinois, EUA - Master in
Management, Dean’s List (Top 10%) - Terminado em 1992

Exército Portugués, Escola Pratica do Servigco de Transportes - Curso Geral Miliciano, selecionado para
oficial - Terminado em 1990

Experiéncia Profissional Executiva

Gestor com experiéncia em administrar empresas para acionistas privados em ambiente de capital
de risco, conjugando competéncias analiticas com facilidade de relacionamento pessoal para
assegurar capacidade de execugdo dos objetivos. Histérico de bons resultados numa variedade de
sectores empresariais, geografias e contextos estratégicos.
o Televisao - Lidera atualmente o relangamento do maior grupo de produgao televisiva em
Portugal
o Energia - Liderou o relancamento de um dos maiores distribuidores de combustiveis e a
sua afirmagdo como maior produtor de biocombustiveis em Portugal.
e Telecomunicacdes - Liderou a reestruturagdo de um operador focado no segmento
empresarial em Portugal
e Internet - Langou um ISP e portal em Portugal, liderou-o durante 9 anos como negdcio
auto-sustentavel

e Educagao - Langou uma operagao de “e-Learning” em Portugal, acompanhou uma operagao
no Brasil

e Seguros - Langou uma companhia em Angola, apoiou o arranque de uma companhia em
Portugal

e Distribuicdo — Liderou o desenvolvimento de uma cadeia de tecnologia de consumo em
Portugal e Espanha

e Recursos Naturais - Langou e mantém quota numa empresa com interesses no Brasil

e Comunicacgdo - Presidiu a Confederacao de Meios

GRUPO MEDIA CAPITAL
Administrador-delegado do Conselho de Administracao da Grupo Media Capital SGPS

Presidente do Conselho de Administragdao da TVI, S.A.
Portugal Jul. 2022 - Hoje

A Grupo Media Capital SGPS ¢ a proprietaria da TVI - produtora de 4 canais televisivos em Portugués:
TVI, CNN Portugal, TVI Ficcdo e TVI Realiy - e da Plural, a maior produtora de telenovelas em
Portugués. Em 2020 foi comprada ao grupo Espanhol PRISA por um grupo de investidores
Portugueses liderada pelo empresario do setor turistico Mario Ferreira, que me convidou para
integrar o grupo como seu chefe executivo.

14
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PRIO

Presidente do Conselho de Administracdo da PRIO SGPS
Portugal nov. 2013 - Hoje

A PRIO é um distribuidor de combustiveis e fabricante de biodiesel que em 2019 registou receitas de
1,2B€ e EBITDA de 32M€, empregando 820 colaboradores diretos. Fui contratado pela sociedade
gestora de fundos Oxy Capital apds a sua aquisicdo da PRIO; apds a venda ao grupo DISA em outubro
2020, fui reconduzido na administracao.

ONI

Presidente do Conselho de Administracdo da ONI SGPS
Portugal, Mogambique abr. 2012 - out. 2013

A ONI foi um operador de telecomunicages fixas focado nos segmentos corporativo, institucional e
grossista, com receitas de 110M€ e EBITDA de 16M€ no ano até junho de 2013, e 360 colaboradores
directos a setembro de 2013. Fui mandatado em abril de 2012 para suster a rentabilidade durante a
crise financeira, sai apds a venda da ONI a Altice.

LEYA

Administrador executivo da UnYLeYa
Portugal, Mogambique, Angola, Brasil set. 2010 - mar. 2012

A LeYa é uma das editoras lideres em Lingua Portuguesa, a UnYLeYa € a sua operacao de ensino a
disténcia, que foi lancada de raiz em Portugal para também servir os mercados de Angola e
Mocambique, e adquiriu uma operacao no Brasil com receitas de cerca de 25M€. Sai da LeYa quando
aceitei o convite para liderar a ONI.

GARANTIA SEGUROS

Administrador executivo e socio
Angola abr. 2009 - jul. 2010

A Garantia Seguros foi a sétima seguradora licenciada para os ramos Vida e NaoVida no mercado
Angolano. Apds a venda de parte do capital da Garantia a investidores Europeus, fui o responsavel
pela definicdo da estratégia e pelo lancamento em janeiro 2010. Até maio a empresa emitiu $4M de
prémios, o objetivo do ano completo era de $6M.

GRUPO MEDIA CAPITAL

Administrador executivo das empresas para a area digital
Portugal ago. 1999 - nov. 2008

Entrei para a Media Capital meses apds a sua tomada de controlo da TVI e antes da entrada no capital
de um fundo de “private equity” norte-americano. Os fundos aportados por este acionista
financiaram novas aquisicoes e o desenvolvimento organico da area digital. Defini a estratégia para
esta area e liderei a sua execugdo como administrador do portal e ISP IOL, que atingiram EBITDA
positivo em setembro de 2001 e foram auto-sustentaveis desde entdo. Durante este periodo,
também fui responsavel pelas actividades de telecomunicages (TDT, UMTS, ANACOM).

SONAE DISTRIBUICAO

Director de desenvolvimento comercial 1998 - 1999
Director Worten 1997 - 1998

Fui contratado para a Modelo-Continente para liderar o desenvolvimento das lojas Worten, com o
objetivo de as transformar numa cadeia especializada em tecnologia de consumo, com atendimento
diferenciador e autonomia operacional dos hipermercados Continente. Nessa fungao, defini o plano
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de expansdo para a cadeia em Portugal e iniciei a sua implementacao, liderando a concepgao das
doze lojas abertas nesse periodo.

MCKINSEY & COMPANY

Associado 1992 - 1997
Analista 1988 - 1989

Liderei e participei em projetos de consultoria para grandes clientes numa grande variedade de
sectores e contextos:

e Desenho da estrutura organizativa para o maior conglomerado de empresas de capital

e Revisdo dos processos de recuperagdo do crédito mal-parado para um banco privado

e Planeamento do arranque e expansdo de um banco privado Portugués no mercado Angolano

e Avaliacdo dos resultados da linha de produtos de marca propria de uma cadeia de hipermercados
e Desenvolvimento do plano de Marketing para um fabricante de produtos alimentares

e Apoio na preparagdo e no arranque de uma operadora de seguros diretos do ramo Automdvel
e Desenho de uma estrutura organizativa para um operador aeroportuario de capitais publicos

e Validagdo do plano de expansao da rede de um operador de transportes metropolitanos

e Revisdo da estratégia de distribuicdo de seguros de salde de uma seguradora publica

e Identificacdo e avaliacdo de possiveis parcerias internacionais para um banco privado

PHAROL, SGPS S.A.

Administrador nao-executivo
Portugal jul. 2015 - Hoje

A PHAROL estad cotada na EuroNext Lisboa, tem como principal ativo uma participacdo na Oi,
operador de telecomunicagdes no mercado Brasileiro.

Oi SGPS

Administrador nao-executivo

Portugal out. 2015 - out. 2018
A Oi é um operador de telecomunicacdes no mercado Brasileiro, opera a segunda maior rede fixa de
telecomunicagGes do mundo; esta em processo de recuperagdo judicial desde 2018.

CONFEDERACAO PORTUGUESA DE MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL

Presidente da Direcdo (Cargo ndo executivo)
Portugal mar. 2007 - mar. 2009

A CPMCS é a confederacao empresarial do sector da comunicagao social em Portugal, representando
as televisOes de sinal aberto, as radios nacionais, e as associagdes de radios e imprensa nas suas
relagdes com o Governo, o regulador e a opinido publica. Fui nomeado para a presidéncia da
Confederagdo em representacao do grupo Media Capital.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Avelino Candido Rodrigues

(designado por Oi, S.A., para exercer o cargo em nome proprio)

Data de Nascimento

26 de novembro de 1959

Curriculum Académico

Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Pds-Graduagdo em Mercados, Instituicbes e Instrumentos Financeiros - Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa e Bolsa de
Derivados do Porto, Portugal

Curso de Contratagdo de Bens e Servigos na Administragdo Publica e Contratagdo Informatica

Experiéncia Profissional

Inscreveu-se na Ordem dos Advogados em Lisboa em 1990, para estagiar, tendo-lhe sido atribuido o
numero definitivo da cédula profissional 9966l, e fez a sua inscrigdo como Advogado na OAB (Ordem
de Advogados do Brasil) do Rio de Janeiro em 2008 tendo-lhe sido atribuido o nimero 164944 - RJ.

Iniciou a sua atividade de advocacia como Advogado independe e em regime de “associagdo” com
outros colegas, em escritorio proprio, até ao ano de 2007, ano em que participou, como socio
fundador, na constituicao da sociedade de Advogados “"ACR & Associados - Sociedade de Advogados
R.L.” de que é sécio maioritario e Administrador desde a sua fundagao.

Trabalhou e trabalha fundamentalmente como Advogado de empresas e as principais areas de
prestacao de servigos juridicos, estao relacionadas com o Direito Comercial, o Direito das Obrigacdes,
o Direito Administrativo, o Direito “Informatico”, o Direitos de Autor e Propriedade Industrial, o Direito
Penal, o Direito do Trabalho, o Direito das Insolvéncias, o Direito Processual, Investimentos e
Pareceres Juridicos.

Em 2019 foi designado membro do Conselho de Administragdo da PHAROL, SGPS S.A.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Presidente

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Data de Nascimento

24 de outubro de 1960

Curriculum Académico

Universidade Catdlica Portuguesa-School of Business and Economics;
Pds-graduacdo em Economia Europeia (1 disciplina deixada para tras devido ao servigo militar) -

1983/1984

Nova, School of Business & Economics, Portugal - Licenciado em Economia — 1978/1983

Experiéncia Profissional

Desde abril 2022

Desde abril 2021

maio 2017/dez. 2020

2014/2017

2013/2014

Presidente do Conselho Fiscal da Santander Gestao de Ativos e Pensoes

Presidente do Conselho Fiscal da PHAROL eleito para o triénio 2021-2023

Administrador do NOVO BANCO - Responsavel de IT e Operagoes e Custos.
Responsavel pelo departamento de crédito;

Atingir objetivos de custos do Grupo NB por categoria - custos com
pessoal, gastos gerais e amortizagdes (est-2020: Custos Operacionais
€426M; Custo com Pessoal €246M; G&A €146M; amortizagdes €34M).

Entrega e execucdo do plano estratégico de IT incluindo “Gerir o Banco” e
“Mudar o Banco”, nomeadamente enablers digitais, data-lake, hub
pagamentos, Mifid 3 e nova definicdo de default;

Remodelagdo das operagdes para realizar iniciativas de custo e eficiéncias,
ou seja, automacao e robodtica e terceirizacdo ndo essencial. Atender todos
0s SLAs pré-definidos;

Implementagdo do novo modelo operacional no novo ambiente COVID-19,
mantendo a usabilidade e seguranga operacional e de IT.

Presidente do Comité de Crédito (Conselho Financeiro de Crédito);
Presidente do Comité de AquisigGes e Custos

Membro dos seguintes Comités: Custos (responsavel); Crédito
(responsavel); Compliance; Controlo Financeiro; Produto; Risco;
Transformacdo Digital; Imparidade; Informagao de Gestdo; Risco
Operacional;

Membro dos Steerings: DMIF2; Data Quality; New Distribution Model;
Cyber Security; Data-Protection; PSD2/Payments; Law 83/anti-money
laundering and terrorist prevention.

Novo Banco -Chefe de gabinete do Presidente responsavel, por sua
delegacdo, de IT & Ops, Custos e Recursos Humanos.

Periodo sabatico apds reforma do Grupo Santander;

Director Comercial Golden Assets
Gestao de Activos independente.
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2009/2011

2006/2009

2004/2006

2001/2004

1998/2001

1997/2008

1993/1997

1992

1991
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Santander Gestdo de Ativos Portugal;

Presidente do Conselho de Administracdo do Santander Gestdo de Ativos
SGPS, SA;

Presidente do Conselho de Administracao do Santander Gestdo de Ativos -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA.

Presidente do Conselho de Administracdo do Santander Pensdes -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes;

Ativos sob gestdo de 7 bilhdes de euros;

Reporte ao responsavel da area de Gestdo de Ativos do Grupo Santander
Juan Alcaraz, parte da Divisdo global de Gestdo de Ativos, Seguros e
Private Banking do Santander, dirigida por Javier Marin;

Presidente do Sporting Club de Portugal;
Eleito pelos sécios do clube com 90% dos votos, em julho de 2009;
Presidente do Conselho de Administragdao Sporting Club de Portugal SAD.

Administrador do Santander Totta SGPS e do Banco Santander Totta
responsavel pela rede de retalho - 600 balcGes - e pelos segmentos de
negocio premium, private e middle market, reportando ao Presidente Nuno
Amado;

Eleito membro do TOP 200 do Grupo Santander;

ROE 24%;

€737MM Pre-Tax Income;

1.0 b operating income;

1.8 MM clientes;

Ratio crédito vencido>90d loans 0,5%;

Cost to income 41,8%;

€33b ativos.

Administrador do Banco Santander Totta responsavel pela area de
Recursos Humanos (6.000 colaboradores e orgamento de 285 milhdes de
euros) e chefe de gabinete do Presidente Antonio Horta Osério;
Responsavel pelo PMO do novo sistema operativo do grupo -
implementacdo do Parthenon e projeto do Tagus, permitindo ao banco
melhorar a sua posicdo de lideranca na eficiéncia de custos.

Administrador do Sporting Club Portugal;

Liderou o projeto Academia da Juventude, uma das mais conceituadas do
Mundo;

Vencedor da Liga Portuguesa 2001/2002.

Chefe de Gabinete do Banco Santander Totta, do Presidente Anténio Horta
Osorio;

Administrador do Crédito Predial Portugués (ndo executivo);

Membro do Conselho de Administragdo do Banco Santander Portugal;
Membro do Conselho de Administragdo da Santander Leasing Company.

Membro do Conselho de Administracdo do Banco Santander de Negdcios
SA., Responsavel do Private Banking.

Membro do Conselho de Administragdo do Banco de Comércio e IndUstria,
Retalho e Middle Market.

Diretor do Banco Mello, Diretor Coordenador da Assurfinance Business.
Abertura das primeiras sucursais Assurfinance com a seguradora Império.

Diretor do Barclays Bank PLC., Diretor Coordenador do Negodcio de
Retalho;
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Vice-Presidente do Citibank Portugal SA.

Acreditacao Professional

2020
2019

2019

2019

2018
2018
2018
2018

2017

2017

2016
2015
2009
2008
2007
2005
1997

FATCA e CRS - 03.2020 (e-learning);

Prevencao ao branqueamento de Capital e Financiamento do Terrorismo -
11.2019

(e-learning);

Seguranca de Informacdo - 20.2019 (e-learning);

Seminario Técnico “Novas Tendéncias do Digital - Impactos, Desafios e
Oportunidades para a Banca” - 06.2019;

Seminario Técnico "Inteligéncia Emocional"- 11.2018;
Continuidade de Negécios - 20.2018 (e-learning);

Regulamento Geral de Protegdo de Dados - 05.2018 (e-learning);
CRS Common Reporting Standard - 01.2018 (e-learning);

Capacitacdo em Prevencgao e branqueamento de Capital e Financiamento
do Terrorismo - 12.2017 (em regime de e-learning);

Programa de Induction do NOVO BANCO:

Estrutura Organizacional - areas de negdcios, papéis e responsabilidades
das unidades de negédcios, linhas hierarquicas e comités;

Estrutura regulatéria e requisitos legais;
Planeamento Estratégico e Execugcao Orcamental;
Mercados Financeiro;

Risk Management;

Governance, regulamentagdo, diretrizes e metodologias do sistema de
controlo interno e funcao do departamento de controlo interno / Avaliacao
da eficacia e adequacgdo do sistema de controlo interno - Funcdo de
Auditoria Interna

Financial Statements;

Compliance - cddigo de conduta e politicas de conflito de interesses,
politicas de conformidade, controles internos, regulamentacdao e
supervisao

Nova School of Business and Economics - Formacdo de Executivos -
Programa Executivo Avancado NOVO BANCO, Primeira Edicdo - Negdcios
Bancarios.

Saude e Seguranca no Trabalho (e-learning).

Certificagdo do Cdédigo de Conduta GNB (e-learning).
Liderando el Crecimiento de Grupo (Santander) Médulo 3.
Liderando el Crecimiento de Grupo (Santander) Modulo 2.
Liderando el Crecimiento de Grupo (Santander) Médulo 1.
Insead Senior Management Workshop.

Bank Insurance Seminar EFMA (Bruxelas);

Mercados Financeiros e Gestdo de Carteiras (Santander Banca Privada
Interna Bill Wates/David Zenoff.
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Internacional Private Banking (Cadiz);

Kottler on Marketing (Londres);

Citicorp Corporate Finance;

Capital Markets (Citibank);

World Corporate Conference (Citibank New York);

Bourse Game (Citibank Jersey) — 1989;

Interest Rate and Foreign Exchange Management (Citibank Londres) -1988;
Credit and Risk Management (Citibank Londres) - 1987;

Treasury Skills (Citibank Londres) — 1986.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Isabel Maria Beja Gongalves Novo

Data de Nascimento

1 de abril de 1967

Curriculum Académico

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa, concluiu uma pds-graduacdo em Finangas (European Business Certificate) na South
Bank University, em Londres, e frequentou o International Management Programme no INSEAD,
em Fontainebleau, Franga. Frequentou ainda os programas de Gestdao para Executivos (i)
Managing for Success, na Bélgica (promovido pelo BNP Paribas e (ii) Leadership for Growth, em
Franca (promovido pelo Fortis Bank).

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua carreira profissional como analista de crédito no Générale Bank - Sucursal em Portugal,
entre 1991 e 1993, ano em que foi nomeada responsavel adjunta do Departamento de Risco e
Andlise de Crédito da mesma instituicdo, cargo que exerceu até 1995.

Entre 1995 e 2010 assumiu fungdes como Diretora do Departamento de Risco e Analise de Crédito
do Fortis Bank — Sucursal em Portugal, tendo sido responsavel pela coordenacédo de todo o processo
de concessdo de crédito e acompanhamento da carteira, incluindo a contratacdo do crédito e das
respetivas garantias, bem como a gestdo da carteira em incumprimento. Neste periodo foi
representante da Sucursal junto do Banco de Portugal, membro do Comité de Direcdo e membro do
Comité de Crédito com competéncias delegadas até €10 milhGes.

Entre 2010 e 2012, foi Diretora do Departamento de Andlise de Crédito do BNP Paribas Fortis -
Sucursal em Portugal, responsavel pela gestdo das equipas de analistas de crédito do Fortis Bank-
Sucursal em Portugal e do BNP Paribas Fortis — Sucursal em Portugal. Foi responsavel pela
reestruturacdo dos Departamentos de Analise de Crédito dos dois bancos, tendo promovido a
integracdo das respetivas equipas de analistas e liderado a harmonizacdo do processo de crédito das
duas instituicdes. Neste periodo foi representante da Sucursal junto do Banco de Portugal.

Entre 2013 e 2017 foi Vice-Presidente da Federagdo de Triatlo de Portugal.

Desde 2013 presta servicos de consultoria financeira e de gestdo, com a participacdo em varios
projetos de diferentes geografias (com destaque para Mogambique, Portugal, Angola e Cabo Verde)
e sectores de atividade (banca, telecomunicagdes, indUstria, agricultura, educacdo e turismo, entre
outros).

Membro do Conselho Fiscal da Touro Capital Partners - SCR, S.A. de margo 2021 a margo 2022.
Membro do Conselho Fiscal do Best - Banco Eletrénico de Servico Total, S.A. de dezembro de 2016
a novembro de 2021.

Cargos que exerce atualmente:

Membro do Conselho Fiscal do Banco ActivoBank, S.A. (desde dezembro 2021)

Membro do Conselho Fiscal da Interfundos - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento

Coletivo, S.A. (desde novembro 2021)
Membro do Conselho Fiscal da PHAROL, SGPS S.A. desde maio 2015.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Joao Manuel Pisco de Castro

Data de Nascimento

22 de setembro de 1954

Curriculum Académico

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, ramo de Telecomunicagbes e Eletrdnica, pelo
Instituto Superior Técnico (1983)

Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA), Faculdade de Economia, Universidade de Lisboa
(1990)

Experiéncia Profissional

Administrador do Grupo Visabeira, SGPS S.A.

Administrador da Visabeira Constructel S.A.

Administrador da Real Life - Tecnologias de Informacao, S.A.
Administrador da Birla — Visabeira LTD.

Vogal do Conselho Fiscal da PHAROL, SGPS S.A.

Chairman da Vista Alegre USA até 2017

Administrador da Constructel (Russia), até 2017

Presidente da MOB - Industria de Mobiliario, S.A até 2017

Presidente da Faiancas da Capoa - Industria de Ceramica, S.A. até 2017

Presidente da Pinewells, S.A. até 2017

Presidente da Visagreen, S.A. até 2017

Administrador de Visacasa S.A. até 2017

Administrador da Constructel (Bélgica) até 2017

Administrador da Constructel Suécia AB até 2017

Administrador da Constructel (UK) até 2017

Administrador da Constructel Gmbh até 2017

Administrador da Constructel (France) até 2017

Presidente do Instituto de Gestao Financeira e de Infra-Estruturas da Justica, I.P. de 2007
a 2009

Membro do Conselho de Administracdao do Grupo Visabeira SGPS S.A. de 2002 a 2007
Administrador de Visabeira Telecomunicacdes e Construgdao, SGPS S.A. de 2002 a 2006
Administrador de Visabeira Servicos SGPS, S.A. de 2003 a 2005

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.

24



»—A
————r

P ROL

Paulo Ribeiro da Silva

Data de Nascimento

2 de abril de 1966

Curriculum Académico

Licenciado em Auditoria Financeira — ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Lisboa

Pés-Graduagdo em Corporate Finance — INDEG/ISCTE

Pés-Graduagdo em Seguranga e Auditoria Informatica no ISTEC - Instituto Superior de Tecnologias
Avancadas

Experiéncia Profissional

Sécio da JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda., desde 2018

Sdécio-gerente da BRAVI - Fiscalidade e Consultoria, Lda. desde novembro de 2017

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Presidente

Antonio Gomes Mota

Data de Nascimento

10 de junho de 1958

Curriculum Académico

Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
(1981). MBA, Universidade Nova de Lisboa (1984). Doutoramento em Gestao, ISCTE (2001).

Experiéncia Profissional

Tem um percurso empresarial de mais de 20 anos em cargos de gestdo nos setores bancario, de
consultoria e servigos financeiros. Foi Diretor da ISCTE Business School de 2003 a 2012 e Presidente do
INDEG/ISCTE de 2005 a 2012. E Professor Catedratico na ISCTE Business School desde 2005. Possui
uma longa experiéncia como consultor nas areas de estratégia, avaliagdo empresarial egestdo de risco
para grandes empresas portuguesas e internacionais. E autor de varias obras de referéncia na area de
finangas. Tem desempenhado cargos de lideranga em diversos Conselhos de Administragao e
Supervisdo em grandes empresas cotadas portuguesas.

E desde 2021 Presidente do Conselho de Administragdo da EDP Renovaveis S.A. onde igualmente preside
a Comissdao de Nomeacdes e Remuneragbes. E ainda, desde 2019, Presidente do Conselho Fiscal da
MYSTICINVEST HOLDING S.A..

Foi Presidente do Conselho de Administracdo dos CTT, S.A., de 2017 a 2020 e Vice-Presidente de 2014
a 2017 | Presidente do Conselho de Administracao (ndao executivo) da SDC Investimentos, SGPS, S.A.
de 2013 a 2016 | Membro do Conselho Geral e de Supervisao de 2009 a 2018; Membro das
Comissoes de Auditoria (2009/2015) e de Performance e Competitividade (2012/2015) e Presidente da
Comissdo de Auditoria da EDP - Energias de Portugal, S.A. de 2015 a 2018.

Foi ainda Presidente da Direcdo do Instituto Portugués de Corporate Governance entre 2016 e 2022.

Membro da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS S.A. desde 2013.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Francisco de Lacerda

Data de Nascimento

Nascido 24 de setembro de 1960

Curriculum Académico

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, Universidade Catdlica Portuguesa (1982).
Certificado no International Directors Program no INSEAD, Franca (2019/2020). Diversos
outros programas de formagdao no INSEAD.

Experiéncia Profissional

Administrador Nao Executivo da Endesa, a maior empresa de producao e comercializagao e distribuicdo
de energia elétrica em Espanha, desde 2015, Presidente da respetiva Comissdo de Auditoria e
Cumprimento desde 2020 (comissao que integrava desde 2015) e Membro da Comissdo de Nomeagoes
e Remuneragoes entre 2015 e 2020 e desde 2021.

Ao longo de 25 anos até 2008, desempenhou varios cargos na banca de investimento, de empresas e de
retalho, incluindo CEO do Banco Mello e Administrador Executivo do Millennium BCP, apds o que foi CEO
da Cimpor - Cimentos de Portugal SGPS, S.A., entdo um grupo cimenteiro internacional a operar em 12
paises, de 2010 a 2012, Administrador Ndao Executivo (e membro da Comissdo de Auditoria e
posteriormente da Comissdao de Remuneracdes) da EDP Renovaveis de 2008 a 2012, Presidente
Executivo (CEO) dos CTT - Correios de Portugal de 2012 a 2019 e Presidente do Banco CTT desde a sua
fundagdo em 2015 até 2019. Membro da Direcdao da Cotec Portugal de 2015 a 2022 (Presidente entre
2015 e 2018).

Cargos Sociais

Administrador Nao Executivo da Endesa, Espanha, desde 2015, Presidente da Comissdao de Auditoria e
Cumprimento desde 2020 (comissdo que integrava desde 2015) e também membro da Comissdo de
NomeagOes e Remuneragoes entre 2015 e 2020 e desde 2021 | Gerente da Pamalican — Consultoria e
Promogdo de Negdcios, Lda. desde 2021 | Gerente da Ventos Cuidadosos - Negdcios e Investimentos,
Lda. desde 2021 | Presidente Executivo (CEQO) dos CTT - Correios de Portugal, S.A. de 2012 e 2019,
também Presidente do Conselho de Administragdo de 2012 e 2017 e Vice-Presidente do mesmo Conselho
de Administracdao de 2017 a 2019 e membro da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacgoes
de 2014 a 2016 | Presidente do Banco CTT de 2015 a 2019, Presidente da Comissdao de Remuneragdes e
membro da Comissao de Selegao de 2015 a 2019 e Presidente da Comissao de Vencimentos de 2016 a
2019 | Presidente da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A. de 2014 e 2019 | Presidente da
Tourline Express Mensajeria, S.L.U. de 2014 e 2019 | Membro do Conselho de Administragdo da
Fundagdo Portuguesa de Comunicagdes de 2012 a 2019 | Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Correio Expresso de Mogambique, S.A. de 2013 a 2019 | Presidente da Diregdo da Cotec Portugal de 2015
a 2018, Membro da Direcao de 2018 a 2022 | Membro do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais de
2006 a 2020, Vice - Comodoro de 2016 a 2020.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao

Data de Nascimento

17 de setembro de 1970

Curriculum Académico

Licenciado em Gestdo de Empresas em 1993 pela Universidade Catdlica Portuguesa (Lisboa), concluiu
em 1999 um MBA pela Harvard Business School e doutorou-se em Gestdo com louvor e distingao, por
unanimidade, em 2008, pelo Iscte- IUL. Frequentou programas para executivos na London Business
School, HEC Paris e na Harvard Kennedy School, entre outros, e frequentou o Programa Avancado para
Administradores Nao Executivos do Instituto Portugués de Corporate Governance.

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua carreira em 1993 como Fundador, Sécio e Gerente da “Diacalai”, uma startup de venda
inovadora de produtos importados. Em 1994, lecionou na Universidade Catodlica Portuguesa, tendo
posteriormente lecionado outra vez de 2000 a 2002. Em 1995, ingressou no banco de investimento do
Grupo BCP (Banco Cisf), na Direcao de corporate finance, tendo participado em projetos de grande
dimensdo. Em 1999, foi para a Vodafone/Telecel onde foi responsavel pelo desenvolvimento da area de
e-commerce da empresa em Portugal. Dois anos depois, foi consultor na Arthur D. Little, onde
desenvolveu projetos de assessoria de analise da envolvente econdmica e de mercados para setores, e
assessoria estratégica e de planeamento estratégico. De 2003 a 2013, desenvolveu projetos de analise
e assessoria financeira e estratégica, incluindo avaliagbes de projetos empresariais, assessoria em
transagbes de empresas, restruturacbes e redefinicdo de estratégias empresariais, angariagdo e
execucao de servigos de assessoria na implementacao de projetos de turn-around e de negociacao de
projetos de investimento. A partir de 2005, tornou-se Professor do Iscte-IUL, tendo sido Associate Dean
da Iscte Business School de 2014 a 2016, sendo codiretor do Executive MBA do ISCTE Executive
Education. Tem livros e artigos publicados, incluindo na Harvard Business Review.

Foi vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria da Caixa
Geral de Depdsitos de 2013 a 2016, tendo também sido membro da Comissao de Remuneracdes de 2015
a 2016.

Foi Vogal do Conselho Fiscal da BMO-GAM Portugal de 2017 a 2022.
Foi Presidente do Conselho Fiscal da Montepio Valor, de 2018 a 2022.
Membro da Direcdo da Ordem dos Economistas de 2018 a 2022.

De 2015 a 2018 foi vogal do Conselho Fiscal da PHAROL, SGPS, S.A. e em 2018 tornou-se vogal da
Comissdo de Vencimentos da empresa, até ao presente.

Atualmente, também € Presidente do Conselho Fiscal da Montepio Holding, do Banco Empresas
Montepio, e do Montepio Crédito, cargos assumidos em 2018. E Presidente do Conselho Fiscal da Floene
Energias desde 2022.

Consultor em regime de profissional liberal na area da gestéo.

Nao é titular de agdes da PHAROL, SGPS S.A.
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PHAROL

BDO & Associados - SROC, Lda.

(Revisor Oficial de Contas efetivo)

Ana Gabriela Almeida

(representante do Revisor Oficial de Contas efetivo)

Posicao: Partner
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Anos com a firma: 30

Revisora Oficial de Contas. Experiéncia em auditoria a instituicdes de diversa dimensdo e
variados setores de atividade.

Integra a divisdo de auditoria da BDO com a categoria de “Partner”. Ao longo dos anos prestou
servigos de auditoria aos seguintes clientes:

Caixa Gestdo de Ativos, Montepio Gestao de Ativos, Grupo Reditus, Grupo Glintt, Grupo Claranet,
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental; Centro Hospitalar de Lisboa Central, Centro Hospitalar
Lisboa Norte, Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, CTT- Correios de Portugal,
SA; CTT EXPRESSO, SA; AIP- Associagao Industrial Portuguesa; Universidade de Evora; RTP -
Radiotelevisdo Portuguesa, SA; APCT- Associagdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e

Circulagdo; Companhia de Seguros Império, SA; IAPMEI, entre outros.

Revisao de trabalhos de reporte internacional em ambiente IFRS: Key Plastics Group (USA); RP
Global, RBA Revistas (Espanha); Kikocos (Italia) Claranet e Intersurgical (Inglaterra) e Bowe

(Alemanha).

FORMACAO ACADEMICA

Licenciada em Gestado pelo Instituto Superior de Economia e Gestao - ISEG

OUTROS
Conhecimento de linguas: Inglés (bom)
Associagoes profissionais: Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Assistente da UC de Auditoria Financeira no Mestrado de Gestao da Universidade Auténoma de Lisboa
nos anos letivos de 2008/2009 a 2011/2012

N&o é titular de acGes da PHAROL, SGPS S.A.
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P ROL

Antonio Pina Fonseca

(Revisor Oficial de Contas suplente)

Posicao: Partner
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Anos com a firma: 36

Colaborador desde 1987 da BDO tendo participado em trabalhos de Revisdo Legal de Contas, de
Auditoria, Formacao Profissional e de Consultoria.

Responsavel por trabalhos em empresas e instituicdes dos mais variados ramos de atividade, em

Portugal e nos PALOP’s, tais como:

Caixa Gestdo de Ativos; ECS, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario; Explorer
Investments - Sociedade de Capital de Risco, SA ; Silvip — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo; Administracdao dos Portos de Sines e do Algarve ; AIP-Associagao Industrial
Portuguesa; Banco Central de S. Tomé e Principe; Banco de Cabo Verde; Banco Comercial do
Atlantico; Caixa Econdmica de Cabo Verde; Banco Caboverdiano de Negdcios; SISP-Sociedade
Interbancaria e Sistemas de Pagamentos; diversas Caixas de Crédito Agricola Mdtuo; Banco de
Fomento e Exterior; IFADAP-Instituto Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura
Pescas; Centro Hospitalar de Leiria; Centro Hospitalar Barreiro Montijo; Centro Hospitalar de
Setubal; Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca; Hospital Garcia de Orta; Metropolitano de
Lisboa; Industrias Alimentares Gelgurte; KSB-Bombas e Valvulas; KRUPS Portugal -
Electrodomésticos; Paul Stricker; PORTWAL-Transportes Maritimos Portugal Africa;
RTP-Radiotelevisdo Portuguesa; SOPONATA-Sociedade Portuguesa de Navios Tanques;
Laboratérios ATRAL; Laboratérios Inpharma -Industria Farmacéutica; Grupo Reditus; Grupo

Claranet; Grupo Cabo Verde Telecom; Grupo Oasis Atlantico, entre outros.
FORMAGCAO ACADEMICA
Licenciado em Organizagao e Gestao de Empresas pelo ISCTE (1986).

OUTROS
Conhecimento de linguas: Inglés (bom) Francés (bom).

Associagoes profissionais: Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

N&o é titular de acGes da PHAROL, SGPS S.A.
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