No dia vinte e sete de marco do ano de dois mil e vinte, pelas quinze horas e trinta
minutos, reuniu na sua sede em Lisboa, na Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, Edificio
Amoreiras Square, a Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade Aberta
“PHAROL, SGPS S.A.”, (adiante "“PHAROL"” ou "“Sociedade”), matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o numero Unico de registo e
pessoa coletiva 503215058, com o capital social de 26.895.375 Euros, com a seguinte
Ordem de Trabalhos: ============mmm oo oo e e e
Ponto 1: Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2019, - —------mmmmm oo m e
Ponto 2: Deliberar sobre o relatério de gestao, o balanco e as contas consolidados,
relativos ao exercicio de 2019; - -------mmmmmm oo oo m o
Ponto 3: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados; --------------------
Ponto 4: Deliberar sobre a apreciacao geral da administragao e da fiscalizagao da
Sociedade; ---=--==mmmmm e oo
Ponto 5: Deliberar sobre a aquisicao e a alienacao de acgdes proéprias; ---------------
Ponto 6: Deliberar sobre a declaracdo da Comissao de Vencimentos relativa a politica
de remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao da
Sociedade. =====mmmmmmmm e e e e oo e
A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo Dr. Diogo Lacerda Machado, que
dirigiu os trabalhos na qualidade de Presidente, e pela Secretaria Dra. Maria de
Lourdes Cunha TrigoS0. =========m=mmmm oo o o o e e e e e e e e e
Participaram também na reunido o Secretario da Sociedade, Dr. Luis Sousa de
Macedo, e o Senhor Presidente do Conselho de Administracdao, Dr. Luis Maria Viana

Palha da Silva, cada um deles também representantes da totalidade dos 3 (trés)



acionistas que emitiram carta de representacao e que correspondem a 142.726.186
de VOtOS. === === m e o o e e e e e oo
Foi verificado que a lista de presencas se encontrava devidamente organizada, que
se tinham inscrito 32 acionistas titulares de 281.998.046 acdes (duzentos e oitenta
e um milhdes, novecentos e noventa e oito mil e quarenta e seis acdes) que se
mostraram oportunamente recebidas cartas de representagao para os acionistas que
fossem pessoas coletivas ou que nao se encontrassem fisicamente presentes.
Seguidamente, o Presidente da Mesa verificou que existiam 139.271.866 votos por
correspondéncia e que com os trés acionistas regularmente representados os 32
acionistas ja referidos, titulares das apontadas 281.998.046 agdes (duzentos e
oitenta e um milhdes, novecentos e noventa e oito mil e quarenta e seis acdes), o
que correspondia a 31, 46% do capital social e dos direitos de voto, com base nas
declaracdes de registo de acOes emitidas pelos intermedidrios financeiros
responsaveis pelo registo individualizado das acdes de cada acionista.----------------
Nenhum Acionista se inscreveu para votar por correspondéncia eletrénica. ----------
O Presidente da Mesa verificou igualmente que haviam sido respeitadas e cumpridas
as demais formalidades prévias a realizacdo da Assembleia Geral, designadamente
que as propostas relativas aos pontos constantes da ordem do dia haviam sido
disponibilizadas aos acionistas, na sede social e nos sitios da Internet da Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios e da Sociedade, nos prazos legais aplicaveis. -----
A Convocatoéria da Assembleia Geral da Anual da PHAROL e o Aviso posteriormente
divulgado decorrente da alteracdo do local de realizacdo da mesma, foram publicados
nos dias 2 de margo e 13 de marco de 2020, respetivamente, nos termos e com a
antecedéncia estabelecidos na Lei e por anuncios publicados no sitio oficial do

Ministério da Justica — http://publicacoes.mj.pt - e nos websites da Comissao do



http://publicacoes.mj.pt/

Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM”) e da Sociedade.----------=-=-=-------mcouuv
Na sequéncia destas diligéncias, o Presidente da Mesa declarou haver quérum e
estarem reunidas as condicOes para se dar inicio aos trabalhos, estando a Assembleia
Geral Anual de Acionistas 2020 validamente constituida e habilitada a deliberar sobre
todos e cada um dos assuntos inscritos na respetiva ordem do dia, constante da
CONVOCAtOria. =========mmm o emeeeeeeeeeee ee eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
(...) O Senhor Presidente da Mesa entrou imediatamente nos pontos 1 e 2 da Ordem
de Trabalhos, a apreciar em conjunto, "Deliberar sobre o relatério de gestao,
o balanco e as contas individuais, relativos ao exercicio de 2019” e
“"Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas consolidados,
relativos ao exercicio de 2019" --------====== == oo e
(...) O Senhor Presidente da Mesa informou que se iria avancar de imediato para
votacdo em separado dos pontos 1 e 2 da Ordem de Trabalhos respetivamente
"Deliberar sobre o relatorio de gestdao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2019”, e "Deliberar sobre o relatorio de gestao, o
balanco e as contas consolidados, relativos ao exercicio de 2019".------------
Entretanto, concluido o processo de votacao do ponto 1 da Ordem de Trabalhos,
“Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balanco e as contas individuais,
relativos ao exercicio de 2019”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
registou terem sido os resultados finais os seguintes: ----------====---mmmmmmmmmmmmmmo
Votos a favor: 190.644.740 (cento e noventa milhOes seiscentos e quarenta e quatro
mil setecentos e quarenta) representativos de 99,63% % dos votantes --------------

Votos contra: 716.987 (setecentos e dezasseis mil novecentos e oitenta e sete)



representativos de 0,37 % dos votantes------=======- - - oo
Abstengodes: 90.636.319 (noventa milhdes seiscentos e trinta e seis mil trezentos e
dezanove) ---------mm e e e
Votos nulos: 0 (ZerQ) =========m= === oo o o o e e e e e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovado o relatério de gestdo, balanco e as contas
individuais, relativos ao exercicio de 2019, —-------=--mmmm oo
Concluido o processo de votacdo do ponto 2 da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre o relatdério de gestao, o balanco e as contas consolidados, relativos ao
exercicio de 201 9", -------=---- - mm e e e e
O Senhor Presidente da Mesa procedeu registou terem sido os resultados finais os
SEgUINtES: ======= === oo oo oo o e e e oo oo
Votos a favor: 190.644.915 (cento e noventa milhdes seiscentos e quarenta e quatro
mil novecentos e quinze) representativos de 99,63 % dos votantes ------------------
Votos contra: 716.912 (setecentos e dezasseis mil novecentos e doze)
representativos de 0,37 % dos votantes------======== - - oo
Abstengoes: 90.636.219 (noventa milhdes seiscentos e trinta e seis mil duzentos e
dEeZaNOVe) === == m oo e
Votos nulos: 0 (Zero) -----=-=====mmmmmm e oo
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou considerar ter sido aprovado o relatério de gestdo, balanco e as contas
consolidados, relativos ao exercicio de 2019, —---=== == === oo o m oo oo
Seguidamente o Senhor Presidente da Mesa avancou para o ponto 3 da Ordem de
Trabalhos e informou que se tratava de uma Proposta formulada pelo Conselho de

Administragdo cujo teor a seguir se transcreve: -------==---==-----omoooooooooooooo-



"PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: --======r====mmeeem e e e
(Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados) -------==============-mcmmumm-
Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apurou-se um
resultado liquido positivo no montante de 20.746.227 euros (vinte milhdes,
setecentos e quarenta e seis mil e duzentos e vinte e sete euros), propde-se que,
sejam transferidos para Resultados Transitados da Empresa.” -----=--===-==--momouun
Concluido o processo de votacdo do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre a proposta de aplicacao de resultados”, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral registou terem sido os resultados finais os seguintes: -------------
Votos a favor: 191.239.286 (cento e noventa e um milhdes duzentos e trinta e nove
mil duzentos e oitenta e seis) representativos de 99,56 % dos votantes -------------
Votos contra: 841.474 (oitocentos e quarenta e um mil quatrocentos e setenta e
quatro) representativos de 0,44 % dos votantes --------==--=——- -
Abstencoes: 89.917.286 (oitenta e nove milhdes novecentos e dezassete mil
duzentos e oitenta e seis) ----=======mmmmm e e
Votos nulos: 0 (zerg) ----===-==-mmmmm e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
declarou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto 3 da Ordem de
Trabalhos. ---=-=======-=--mmmmm e
O Senhor Presidente da Mesa apresentou de seguida a proposta apresentada no
ambito do ponto 4 da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a apreciacao geral
da administracao e da fiscalizacao da Sociedade”, subscrita pelos Acionistas
Novo Banco, S.A., e Grupo Visabeira S.A., que a seguir se transcreve: ---------------
"PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOQOS: --=========smeee e e e mm -

(Apreciacdo Geral da Administracdo e da fiscalizacdo da Sociedade) -----------------



Tendo em vista o cumprimento do disposto no numero 1 do artigo 455° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, propbe-se que a Assembleia Geral aprove um voto de
apreco e confianga ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial
de Contas e a cada um dos seus membros pela forma como conduziram a gestdo da
Sociedade no exercicio de 2019”. =-======== === mmmm oo e
O Senhor Presidente da Mesa passou de imediato a votagcdo do ponto 4 da Ordem de
Trabalhos. ===========- oo e
Concluido o processo de votacdo do ponto 4 da Ordem de Trabalhos, “Deliberar
sobre a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade” o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral registou terem sido os resultados
finais 0s seguintes: ---=--==--mm o mm oo
Votos a favor: 280.854.893 (duzentos e oitenta milhdes oitocentos e cinquenta e
guatro mil oitocentos e noventa e trés) representativos de 99,73 % dos votantes---
Votos contra: 763.493 (setecentos e sessenta e trés mil quatrocentos e noventa e
trés) representativos de 0,27 % dos votantes---------------mmm oo
Abstencdes: 379.660 (trezentos e setenta e nove mil seiscentos e sessenta) -------
Votos nulos: 0 (Zero) ==--=======mmmm e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto 4 da Ordem de
Trabalhos. -===========mm oo e
O Senhor Presidente da Mesa passou ao ponto 5 da Convocatdria e cuja proposta,
subscrita pelo Conselho de Administracao, a seguir se transcreve: --------------------
"PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOQOS: =-========seeeeee e e e e e —————
(Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de acoes proprias) -------------=----------

Considerando que: ----------mmmm o oo o e e oo



A) Afigura-se conveniente que a PHAROL, SGPS S.A. (a "SOCIEDADE") possa utilizar,
nos termos gerais, as possibilidades inerentes as operagdes de aquisicdo e de
alienacdo de agdes proprias; --------====== == mmmm oo e
B) Adicionalmente, o Regulamento (UE) n.® 596/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, complementado pelo Regulamento Delegado (UE)
2016/1052 da Comissao, de 8 de marco de 2016, estabelece, entre outras, isengdes
ao regime geral de abuso de mercado para certos programas de recompra de agoes
proprias e operacoes de estabilizacao, os quais devem ser tidos em conta no caso de
aprovacgao de programas deste tipo; ---=--======mmmmmmmmmm e
Propde-se que seja deliberado: -----------------——---mmmm
1) Aprovar a aquisicdo pela SOCIEDADE de agles proprias, incluindo direitos a sua
aquisicao ou atribuicao, sujeita a deliberacdo do Conselho de Administracdao, através
de decisdes ad hoc ou mediante aprovacdao de um programa de recompra, € nos
termos seguintes: ----===-mmmmmmm e e
a) Numero maximo de acdes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do
capital social, deduzidas as alienacdes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que
seja exigida pelo cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes de lei, de
contrato ou de emissdo de titulos, com sujeicdo, se for o caso, a alienagao
subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite. Com sujeicao
aos requisitos legais e aos da presente deliberacao €, designadamente, aprovada a
aquisicao que o Conselho de Administracao venha a efetuar, no quadro de um
programa de recompra de agoes, efetuando-se a aquisicao por qualquer das formas
previstas na presente deliberagao proposta; -----------=--=--- -
b) Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar da

data da presentedeliberagdo proposta; -----===-=======-==--m--ooome oo



c) Formas de aquisicao: Com sujeicao aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, aquisicao de acgdes, ou direitos de aquisicao ou atribuicao de
acoes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em
aquisicao fora de mercado regulamentado, com respeito pelo principio da igualdade
dos acionistas nos termos legais, designadamente a instituicao financeira com a qual
a Sociedade haja celebrado contrato de equity swap ou outros instrumentos
financeiros derivados similares, ou aquisicao a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdao decorrente de lei ou contrato; -------------=------mmmmmumm-
d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: O preco de aquisicao onerosa
deverd conter-se num intervalo de 25% para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respetivamente, das acdes a adquirir no Euronext Lisbon,
durante as 3 sessOes de mercado regulamentado imediatamente anteriores a data de
aquisicao ou a constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, ou
corresponder ao preco de aquisicao resultante de instrumentos financeiros
contratados; --======== == mmmm e e e e e
e) Objetivos: A aquisicdo pela SOCIEDADE de acgdes proprias, incluindo direitos a sua
aquisicao ou atribuicdo, podera assumir a forma de programa de recompra nos termos
e para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, complementado pelo Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052 da Comissao, de 8 de margo de 2016; ----------=---------
f) Momento da aquisicao: A determinar pelo Conselho de Administracao, tendo em
conta a situacdao do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da SOCIEDADE, podendo

efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporcoes que o Conselho de Administracao

2) Aprovar a alienagdao de agdes préprias, sujeita a deliberagcdo do Conselho de



Administracdo enostermos seguintes: --------==-=--=m - oo oo
a) Numero minimo de acdes a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacgao, estiver legalmente fixado para as acdes da SOCIEDADE ou a
quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacao assumida, resultante da leiou de
contrato; -----------mm - e
b) Prazo durante o qual a alienagao pode ser efetuada: Dezoito meses, a contar da
data da presente deliberacdo proposta; ----------==-=====—-mmmmmmmm e
c) Modalidade de alienacao: Com sujeicao aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienagdao onerosa em qualquer modalidade, designadamente por
venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado para entidades determinadas designadas pelo Conselho de
Administracdo, com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos
legais, designadamente através de instituicdes financeiras contrapartes em contratos
de equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou quando
deliberada no ambito de, ou em conexao com, proposta de aplicacao de resultados ou
distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se trate de alienagao em
cumprimento de obrigacao, ser efetuada em conformidade com os respetivos termos e
CONAIGOES; ====== == === == m o s e e e e e e e e e e
d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de 25% a cotacao média no

Euronext Lisbon das agdes a alienar durante as 3 sessdOes de mercado

regulamentado imediatamente anteriores a alienagdo; -----------------------ommmoo-

e) Momento da alienacao: A determinar pelo Conselho de Administracao, tendo

em conta a situacdao do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da SOCIEDADE,

podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporgoes que o Conselho de

Administragao fixar, ============ = m oo e e e



3) Aprovar que, sem prejuizo da liberdade de decisdo e atuagdo do Conselho de
Administracdo no quadro das deliberagées dos nimeros 1 e 2 supra, e em funcgao
das circunstancias relevantes (e, em especial, quanto a aquisicdes que se integrem
em programas de recompra que possam ser objeto dos Regulamentos mencionados
supra), para além das recomendacdoes da Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios em cada momento em vigor, devem ser tidas em conta as seguintes
praticas quanto a aquisicao e alienacao de acdes proprias: -----------=-===---—-----—-
a) Divulgacao prévia ao publico do conteddo da autorizagdo relevante, em
particular, o seu objetivo, o contravalor maximo da aquisicdo, o nUmero maximo de
acOes a adquirir e o prazo autorizado para o efeito; --------------—=-----mmm -
b) Manutencgao de registo de cada operacao realizada; ------------=-====-==-=c-mumu-
c) Divulgacao subsequente das operagdes até ao final do sétimo dia da sessao de
negociacao seguinte a data de execucdo, sem prejuizo da divulgacdao nos prazos
estabelecidos na regulamentacdo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios da
posicao final sempre que esta ultrapasse ou desca abaixo de 1% do capital social ou
SUCESSIVOS MUILIPIOS; —==== === == oo m o o e e e
d) Execucao das operacdoes em condicdes de tempo, modo e volume que nao
perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-
se evitar a sua execucdo em momentos sensiveis da negociacao, em especial, na
abertura e fecho da sessdao, em momentos de perturbacdo do mercado e em
momentos proximos a divulgacdo de comunicados de informacao privilegiada; ----

e) Realizacdo das aquisicdes a prego nao superior ao mais elevado de entre o da
ultima operacao independente e o da oferta independente de maior montante ao
tempo da aquisicdao no Euronext LiSbon; ------============-m oo

f) Limitacdo das aquisicbes a 25% do volume diario médio de negociacao, ou a



50% desse volume mediante comunicagdao a autoridade competente e divulgacao
A0 MErCaAdO; —----= === m oo oo oo o e
g) Abstencgao de alienagao durante a eventual execugao de programa de recompra
abrangido pelos Regulamentos mencionados supra. -------=============-----mmmemuuu
Para este efeito, o Conselho de Administracao podera organizar a separagao das
aquisicoes e os respetivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que
se integrem, dando conta dessa separacdo na divulgacao publica que efetuar.” ----
Concluido o processo de votacdo do ponto 5 da Ordem de Trabalhos “Deliberar
sobre a aquisicao e a alienacdao de acoes proprias”, o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral registou terem os resultados finais sido os seguintes: ---
Votos a favor: 191.061.496 (cento e noventa e um milhdes sessenta e um mil
quatrocentos e noventa e seis) representativos de 99,49 % dos votantes------------
Votos contra: 972.035 (novecentos e setenta e dois mil e trinta e cinco)
representativos de 0,51 % dos votantes ----==-========m oo
Abstencgoes: 89.964.515 (oitenta e nove milhOes novecentos e sessenta e quatro mil
quinhentos e quinze) -------====== == m e
Votos nulos: 0 (Zero) =----=====-=mmmmm e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto 5 da Ordem de
Trabalhos. ==========cm e e
O Senhor Presidente da Mesa passou de imediato para o ponto 6 da Convocatoria e
cuja proposta, subscrita pela Comissao de Vencimentos, a seguir se transcreve: -----

--"Declaracao sobre a politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos de -

No quadro da Lei n.© 28/2009, de 19 de junho e do Decreto-Lei n.© 225/2008, de 20



de novembro, a Comissdo de Vencimentos vem submeter a Assembleia Geral da
Sociedade a seguinte declaracao sobre a politica de remuneracdo dos membros dos
orgaos de administragdo e fiscalizagdo. -------=--=-==-=-mmm oo
1. INtrodugao --=========cmmm e e e
O exercicio de 2019 representou o segundo ano do mandato em curso dos 6rgdos
sociais. A Comissao de Vencimentos entendeu nao existirem razoes para introduzir
qualquer alteracdo a politica definida no inicio deste mandato, que recebeu a
aprovacgao dos senhores acionistas e que se sintetiza nos pontos seguintes. --------
2. Politica de Remuneragao dos Administradores Nao Executivos e dos membros
do Conselho Fiscal: —----=-=====——=—mmmemm e
A remuneragao dos membros nao executivos do Conselho de Administragao e dos
membros do Conselho Fiscal consiste numa remuneragao anual fixa (repartida em 14
vezes por ano), sem senhas de presenga. -----========== = - mm o m oo
Nao se introduziu qualquer alteragao nas remuneragoes fixas em vigor que refletem
um nivel remuneratério adequado a responsabilidade das fungdes desempenhadase
promovendo o bom desempenho das mesmas. ------=========--mmmmmmm oo
N3o esta prevista qualquer forma de remuneracdo variavel para os membros nao
executivos do érgao de administracdo e do érgao de fiscalizagao. -------------------
3. Politica de Remuneracao dos Administradores Executivos -------------------------
A remuneracao dos Administradores Executivos, que se concretiza desde 27 de margo
de 2017 naremuneragao do Administrador-Delegado, compreende uma componente
fixa € uma componente varidvel, —------= - oo mm o m e
Na definicdo da remuneracgdo variavel procurou-se assegurar um equilibrio razoavel
entre o desincentivo a assungao excessiva de risco e o efetivo alinhamento dos

interesses da gestdao com os interesses dos Acionistas e da Sociedade. -------------



A) Remuneragao fixa -------=======-mm -
A componente de remuneracgao fixa nao sofreu qualquer alteragcao em relagao a 2018
e tem em consideracao (i) o facto de a administracao executiva estar concentrada
numa unica pessoa (Administrador-Delegado) e (ii) que o Administrador-Delegado
acumula as fungdes de Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade. ----
B) Remuneragao Varidvel —---------- - oo oo oo oo e e
A remuneracao variavel estd associada ao desempenho do Administrador-Delegado.
A atribuicao da remuneracao variavel tem em conta os diferentes graus de realizacao
face aos objetivos especificos previamente aprovados, associados a indicadores de
desempenho objetivos, simples, transparentes e mensuraveis. A Comissao de
Vencimentos manteve sem qualquer alteracao os dois critérios definidos para este
mandato, a saber: o Total Shareholder Return (TSR) das acdes da Sociedade (peso
de 80%) e a Eficiéncia Operacional da Sociedade, medida pela relacdo entre custos
recorrentes orcamentados e reais (peso de 20%). ---===========mmmmmmmmmmmmmme e
A remuneracgdo variavel tem um valor maximo correspondente a 100% do valor da
remuneracao fixa anual (e consequentemente a 50% da remuneragao anual total),
limite que desce para 50% no 2° ano e seguintes do mandato, caso a TSR acumulada
NA0 Seja POSitiva, =========mm oo e e e
A remuneracdo variavel sera paga em numerario, 50% no més subsequente a data
de aprovacao de contas pela Assembleia Geral de acionistas e 50% com um
diferimento de 3 anos e sujeita a verificacao do desempenho positivo da Sociedade
no periodo considerado, a realizar pela Comissao de Vencimentos, que tera em conta
a sustentabilidade financeira e a conjuntura econdmica da Sociedade bem como do
sector em que a mesma se insere, para além de fatores excecionais e que nao se

encontrem sob o controlo da gestdo e que possam afetar o desempenho da



Sociedade. -=====mmmmmm e e e e e

Estes principios e indicadores de determinacdo da componente varidavel da
remuneragao visam assegurar um claro alinhamento entre os interesses do
administrador executivo e os interesses da Sociedade, através de uma politica de
incentivo e de compensagao que permita a atracao, a motivagao e manutencao dos
melhores profissionais. ============== == oo e e
A Comissdao de Vencimentos entende ainda que, pela natureza e objetivos da
Sociedade, em caso de algum evento extraordinario que represente uma
indesmentivel e mensuravel criacdo de valor para os acionistas, possa ser
considerado, no decurso do exercicio em que o evento se torna definitivo, a atribuicao
de um prémio igualmente extraordinario ao Administrador-Delegado, nos termos a
definir em tempo e face a caracterizacdo em concreto de tal evento, e caso seja
proposta de modo fundamentado pelo Conselho de Administracao da Sociedade. --

Em 2019 e de acordo com o apuramento dos valores dos indicadores antes referidos
nao houve lugar a atribuicdo da remuneracao variavel anual. ----------------------—-
No entanto, a Comissdo de Vencimentos recebeu proposta aprovada pelo Conselho
de Administracdao da Sociedade de atribuicdo de um prémio extraordinario ao
Administrador-Delegado num valor equivalente a um intervalo entre 0.25% e 0.75%
do beneficio obtido para a Sociedade decorrente do acordo celebrado com a OI e que
o Conselho de Administragao apurou, de forma documentada, ser entre 34.8 e 36.8
milhdes de euros, em funcdo das datas e respetivas cotagdes (de taxa de cambio e
da acdo Oi) que poderdo ser consideradas na quantificacdo do referido beneficio. --
A Comissao de Vencimentos, tendo considerado que valoriza de modo muito positivo
todo o intenso, consistente e muito exigente trabalho realizado pelo Administrador-

Delegado na procura, primeiro, e concretizagdao, no final, de um entendimento com



a Oi e que se afigura objetiva e adequadamente quantificada a vantagem financeira
do acordo (recebimento de dinheiro e acdes), entendeu que deveria atender a
proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da Sociedade no sentido de
aprovar um prémio extraordinario ao Administrador-Delegado. Quanto ao montante,
entende a Comissdo que devera também ter em conta o desempenho em 2018 da
Sociedade, em particular no que concerne a criacdo de valor para os acionistas em
que, infelizmente, se obteve um valor (medido pela TSR) negativo. Assim, deliberou
atribuir um prémio extraordinario ao Administrador-Delegado de 147,000 euros que
corresponde a 50% da sua remuneracao fixa anual. Este prémio respeita o limite de
50% que a Comissao definiu na sua declaracao sobre politica de remuneracoes
sempre que a TSR seja negativa. O prémio atribuido observa o intervalo proposto
(0.25 a 0.75%) pelo Conselho de Administracdo da Sociedade relativamente a
percentagem do valor do prémio sobre o beneficio que o Conselho apurou decorrente
do acordo com a Oi. Utilizando o valor mais baixo da valorizagdo do beneficio, 34.8
milhdes de euros, o prémio de 147,000 euros representa 0.42%. --------------------
4. Atribuicao de ag0es € OPGOES ~-======== === == == oo e
Nao existem atualmente nem se preconiza para o mandato em curso planos de
atribuicao de agdes ou de opgdes de aquisicao de agdes em vigor na Sociedade. ---
5. Cessacao de fungdes de administradores executivos ----------=--=-=-----ccccuuo--
Caso um Administrador Executivo cesse as suas fungoes, por qualquer motivo diverso
de destituicao por justa causa, o pagamento dos montantes da remuneragao variavel
determinados e que se encontrem diferidos sé podera ser efetuado no momento da
cessacao da relacdo de administracdo se, até essa data, existirem indicios suficientes
e sustentados de que o desempenho da Sociedade sera previsivelmente positivo no

periodo remanescente em termos tais que, com toda a probabilidade, permitiriam o



pagamento da referida componente diferida. --------------=----------mcoccco-

6. Clausula de reversao de remuneracgao variavel (“clawback”) ---------=-=-=-=-=-----
A reversao por via da retencao e/ou devolucdo da remuneracao variavel cujo
pagamento constitua ja um direito adquirido pode ser exigida, por deliberacao da
Comissao de Vencimentos, se (i) venha a existir uma condenagao judicial de um
Administrador por atuacdo ilicita que determine alteracbes adversas na situacao
patrimonial da sociedade; (ii) haja incumprimento grave ou fraudulento do cddigo de
conduta ou de normativo interno com impacto significativo, ou situacdes que
justifiguem justa causa de destituicdo; (iii) e/ou falsas declaragbes e/ou erros e
omissOes materialmente relevantes nas desmonstragoes financeiras para os quais a
conduta do Administrador tenha contribuido decisivamente. -----------=-=-=-----ouo--
7. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade

A remuneracao variavel dos Administradores Executivos da Sociedade encontra-se
dependente do seu desempenho, bem como da sustentabilidade e da capacidade de
atingir determinados objetivos estratégicos da Sociedade. -------------=-----cmmmmo--

A atual politica remuneratdria permite ainda um equilibrio globalmente razoavel entre
as componentes fixa e variavel e o diferimento de parte significativa da remuneracao
variavel, ficando o seu pagamento condicionado a nao afetacdao do desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo nos termos antes descritos. Desta
forma, procura-se contribuir para a maximizagao do desempenho a longo prazo e o
desincentivo da assuncgdo excessiva de riSco. -----========== == -mmmmmmm oo
Ainda com vista a reforcar a componente de avaliagdo do desempenho dos
Administradores, salvo acordo ou deliberagdao da Comissao de Vencimentos em
contrario, a Sociedade e os seus Administradores devem atuar em conformidade com

0S Seguintes PrinCipios: =============== == e



a. Os Administradores nao devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade; ------=-==========-mmmmmmmmmmmm o
b. Em caso de destituicdo ou de cessagao por acordo da relagao de administragao,
guando devida comprovadamente ao seu desadequado desempenho, ndo sera paga
qualquer compensagao aos Administradores. ---=-========= === - oo oo
8. Remuneracdes da mesa da Assembleia Geral ------------=--=-—-mm oo
Mantiveram-se em 2019 os valores aprovados em 2018 para o Presidente e o
Secretario da mesa da Assembleia Geral. ----========== - - oo oo
9. Politica de remuneracao do Revisor Oficial de Contas ----------=-==-=-----ccmcoo-
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas
e condicdes remuneratdrias normais para servigos similares, na sequéncia da
celebragdo de contrato de prestacao de servigos com a sociedade, mediante proposta
do Conselho Fiscal. ==========m - oo oo oo e e e e
10. Apoio de consultores externos =--============ = - oo e
O Conselho de Administragao sempre assegurou a Comissao de Vencimentos, dentro
das possibilidades econdmicas da sociedade, a possibilidade de utilizar consultores
externos no apoio as atividades de desenvolvidas. Em 2019, a semelhanga de 2018,

a Comissdo de Vencimentos entendeu nao ser necessario recorrer aquele tipo de

Lisboa, 2 de marco de 2020 ----=========== === - oo oo
Pela Comissao de Vencimentos --============mmmmmm oo oo oo
AntoNio GOMES MOt@ ======= === oo oo e e e e e e e
Presidente” -------=-=--=---m--mmmm e

Concluido o processo de votacdo do ponto 6 e Gltimo da Ordem de Trabalhos,



“Declaracao sobre a politica de remuneracdo dos membros dos orgaos de
administracao e fiscalizacao”, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
registou que os resultados finais foram os seguintes: -------==-----ommommommomoooo

Votos a favor: 190.960.569 (cento e noventa milhGes novecentos e sessenta mil
quinhentos e sessenta e nove) representativos de 99,53 % dos votantes ------------

Votos contra: 910.724 (novecentos e dez mil setecentos e vinte e quatro)
representativos de 0,47 % dos votantes------======== - - oo oo

Abstengodes: 90.126.753 (noventa milhdes cento e vinte e seis mil setecentos e
cinquenta @ trés) =--=-==m - o m e

Votos nulos: 0 (zerg) -—---—--=——==——mm e e

Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
considerou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao Uultimo ponto da
Ordem de Trabalhos. =============mm oo oo e
Nao havendo mais nenhuma intervencao ou comentario o Senhor Presidente da Mesa
declarou a assembleia encerrada. ============== === - oo oo
Todos os documentos referidos ficam arquivados com o expediente desta reuniao. --
Foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e pela Secretaria Dra. Maria de Lourdes

Cunha Trig0S0. ====== === mmm oo oo oo o o e e o e e e e e e oo



