PHAROL, SGPS S.A.

Sociedade Aberta
Sede: Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, Edificio Amoreiras Square
1250-133 Lisboa
Capital Social: 26.895.375 Euros
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, n.° de matricula e de pessoa coletiva 503 215 058

CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Nos termos dos artigos 376 do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e 21-B do Cadigo
dos Valores Mobiliarios (“C6dVM”), convoco os Senhores Acionistas da PHAROL, SGPS S.A.
(“PHAROL” ou “SOCIEDADE”), para reunirem em Assembleia Geral, no dia 14 de abril de 2021,
as 15h30m, por videoconferéncia, através da plataforma Webex, com voto por correspondéncia
eletrénica ou postal, com os fundamentos e nos termos explicitados infra, e com a seguinte
ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Alterar e atualizar globalmente os estatutos da SOCIEDADE, no sentido de suprimir as
limitagbes quantitativas ao exercicio do direito de voto (blindagem), eliminar disposi¢coes
caducadas, evitar a repeticdo de disposi¢des legais e corrigir inconsisténcias, nos seguintes
termos:

a) Suprimir as limitagdes quantitativas ao exercicio do direito de voto, alterando o artigo 13° e
artigos relacionados com as referidas limitagdes (blindagem);

b) Modificar a nogéo de atividade concorrente (artigo 9°), permitir a participacdo em reunides
por meios telematicos (artigos 16° e 24°), simplificar o regime de delegacao de poderes do
Conselho de Administracao (artigo 20°), e as disposi¢des relativas a fiscalizagdo da SOCIEDADE
remetendo para a lei (artigos 27°, 28°, 29°, 30°) e clarificar o regime de informacao aos acionistas
(novo artigo 28°);

c) Suprimir disposicdes caducadas em face da atual situagdo da SOCIEDADE, tais como as
referéncias aos ADR (artigo 13°) e a contratos-programa de depdsito (artigo 33°);

d) Corrigir todas as remissdes consequentes das alteragcdes acima referidas, bem como
inconsisténcias formais de redagao, suprimir repeticbes e, de uma maneira geral, inserir
referéncias numéricas com o objetivo de facilitar a leitura dos estatutos (artigos 1°, 4°, 8°, 9°,
10°, 11°, 12°, 15°, 17°, 18°, 19°, 21°, 26°, novo 29°).
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Nos termos do artigo 377/8 do CSC, anexa-se a CONVOCATORIA o texto integral das clausulas
propostas, em versdo comparada com a redacdo dos estatutos atualmente em vigor, sem
prejuizo de poderem ser propostas redacdes diferentes para as mesmas clausulas ou serem

deliberadas alteracbes de outras clausulas que forem necessarias em consequéncia de
alteracoes relativas as clausulas mencionadas.

Ponto Dois: Deliberar sobre o relatério de gestado, o balango e as contas individuais, relativos
ao exercicio de 2020;

Ponto Trés: Deliberar sobre o relatério de gestao, o balango e as contas consolidados, relativos
ao exercicio de 2020;

Ponto Quatro: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

Ponto Cinco: Deliberar sobre a apreciacdo geral da administragdo e da fiscalizagdo da
SOCIEDADE;

Ponto Seis: Deliberar sobre a eleicido dos membros dos Orgdos Sociais e da Comissao de
Vencimentos para o triénio 2021-2023;

Ponto Sete: Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o
triénio 2021-2023;

Ponto Oito: Deliberar sobre a aquisicdo e a alienagcao de a¢cdes proprias;

Ponto Nove: Deliberar sobre a declaracao da Comissao de Vencimentos relativa a politica de
remuneracdes dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da SOCIEDADE;

Na eventualidade de a Assembleia Geral ndo poder deliberar por falta de representacao do
capital exigido para o efeito, convocam-se os Senhores Acionistas para reunirem, em segunda
data e com recurso a mesma plataforma, no dia 30 de abril de 2021, as 15h30m, com idéntica
ordem de trabalhos.

FUNDAMENTOS PARA A REALIZAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL POR VIDEOCONFERENCIA E COM
VOTO POR CORRESPONDENCIA POSTAL OU ELETRONICA

A situagéo de calamidade publica provocada pela pandemia COVID-19 tem vindo a determinar
a imposicao de distanciamento social, com a ado¢cdo de medidas restritivas, homeadamente
quanto a reunido e deslocagdo de pessoas, bem como medidas de seguranga e higiene,
destinadas a evitar focos de contagio. Neste momento, ndao € possivel prever o sentido da
evolugao da referida pandemia, nem conhecer as medidas que estardo em vigor a data de
realizagdo da Assembleia Geral. Nao € expectavel que, em tal data, inexistam riscos para a
seguranga de intervenientes em reunides presenciais ou estejam totalmente suprimidos os
constrangimentos ao agrupamento de pessoas.
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Por estas razdes e com o objetivo de, ndo obstante, salvaguardar o funcionamento das
instituicbes e das empresas, a lei consagrou regras especiais, prevalecentes sobre quaisquer
outras, consagrando expressamente que a participacdo por meios telematicos em orgédos
colegiais ndo obsta ao seu regular funcionamento. Adicionalmente, também nas
Recomendacbes no d&mbito da realizacdo de Assembleias Gerais, publicadas pela Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM?”), se afirmou que a realizacdo de assembleias gerais

através de meios de comunicacdo a distdncia é a solugdo que assegura uma maior
compatibilizacdo dos interesses em apreco.

Neste contexto excecional, considera-se que é legalmente admissivel e adequada/o:

(i) Realizar a Assembleia Geral por videoconferéncia, porquanto a SOCIEDADE assegura a
autenticidade das declaragdes e a seguranga das comunicagodes, procedendo ao registo do seu
conteudo e dos respetivos intervenientes;

(ii) Adotar o recurso ao voto por correspondéncia eletréonica ou postal, com salvaguarda da
verificacao da sua autenticidade e assegurada a confidencialidade até ao momento da votacao.

INFORMAGAO PREPARATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Sem prejuizo do anexo a presente CONVOCATORIA, as propostas de deliberacao referentes aos
pontos da ORDEM DE TRABALHOS estarao a disposicao dos Senhores Acionistas no sitio da
SOCIEDADE na internet, www.pharol.pt, no sitio da CMVM na internet, www.cmvm.pt, bem como
na sede da SOCIEDADE, a partir da data da publicagao da CONVOCATORIA.

A partir da mesma data, ficam também a disposicao dos Senhores Acionistas, para consulta, no
sitio da SOCIEDADE na internet www.pharol.pt e na sede da SOCIEDADE os demais elementos de
informacao preparatoria da Assembleia Geral, previstos no artigo 289/1 do CSC e no artigo
21-C/1 do CODVM.

REQUISITOS GERAIS PARA PARTICIPAGCAO E VOTO

Nos termos do artigo 23-C do CODVM, tém direito de participar e de votar, na Assembleia Geral,
os Senhores Acionistas que, as 00h00m (TMG), do dia 7 de abril de 2021 (“DATA DE REGISTO”),
sejam titulares de agbes da SOCIEDADE que lhes confiram o direito a, pelo menos, um voto.

Nos termos do artigo 13/5 dos estatutos da SOCIEDADE a cada agao corresponde um voto.

O exercicio dos direitos de participagao e de voto, na Assembleia Geral, ndo depende do
bloqueio das acdes entre a DATA DE REGISTO € a data da Assembleia Geral.

Os Senhores Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar essa
intengao ao Presidente da Mesa(*), nos termos indicados infra nas secgdes PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA GERAL € VOTACAOQ, e ao(s) intermediario(s) financeiro(s) junto do(s) qual(ais) tenham
aberto conta de registo individualizado de valores mobiliarios, 0 mais tardar, até as 23h59m
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(TMG) do dia 6 de abril de 2021, podendo, para este efeito, recorrer aos formularios de

declaracdo disponiveis no sitio da internet www.pharol.pt, a partir da publicacdo da presente
CONVOCATORIA.

Os intermediarios financeiros, informados da intencdao de clientes seus de participar na
Assembleia Geral, devem enviar, ao Presidente da Mesa(*), até as 23h59m (TMG) do dia 7 de
abril de 2021, a informacéo sobre o numero de agdes registadas em nome de cada um dos seus
clientes, nos termos do artigo 74 do CODVM, com referéncia a DATA DE REGISTO (“DECLARAGAO
DO INTERMEDIARIO FINANCEIRO”), utilizando, para o efeito, o endereco de correio eletrénico
assembleia@pharol.pt.

Apenas sdo admitidos a participar e a votar os Senhores Acionistas cujas DECLARAGOES DOS
INTERMEDIARIOS FINANCEIROS tenham sido recebidas pelo Presidente da Mesa até as 23h59m
(TMG) do dia 7 de abril de 2021.

Os Senhores Acionistas que, a titulo profissional, detenham as a¢cées em nome proprio, mas por
conta de clientes (“ACIONISTAS PROFISSIONAIS”), podem votar em sentido diverso com as suas
acbOes desde que, para além da declaracao de participacdao e do envio, pelo respetivo
intermediario financeiro, da informacao acima referida, apresentem, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, até as 23h59m (TMG) do dia 6 de abril de 2021, com recurso a meios de
prova suficientes e proporcionais: (i) a identificacao de cada cliente e o nimero de agdes a votar
por sua conta, e (i) as instrucbes de voto, especificas dadas pelo cliente em causa.
Considera-se, para estes efeitos, como “meio de prova suficiente e proporcional” o envio de
uma declaracao de responsabilidade do ACIONISTA PROFISSIONAL confirmando que recebeu
instrucdes de voto por parte de cada cliente e discriminando os restantes elementos referidos
nos pontos (i) e (ii) supra.

Apenas serao admitidos a participar e a votar os Senhores ACIONISTAS PROFISSIONAIS cujas
informacdes referidas no paragrafo anterior e cujas DECLARACOES DOS INTERMEDIARIOS
FINANCEIROS sejam recebidas pelo Presidente da Mesa até, respetivamente, as 23h59m (TMG)
do dia 6 de abril de 2021 e as 23h59m (TMG) do dia 7 de abril de 2021.

Os Senhores ACIONISTAS PROFISSIONAIS devem asseqgurar que as instrucoes recebidas ou o
instrumento de representacdo |hes conferem poderes para o exercicio do voto por

correspondéncia eletronica ou postal, conforme previsto nesta CONVOCATORIA.

Os Senhores Acionistas que tenham declarado a intengao de participar na Assembleia Geral e
transmitam a titularidade de agdes entre a DATA DE REGISTO e o fim da Assembleia Geral, devem
comunica-lo, imediatamente, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a8 Comissido do
Mercado de Valores Mobiliarios.

Em matéria de participagao e exercicio do direito de voto, o artigo 13 dos estatutos da PHAROL
dispde ainda que:
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- Ndo serdo contados votos emitidos por um Acionista titular de acbes ordinarias, por si ou através de
representante, em nome proprio ou como representante de outro acionista que excedam dez por cento
da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

- Para efeitos da limitacao referida, consideram-se como pertencendo ao acionista as acées detidas por
pessoas que se encontrem nas situacées previstas no artigo 20 do CODVM, sendo a limitacdo de cada
pessoa abrangida proporcional ao numero de votos que emitir;

- A limitacdo é aplicavel a todas as deliberacoées, mesmo aquelas que exijam maioria qualificada;

- No caso de contitularidade de acbes, sO o representante comum, ou um representante deste, podera
participar nas reunibées da Assembleia Geral;

- As limitagbes sdo aplicaveis ao usufrutuario e ao credor pignoraticio;

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera efetuada por videoconferéncia, através da plataforma Webex, e com
exercicio de voto por correspondéncia eletrénica ou postal, nos termos descritos infra.

Os Senhores Acionistas devem assegurar-se de que possuem 0S recursos técnicos e
operacionais minimos para o acesso a plataforma, tais como computador, tablet ou telemével
com recolha e transmissao de imagem, alto-falantes e microfone, e browser instalado para
acesso a internet. Esclarecimentos sobre os requisitos técnicos para acesso a plataforma
poderao ser solicitados através do seguinte endereco assembleia@pharol.pt

Com vista a obtencdo das instrucbes de acesso a plataforma e visando assegurar a
autenticidade para efeitos do exercicio do voto por correspondéncia eletrénica ou postal, os
Senhores Acionistas devem declarar ao Presidente da Mesa a sua intencao de participar na
Assembleia Geral, indicando obrigatoriamente: (i) qual a modalidade de voto por
correspondéncia por que optam (eletrénica ou postal) e (ii) o enderego de correio eletrénico
para onde pretendem que sejam enviadas as instrugcdes de participacao e voto, bem como os
elementos de acesso e credenciacao (“DECLARAGAO DE PARTICIPAGAO E VOTO”).

A DECLARACAO DE PARTICIPACAO E VOTO deve ser enviada ao Presidente da Mesa até as 23h59m
do dia 6 de abril de 2021, para o endereco assembleia@pharol.pt

Apos a rececao da DECLARAGAO DE PARTICIPACAO E VOTO, a SOCIEDADE enviara para o correio
eletrénico indicado por cada Acionista as instrugdes de acesso a plataforma, o numero de
identificagcao pessoal (“PIN”), bem como os respetivos boletins de voto.

Por questdes de seguranga, 24 horas apos o envio do PIN e dos boletins de voto, a SOCIEDADE
procedera ao envio do link de acesso a plataforma e demais credenciais necessarias de
participagdo e de votagdo. Nao sera concedido acesso a plataforma com utilizacdo de um
endereco de correio eletronico distinto do indicado na DECLARAGAO DE PARTICIPAGAO E VOTO.
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A realizacao da Assembleia Geral nos termos descritos permite que todos os Acionistas inscritos

e habilitados participem na sessdo, com acesso a transmissdo de imagem e som da reuniao,
mesmo que nao tenham exercido o seu voto por correspondéncia.

Aconselha-se a que os Senhores Acionistas testem antecipadamente o sistema de participacao.
Caso seja necessaria assisténcia para a instalagao/utilizagao da plataforma poderao contactar a
SOCIEDADE através do seguinte endereco assembleia@pharol.pt

VOTACAO

Pelos motivos referidos supra, a Assembleia Geral realiza-se por videoconferéncia, sendo o voto
exercido exclusivamente por correspondéncia eletronica ou postal, até as 17h00m (TMG) do dia
9 de abril de 2021, de acordo com as indicagdes abaixo.

A autenticidade e regularidade dos votos exercidos por correspondéncia eletrénica ou postal
sao verificadas pelo Presidente da Mesa, assegurando-se a sua confidencialidade até ao
momento da votagao.

Nao havera exercicio do direito de voto durante a videoconferéncia, nem sera possivel revogar
ou alterar o sentido do voto, durante a sessao.

- CORRESPONDENCIA ELETRONICA

Os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por correio eletrénico, desde que
manifestem essa intencdo na DECLARACAO DE PARTICIPACAO E VOTO, a qual deve ser enviada ao
Presidente da Mesa até as 23h59m do dia 6 de abril de 2021, indicando o enderego de correio
eletrénico para onde pretendem que sejam enviados os boletins de voto e as instrucdes de
votacao por este meio.

Na sequéncia da referida solicitagédo, os Senhores Acionistas receberao, no endereco de correio
eletrénico indicado, uma comunicagao contendo o endereco eletrénico a utilizar para o exercicio
do direito de voto e um cddigo identificador (password) a mencionar na mensagem de correio
eletrénico com que o Acionista podera exercer o seu direito de voto, até as 17h00m (TMG) do
dia 9 de abril de 2021.

O boletim de voto deve conter a assinatura digital do Acionista (ou respetivo representante
organico ou legal) ou assinatura simples, sendo acompanhado de (i) copia do documento de
identificacdo do Acionista pessoa singular, ou (ii) do documento de identificacdo do
representante da pessoa coletiva, e ainda, neste caso, de codigo de acesso a certidao
permanente da entidade representada (ou documento equivalente, comprovativo da
legitimidade do representante). Em alternativa ao envio da copia do documento de identificacao,
as assinaturas poderao ser reconhecidas nos termos legais.

Apenas serao considerados os votos por correspondéncia eletrénica dos Senhores Acionistas
cuja declaracao do respetivo intermediario financeiro tenha sido recebida, pelo Presidente da
Mesa, até as 23h59m (TMG) do dia 7 de abril de 2021.
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- CORRESPONDENCIA POSTAL

Alternativamente, os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por
correspondéncia postal, desde que manifestem essa intengdo na DECLARACAO DE PARTICIPACAO
E VOTO, a qual deve ser enviada ao Presidente da Mesa até as 23h59m do dia 6 de abril de 2021,
indicando o endereco de correio eletronico para onde pretendem que sejam enviados os
boletins de voto. Os senhores Acionistas podem tambeém retirar os boletins de voto da péagina
da SOCIEDADE em www.pharol.pt a partir da data da CONVOCATORIA.

Os boletins de voto devidamente preenchidos e assinados, nos termos referidos infra, devem
ser enviados em sobrescrito fechado ao Presidente da Mesa de modo a que sejam recebidos
até as 17h00m (TMG) do dia 9 de abril de 2021.

Os boletins de voto devem ser assinados pelo Acionista (ou respetivo representante organico
ou legal), sendo acompanhados de copia do documento de identificagdo do Acionista,
tratando-se de pessoa singular, ou de cépia do documento de identificacdo do representante da
pessoa coletiva, e ainda, neste caso, de codigo de acesso a certiddao permanente da entidade
representada (ou documento equivalente, comprovativo da legitimidade do representante). Em
alternativa ao envio da copia do documento de identificagdo, as assinaturas podem ser
reconhecidas nos termos legais.

k%

Nos termos do artigo 13/8 dos estatutos da PHAROL.:

- Os votos emitidos por correspondéncia valem como votos negativos em relagdo a propostas de
deliberagdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emisséo.

REPRESENTAGAO DE ACIONISTAS

Os Senhores Acionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do
disposto no artigo 380 do CSC, bastando, como instrumento de representacao, uma carta, com
assinatura, dirigida ao Presidente da Mesa(*).

Para este efeito, os Senhores Acionistas podem recorrer ao formulario de carta de
representacdo, disponivel na sede social € no sitio da Internet www.pharol.pt a partir da
publicagao da presente CONVOCATORIA.

Um Acionista pode nomear diferentes representantes, relativamente as agdes detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo de ndo poderem votar em sentido diverso
sobre a mesma proposta.

As cartas de representagao dos Senhores Acionistas a que se referem os paragrafos anteriores,
bem como as cartas dos Acionistas que sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem
as representa e os instrumentos de agrupamento de Acionistas, devem ser dirigidos ao
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Presidente da Mesa(*) por forma a serem por este recebidas, o mais tardar, até as 23h59m
(TMG) do dia 9 de abril de 2021.

Os referidos instrumentos de representacdo podem ser enviados ao Presidente da Mesa através
do seguinte correio eletronico assembleia@pharol.pt

DIREITOS DOS SENHORES ACIONISTAS
(i) Direito de informacdo em Assembleia Geral

Nos termos do artigo 290 do CSC, os Senhores Acionistas podem requerer que lhes sejam
prestadas informacdes verdadeiras, completas e elucidativas que lhes permitam formar opinido
fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberagéo.

As informagdes solicitadas sao prestadas pelo 6rgao da SOCIEDADE que, para tal, esteja
habilitado, sendo recusadas caso a sua divulgagao possa ocasionar grave prejuizo a SOCIEDADE,
ou a sociedade com esta coligada, ou violagao de segredo imposto por lei.

Na presente Assembleia Geral, com vista a garantir o esclarecimento dos Senhores Acionistas
previamente ao exercicio do direito de voto, quaisquer questdes para esse efeito devem ser
enviadas para o endereco assembleia@pharol.pt até ao dia 6 de abril de 2021. As questdes e
respetivas respostas serao publicitadas em www.pharol.pt

Sem prejuizo da resposta as questdes formuladas previamente ao exercicio do direito de voto,
conforme referido, os Senhores Acionistas inscritos e habilitados a participar na Assembleia
Geral tém a possibilidade de formular questdes que pretendam ver respondidas durante a
reuniao, as quais devem ser enviadas para o endereco assembleia@pharol.pt até as 23h59m do

12 de abril de 2021, identificando o érgao social a que se dirigem.
(ii) Direito de requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos

Os Senhores Acionistas, individualmente ou agrupados, € que sejam titulares de agdes
correspondentes a, pelo menos, 2% do capital social da SOCIEDADE, tém o direito de requerer a
inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral(*).

O referido requerimento deve ser apresentado nos 5 dias seguintes a data da publicacao da
presente CONVOCATORIA, devidamente justificado e acompanhado de uma proposta de
deliberacao para cada assunto cuja inclusao se requeira, bem como da prova da titularidade do
capital social necessario.

(iii) Direito de apresentar propostas de deliberagao

Os Senhores Acionistas, individualmente ou agrupados, € que sejam titulares de agdes
correspondentes a, pelo menos, 2% do capital social da SOCIEDADE, podem requerer a inclusdo
de propostas de deliberagao relativas a assuntos referidos na CONVOCATORIA ou a esta aditados.
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Para este efeito, devem dirigir um requerimento, por escrito, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, nos 5 dias seguintes a data da publicagdo da presente CONVOCATORIA,
devidamente justificado e juntamente com a informagédo que deva acompanhar a proposta, bem
como da prova da titularidade do capital social necessario.

DADOS PESSOAIS DE ACIONISTAS

Informa-se que quaisquer dados pessoais de acionistas comunicados a PHAROL serao
utilizados exclusivamente com a finalidade de garantir o respeito pelas disposicoes legais
relativas a verificacdo da qualidade de acionista, organizacdo e funcionamento da Assembleia
Geral, em particular quanto a identificacdo, legitimacao, elaboracdo de listas de presencas e
exercicio de direitos por parte dos acionistas.

Mais se informa que, para o exercicio de direitos de acesso, retificacdo, apagamento, limitacao,
portabilidade e oposi¢ao, se for o caso, os interessados devem contactar +351 800 207 369.
Reclamacdes relativas ao tratamento de dados pessoais podem ser dirigidas a Comissao
Nacional de Protecao de Dados.

CALENDARIO

DATA HoRA EVENTO

Até 6 abril 2021 23h59m DECLARAGAO DE PARTICIPACAO E VOTO

INFORMAGAO AO INTERMEDIARIO FINANCEIRO

Até 6 abril 2021 23h59m Informacao sobre votacao em sentido diverso
pelos ACIONISTAS PROFISSIONAIS

Até 6 abril 2021 23h59m Questdes prévias ao exercicio do direito de
voto
7 abril 2021 00h00m DATA DE REGISTO
Até 7 abril 2021 23h59m DECLARACAO DO INTERMEDIARIO FINANCEIRO
Até 9 abril 2021 17h00m Voto por correspondéncia eletrénica ou postal
Até 9 de abril 2021 23h59m Instrumentos de representacao
14 abril 2021 15h30m Assembleia Geral
30 de abril 2021 15h30m Segunda data
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(*) Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

assembleia@pharol.pt Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, + 351 800 207 369 @
Edificio Amoreiras Square,
1250-133 Lisboa

+ 351 212 697 949

*k%

Lisboa, 15 de margo de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
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Anexo

(Texto completo das clausulas estatutarias a alterar)

ESTATUTOS DA SOCIEDADE

CAPITULOI
DENOMINAGCAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO PRIMEIRO
NATUREZA E DENOMINAGAO

A SOCIEDADE é constituida sob a forma de Seciedade-Anénimasociedade andnima e
adota a denominagao de PHAROL, SGPS S.A-..

ARTIGO SEGUNDO
SEDE

1. A SOCIEDADE tem sede social em Lisboa, na Rua Joshua Benoliel, 1, 2C, Edificio
Amoreiras Square, frequesia de Campo de Ourique, 1250-313 Lisboa, e durara por
tempo indeterminado.

2. Por deliberacao do Conselho de Administracao, a SOCIEDADE pode mudar a sua
sede para qualquer outro local do territério nacional, bem como criar e manter em
qualquer ponto do territério nacional, ou fora dele, agéncias, delegacdes ou qualquer
outra forma de representagao.

ARTIGO TERCEIRO

OBJETO

1. A SOCIEDADE tem por objeto a gestdo de participagdes sociais noutras
sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econédmicas, nos termos
previstos na lei.

2. A SOCIEDADE pode, sem restricdes, adquirir ou deter quotas ou acgdes de
quaisquer sociedades, nos termos da lei, bem como pode participar em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de
interesse econdmico e bem assim constituir ou participar em quaisquer outras
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formas de associacao temporaria ou permanente entre sociedades e ou entidades
de direito publico ou privado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES, E OBRIGACOES

ARTIGO QUARTO
CAPITAL SOCIAL

1. O capital social é de €26.895.375,00 (vinte e seis milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco euros) e encontra-se integralmente
realizado.

2. O capital social esta representado por 896.512.500 (oitocentos e noventa e
seis milhdes, quinhentas e doze mil e quinhentas) agdes, com o valor nominal de
€0,03 (trés céntimos de Eureeuro) cada.

3. O Conselho de Administracao podera, com o parecer favoravel do Conselho
Fiscal, deliberar elevar o capital social, por uma ou mais vezes, e por entradas em
dinheiro, em valor até €80.000.000 (oitenta milhdes de euros;), precedendo
deliberacdo da Assembleia Geral que fixe os parametros a que fiqguem submetidos
o reforgo ou reforgos de capital que estejam em causa.

4. O montante global do aumento de capital autorizado inclui ndo sé o valor
nominal da(s) emissdo(des) como o prémio de emissdo(des}y—Para) e para o calculo
do limite global de €80.000.000,00 (oitenta milhdes de euros) serao sempre tidas
em conta obrigacdes convertiveis emitidas ao abrigo do artigo eitave—des
estatutes80.

5. Da definicao pela assembleia geral dos parametros de aumento de capital a
deliberar pelo Conselho de Administracdo constara necessariamente:

ea) O montante maximo do aumento;

semb) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.° do CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS; ("CSC”), se o aumento sera feito com ou sem supressao ou limitagao
de direito de preferéncia;

c) A categoria ou categorias de acdes por emissao das quais serda efetuado o
aumento de capital e, no caso de emissao de agdes de mais de uma categoria, a
respetiva proporcao, sem prejuizo das consequéncias de subscricdo incompleta.

12
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ARTIGO QUINTO
CATEGORIAS DE ACOES

A SOCIEDADE tem exclusivamente acdes ordinarias.

ARTIGO SEXTO
ESPECIES DE ACOES

As acdes da SOCIEDADE sao nominativas e assumem a forma escritural.

ARTIGO SETIMO
DIREITO DE PREFERENCIA EM AUMENTO DE CAPITAL

Em cada aumento de capital por novas entradas em dinheiro, as pessoas que a data
da deliberacdo forem acionistas poderao subscrever as novas acdes com preferéncia
relativamente a quem nao for acionista.

ARTIGO OITAVO
ACOES PREFERENCIAIS E OBRIGAGOES

1. A SOCIEDADE pode emitir agdes preferenciais com ou sem voto, remiveis ou
nao, nos termos da lei.

2. A SOCIEDADE pode emitir obrigacdes ou outros valores mobilidrios nos termos
da legislacdo em vigor e, bem assim, efetuar sobre obrigacdes proprias ou valores
mobilidrios por si emitidos as operacdes que forem legalmente permitidas.

3. A emissao de obrigagdes nao convertiveis em agdes ou outros valores
mobilidrios e instrumentos representativos de divida pode ser deliberada pelo
Conselho de Administracao.

4., A emissdao de obrigagdes convertiveis em agdes pode ser deliberada pelo
Conselho de Administracao quando o respetivo montante ndao exceda o montante
anualmente fixado pela Assembleia Geral e desde que o0 aumento de capital implicito
resultante do prego e conversao inicial fixado pela deliberacao da emissao se
contenha na competéncia do Conselho de Administracdo, de harmonia com o n©°. 3
do artigo 4°, e sejam observados os parametros que para o efeito a Assembleia
tiver estabelecido.

5. Da definicdo pela Assembleia Geral de pardmetros de emissao de obrigacoes
convertiveis pelo Conselho de Administracdo constara necessariamente:

a) O valor maximo das obrigacdes a emitir em moeda com curso legal em Portugal
ou no seu contravalor a taxa de cambio que for fixada na deliberagcdao de emissao;
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b) O valor maximo do aumento de capital potencial implicito na emissao, ao preco
inicial de conversao que esta fixar;

semc) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.0 do ECédige—das—Seciedades

CemereiaisCSC, se as obrigagdes sao emitidas com ou sem supressao ou limitagcao
de direito de preferéncia;

ad) A categoria ou categorias de acOes por emissdao das quais sera efetuada a
conversao e, no caso de acdes de mais de uma categoria, a respetiva proporgao.

ARTIGO NONO
ACIONISTAS COM ATIVIDADE CONCORRENTE

1. Os acionistas que exercam, direta ou indiretamente, atividade concorrente
com a atividade desenvolvida pelas sociedades em relagdo de dominio com a
PHAROL, SGPS SAS.A. nao podem ser titulares, sem prévia autorizacdo da
Assembleia Geral, de agles ordinarias representativas de mais de 10% (dez por
cento) do capital social da SOCIEDADE.

Entende-seporatividadeconcorrente,paral. Para efeitos do disposto no

~

aindaentende-se por atividade concorrente qualquer eutra—atividade da mesma

espécie e natureza da prosseguida pelas sociedades com as quais a PHAROL, SGPS
SAS.A. esta em relagdo de dominio.

3. Considera-se que exerce indiretamente atividade concorrente quem, direta
ou indiretamente, tiver participacao de, pelo menos, 10% (dez por cento) no capital
social de sociedade que exerca alguma das atividades referidas no numero anterior,
ou for por ela participada em idéntica percentagem.

4. Podem ser amortizadas, sem dependéncia do consentimento do respetivo
titular, as acOes ordinarias:

a) Detidas, sem autorizacdo prévia concedida pela Assembleia Geral, por acionista
gue, nos termos dos nimeros anteriores, exerca direta ou indiretamente, atividade
concorrente definida nos ndmeros anteriores, e excedam, adicionadas as agoes
referidas na alinea seguinte, o correspondente a 10% (dez por cento) do capital
socials,

b) Detidas por entidades cujas agdes, nos termos do CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS; ("CodVM"”), seriam consideradas para efeitos de oferta publica de
aquisicdo como pertencendo aos acionistas mencionados na alinea anterior, na parte
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em que, apdés a amortizacao prevista nessa alinea, seja excedldo 0 correspondente
a 10% (dez por cento) do capital soual

sendo a amortizacdo proporcional ao numero de acdes detidas por cada entidade
abrangida.

5. As acoes referidas no numero anterior podem ser amortizadas pelo seu valor
nominal ou pelo respetivo valor de mercado, quando seja inferior aquele.

O-Conselho-de-Administracde;ne6.  No prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar

da deliberacao da Assembleia Geral que determinar a amortizacdo das agoes, o
Conselho de Administracao notificara os respetivos titulares de que as mesmas
serao amortizadas.

7. O acionista pode suspender o processo de amortizagdo se, no prazo de 5
(cinco) dias apods a notificacao, requerer ao Conselho de Administracao autorizagao
para alienar as acdes a amortizar, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias,
envolvendo tal requerimento a renlncia ao exercicio dos correspondentes direitos
de voto e de preferéncia em aumento de capital até a concretizagdao da venda.

8. O Conselho de Administracdo deverd promover a pratica dos atos e o
cumprimento das formalidades legalmente necessarias para a execugao da redugao
de capital.

9. O pagamento da contrapartida ao titular das acdes amortizadas sera feito
apds a comprovagao, por agueleeste, de que as mesmas ja ndo se encontram
inscritas nas respetivas contas de valores mobilidrios escriturais e tera lugar, de
uma sé vez ou de forma diferida, em tempo nao superior a 2 (dois) anos a contar
da data da amortizagao.

10.  Quando as agdes amortizadas sejam tituladas, nos casos legalmente
admitidos, o pagamento da contrapartida aos respetivos titulares sera feito contra
a entrega dos respetivos titulos, nas condicdes definidas no numero anterior.

15



CAPITULO NIl
ORGAOS SOCIAIS
SECCAOI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO DECIMO
ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdes—Seeiaisorgdos sociais sdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
MANDATOS

1. Sem prejuizo do n° 35 do presente—artigo 279, os membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas sao eleitos por um triénio pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos, uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos na lei.

2. No termo dos respetivos mandatos, os membros eleitos da Mesa da
Assembleia Geral e dos ©rgdes-Seeiaisdrgdos sociais mantém-se em funcdes até a
designacao dos novos membros.

SECCAOII
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
OBRIGACOES DOS ACIONISTAS-e-deveres-de-infermacae

1. Os acionistas sao obrigados a:

a) Nao emitirememitir votos guequando, nos termos legais ou estatutdrios—+de

devam-sercontados,sermindicaremeaue-hatugaratimitacde, estejam impedidos de
exercer o direito de eentagemvoto;

Comunicarermb) Comunicar ao Conselho de Administracdo a ocorréncia de-gualguer
das-situacdesprevistasda situacdo prevista no nimero deis2 do artigo rere,—e+e

Aumero-onze-do-artigo-décimo-tereeire;9° (atividade concorrente);
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Cemunicaremc) Comunicar ao Conselho de Administracdo a celebracdo e teor
integral dos acordos parassociais que tenham celebrado, respeitantes a
seciedadeSOCIEDADE;

Prestaremd) Prestar ao Conselho de Administracdo por forma escrita, verdadeira,
completa e elucidativa e até que este se considere suficientemente esclarecido,
todas as informacgdes que este |he solicitar sobre as situacdes previstas re-rumere
guatre;na alinea b) do artige-rene-ene-nuimero erze4, do artigo décimo-tereeire9O,

2. As informacOes previstas nas alineas b) e c) do niumero anterior devem ser
prestadas nos 5 (cinco) dias Uteis posteriores a respetiva ocorréncia, salvo se, no
decurso deste prazo, a Assembleia Geral se reunir, caso em que as mesmas devem
ser prestadas também ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e até ao
momento da reuniao.

3. As informacOes referidas na alinea d) do numero ¢ml devem ser prestadas
até 8 (oito) dias antes da data da realizacdo da primeira reunidao da Assembleia
Geral posterior ao pedido de informacgao. A falta de cumprimento deste dever dentro
do prazo indicado implica a confissao, pelo acionista em causa, dos factos que, no
pedido de informacao, Ihe tenham sido imputados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

PARTICIPACAO E DIREITO DE VOTO

1. Sé podem estar presentes na Assembleia Geral os acionistas com direito de
voto.
2. Tém direito a participar e votar na Assembleia Geral os acionistas que, na

data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociagcdo anterior
ao da realizacao da reunido, sejam titulares de acdes que Ihes confiram, pelo menos,
um voto.

3. O exercicio dos direitos de participacdo e de voto na Assembleia Geral ndo
depende do bloqueio das agdes entre a data do registo e a data da Assembleia Geral.

©4. Na convocatoria, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral define na
eonveoeatéria-os procedimentos; e respetivos prazos de cumprimento, que deverao
ser adotados pelos acionistas e pelos intermediarios financeiros junto dos quais

17



—_———

PHAROL

aqueles tenham aberto a conta de registo individualizado de valores mobilidrios,
para efeitos de participacao pelos acionistas em Assembleia Geral.

5. A cada agao corresponde um voto.

6. O exercicio do voto por correspondéncia postal ou per—meios
eletrénicoseletronica pode abranger todas as matérias constantes da convocatéria,
nos termos e condigdes nela fixados.

7. Os termos e condicOes para o exercicio do voto por correspondéncia postal
ou per—eios—eletroniceseletronica serao definidos pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral na convocatdria, com vista a assegurar as suas autenticidade,
regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da votagao.

8. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto sera assegurada perante o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante-cemunicacao-com-.

mediante—eomunieacde) Comunicacdo assinada, acompanhada de cépia

simpleslegivel de_ documento identificagcdo, tratando-se de pessoas singulares—;

b) Comunicacdo assinada pelo(s) representante(s) legal da entidade, acompanhado
de copia legivel do documento de identificacdo do(s) representante(s) legal e do
documento comprovativo da legitimidade do(s) signatario(s) (no caso de pessoas
coletivas registadas em Portugal, é suficiente a indicacdo do cddigo de acesso a
certiddo permanente da entidade representada);

c) Outro meio idéneo para verificar a autenticidade do voto, a determinar pelo
Presidente da Mesa.

9. De forma a garantir a confidencialidade do voto, as referidas comunicagoes
deverdo ser remetidas em envelope fechado ou para correio eletronico dedicado,
gque apenas sera—eensideradeserdo considerados no momento do escrutinio da
votacao.

10. Os votos emitidos por correspondéncia postal ou per—meios
eletréniceseletronica valem como votos negativos em relagdo a propostas de
deliberagao que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior
a respetiva emissao.

11. A presenga em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo

direito de voto por correspondéncia postal ou peraeies-eletréniceseletronica, ou de
seu representante, determina a revogacao do voto expresso por aguela forma.
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43. No caso de contitularidade de agbes, sé o representante comum, ou um
representante deste, podera participar nas reunides da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

MAIORIA DELIBERATIVA

A Assembleia Geral delibera, em primeira convocacdao ou em convocagao
subsequente, pela maioria dos votos emitidos, sem prejuizo da exigéncia de maioria
qualificada nos casos previstos na lei.
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ARTIGO DECIMO QUINTO
COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL
1. Compete designadamente a Assembleia Geral:

a) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

b) Apreciar o relatério do Conselho de Administracao, discutir e votar o balango, as
contas e o parecer do Conselho Fiscal e demais documentacao legalmente exigivel;

c) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

d) Deliberar sobre quaisquer alteracoes dos estatutos e aumentos de capital bem
como sobre a limitacdo ou supressao de direito de preferéncia e a fixacdo, nos
termos dos numeros 4 e 5 do artigo 4.9-r/-25s3-e4, de parametros para aumentos
de capital a deliberar pelo Conselho de Administragao;

e) Deliberar sobre a emissao de obrigacdes ou outros valores mobiliarios e fixar o
valor daquelas que o Conselho de Administragao pode autorizar, nos termos do
numero 3 do artigo eitave-rtmere-£rEs8°, bem como sobre a limitacdo ou supressao
de direito de preferéncia na emissdao de obrigacdes convertiveis em agdes e a
fixacdo, nos termos dos nimeros 4 e 5 do artigo 8.9,A-2s3-e4, de parametros para
emissOes pelo Conselho de Administracao de obrigagOes dessa natureza;

f) Deliberar sobre a autorizacdao a que se refere o nimero 1 do artigo Arere,Aumere
um90;

g) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais, podendo, para
o efeito, designar uma comissao de vencimentos;

h) Deliberar sobre a existéncia de justificado interesse préprio da SOCIEDADE para a
prestacdo de garantias reais ou pessoais a dividas de outras entidades que com ela
se ndo encontrem em relacao de dominio ou de grupo;

i) Aprovar os objetivos gerais e os principios fundamentais das politicas da
SOCIEDADE;

i) Definir os principios gerais de politica de participacdes em sociedades, nos termos
do numero 2 do artigo tereceire,numere—dois39, e deliberar sobre as respetivas
aquisicoes e alienagdes, nos casos em que aqueles principios as condicionem a
prévia autorizacao da Assembleia Geral;

k) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada;.
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2. As deliberagdes sobre as matérias previstas na alinea i) do nUmero anterior
sao tomadas somente sob proposta a apresentar pelo Conselho de Administragao
ou por acionistas que satisfacam as condigOes previstas no artigo déeimo-setimel70.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Pa-MEsA E da-CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

1. A Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo respetivo Presidente e por um
Secretario.
2. A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na

sua auséncia ou impedimentos, pelo Secretario que convidard um acionista para o
secretariar.

3. A convocacdo da Assembleia Geral faz-se com a antecedéncia e pela forma
previstas na lei, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar.

4. A Assembleia Geral sera realizada na sede da SOCIEDADE ou noutro local

escolhido pelo Presidente da Mesa nos termos da lei;+~de—pedendeo—ser—efetuada
, . lematicos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral reune, pelo menos, uma vez por ano € sempre que requerida a
sua convocacao pelo Presidente do Conselho de Administragao, pelo Conselho Fiscal
ou por Acienistasacionistas que representem, pelo menos, 2% (dois por cento) do
capital social.

SECCAOII
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO DECIMO OITAVO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administracdo é composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

2. O Presidente do Conselho de Administracdo é igualmente escolhido pela

Assembleia Geral;+roestermes-dospresentesEstatutos—.
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3. No caso de a Assembleia nao designar ou, tendo designado, quem exercia as
funcdes_de Presidente tenha cessado o mandato antes do periodo para que foi
designado ou nomeado, cabera ao Conselho de Administracdo nomear de entre os
seus membros o respectivo Presidente.

ARTIGO DECIMO NONO
ELEIGAO DOS ADMINISTRADORES
1. Os Administradores sao eleitos por maioria dos votos emitidos.
2. Um dos Administradores pode ser isoladamente eleito pela Assembleia Geral,

nos termos dos nimeros seis6 e sete’ do artigo trezentese-roventa—e-dois392° do
Cédigo das Sociedades ComerciaisCSC.

ARTIGO VIGESIMO
DELEGACAO DE PODERES

1. O Conselho de Administracao podera delegar a gestao corrente da SOCIEDADE
numa Comissdo Executiva, composta por até 3 (trés) membros.

2. Os membros da Comissdao Executiva sdo escolhidos pelo Conselho de
Administracao dentrede entre os seus membros.

3. O Conselho de Administracao podera, em alternativa ao disposto nos nimeros
anteriores, delegar a gestdao corrente da SOCIEDADE num eu-rais-Administraderes-
PelegadoesAdministrador-Delegado, nos termos do numero #és3 do artigo

gquatrecentesesete4079 do Cédigo-dasSeciedadesComereiaisCSC.
4. O Conselho de Administracdo fixara,—eenseante-apliedvel— as atribuicdes da
Comissao Executiva ou dofs} Administrador{es}—Belegad{s)- Delegado, consoante

aplicavel, na gestao corrente da SOCIEDADE; delegando, quando necessario, todas as
competéncias cuja inclusdo nao esta vedada pelo artigo guatrecentese-sete407° do

CédigedasSeciedadesComereiaisCSC.

5. O Presidente da Comissao Executiva deve:

a) Assegurar que seja prestada toda a informacao aos demais membros do Conselho
de Administracdo relativamente a atividade e as deliberacdes da Comissao
Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites de delegacao, da estratégia da SOCIEDADE
e dos deveres de colaboracdo perante o Presidente do Conselho de Administragao.

6. A Comissao Executiva funcionara, em principio, sequndo o definido para o

Conselho de Administracdo, nos artigos vigésime—primeiro,—vigésimoe—segundo;
vigésime-tereeire-e-vigésimequarto-dosEstatutes210, 229, 239 e 240, sem prejuizo
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das adaptacdes que o Conselho de Administragdo delibere introduzir a esse modo
de funcionamento.

7. O Conselho de Administracdo podera autorizar a Comissao Executiva a
encarregar um ou mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a
delegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes que
Ihe sejam delegados.

8. As deliberagdes da Comissao Executiva serdo tomadas por maioria dos votos
expressos e o respetivo Presidente tera voto de qualidade.

A-9. A constituicao de uma Comissao Executiva e/ou a delegagao de poderes em
Administrador{es)—efou—a—censtituicao-de—uma—comissao—executiva ndao excluem a
competéncia normal dos outros administradores ou do Conselho de Administragao
relativamente aos poderes delegados, podendo ser tomadas pelo Conselho de
Administracao resolucdes sobre os mesmos assuntos.

4-—10. No caso de o Conselho de Administracao designar Administrador{es}
Delegadof{s)-devera podera instituir, na mesma reunido em que o{s}) designe, uma
ou mais comissdes de acompanhamento permanente-dasde determinadas matérias

especificas.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CAUCAO DOS ADMINISTRADORES
1. Ao Conselho de Administracao compete, designadamente:

a) Gerir os negocios da SOCIEDADE e praticar todos os atos e operagoes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6érgaos da
SOCIEDADE;

b) Representar a SOCIEDADE, em juizo e fora dele, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar convencgdes de arbitragem;
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c) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participacdes sociais, bens mdveis e imdveis,

sem prejuizo do disposto no artigo décimeguinte159;

d) Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da SOCIEDADE e as suas normas
de funcionamento interno;

e) Constituir mandatarios, judiciais ou outros, com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;

f) Designar o Secretario da SOCIEDADE efetivo e suplente;

g) Proceder, por cooptacdo, a substituicdo dos Administradores que faltem
definitivamente, durante o mandato dos cooptados até ao fim do periodo para o
qual os Administradores substituidos tinham sido eleitos, sem prejuizo da ratificacao
na primeira Assembleia Geral seguinte e do disposto no numero £Es3;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral.

2. A falta de qualquer Administrador a mais de metade das reunides ordinarias
do Conselho de Administracdo durante um exercicio, seja de forma seguida ou
interpolada, sem justificacdao aceite pelo Conselho de Administracao, considera-se
como falta definitiva desse Administrador. %—F&Pta—deﬁmt—wa—deve—se%deeb%ada

Quando-o-Administradorfalte-definitivamente,arespetival. A falta definitiva

deve ser declarada pelo Conselho de Administracdo, procedendo-se a substituicao

opera-se—do Administrador em causa nos termos do Eédige—das—Seciedades
ComereiaisCSC.

4. A responsabilidade de cada Administrador- serd obrigatoriamente caucionada,
por qualquer das formas legalmente previstas de acordo com as imposicdes minimas
fixadas na lei.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
RELAGOES COM A ASSEMBLEIA GERAL

Na gestao das atividades da SocIEDADE, o Conselho de Administracao deve respeitar,
nos termos e com os limites fixados na lei, as diretrizes gerais dimanadas da
Assembleia Geral.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
1. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) Representar o Conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracao e proceder a distribuicdo de
matérias pelos Administradores, quando a isso aconselhem as conveniéncias da
gestao;

¢) Convocar e dirigir as reunidoes do Conselho;
d) Zelar pela correta execucao das deliberagdes do Conselho de Administragao.

2. Na sua falta ou impedimento e nos termos permitidos pela lei, o Presidente
sera substituido pelo vogal do Conselho de Administracdo por si indicado para o
efeito ou, na falta de indicacdo, pelo vogal mais antigo do Conselho de
Administragao.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
DELIBERACOES

1. O Conselho de Administracao fixara as datas ou a periodicidade das suas
reunides ordinarias, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada 3 (trés) meses
de cada exercicio, e reunira extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente, por dois Administradores ou pelo Conselho Fiscal.

2. O Conselho de Administracdao nao pode funcionar sem a participagao da
maioria dos seus membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de
Administracdo, em casos de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa
maioria se esta estiver assegurada através de voto por correspondéncia ou por
procuragao, nos termos do numero seguinted.

3. Os Administradores poderao estar na reuniao do Conselho de Administracao
através de meios telematicos, devendo a SOCIEDADE assegurar a autenticidade das
declaracbes e a seguranca das comunicacdes, procedendo ao registo do seu
conteudo e dos respetivos intervenientes.

4. Sem prejuizo do disposto no numero anterier2, é permitido o voto por
correspondéncia e por procuragao, nao podendo um Administrador representar mais
do que outro Administrador.

5. As deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria dos
votos expressos, tendo o Presidente voto de qualidade.
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ARTIGO VIGESIMO QUINTO

ATAS

1. As deliberagdes tomadas nas reunidoes do Conselho de Administragao, bem
como as declaracdes de voto, sao registadas em ata.

2. As atas sao assinadas por todos os membros do Conselho de Administragao
que participem na reunido.

3. Os participantes na reunido podem ditar para a ata a sumula das suas
intervencgoes.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

VINCULACAO DA SOCIEDADE
1. A SOCIEDADE obriga-se:

a) Pela assinatura de dois rrembresAdministradores;

b) Pela assinatura de um s6 membro do Conselho de Administracao serde—guetm

~ ~
oancolho AN A Admin O ' BIYa Aoanta - a¥aa
O C Cc O Cl

Execeutiva-ouum-dosadministraderesem quem tenham sido delegados_poderes para
o fazer;

c) Pela assinatura des—mandatariesde um ou maismandatarios constituidos no
ambito e nos termos do correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura gde-um-sédo Administrador
Delegado.

3. Sempre que as obrigacdes da seciedadeSOCIEDADE sejam representadas por
titulos, estes devem ter a assinatura de dois Administradores, podendo as
assinaturas ser substituidas por simples reproducao mecanica ou chancela.

4, O Conselho de Administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos
limites legais, que certos documentos da seciedadeSOCIEDADE sejam assinados por
processos mecanicos ou chancela.

SECCAOIV

CONSELHO FISCAL E REVISOR OFICIAL DE CONTAS
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ARTIGO VIGESIMO SETIMO

ATRIBUICOES E COMPOSICAO

1. A fiscalizacao da atividade social compete a um Conselho Fiscal,<€empeste e
a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

2. As atribuicoes do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas sdao as que
lhes sdo atribuidas na lei bem como as fixadas no respetivo Requlamento Interno.

3. O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros efetivos;um-desguaissera
o-respetivePresidente;e-_e 1 (um) membro suplente, tedes-eleitos em Assembleia

Geral, a qual elegera igualmente o Presidente do Conselho Fiscal.

©4. As deliberacoes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria dos votos
expressos, estando presente a maioria_dos membros em exercicio, e tendo o
Presidente do Conselho Fiscal eé-eseethidovoto de gualidade.

5. O Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente, € eleito pela Assembleia Geral;
nos-termos-dospresentesEstatutes_mediante proposta do Conselho Fiscal.

CAPITULO IVOs-membros-do-Consetho St e ressaitm e e anisiee

INFORMACAO

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
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DA INFORMACAO

A informacao a prestar aos acionistas que, nos termos da lei, dependa ou possa
depender da detencdo de acdes correspondentes a uma percentagem minima do
capital social, sera disponibilizada na sede da SOCIEDADE, sendo disponibilizada no
sitio da SOCIEDADE na internet apenas se tal disponibilizacdo for imposta por
disposicdo legal ou normativo de entidade reguladora com natureza imperativa.

CAPITULOV

APLICACAO DE RESULTADOS

ARTIGO VIGESIMO NONO
Belit ~
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APLICAGAO DE RESULTADOS

1. Os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdao a seguinte aplicagao:

a) Uma percentagem ndo inferior a 5% (cinco por cento) serd destinada a
constituicdo da reserva legal, até atingir o montante exigivel por lei;

b) Uma percentagem ndo inferior a 40% (quarenta por cento) dos lucros
distribuiveis sera distribuida pelos acionistas, a titulo de dividendo, sem prejuizo de
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a Assembleia Geral, por maioria qualificada de dois tercos dos votos expressos,
poder deliberar no sentido da reducao do dividendo ou mesmo da sua nao
distribuigao;
c) O remanescente sera afeto aos fins definidos pela Assembleia Geral.

2. Nos termos e dentro dos limites legalmente estabelecidos, podem ser feitos
aos acionistas adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

ARTIGO TRIGESIMO
DI1SSOLUGAO E LIQUIDAGAO

1. A SOCIEDADE dissolve-se nos casos e termos legais.

2. A liquidacao da SOCIEDADE reger-se-a pelas disposicoes da lei e pelas
deliberacdes da Assembleia Geral.
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