REGULAMENTO
DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PHAROL, SGPS S.A.



PHAROL

Artigo 1.°©

Composicao e Qualificacdes

1. O Conselho de Administracdo € composto por um ndimero minimo de trés e um
maximo de sete membros eleitos pela Assembleia Geral.

2. O Conselho de Administracdo € presidido pelo respetivo Presidente que é escolhido
pela Assembleia Geral de entre os membros eleitos, ou, na falta de designacéo pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao.

3. Os Administradores, cujos perfis terdo que corresponder a critérios e requisitos de
competéncia técnica, independéncia, integridade, lealdade, disponibilidade,
experiéncia e diversidade de género, desenvolverdo as respetivas qualificacdes,
conhecimentos e experiéncia com vista ao exercicio das suas atribuicbes e

competéncias e ao cumprimento dos respetivos deveres e funcdes.

Artigo 2.°©

Competéncias e Delegacado

1. Ao Conselho de Administracdo compete gerir os negécios da Sociedade, nos termos
previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Sociedade e
tendo em consideracédo as recomendacdes, padrdes e melhores praticas nacionais e
internacionais aplicaveis, enquadradas numa cultura aberta e transparente com

respeito pela igualdade, sustentabilidade e diversidade.

2. Compete ao Conselho de Administracdo, nos termos previstos no Cdédigo das
Sociedades Comerciais praticar todos os atos relativos ao objeto social que néo
caibam na competéncia dos demais &érgdos sociais, assim como estabelecer a
orientacdo estratégica da Sociedade e da(s) sociedade(s) sua(s) participada(s),

cabendo-lhe, neste ambito, funcbes de gestdo e de supervisdo dos negdcios sociais.

3. O Conselho de Administracdo delegard a gestdo corrente da Sociedade num
Administrador-Delegado, cujas func¢des sdo objeto de Regulamento préprio, nos termos
e com os limites fixados nas disposicdes legais e estatutarias aplicaveis na respetiva
delegacdo de poderes. O Administrador-Delegado sera designado pelo Conselho de

Administracdo e ndo podera exercer fungdes executivas em entidades fora do grupo.

4. O Conselho de Administracdo, no ambito da delegacdo de poderes referida no nimero

3 (trés) do presente artigo, conferira ao Administrador-Delegado, sem prejuizo da
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faculdade de o Conselho de Administracdo poder avocar qualquer das competéncias
delegadas, os poderes necessarios ao exercicio da gestdo corrente da Sociedade, com
excecao dos relativos as matérias que nao sao delegaveis nos termos do artigo 407.°

do Cadigo das Sociedade Comerciais.

5. Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicbes legais e
estatutarias aplicaveis e do estabelecido no ambito da delegacdo de poderes no
Administrador-Delegado, o Conselho de Administracdo ¢é responsavel,

designadamente, por:

a) Definir os objetivos gerais e os principios fundamentais das politicas da
Sociedade e da(s) sociedade(s) sua(s) participada(s) a submeter a aprovacao
da Assembleia Geral;

b) Aprovar as politicas gerais e estratégia da Sociedade e da(s) sociedade(s) sua(s)
participada(s), atendendo aos objetivos e principios aprovados pela Assembleia
Geral;

c) Definir e deliberar eventuais modificacdes da estrutura empresarial da
Sociedade e da(s) sociedade(s) sua(s) participada(s), sempre que nao
consubstanciem meras reestruturacfes internas da Sociedade e da(s)
sociedade(s) sua(s) participada(s) enquadradas nos objetivos gerais e principios
fundamentais aprovados pela Assembleia Geral;

d) Deliberar sobre extensdes ou reduc¢Bes importantes da atividade da Sociedade
e da(s) sociedade(s) sua(s) participada(s);

e) Adotar quaisquer outras decisdes consideradas estratégicas para a Sociedade e
da(s) sociedade(s) sua(s) participada(s) em virtude do respetivo montante,
risco ou caracteristicas especiais;

f) Avaliar anualmente o modelo de governo da Sociedade e divulgar tal avaliacdo
no ambito do Relatério Anual de Governo, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas idéneas para os
superar;

g) Assegurar que a Sociedade disp0e de sistemas eficazes de controlo interno, de
gestéo de riscos e de auditoria interna;

h) Proceder por cooptacdo a substituicAio de Administradores que faltem
definitivamente;

i) Nomear e fixar as competéncias de gestéo corrente no Administrador-Delegado
da Sociedade, delegando as competéncias cuja inclusdo ndo esta vedada pelo

artigo 407° do Codigo das Sociedades Comerciais;
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j) Avaliar anualmente o seu proprio desempenho através de um modelo de
autoavaliacdo, bem como o do Administrador-Delegado.

k) Prevendo os estatutos da Sociedade uma limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou
em concertacdo com outros acionistas, o Conselho de Administracdo deve
promover a que, pelo menos, de 5 (cinco) em 5 (cinco)anos seja sujeita a
deliberacéo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencéo dessa disposicao
estatutaria.

1) Designar e exonerar o Secretario-Geral e o Secretario da Sociedade e o

respetivo Suplente.

Os Administradores que ndo desempenhem funcdes executivas devem participar na
definicdo, pelo Conselho de Administracdo, da estratégia (incluindo o plano
estratégico), principais politicas (incluindo a politica de risco), estrutura empresarial
e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a Sociedade em virtude do
seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas, néo

podendo, como tal, estas competéncias ser delegadas no Administrador-Delegado.

Para além do exercicio das respetivas competéncias ndo delegadas no
Administrador-Delegado, e dada a reduzida dimensao da Sociedade e a permanente
relacdo de grande proximidade, os membros n&o executivos do Conselho de
Administracdo desempenham em conjunto um continuo exercicio de supervisdo da

atuacao da gestdo executiva.

Para efeitos de declaracdo a constar do Relatdrio Anual de Governo e da apreciagao
dos requisitos de independéncia, incompatibilidades e especializagdo que lhe sejam
aplicadveis, cada Administrador apresentara informacdo atualizada a Sociedade, por
referéncia as disposi¢cdes em cada momento vigentes e de acordo com as regras que
venham a ser adotadas a este propésito pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo

Conselho Fiscal.

Sem prejuizo da realizacdo, para estes ou outros efeitos, de reunides “ad hoc” entre
Administradores ndo executivos, estes reunirdo, pelo menos, anualmente, com vista

a elaborar um relatério de atividades a incluir no relatério anual de gestéo.

No exercicio das respetivas atribuicbes e competéncias, o Conselho de
Administragdo respeitard, nos termos e com os limites definidos nas disposi¢cdes
legais e estatutarias aplicidveis, as competéncias do Conselho Fiscal em matéria de
fiscalizacdo da atividade social da Sociedade, bem como a diretrizes gerais

dimanadas da Assembleia Geral.
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O Conselho de Administracdo e o Administrador-Delegado, na medida da respetiva
delegacao de competéncias, colaborardo, de forma regular, diretamente e através
dos membros dos Orgéos Sociais ou colaboradores da PHAROL e da(s) sociedade(s)
participada(s) pela PHAROL, com o Conselho Fiscal para efeitos do exercicio, em
conformidade com as disposic¢des legais e estatutarias aplicaveis, das competéncias,
deveres e responsabilidades cometidas a esta udltima, em particular, facultando a
informacdo e esclarecimentos e promovendo as diligéncias necessarios ou

convenientes para esse efeito, de forma atempada e adequada.

O Conselho de Administracdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgéo
de fiscalizacdo, o tipo, o a&mbito e o valor minimo, individual ou agregado, dos
negoécios com partes relacionadas que: (i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgéao
de administracao (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda,

um parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizacao.

O Conselho de Administracdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar

ao Conselho Fiscal todos os negécios abrangidos pelo niumero anterior.

O Conselho de Administracdo deve tomar conhecimento do acompanhamento, da
avaliacdo e parecer do Conselho Fiscal, sobre as linhas estratégicas e a politica de

risco definidas pelo 6rgédo de administracéao.

O Conselho de Administracdo pode ainda aprovar, caso se justifique, a constituicdo
de comissdes especificas, com Regulamento préprio, incumbindo as mesmas o
acompanhamento de determinadas matérias.

Em matéria atinente ao governo societario, o Conselho de Administragdo delega no

Secretéario-Geral da Sociedade a coordenacgéo funcional das mesmas.

Artigo 3.°

Funcionamento, Qudrum e Deliberacdes

O Conselho de Administracdo fixard as datas ou a periocidade das suas reunides
ordinarias devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada 3 (trés) meses de cada
exercicio e reunira extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo

Presidente, por dois Administradores ou pelo Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas por e-mail. Sem
prejuizo dos casos de reconhecida urgéncia, estas reunides serdo convocadas com
uma antecedéncia minima de 5 dias Uteis e a ordem de trabalhos e a documentacéao

de suporte serao disponibilizadas com uma antecedéncia minima de 3 dias.
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O Conselho de Administracdo ndo pode funcionar sem a participacdo da maioria dos
seus membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de Administracéo,
em casos de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria se esta
estiver assegurada através de voto por correspondéncia ou por procuracdo, nos

termos previstos nas disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.

Os administradores poderao estar na reuniao do Conselho de Administracdo através
de meios telematicos, devendo a Sociedade assegurar a autenticidade das
declaracbes e a seguranca das comunicacdes, procedendo ao registo do seu

conteudo e dos respetivos intervenientes.

Sem prejuizo do disposto no numero 3, é permitido o voto por correspondéncia
(incluindo correio eletrénico) e por procuracdo, nao podendo um Administrador

representar mais do que um outro Administrador.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos votos

expressos, tendo o Presidente voto de qualidade.

As delibera¢cbes do Conselho de Administracdo, bem como as declaracfes de voto,
sao registadas em ata elaborada pelo Secretéario da Sociedade ou pelo seu Suplente.
A ata de cada reunidao devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de

Administracdo na reunido subsequente.

As atas sdo assinadas por todos os membros do Conselho de Administracdo que

participem na reunido.

Os participantes na reunido podem ditar para a ata a sumula das suas intervencdes.

A falta de qualquer Administrador a mais de metade das reunides ordinarias do
Conselho de Administracdo durante um exercicio, seja de forma seguida ou interpolada,
sem justificacdo aceite pelo Conselho de Administracdo, considera-se como falta

definitiva desse Administrador.

A falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho de Administracao, procedendo-se a
substituicdo do Administrador em causa nos termos do Cdédigo das Sociedades

Comerciais.

Artigo 4.°

Presidente do Conselho de Administracao

Compete essencialmente ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a) Representar o Conselho de Administracdo e a Sociedade;
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b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracéo;

c) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo;

d) Zelar, em articulacdo com o Administrador-Delegado, pela correta execuc¢do das
deliberac6es do Conselho de Administracéo;

e) Assegurar, em articulacdo com o Administrador-Delegado, que o Conselho de
Administracao é informado de todas as suas acdes e decisdes relevantes e, bem
assim, garantir que todos os esclarecimentos solicitados pelo Conselho de
Administracdo sdo atempados e adequadamente prestados;

f) Supervisionar a relacdo entre Sociedade e acionistas.

Caso o Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo desempenhe as

funcdes de Administrador-Delegado, competir-lhe-4a, ainda:

a) Acompanhar e consultar o Administrador-Delegado sobre o desempenho das

competéncias neste delegadas;

b) Contribuir para o efetivo desempenho das respetivas fun¢cbes e competéncias
por parte dos Administradores ndo executivos e assegurar oS mecanismos
necessarios para que estes recebam atempadamente a informacgao que julguem

adequada a tomada de decisfes de forma independente e esclarecida;

Na sua auséncia ou impedimento, o Presidente sera substituido pelo vogal do
Conselho de Administracdo que venha a ser designado pela maioria dos seus

membros.

Artigo 5.°
Deveres e Responsabilidades dos Administradores

Sem prejuizo dos respetivos deveres e responsabilidades previstos em disposicédo
legal ou regulamentar ou nos Estatutos da Sociedade, cada Administrador deve
pautar a sua atuacdo por padrdes de cuidado, diligéncia profissional e lealdade.

Os Administradores estdo, ainda, adstritos ao cumprimento de deveres de
confidencialidade, em particular relativamente a informacéao privilegiada, devendo,
no exercicio das respetivas atribuicbes e competéncias, observar as regras que a

Sociedade esta sujeita em matéria de divulgacéo de informagéao.

Com vista a prevencao de conflitos de interesses, cada Administrador deve informar
atempadamente o Presidente do Conselho de Administracdo de qualquer interesse,
direto ou indireto, que tenha, por conta propria ou de terceiro, potencial ou

efetivamente em conflito com o interesse da Sociedade no contexto de determinada

7
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deliberacdo, ou de qualquer outra situacdo relativa ao Administrador ou a um
terceiro ligado ao Administrador suscetivel de, naquele contexto, limitar por
qualquer forma a sua imparcialidade, descrevendo a natureza e extensado de tal

interesse ou situacéo.

Nas situacfes referidas no numero anterior, caso o Conselho de Administragdo ou o
Administrador em causa concluam pela verificacdo de um conflito de interesses, este
nao devera participar no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de

prestacao de informacdes e esclarecimentos solicitados, em particular:

a) Nao devera receber informacéao relativa a tal tema (nomeadamente informacéao
preparatéria que seja enviada em antecipacdo de reunido em que tal ponto sera
discutido e votado);

b) Devera abster-se de discutir o tema com outros membros do Conselho de
Administracédo;

c) Nao devera estar presente na discussdo e votagdo do tema em causa.

Para efeitos da declaracdo a constar do Relatério de Governo a divulgar anualmente
pela Sociedade e da apreciacdo pelo Conselho de Administracdo sobre a independéncia
e incompatibilidades aplicAveis aos seus membros, nos termos das disposicdes
regulamentares e recomendatdrias aplicaveis, os Administradores deverdao preencher
individualmente, aquando da sua elei¢cdo, e até ao dia 31 de janeiro de cada ano, o
questionario que se encontra anexo a Ordem de Servico “Independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo da PHAROL, SGPS S.A.” e remeté-lo ao Presidente do

Conselho de Administracéo.

Os Administradores deverdo, ainda, informar o Presidente do Conselho de
Administracdo sempre que se verifique qualquer situacdo suscetivel de alterar a

situacédo anteriormente reportada.

Artigo 6.°

Informacéo

No exercicio dos respetivos deveres e funcdes, os Administradores obteréo
informacao de outros 6rgaos e colaboradores, e esclarecimentos nomeadamente para
avaliacdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas da Sociedade, solicitando
informacdo em cada momento necessaria ou conveniente para o bom desempenho

do seu cargo e para a melhor prossecucédo do interesse social.
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2. Salvo em situacbes de caracter urgente, os Administradores que, conjunta ou
isoladamente, pretendam aceder a informacgdo incluida no ambito dos poderes
delegados no Administrador-Delegado poderao solicita-la diretamente ao mesmo ou

através do Presidente do Conselho de Administracao.

3. O Conselho de Administracdo deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo
de informacdo, desde logo das suas convocatdrias e atas, necessario ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos,
devendo ainda instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a producéao, o tratamento e a atempada divulgacdo de informacdo aos seus 6rgaos
sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas

financeiros e ao mercado em geral.

Artigo 7.°

Disposicdes Finais

O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo em reunido do

Conselho de Administracdo da Sociedade.

Lisboa, 16 de novembro de 2023



