No dia vinte de outubro de dois mil e vinte e seis, pelas dezasseis horas, reuniu
através de videoconferéncia, a partir da sua sede social sita na Rua Gorgel do
Amaral, n.% 4, Cave Esq., 1250-119 em Lisboa, a Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas da “PHAROL, S.A.”, (adiante “"PHAROL” ou “Sociedade”), Sociedade
Cotada, matriculada na Conservatdéria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero
unico de registo e pessoa coletiva 503215058, com o capital social de 26.895.375
Euros, com a seguinte Ordem de Trabalhos: -------===-=----ommmmm oo
Ponto Unico: Deliberar sobre a aprovacdo da nova Politica de Remuneracdes dos
membros dos érgaos sociais da PHAROL, S.A., nos termos da proposta apresentada
pelo Conselho de Administragao. -=-=========== === oo e e e e
A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pelo Dr. Tito Arantes Fontes, que dirigiu
os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa, e pela Secretaria da Mesa, Dra.
Maria de Lourdes Cunha Trigoso. Encontravam-se também presentes, o Presidente
do Conselho de Administragao, Dr. Jodao de Almada Moreira Rato, bem como os
Vogais do Conselho da Administracdo da Sociedade, Dr. Bernardo Rhodes Sérgio
Amado e Dra. Rafaela Andrade Reis Figueira. Estavam ainda presentes os Vogais do
Conselho Fiscal, Dra. Isabel Novo e Eng. Jodo de Castro. ----------=-====---mmmomuuu—-
O Senhor Presidente da Mesa declarou aberta a Assembleia Geral Extraordinaria da
PHAROL, S.A., cumprimentando os Senhores Acionistas, os membros dos Orgdos
Sociais e os demais participantes presentes. Seguidamente, o Senhor Presidente
dirigiu uma saudagao especial ao novo Conselho de Administragdao, eleito na
Assembleia Geral transata, individualizando especialmente o seu Presidente, Dr.
Joao de Almada Moreira Rato, presente na reunidao, bem como os Vogais do
Conselho, Dra. Rafaela Andrade Reis Figueira, que participa através de
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videoconferéncia, e o Dr. Bernardo Rhodes Sérgio Amado, igualmente presente. A
todos o Senhor Presidente da Mesa formulou votos de um mandato frutifero na
salvaguarda dos interesses sociais da PHAROL. ------===--=—-mmmmm oo
Prosseguiu mencionando que, como era habitual e nos termos legais e estatutarios,
a Convocatéria da Assembleia Geral Extraordinaria da PHAROL tinha sido divulgada
atempadamente nos termos e com a antecedéncia estabelecidos na Lei por anuncios

publicados no sitio oficial do Ministério da Justica — http://publicacoes.mj.pt — e nos

websites da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM"), da Interbolsa e
da Sociedade. -==========mmmmm oo e e
Verificou igualmente que haviam sido respeitadas e cumpridas as formalidades
prévias a realizacdo da Assembleia Geral, designadamente que a Proposta relativa
ao ponto constante da ordem do dia havia sido disponibilizada aos acionistas na sede
social, nos sitios da Internet da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e da
Sociedade, nos prazos legais aplicaveis. -----=========-mmmmmm o
A exigéncia legal de elaboracdo da lista de presencgas foi cumprida. Uma vez que a
participagao por videoconferéncia impossibilita a recolha da rubrica fisica dos
Acionistas, este requisito considerou-se satisfeito através do registo informatico das
presengas e do registo dos trabalhos da Assembleia. -------=========--mommmmmmmm
A lista de presencas e as cartas de representacao dos acionistas representados ficam
arquivadas junto a presente ata e consideram-se parte integrante da mesma. ------
Dando inicio formal aos trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
referiu que se encontravam presentes dois acionistas individuais com 485.500 acdes
(quatrocentos e oitenta e cinco mil e quinhentas) representando igual nimero de
votos nos termos dos estatutos, bem como trinta e seis acionistas representados

com 198.919.180 acdes (cento e noventa e oito milhdes novecentos e dezanove mil
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cento e oitenta) com igual niumero de votos, num total de trinta e oito acionistas
participantes com 199.404.680 acdes (cento e noventa e nove milhdes quatrocentos
e quatro mil seiscentos e oitenta) e igual numero de votos, correspondendo a
22,24% do capital social, conforme slide que, entretanto, foi projetado. -------------
Mais informou que, nao havendo nenhum quérum especial para a realizacdao desta
Assembleia Extraordindria, estava a mesma em condicdes de prosseguir com o0s
trabalhos em conformidade com a respetiva Convocatoria, cujo ponto Unico é o
SegUINtE: ===== - m oo o o e e e
“PONTO UNICO - o mmmm oo oo oo o oo oo oo oo oo
Deliberar sobre a aprovacdo da nova Politica de Remuneracdo dos membros dos
d0rgaos sociais da PHAROL, S.A., nos termos da proposta apresentada pelo Conselho
de Administrag@o. M -----===-= === o= m oo
A Proposta do Conselho de Administracao, como oportunamente divulgado aos
Senhores Acionistas, tem o seguinte teor: ----=-=====- - o m e
“"ENQUADRAMENTO ----------mmmmm e e oo oo e e e e e e
A PHAROL, S.A. (a “Sociedade”) tem atualmente em vigor a Politica de Remuneragao
dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao aprovada pela Assembleia
Geral de 31 de marco de 2023. Nos termos do artigo 26.°-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cabe ao Conselho de Administracdo, na falta de uma comissdo de
remuneracdes, submeter a Assembleia Geral uma proposta de politica revista
sempre que ocorra uma alteracdo relevante. ----------=--=-—=—-mmmmmm oo
Desde a aprovacdo da politica em vigor ocorreram alteragdes relevantes na
Sociedade. Em margo de 2026 foi alterada a sua atividade e o seu objeto social,
tendo a Sociedade deixado de ser uma sociedade gestora de participagdes sociais.

Em 30 de julho de 2026 foi eleita uma nova composicao do Conselho de
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Administracdo, com separacao entre as funcoes de Presidente do Conselho de
Administracao, de natureza nao executiva, e de Administrador-Delegado. -----------
Estas alteracdes a atividade, ao enquadramento estratégico e ao modelo de
organizacao da Sociedade justificam a revisao da Politica de Remuneracao, de modo
a adequar o regime remuneratério as fungdes e responsabilidades atualmente
exercidas e a assegurar o seu alinhamento com os interesses de longo prazo da
Sociedade e dos acionistas. ============ == m oo e e
A nova Politica atualiza o enquadramento das componentes fixa e variavel da
remuneracdo, inclui o regime transitério aplicavel a remuneragdo variavel do
Administrador-Delegado no exercicio de 2026 e prevé a revisdao das regras de
remuneracdo variavel para 2027 e exercicios seguintes. Clarifica ainda o regime
aplicavel a cessacao de funcdes e as demais condicdes e mecanismos relevantes em
matéria remuneratéria. ---------- - - mmm s e
O conteldo e as condicdes de aplicacdo deste regime constam da Politica de
Remuneracdo anexa a presente proposta, que dela faz parte integrante. ------------
PROPOSTA DE DELIBERA(;I\O --------------------------------------------------------
Nestes termos, o Conselho de Administracdao propde a Assembleia Geral que
delibere: -------c—mmmmm oo
Aprovar a nova Politica de Remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais da
PHAROL, S.A., constante do documento anexo a presente proposta e que dela faz
parte integrante, a qual substitui a Politica de Remuneracdo aprovada pela
Assembleia Geral de 31 de marco de 2023 e produz efeitos nos termos nela
previstos. =======mmmm oo e e
A nova Politica de Remuneracao constitui o Anexo I a presente proposta. -----------

Lisboa, 22 de setembro de 2026 --------=-====-==-=-=-m-mmmm oo



INTRODUGAOD ----- - m oo oo oo o oo oo o o e e e o e e e e oo
Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, designadamente dos artigos 26.°-A,
26.9-B e 26.9-C, e tendo em consideracdo as disposicOes legais, estatutarias e de
governo societario aplicaveis, o Conselho de Administracdo da PHAROL, S.A.
(“"PHAROL"” ou “SOCIEDADE"”) apresenta a Assembleia Geral a presente POLITICA DE
REMUNERACAO dos membros dos érgaos sociais. --------======-=—-mmmmmmmmmm oo
Pretende-se que esta nova POLITICA DE REMUNERAGAO substitua a politica aprovada na
Assembleia Geral de 31 de marcgo de 2023, considerando a necessidade de adequar
0S seus principios e regras, por um lado, as alteragdes decorrentes da assembleia
geral anual de margo de 2026 (no ambito da qual, entre o demais, foi deliberado
gue a SOCIEDADE deixasse de ser uma sociedade gestora de participagdes sociais) e,
por outro lado, a nova estrutura e composicao do Conselho de Administracdo,
resultante da eleicao de 30 de julho de 2026, em particular, da separacao das
funcoes de Presidente do Conselho de Administracdao e de Administrador-Delegado,
anteriormente concentradas na mesma pess0a. --=-=========== === mmmmmmmm e o m e
A POLITICA DE REMUNERACAO tem em conta a atual situacdo da SOCIEDADE e visa
assegurar que a remuneracao € adequada a natureza, responsabilidade,
disponibilidade e complexidade das funcdes exercidas por cada membro dos érgaos
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sociais, tendo em consideracao as caracteristicas especificas da PHAROL, a sua
dimensao, a estrutura reduzida de recursos humanos e a necessidade de atrair e
reter pessoas com qualificacdo e experiéncia adequadas, preservando
simultaneamente o alinhamento entre a gestao, os interesses de longo prazo da
SOCIEDADE € a criagao sustentavel de valor para os acionistas. -----------------------
No tocante em particular a estrutura da remuneracdo dos membros da
administracdo, entendeu-se necessario estabelecer novas regras quanto a
componente fixa da remuneragdo. Ja& quanto a componente variavel, propde-se um
periodo transitério em que, grosso modo, se mantém o regime anterior com
adaptacdes e o qual apenas vigorara até a préxima assembleia geral anual da
SOCIEDADE. Neste periodo, prossegue um processo de reflexdo e revisao
aprofundadas para assegurar o alinhamento da componente variavel a propor com
0 novo plano estratégico da SOCIEDADE. Assim, a POLITICA DE REMUNERACAO contém
regime transitério para a Remuneracao Variavel Anual do Administrador-Delegado
relativamente ao exercicio de 2026. ------=======mmmm oo s oo
1. PRINCIPIOS GERAIS —--------mmm o oo o oo o oo oo e e oo
A POLITICA DE REMUNERACAO e a determinacao concreta das remuneragdoes dos
membros dos 6rgaos sociais da PHAROL obedecem aos seguintes principios gerais:
a) Adequacdo da remuneracgao as fungdes efetivamente exercidas, respetivo grau de
responsabilidade, exigéncia de disponibilidade e natureza executiva ou nao
executiva; ========mmmmmmm oo
b) Competitividade e proporcionalidade face as condicdes de mercado para fungoes
de natureza comparavel, de forma a favorecer a atracao e retencao de talento; ----
c) Clareza, simplicidade, transparéncia e previsibilidade dos critérios

FEMUNErAtOrios; ========== === oo oo e e e e e e e e e e e e



d) Alinhamento entre a remuneracgao variavel, quando aplicavel, o desempenho, os
interesses de longo prazo da SOCIEDADE e a criacao sustentavel de valor para os
ACIoNIStas; —======== === e
e) Evitar incentivos a assuncdo de riscos excessivos ou incompativeis com a
estratégia e a situagdo financeira da SOCIEDADE; -------===========-=-mommmmmmmom oo
f) Diferenciacao entre fungdes executivas e nao executivas, sem prejuizo da revisao
futura prevista na presente Politica e sempre dentro dos limites legais e de governo
societario aplicaveis; —================mmmm oo oo
g) Consideracdo e coeréncia com as condicdoes de emprego e remuneracao dos
trabalhadores da SOCIEDADE. ==========m == oo oo oo e e e e e oo
2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ -------====mmm oo oo oo oo o oo oo oo e
2.1. ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS ------======== === oo m oo oo oo oo
A remuneracao dos administradores nao executivos consiste, nesta fase,
exclusivamente numa componente fixa anual, ndo havendo lugar a atribuicao de
senhas de presenca ou de beneficios de natureza nao pecunidria, salvo se

expressamente aprovados nos termos legalmente aplicaveis. ------------------oooo---

FUNGAO REMUNERAGAO FIXA ANUAL ILIQUIDA

Presidente do Conselho de Administracao | €100.000,00

Administrador Nao Executivo €50.000,00

N3o é atribuida remuneracado varidvel aos administradores ndo executivos. ---------
No ambito da revisdo em curso podera ser analisada, e ser proposta a assembleia
geral no contexto da revisdo da POLITICA DE REMUNERACAO, a aplicacdo de

componentes varidveis a membros do Conselho de Administracdo sem funcdes



executivas, se tal vier a ser considerado adequado a natureza das fungdes exercidas,
ao modelo de governo da SOCIEDADE, aos seus interesses de longo prazo e
sustentabilidade e desde que seja legalmente admissivel. -----------=------cccmcuuv
2.2, ADMINISTRADOR-DELEGADQO ------========== - o—mmoooo oo
2.2.1. REMUNERAGAO FIXA ---===== === m oo oo oo oo o o oo oo
Considerando a delegacdo de competéncias aprovada pelo Conselho de
Administracao, cabe ao Administrador-delegado a gestao corrente da SOCIEDADE, em
todas as suas vertentes. -----=--=mm - mmmmm o e
O Administrador-delegado recebe uma remuneracdao fixa anual (“"RFA”) de
€220.000,00 (montante iliquido), a partir de 1 de agosto de 2026, data de inicio do
exercicio das respetivas fungdes. -=-========== === oo m oo
O montante estabelecido para a RFA tem em consideragao a concentragcao da gestao
executiva numa Unica pessoa, a responsabilidade pela gestao corrente da SOCIEDADE,
a disponibilidade exigida e as condicOes praticadas no mercado para fungdes de
natureza comparavel. —--------mm oo s oo
O Administrador-delegado podera beneficiar do uso de viatura, incluindo combustivel
e portagens, e de seguro de vida, em linha com as praticas da SOCIEDADE e do
mercado, mantendo-se os beneficios ndo pecuniarios nos limites considerados
adequados as fungdes exercidas. —=---======== == - o= oo s o
2.2.2. REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL — REGIME TRANSITORIO DE 2026 ----------
Relativamente ao exercicio de 2026, mantém-se, com as adaptacoes decorrentes do
inicio de fungdes em 1 de agosto de 2026, a metodologia de Remuneragao Variavel
Anual ("RVA") prevista na politica anterior (aprovada em 2023). ---------------------
A RVA permanece associada a criacdo de valor para o acionista, aferida através da

evolugao relativa do Total Shareholder Return (*TSR”) da PHAROL face ao TSR do
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INdiCE PSI. —--mmmmmm oo oo oo oo o e
Para efeitos do regime transitdrio de 2026, ambos os TSR serdo calculados com base
no valor médio das cotacdes de fecho do més de julho de 2026 e do més de dezembro
de 2026, de modo a fazer corresponder o periodo de avaliagao ao periodo efetivo de

exercicio das funcdes do atual Administrador-delegado. ---------------=-=-=-occmmmu--

O valor percentual da RVA é obtido, por interpolagao linear, a partir da seguinte

tabela: -------------------m-
Variacao TSR % da RFA
Inferior a -5% 0%
De -5% até 0% 15%
Superior a 0% até 5% 30%
Superior a 5% até 10% 45%
Superior a 10% 60%

A RVA serd nula caso o TSR da PHAROL no periodo de referéncia seja negativo em
Mais de 20%. ========== == s e e e
A percentagem de RVA resultante da aplicacdo da metodologia anterior sera aplicada
a RFA do Administrador-delegado, no montante de €220.000,00, sendo o montante
dai resultante ajustado numa base pro rata temporis ao periodo de exercicio efetivo
das fungdes, compreendido entre 1 de agosto e 31 de dezembro de 2026. ----------

A RVA de 2026 serd paga em 50% em numerario no més subsequente a aprovagao



das contas de 2026 pela Assembleia Geral. Os restantes 50% serdao diferidos por
trés anos e o respetivo pagamento ficard sujeito a verificacdo do desempenho
positivo da SOCIEDADE no periodo considerado, atendendo a sustentabilidade
financeira, a conjuntura econdmica e a fatores excecionais ndao controlaveis pela
gestao que possam afetar materialmente o desempenho da SOCIEDADE. -------------
2.2.3. REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL E PLURIANUAL - EXERCicIOS
SUBSEQUENTES ------==== = e e e e e e e e oo e e e e e emme oo emeeee——meee-
As regras sobre Remuneracao Variavel, anual e plurianual, a aplicar aos exercicios
de 2027 e seguintes serdao aprovadas na proxima assembleia geral anual da
SOCIEDADE, ====== === = m e o o e e e e e e e e oo
A nova politica devera definir os objetivos, métricas, limites, condicdes de atribuicao,
mecanismos de diferimento e demais condicdes aplicaveis, procurando assegurar o
alinhamento entre o desempenho da gestdo e o plano estratégico da SOCIEDADE a
ser elaborado pelo Conselho de Administracao, e levara em conta as diferentes
competéncias do Administrador-delegado e dos demais membros do Conselho de
AdmINistragan. ==-======== = oo o e e e e
3. CONSELHO FISCAL --------- === e e
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal consiste exclusivamente numa
remuneracdo anual fixa, ndo estando prevista qualquer componente variavel. As

remuneragdes atualmente contratadas sdo as seguintes: -------======-=mmmmmmmoo-

FUNCAO REMUNERACAO FIXA ANUAL ILIQUIDA
Presidente do Conselho Fiscal €49.000
Vogal do Conselho Fiscal €31.500
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4. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL -----====== === o oo o e o e e e e e e oo
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere a importancia de €4.000,00 por
sessdo e o Secretario da Mesa a importancia de €2.000,00 por sessao, sendo estes
montantes iliquidos. —======== === mm oo o e e e
5. REVISOR OFICIAL DE CONTAS ---== === oo e e e e e
O Revisor Oficial de Contas da SOCIEDADE é remunerado de acordo com as praticas e
condicdes remuneratdrias normais para servigos similares, mediante contrato de
prestacdao de servicos celebrado com a SOCIEDADE e na sequéncia de proposta do
Conselho Fiscal, nos termos legalmente aplicaveis. -------=--=====-=—cmommmmmmmm
6. ATRIBUICAO DE AGCOES E OPCOES —============mm-mm e e e e m e
Nao existe qualquer plano de atribuicao de acdes, opgdes ou outros instrumentos
financeiros aos membros dos 0rgaos SOCiaiS. -----========= == mm oo
7. REGIMES DE PENSAO COMPLEMENTAR OU DE REFORMA ANTECIPADA ---------------
Nao existe qualquer regime em vigor de atribuicao de pensao complementar ou de
reforma antecipada a membros dos érgaos de administracao e fiscalizagdo. ---------
8. CESSAGAO DE FUNGOES -------- === m oo o oo oo oo e e e e e e e oo
A cessagao de fungdes dos membros do Conselho de Administracao rege-se pela lei,
pelos Estatutos, pela presente POLITICA DE REMUNERACAO €, quando aplicavel, pelos
respetivos contratos de administragdo. ------=--=======-m - oo oo
8.1. RENUNCIA ------ - - oo o oo o oo o oo oo s

Em caso de renuncia por iniciativa do administrador, a remuneracdo fixa é devida
até a data em que cesse efetivamente o exercicio das respetivas fungdes, sem
prejuizo de montantes ja vencidos e de outros direitos constituidos até essa data. -
Salvo deliberacdo em contrario do 6érgao societario competente ou disposicao

contratual aplicavel, a renincia ndo confere direito a qualquer compensacao pela
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remuneracao fixa correspondente ao periodo remanescente do mandato. -----------
8.2. DESTITUICAO COM JUSTA CAUSA === === === oo oo o oo oo oo
Em caso de destituicdo com justa causa, nos termos legalmente aplicaveis, ndo sera
devida qualquer indemnizagao ou compensagao pela cessacao antecipada do
mandato, sem prejuizo das remuneracdes vencidas e dos direitos definitivamente
adquiridos até a data da cessagdn. —---------mmmmmm oo
Poderdao igualmente deixar de ser devidas componentes de remuneragdo variavel
que, a data da cessacao, nao constituam ainda direitos definitivamente adquiridos,
sem prejuizo da aplicacdo dos mecanismos de diferimento, reducdo ou reversao
previstos na POLITICA DE REMUNERAGAQ. =-======== == -m oo oo oo oo oo oo oo
8.3. DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA -----== === === oo oo e e e e e oo
Em caso de destituicao de um administrador sem justa causa antes do termo do
periodo para o qual foi eleito, o administrador tera direito a indemnizacdo pelos
danos sofridos, nos termos do artigo 403.°, n.© 5, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, da POLITICA DE REMUNERACAO €, quando aplicavel, do respetivo contrato
de administrag@o. =----======= - s m o e e
Para este efeito, os contratos de administracdo poderdo estabelecer os critérios de
determinacdo da indemnizacdo, tendo como referéncia a remuneracao fixa que o
administrador teria presumivelmente auferido entre a data da cessagao das fungoes
e o termo do mandato para o qual foi eleito, nao podendo, em qualquer caso, a
indemnizacdo exceder o limite legal correspondente as remuneragdes que
presumivelmente receberia até ao final desse periodo. -----------==-=---cmcmmmmm-
Na determinacdao da indemnizagcdo serdao observados os principios legalmente
aplicaveis a obrigacao de indemnizar, incluindo, quando aplicavel, a consideragao de
rendimentos ou beneficios obtidos em substituicdo dos que deixaram de ser
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auferidos em consequéncia da cessagan. --------===== == == oo o oo oo
8.4. REMUNERACAO VARIAVEL EM CASO DE CESSACAQ --------===-=--mmmmm oo
A cessacao de fungdes nao prejudica o pagamento de componentes de remuneragao
variavel que constituam ja direitos definitivamente adquiridos, permanecendo
aplicaveis as condicdes de pagamento, diferimento e eventual reversao previstas na
POLITICA DE REMUNERAGAQ. == === === o oo oo s o oo oo e e e e e o
Caso a cessacao ocorra antes do termo de um periodo de avaliacdo de remuneragao
variavel, e desde que ndo resulte de destituicao com justa causa ou de circunstancia
comprovadamente imputdvel a desempenho manifestamente inadequado, a
componente variavel correspondente ao periodo efetivamente exercido podera ser
determinada numa base pro rata temporis, mediante adaptacao, quando necessaria
e objetivamente possivel, do periodo de avaliacdo das respetivas métricas. ---------
No caso especifico da RVA relativa ao exercicio de 2026, se as fungbes do
Administrador-delegado cessarem antes de 31 de dezembro de 2026, o periodo de
avaliacdo do TSR terminara no ultimo més completo anterior a cessacdo ou, se
objetivamente mensuravel e considerado mais adequado, no més da cessagao,
utilizando-se valores médios mensais e mantendo-se a comparacgao entre o TSR da
PHAROL e o TSR do PSI. O montante resultante serd ajustado pro rata temporis ao
periodo de exercicio efetivo das fungdes. --------======-= - oo
Os montantes de remuneragao variavel ja determinados, mas cujo pagamento se
encontre diferido mantém, em principio, o calendario e as condicdes de pagamento
previstos na POLITICA DE REMUNERACAO. Em caso de cessacao por motivo distinto de
justa causa, podera ser antecipado o respetivo pagamento se o érgao societario
competente concluir, de forma fundamentada, que se encontram suficientemente

verificadas as condicoes de desempenho que permitiriam o seu pagamento. --------



8.5. OUTRAS FORMAS DE CESSAGAQD —------- === === m oo oo
Nos casos de nao renovacao do mandato no respetivo termo, caducidade,
incapacidade, acordo de cessagao ou outras situagdes nao previstas expressamente
neste ponto, serdo aplicaveis a lei, os Estatutos, a presente Politica e, quando
existente, o respetivo contrato de administragao. -------==-=======-mmmmmmmmmm oo
A presente Politica ndo institui indemnizacdes de cessacdo que excedam os limites
legais aplicaveis, nem estabelece mecanismos destinados a recompensar situagoes
de desempenho inadequado. ---======= === o mm e m o e
9. CLAUSULA DE REVERSAO DA REMUNERAGAO VARIAVEL (CLAWBACK) ---------------
A retencao, reducao, ndo pagamento ou devolucdo de remuneracdo variavel podera
ser determinada pelo 6rgao competente, nos termos legalmente admissiveis,
designadamente quando: ---==-==== == === mmm o m e
a) exista condenacdo judicial de um administrador por atuacdo ilicita que determine
alteracoes adversas relevantes na situagao patrimonial da SOCIEDADE; ---------------
b) se verifique incumprimento grave ou fraudulento do Cédigo de Etica e Conduta
ou de normativo interno com impacto significativo, ou situacdo suscetivel de
constituir justa causa de destituigdo; --------=-====--mmmmmm o
c) se verifiqguem falsas declaragdes, erros ou omissdes materialmente relevantes nas
demonstragdoes financeiras para os quais a conduta do administrador tenha
contribuido decisivamente; ouU =-=-====== === m oo o o e e e
d) se conclua que a remuneragdo variavel foi determinada com base em
pressupostos ou informagdo materialmente incorretos. -------------=-----ommmmmm—-
10. CONTRATOS, COBERTURA DE RISCO E CONFLITOS DE INTERESSE -----------------
Os administradores nao devem celebrar com a SOCIEDADE ou com terceiros contratos

ou instrumentos que tenham por efeito neutralizar ou mitigar artificialmente o risco
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inerente a variabilidade da remuneracgao que |lhes seja fixada pela SOCIEDADE. ------
As decisOes relativas a determinacdo ou avaliacdo da remuneracao individual de um
administrador devem ser tomadas sem a participacdao do préprio administrador
sempre que se encontre em situacao de conflito de interesses, observando-se as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. -------=-=======mm - mmmmmm
11. RELAGAO COM AS CONDIGCOES DE EMPREGO E REMUNERAGAO DOS TRABALHADORES -
A POLITICA DE REMUNERACAO considera as condigdes de emprego e remuneragao dos
trabalhadores da SOCIEDADE através do principio comum de adequacdo das
remuneracdes as funcdes desempenhadas e as condicdes de mercado, procurando
promover a aquisicdo, motivacdao e retencdo de talento, sem prejuizo da distinta
natureza das responsabilidades dos membros dos 6rgdos sociais. --------------------
12. REVISAO, VIGENCIA E SITUAGOES OMISSAS -----------=--=--=-----m oo
A POLITICA DE REMUNERAGAO produz efeitos a partir de 1 de agosto de 2026. E revogada
a Politica de Remuneracdo aprovada em 31 de margo de 2023, sem prejuizo dos
direitos e obrigacoes ja constituidos ao abrigo da mesma. ----------====----momemmm-
A componente variavel prevista para o exercicio de 2026 tem natureza transitoria.
A nova Politica de Remuneragao Variavel, anual e plurianual, sera discutida na
proxima assembleia geral anual apds conclusdo da redefinicdo do plano estratégico
da SOCIEDADE. ========== == o e e e e e e e e e e e e e e e m e s e e — e e
As situacdes omissas serdo resolvidas pelo érgao societario competente, nos termos
da lei, dos Estatutos e das deliberacdes da assembleia geral, no respeito pelos
principios definidos na POLITICA DE REMUNERAGAQ. =-=============mmmmm oo oo
13. PROCESSO DECISORIO, PUBLICAGCAO E RELATORIO ANUAL -----------------——--——-
Na falta de uma comissdo de remuneragoes, a POLITICA DE REMUNERACAO foi elaborada

pelo Conselho de Administracao, e submetida a aprovacdo da assembleia geral, nos
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termos do artigo 26.9-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios. -----------=-=-=----------
ApOs a aprovacao, a POLITICA DE REMUNERACAO sera publicada no sitio da Internet da
SOCIEDADE, com indicagcdo da data e dos resultados da votagdao, permanecendo
gratuitamente disponivel pelo menos enquanto estiver em aplicagdo. ----------------
A SOCIEDADE elabora anualmente um relatério sobre remuneragdes, nos termos do

artigo 26.°-G do Coddigo dos Valores Mobilidrios, submetendo-o a apreciacao da

Apds estes esclarecimentos, o Presidente da Mesa avangou para a proclamacgdo do
escrutinio da votacdo do Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a
aprovacao da nova Politica de Remuneracao dos membros dos o6rgaos
sociais da PHAROL, S.A., nos termos da proposta apresentada pelo Conselho
de Administracao”, cujos resultados foram os seguintes: ------------=-=-=---ccou---
Votos a favor: 198.708.567 (cento e noventa e oito milhdes setecentos e oito mil
quinhentos e sessenta e sete), representativos de 99,9950 % dos votos; -----------
Votos contra: 9.987 (nove mil novecentos e oitenta e sete), representativos de
0,0050 % doS VOtOS; ============ = s o e e e e e e e e e e e
Abstencoes: 200.626 (duzentos mil seiscentos e vinte e seis) votos; ----------------
Votos nulos: 0 (zero). =--=======mmmmm oo o o e e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
anunciou ter sido aprovada a Proposta por expressiva maioria dos votos. -----------
Em seguida, o Senhor Presidente da Mesa, constatando a inexisténcia de pedidos de

intervengao por parte dos Senhores Acionistas, declarou encerrada a Assembleia
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Geral, concluindo com o seu agradecimento aos Senhores Acionistas, a todos os que
colaboraram na organizagao desta Assembleia, bem como ao Conselho Fiscal, ao
Conselho de Administracao e a Secretaria da Mesa, formulando votos de uma boa

tarde para todos. ==========mmmm e e
Todos os documentos referidos ficam arquivados com o expediente desta reuniao. -
Foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Tito Arantes Fontes, e pela Secretaria da Mesa, Dra. Maria de

Lourdes Cunha. ============ == === oo oo oo oo oo oo oo
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