EXTRATO DA ATA N° 44 -

No dia vinte e nove de maio do ano de dois mil e quinze, pelas quinze horas, reuniu na sede da
sociedade, no Auditério Um das instalacdes do Férum Telecom, sita na Avenida Fontes Pereira
de Melo, nimero quarenta, em Lisboa, a Assembleia Geral de Acionistas da “Portugal Telecom,
SGPS S.A." (adiante "PT SGPS” ou “Sociedade”), matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o nimero unico de registo e pessoa coletiva 503215058, com o
capital social de 26.895.375 Euros, com a seguinte Ordem de Trabalhos: ------------------------
Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais, relativos ao
eXerciCio de 2014, —----mmmmm oo s
Ponto Dois: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas consolidados, relativos
a0 exerciCio de 20714; —------- —mmm
Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados; ----------------mmmmmmmmoeem-
Ponto Quatro: Deliberar sobre a apreciacdo geral da administracdo e da fiscalizacdo da
Sociedade; —-----mmmmmm
Ponto Cinco: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de novos membros e da nomeacao de
novos Presidentes do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria para completar o
mandato correspondente ao triénio 2012-2014;----=-=====-=mm oo oo oo
Ponto Seis: Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 1.°, 2.°, 4.°,5.°,7.°,10.°, 11.°, 12.°, 13.°, 15.°,
16.°, 17.°, 18.°, 20.°, 23.°, 24.°, 26.°, 27.°, 28.°, 29.° e 30.° a 35.° e a epigrafe da seccdo IV do
capitulo Ill dos Estatutos da Sociedade;------------=mmmmmmmmm e
Ponto Sete: Deliberar sobre a eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais e da Comissdo de
Vencimentos para o triénio 2015-20717;-----------==- oo oo
Ponto Oito: Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o
Tri€nio 20715-20717; =-mmmmmmm s o oo e

Ponto Nove: Deliberar sobre a declaracdo da Comissdo de Vencimentos relativa a politica de



remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade; ------
Ponto Dez: Deliberar sobre a criacdo de uma comissao ad hoc para fixacdo da remuneracao dos
membros da Comissao de Vencimentos. =---=======mmmm oo o e e e e

A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante aviso convocatério devidamente
publicado, conforme a Lei determina, que fica arquivado junto a presente ata. Encontravam-se
presentes os Acionistas titulares de aces de categoria ordinaria e representados constantes da
folha de presencas, representavam seiscentos e sessenta e dois mil quatrocentos e dois votos,
equivalentes a trezentos e trinta e um milhdes duzentos e trinta e sete mil setecentos e dezoito
acoes, que correspondem a trinta e seis por cento do capital social da sociedade, que é de vinte
e seis milhdes oitocentos e noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco Euros, representado
por oitocentos e noventa e seis milhdes quinhentas e doze mil e quinhentas a¢ées, com o valor
nominal de trés céntimos de Euro cada. Nenhum Acionista se inscreveu para votar por
correspondéncia e por meios eletrénicos. =----------mmmmm oo s
Encontravam-se ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “Portugal
Telecom, SGPS S.A.”, Senhor Professor Doutor Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, o
Secretario da Mesa da Assembleia Geral Senhor Dr. Francisco Manuel Balixa Tapum Leal Barona,
o Presidente do Conselho de Administracado, Senhor Eng. Joao Manuel de Mello Franco, os Vogais
do Conselho de Administracao, Senhores Dr. Francisco Ravara Cary, Embaixador Gerald Stephen
McGowan, Dr. Jodo Manuel Pisco de Castro, Dr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso, Dr. Marco
Norci Schroeder; Dr. Milton Almicar Silva Vargas, Dr. Rafael Luis Mora Funes, bem como, ainda,
o Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo de Auditoria, Senhor Professor
Doutor José Guilherme Xavier de Basto, e os Vogais do Conselho de Administragdo e membros
da Comissao de Auditoria, Senhores Eng. Alfredo José Silva de Oliveira Baptista e Dr. Mério Jodo
de Matos Gomes, e o Fiscal Unico, Senhor Dr. Pedro Jodo Reis de Matos Silva, em representacao

de P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, e



ainda o Presidente da Comissdo de Vencimentos, Senhor Eng. Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia.
A folha de presencas e as cartas mandadeiras dos acionistas representados ficam arquivadas
junto a presente ata e consideram-se parte integrante da mesma. A Mesa verificou ndo haver,
do seu conhecimento, qualquer situacdo que envolvesse limitacdo de contagem de votos, nos
termos previstos nos Estatutos e na Lei, pelo que, mostrando-se cumpridas as exigéncias de
publicidade requeridas pela Lei e pelos Estatutos, a Assembleia encontrava-se em condigcées de
deliberar sobre todos os pontos da Ordem de Trabalhos. --------------==mmmmmmommmm e
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, passou de seguida a Ordem de Trabalhos,
informando que iriam ser debatidos em conjunto os pontos um, dois e trés da Ordem de
Trabalhos respetivamente “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas
individuais, relativos ao exercicio de 2014", “Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e
as contas consolidados, relativos ao exercicio de 2014”, e "Deliberar sobre a proposta de
aplicacdo de resultados” ainda que, por imperativo legal, as votagdes fossem feitas em

SEPArAdO. —-mmmmm oo s

Submeteu entdo a votagdo o ponto um da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o relatério de
gestao, o balanco e as contas individuais, relativos ao exercicio de 2014". ------------------
Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projecdo dos
resultados finais que foram os seguintes: -------=======mm oo
Votos a favor: 482.927 (quatrocentos e oitenta e dois mil novecentos e vinte e sete) ----------
Votos contra: 187 (cento e oitenta e sete) ------==--==mmmmm s
Abstencodes: 180.961 (cento e oitenta mil novecentos e sessenta e um) ---------------—--moo—-

Votos NULOS: 0 (ZEF0) ========= == oo



Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovado o relatério de gestdo, o balanco e as contas individuais relativos ao exercicio de
dois mil e catorze. -------- ==

Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, submeteu a votagédo o ponto
dois da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas

consolidados, relativos ao exercicio de 2014".

Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projecao dos
resultados finais do ponto dois que foram os seguintes: --------=-------- oo
Votos a favor: 662.229 (seiscentos e sessenta e dois mil duzentos e vinte e nove) --------------
Votos contra: 180 (cento e 0itenta) ------==-====m=mm s
Abstencoes: 1.666 (mil seiscentos e sessenta e seis) -----=--=======mmmmmmmmmm -
Vot0os NULOS: 0 (ZEr0) =========== == oo oo e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovado o relatério de gestao, o balanco e as contas consolidados relativos ao exercicio
de dois mil @ Catorze.—=======mmmmm oo e
Para o ponto trés da Ordem de Trabalhos o Conselho de Administracdo apresentou a proposta

do teor segUINte: —-----mmmm oo

PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS: -

(Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados) ------------=-=======mmmmmmmmmmemeeeeoe
Considerando qUe: ---==========mmemm e eee
e No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 apurou-se, como resultado liquido negativo
do exercicio, o montante de 175.082.979 EUros; ----========= o m oo

Propée-se que seja deliberado que: -------------= = m oo



e Tendo em conta o resultado liquido negativo do exercicio no montante de 175.082.979
Euros, este devera ser transferido para a rubrica de resultados transitados.” ---------------------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral comunicou que, tendo-se realizado a votagao
e terminado o escrutinio, procedeu a leitura e projecdo dos resultados finais do ponto trés da
Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados”, que foram os
SO BUINEES: === mmmmmm oo oo
Votos a favor: 662.271 (seiscentos e sessenta dois mil duzentos e setenta e um) ---------------
Votos contra: 120 (cento € ViNte) ==-=======mmmm s
Abstencoes: 1.684(mil seiscentos e oitenta e quUatro) -------======-===mmmmmom oo
Vot0os NULOS: 0 (ZEr0) ==-=======m ==
Perante os resultados apurados o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou
ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto trés da Ordem de Trabalhos.------
A proposta do Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente ata e considera-se

parte integrante dela. ------------- -

PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a apreciacio geral da administracdo e da fiscalizacdo da Sociedade) -----------
Nao foi apresentada proposta pelo que nado houve lugar a votagdo. --------------=mmmmmmmmooe—
“PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS: === e e e e e e e e
(Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de novos membros e da nomeacdo de novos
Presidentes do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria para completar o

mandato correspondente ao triénio 2012-2014) ----=--=============mm s oo



Considerando: ----------== - - oo
1 - Que o Conselho de Administracao deliberou nos termos do disposto no artigo 393.°, n.° 3,
alinea b) do Cédigo das Sociedades Comerciais, cooptar para exercerem as funcdes de
administrador da Sociedade, através do preenchimento de cargos vagos, os seguintes
Administradores: —----=----m oo
A) Rolando Anténio Durdo Ferreira de Oliveira e Francisco Ravara Cary (cooptacao deliberada
na reunido do Conselho de Administracdo de 16 de setembro de 2014); -------------

B) Marco Norci Schroeder e Eurico de Jesus Teles Neto (cooptacao deliberada na reunido do
Conselho de Administracdo de 16 de outubro de 2014); ---=--=======-==mm s mm -
C) Jorge Telmo Maria Freire Cardoso (cooptacdo deliberada na reunido do Conselho de
Administracdo de 5 de novembro de 2014); ==--========== === m s
D) Jodo Manuel Pisco de Castro (cooptacdo deliberada na reunido do Conselho de
Administracdo de 17 de margo de 2015); ==-====== == mmmm oo
2 - Que o Conselho de Administracao deliberou nos termos do disposto no nimero 4 do artigo
393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais cooptar para exercer funcdes na Comissdo de
Auditoria o seguinte Administrador: ----------=== = m oo
Alfredo José Silva de Oliveira Baptista (cooptacdo deliberada em reunido do Conselho de
Administracdo em 14 de novembro de 2014). -==--====== - o e
3 - Que o Conselho de Administracao deliberou nas suas reunides de 16 de setembro nomear
o Administrador Jodao Manuel de Mello Franco, como Presidente do Conselho de Administracao
e de 14 de novembro nomear o Administrador José Guilherme Xavier de Basto como Presidente
da Comissao de Auditoria. -------======mmmmmmm oo

Propée-se que seja deliberado: -------------==-----mm oo



Ratificar a cooptacdo dos Administradores Rolando Anténio Durdo Ferreira de Oliveira,
Francisco Ravara Cary, Marco Norci Schroeder, Eurico de Jesus Teles Neto, Jorge Telmo Maria
Freire Cardoso e Joao Manuel Pisco de Castro para exercerem fungées até ao final do mandato
correspondente ao triénio 2012-2014. —-----=mmmmmmm oo oo oo
Ratificar a cooptacao do Administrador Alfredo José Silva de Oliveira Baptista como membro
da Comissao de Auditoria para exercer funces até ao final do mandato correspondente ao
Tri€nio 20712-20T4. —---mmm oo oo e e o e e
Ratificar as nomeacdes dos Administradores Jodo Manuel de Mello Franco e José Guilherme
Xavier de Basto respetivamente como Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente
da Comissao de Auditoria para exercerem funcdes até ao final do mandato correspondente ao
tFENI0 2012-20T4." ==mm o mm oo
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio do ponto cinco “Deliberar sobre a
ratificacdo da cooptacdo de novos membros e da nomeacao de novos Presidentes do Conselho
de Administracdo e da Comissdo de Auditoria para completar o mandato correspondente ao
triénio 2012-2014", procedeu-se a leitura e projecdo dos resultados finais que foram os
SEBUINT@S: oo oo

Votos a favor: 661.023 (seiscentos e sessenta e um mil e vinte e trés) -------------—---—-oooo—-
Votos contra:1.401 (mil quatrocentos @ Um) ==-==-====mmm oo s
Abstencoes: 1.651(mil seiscentos e cinquenta @ UM) ============ = o s oo
Votos Nulos: 0 (Z€r0) -===-====== ==
Perante os resultados apurados o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou
ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administragéo fica arquivada junto a presente ata e considera-se



“PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS:
(Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 1.5, 2.°, 4.5, 5.%, 7.5 10.°, 11.°, 12.°, 13.%, 15.% 16.5 17.5,
18.9 20.°, 23.° 24.° 26.5 27.9 28.° 29.°e30.°a 35.°e a epigrafe da seccdo IV do

capitulo /Il dos Estatutos da Sociedade) --------=-=========mmmmm e

CoNSIderando: —=---== = s
- As alteracées verificadas na atividade da Portugal Telecom, SGPS S.A. ("Sociedade”); e, ----
- As vantagens da adocdo, nessa nova realidade, do modelo de governo societério classico,
composto por conselho de administracao, conselho fiscal e revisor oficial de contas; -----------
Os acionistas abaixo identificados propoem alterar os artigos 1.°, 2.°, 4.°, 5.°, 7.°, 10.°, 11.°,
12.°,13.2,15.°, 16.°, 17.°, 18.°, 20.°, 23.°, 24.°, 26.°, 27.°, 28.°, 29.° e 30.°a 35.° e a epigrafe da

seccdo IV do capitulo Il dos Estatutos da Sociedade, passando os referidos artigos a ter a

redacao infra: —-------- s
Alterar o artigo primeiro, mediante modificacdo do paragrafo tnico: -------------===mmoommmmeemv
------------------------------------------- FN e 1] L e —
--------------------------------------------------- [...] ===

A Sociedade é constituida sob a forma de Sociedade Anénima e adota a denominacao de PHarol,
SGPS S A, m e

e ——- Alterar o artigo segundo, NUMEros 1 @ 2: -----====mmm oo oo oo e



1. A Sociedade tem sede social em Lisboa, na Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17, Piso 7-A,
1070-313 Lisboa, e durara por tempo indeterminado. ------======--——-—mm oo
2. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Sociedade pode mudar a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional, bem como criar e manter em qualquer ponto do

territério nacional, ou fora dele, agéncias, delegacées ou qualquer outra forma de

representagan. ------=====mmmmm oo e e e e e
e Alterar o artigo quarto, NUMEros 2 @ 3 —------- oo
--------------------------------------------- ARTIGO QUARTO -------==mmmmmmmmmm oo oo
---------------------------------------------------- [..] -
1o [

2. O capital social esta representado por oitocentos e noventa e seis milhdes, quinhentas e
doze mil e quinhentas a¢des, com o valor nominal de trés céntimos de Euro cada. ---------------
3. O Conselho de Administracdo podera, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, elevar o
capital social, por uma ou mais vezes, e por entradas em dinheiro, em valor até 15.000.000
euros, precedendo deliberacdo da assembleia geral que fixe os parametros a que fiquem
submetidos o reforco ou reforcos de capital que estejam em causa. ---------------===----mmeuo-

S

e Alterar o artigo quinto, mediante modificacdo da epigrafe e paragrafo unico: ---------------



------------------------------------------ Categorias de AgOes ---------======mmmmmmmmm e
A Sociedade tem exclusivamente agées ordinér;as. -------------------------------------------------
; Alterar o artigo sétimo, revogando o n.° 2 e passando a paragrafo Unico: --------------------
-------------------------------------------- 2 [0 TR = @ e ————
..................................................... e

Em cada aumento de capital por novas entradas em dinheiro, as pessoas que a data da
deliberacao forem acionistas poderao subscrever as novas acdes com preferéncia relativamente
a quem nao for acionista. ----==--=-== == m o s

e Alterar o artigo décimo, mediante modificacdo do paragrafo tnico: --------------------omoo—-

Os Orgdos Sociais sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas. —--------= oo oo
e Alterar o artigo décimo primeiro, NUMeros 1 e 3: -----------mmm oo oo

-------------------------------------- ARTIGO DECIMO PRIMEIRO -----==-nnmmmmmmmmmmeemm oo

1. Sem prejuizo do n° 3 do presente artigo, os membros da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas sao eleitos por

um triénio pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, uma ou mais vezes, dentro dos limites



73S0 1

e Alterar o artigo décimo segundo, niimero 1, alinea b): --------=-===—==—cmoom -
------------------------------------- ARTIGO DECIMO SEGUNDQ -------mnmmmmmmmmmm oo oo
---------------------------------------------------- [..] -mmmmm e
1. Os acionistas sa0 obrigados a: -----========= oo oo m o
a)  [on]s mmrm -

previstas no nimero dois do artigo nono e no nimero onze do artigo décimo terceiro; ---------
€) [ womeermeemme e e e e
d) o] e e -
2. o] e e
3. o] e e
4, ]
: Alterar o artigo décimo terceiro, NUMEro 5: —----=-===mm oo

--------------------------------------- ARTIGO DECIMO TERCEIRO  ==----===mmmmmmmmmmommmeem e



2 JR O e
S T
5. A cada acao corresponde um VOtO. --====---mmmmm oo s oo o
6. [o]



L2885

LT T

e Alterar o artigo décimo quinto, nimero 1, alineas a), b),d) e f): ------=-==-==--mmmremee -

1. Compete designadamente a Assembleia Geral: -----------------com e
a) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas; =---============ ==
b) Apreciar o relatério do Conselho de Administracao, discutir e votar o balanco, as contas e

o parecer do Conselho Fiscal e demais documentacao legalmente exigivel; -----------------------
C)  [er] mrmm e
d) Deliberar sobre quaisquer alteracées dos estatutos e aumentos de capital bem como sobre

a limitacdo ou supressdo de direito de preferéncia [e a fixacado, nos termos do artigo 4.° n.°s 3



e 4, de parametros para aumentos de capital a deliberar pelo Conselho de Administragao]; ----

S
1:) Deliberar sobre a autorizagdo a que se refere o artigo nono, nimero um; --------------------
B) o] e
1 S S S
i) o] mmmemm e e e e
) T T S
) [1n] ~omemmeemeeme e e e e
2. [en] mmme e e e e e e e e e e e e
; Alterar o artigo décimo sexto, NUMEros 1 @ 2: ---=--====mm e m oo
---------------------------------------- ARTIGO DECIMO SEXTOQ ----m-mmmmmmmmmmmmm oo
---------------------------------------------------- [.-..]

1. A Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo respetivo Presidente e por um Secretario. -
2. A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou

impedimentos, pelo Secretério que convidara um acionista para o secretariar. -------------------

2SR



e Alterar o artigo décimo sétimo, mediante modificacdo do paragrafo unico: -----------------
-------------------------------------- ARTIGO DECIMO SETIMO -----mmmmmmmmm oo
---------------------------------------------------- [..] ==

A Assembleia Geral retne, pelo menos, uma vez por ano e sempre que requerida a sua

convocacdo pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou por

1. O Conselho de Administracdo é composto por um minimo de nove e um maximo de onze

M MO8, === === e o o o oo o o e
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3. O Presidente do Conselho de Administracdo é escolhido pela Assembleia Geral, nos termos
dos presentes Estatutos. No caso de a Assembleia ndo designar ou, tendo designado, quem
exercia as fungdes tenha cessado o mandato antes do periodo para que foi designado ou
nomeado, caberd ao Conselho de Administracdo nomear de entre os seus membros o respectivo
Presidente. —------mmmmmm oo

e Alterar o artigo vigésimo, mediante modificacao da epigrafe, dos nimeros 1 e 2, introducao

de novo nimero 3 e renumeragdo dos nimeros subsequentes, modificacdo dos renumerados



1. O Conselho de Administracdo poderd delegar a gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva, composta por até trés membros. -----------=----cmmm oo
2. Os membros da Comissdo Executiva sdo escolhidos pelo Conselho de Administracao
dentre 0s seus Membros. ------===mm oo oo oo
3. O Conselho de Administracdo podera, em alternativa ao disposto nos nimeros anteriores,
delegar a gestdo corrente da Sociedade num ou mais Administradores-Delegados, nos termos
do nimero trés do artigo quatrocentos e sete do Cédigo das Sociedades Comerciais. -----------
4. O Conselho de Administracdo fixara, consoante aplicével, as atribuicdes da Comissao
Executiva ou do(s) Administrador(es)-Delegado(s) na gestdo corrente da Sociedade, delegando,
quando necessdrio, todas as competéncias cuja inclusdo ndo estd vedada pelo artigo
quatrocentos e sete do Cédigo das Sociedades Comerciais. --------------=====mmmmmmmmmoeuem

5. O Presidente da Comissao Executiva deve: -----------mmmmmmmmmm oo

a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de
Administracao relativamente a atividade e as deliberagées da Comissao Executiva; -------------
b) Assegurar o cumprimento dos limites de delegacdo, da estratégia da Sociedade e dos
deveres de colaboracao perante o Presidente do Conselho de Administracdo. --------------------
6. A Comissao Executiva funcionard, em principio, segundo o definido para o Conselho de

Administragdo, nos artigos vigésimo primeiro, vigésimo segundo, vigésimo terceiro e vigésimo



quarto dos Estatutos, sem prejuizo das adaptagdes que o Conselho de Administracdo delibere
introduzir a esse modo de funcionamento. ----------==m oo oo
7. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a Comissao Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e a delegar em um ou mais dos seus
membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados. -------------------—---

8. Asdeliberagées da Comissao Executiva serdo tomadas por maioria dos votos expressos e o
respetivo Presidente tera voto de qualidade. ------------mm oo
9. A delegacdao de poderes em administrador(es) e/ou a constituicio de uma comissao
executiva ndo excluem a competéncia normal dos outros administradores ou do conselho de
administracdo relativamente aos poderes delegados, podendo ser tomadas pelo conselho de

administracdo resolugdes sobre os mesmos assuntos. ---------------coosomm oo

10. No caso de o conselho de administracdo designar administrador(es) delegado(s) devera
instituir, na mesma reunido em que o(s) designe, uma mais comissées de acompanhamento
permanente das matérias de administracdo delegada (“Comissao de Acompanhamento”). -----
11. A constituicdo de uma Comissdo de Acompanhamento sera obrigatéria sempre que a
sociedade designe administrador(es) delegado(s). ------==-==========mmmmmmmmm -
12. Cada Comissdo de Acompanhamento sera composta pelo(s) administrador(es) delegado(s)
que tenham sido designados pelo conselho de administragdo e por pelo menos dois membros
nao executivos do conselho de administracao. -----------===——== oo

13. Competird as Comissdes de Acompanhamento: -------=====--mmm oo oo

a) o acompanhamento da gestao diaria da sociedade nas matérias objeto de delegacao; -----



b) a articulacdo da atividade desenvolvida pelo(s) administrador(es) delegado(s) com o
conselho de administracdo e o conselho fiscal, de forma a assegurar que seja prestada toda a
informacdo aos membros destes orgaos relativamente a atividade desenvolvida pelos
administradores delegados; € ------------ === m

c) Diligenciar pelo cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da sociedade e dos

deveres de colaboracéo perante o conselho de administragao. ----------------=-==--ccmmmmmee -
e Alterar o artigo vigésimo terceiro, NUMEro 2: --------====mmmmmm oo
------------------------------------- ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO =--=-==-==n-mmmmmmmmmmmmmcmmeee
---------------------------------------------------- [..] ===
P O

2. Nasua falta ou impedimento e nos termos permitidos pela lei, o Presidente sera substituido

pelo vogal do Conselho de Administracao por si indicado para o efeito [ou, na falta de indicacéo,

pelo vogal mais antigo do Conselho de Administragao]. ------------=======-=-----——-

e Alterar o artigo vigésimo quarto, NUMero 1: ---------=mmmm oo
------------------------------------- ARTIGO VIGESIMO QUARTO =---mm e
----------------------------------------------------- [..] -

1. O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinarias, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada trés meses de cada exercicio, e reunira
extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente; por dois Administradores ou pelo

Conselho Fiscal. ~=--======mmm e e

7230



4, ] s
e Alterar o artigo vigésimo sexto, nimero 1, alinea a), revogar a alinea b) e
consequentemente renumerar a alinea C): ~==-========= === s o m o
--------------------------------------- ARTIGO VIGESIMO SEXTO ----m-mmmmmmmmmmmm oo
---------------------------------------------------- [..] ==
1. A Sociedade obriga-se: -----=-----mm oo

a) Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo sendo que um sera o
Presidente do Conselho de Administracdo, o Presidente da Comissdao Executiva ou um dos
administradores delegados; -------------=-=m oo

b) Pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito e nos termos do correspondente

MBNAALO. ~nrnmmmemmmmememmeemmememmemememememeemeeme e e et et e nmeme e memee-
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e Alterar o artigo vigésimo sétimo, nimeros 1, 2 e 3 e revogar o nUmero 4: -----------------—-

1. A fiscalizagdo da atividade social compete a um Conselho Fiscal, composto por trés
membros efetivos, um dos quais serd o respetivo Presidente, e um membro suplente, todos

eleitos em Assembleia Geral. ------------—— oo

2. O Presidente do Conselho Fiscal é escolhido pela Assembleia Geral, nos termos dos
presentes Estatutos. —=-===-====mmomm oo oo e
3. Os membros do Conselho Fiscal deverdo respeitar os requisitos relativos a

incompatibilidades, independéncia e especializacdo decorrentes das normas legais e
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h) Resolver quaisquer divergéncias entre a administracdo da Sociedade e os auditores externos
referidos na alinea anterior, no que respeita a informacao financeira a incluir nos documentos
de prestacdo de contas a reportar as entidades competentes bem como no que respeita ao

processo de preparacao dos relatdrios de auditoria a emitir pelos referidos auditores externos;

2. Os auditores externos referidos no nimero anterior devem reportar e estar sujeitos a

supervisdo do Conselho Fiscal, o qual anualmente obtera e procederd a revisdao com os auditores

externos de um Relatério sobre a Auditoria Externa. ---------=====-----mmmoooeee -

e Alterar o artigo vigésimo nono, nimeros 1 a 5: ----=------mmmmmmmmmo e
--------------------------------------- ARTIGO VIGESIMO NONQO ----mnmmmmmmmmm oo
--------------------------------------------------- [..] ~===m

1. O Conselho Fiscal retine-se, pelo menos, uma vez em cada trés meses de cada exercicio, em
data e local fixados pelo Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo de poderem ser
convocadas pelo Presidente ou a pedido da maioria dos seus membros. --------------------------
2. O Conselho Fiscal ndo deve funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros,
podendo o seu Presidente, em casos de reconhecida urgéncia ou impossibilidade justificada,
dispensar a presenca dessa maioria se esta estiver assegurada através de voto por

correspondéncia ou por procuracdo, nos termos do nimero seguinte. ---------========znmmnmonmmm-



3. E permitido o voto por correspondéncia e por procuracéo, ndo podendo no entanto um dos
membros representar mais do que outro membro do Conselho Fiscal. -----------------ecccmee—-
4. As deliberacdes do Conselho Fiscal sdao tomadas por maioria dos votos expressos e o
respetivo Presidente tem voto de qualidade. ------------mm oo
5. As deliberacoes tomadas nas reuniées do Conselho Fiscal, bem como as declaracbes de
voto, sdo registadas em ata lavrada para o efeito, a qual deve ser assinada por todos os
membros do Conselho Fiscal que participem na reunido, os quais podem ditar para a ata a
simula das suas intervengoes. —=-===-====== s oo

e Revogar o artigo trigésimo, com a consequente renumeracao dos artigos subsequentes: ---

------------------------------------------ ARTIGO TRIGESIMO ---mmm e
---------------------------------------- Recursos Financeiros ---------------------mmmme e
[ReVOGad0] -==-==m = m e o
e Renumerar o artigo trigésimo primeiro e alterar o nimero 1: ------==-------mmmmmmmmmmmoemo-
------------------------------- ARTIGO TRIGESIMO (apés renumeragao) --------=-==========m=m-m-mn-
---------------------------------------------------- [..] ===

1. O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, que poderao ter um suplente, designados pela Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. -------========mm oo



----------------------------------------------------- [o.] ~===mm e
1o [ e e

2. ] e

e Renumerar o artigo trigésimo terceiro: -------=====mmmmmmm oo
------------------------ ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO (ap6s renumeragao) -------------=-=-------
---------------------------------------------------- [..] ==
L O e LR
2. o]

e Renumerar o artigo trigésimo quarto: --------====-mmm oo oo
------------------------ ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO (ap6s renumeragao) ---------=-=-=====n=n---
--------------------------------------------------- [..] ~===mm e
L O D
2. o]

e Revogar o artigo trigésimo quinto: ------===mmmmm oo
------------------------------------- ARTIGO TRIGESIMO QUINTO ------mmmmmmmmmmm oo



Tendo-se realizado a votagdo e concluido o escrutinio, do ponto seis ‘Deliberar sobre a
alteracdo dos artigos 1.°, 2.°, 4.°, 5.°, 7.°, 10.°, 11.°, 12.°, 13.°, 15.°, 16.°, 17.°, 18.°, 20.°, 23.°,
24.°, 26.°, 27.°, 28.°, 29.° e 30.° a 35.° e a epigrafe da seccdo IV do capitulo Ill dos Estatutos da
Sociedade”, procedeu-se a leitura e projecdo dos resultados finais que foram os seguintes: ----
Votos a favor 661.567 (seiscentos e sessenta e um mil quinhentos e sessenta e sete) ----------
Votos contra 379 (trezentos e setenta @ NOVE) ---=--==-mmmmmm oo

Abstencoes: 2.073 (dois mil e setenta € trés ) --------=-m-mmm oo

Votos NUlos: O (Z€r0) ===-===m==mm s

Perante os resultados apurados o Senhor Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral proclamou

ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto seis da Ordem de Trabalhos. ------

“PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS: -------=-nnmmmmmmmmmmmmmmmmmmm s e mmm e mmmm e

“Deliberar sobre a eleicdo dos membros dos drgdos sociais e da Comissdo de Vencimentos para
O Lri€nio 20715-20 1 7= mm e o e e e e e e

Eleicdo dos membros dos érgdos sociais e da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-

Considerando o termo do mandato dos 6rgaos sociais e as disposi¢des legais e recomendagées

em matéria de governo societario aplicaveis a Portugal Telecom, SGPS S.A. (“Sociedade”),



torna-se necessaria a apresentacdo de nova composicdo dos mesmos, nos termos da seguinte
proposta, sujeita a condicao suspensiva de aprovagao da proposta apresentada no ambito do
Ponto Seis da Ordem dos Trabalhos desta Assembleia Geral: ------------=------mm oo

Mesa da Assembleia Geral ----

Presidente: Jodo Vieira de Almeida -----------mmmmm oo
Secretdria: Sofia Barata -------====---- oo

Conselho de Administracao

Presidente: Luis Maria Viana Palha da Silva -----====-=-— oo
Administradores: =--=-------m - oo e
Francisco Ravara Cary =------------- oo oo oo

Jodo do Passo Vicente Ribeiro ---------mmmmmmm oo

Jodo Manuel Pisco de Castro ---=--====mmmmmmm oo oo
Jorge Freire Cardoso =--=--==nmmmmmm e
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha ---=--===== e
Milton Almicar Silva Vargas ----=========mmmm oo oo oo
Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos -------=--==--mmmmmmemm oo
Pedro Zafartu Gubert Morais Leita0 ------======mmmmmm e

Rafael Luis Mora FUN@S === s m oo oo oo e e e e e e

Ricardo Malavazi Martins ------------== e

Conselho Fiscal

Presidente: José Maria Rego Ribeiro da Cunha -------------—--commmmmm oo



Isabel Maria Beja Gongalves NOVO —-----==-- - mm oo oo oo e

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao ------------- oo

Comissédo de Vencimentos

Alvaro Pinto Correia =-=-=-=n=nmmmmmmm e e e
ANtonio Gomes Mota ===========mmmm e oo oo oo
Francisco Lacerda” ----------=-----mm oo
Tendo-se realizado a votacao e concluido o escrutinio, do ponto sete “Deliberar sobre a eleigao
dos membros dos drgdos sociais e da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-2017",
procedeu-se a leitura e projecdo dos resultados finais que foram os seguintes: -----------------

Votos a favor: 660.595 (seiscentos e sessenta mil quinhentos e noventa e cinco) ----------------
Votos contra: 1.818 (mil oitocentos e dezoito) -----==-==========m oo
Abstencoes:1.606 (mil seiscentos @ Seis ) ==-==--=====mmmmmm oo
Votos Nulos: O (Z€r0) ====-======m s
Perante os resultados apurados o Senhor Secretario da Mesa da Assembleia Geral proclamou

ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos. ----

Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdo da
proposta do ponto oito da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial

efetivo e suplente para o triénio 2015-2017" apresentada pelo Conselho Fiscal, que é do teor

seguinte: -

“PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS:



(Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o triénio 2015-

Considerando que: ----
A) De acordo com o disposto no artigo 446.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (*CSC”) e
no artigo 31.° dos Estatutos, o exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que poderdo ter um suplente,
designados pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal; ----------------------mmuuo-
B) Assumindo que é aprovada a proposta dos Senhores Acionistas Novo Banco, R.S. HOLDING
— NIVALIS, Oi e Visabeira apresentada no ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos desta
Assembleia Geral, caberd aos membros do Conselho Fiscal eleitos no ambito daquele ponto da
ordem de trabalhos a apresentacao de proposta a Assembleia Geral relativa a eleicdo do Revisor
Oficial de Contas da Sociedade para o mandato 2015-2017; ---------------------------

C) Nestes termos, os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Sociedade indicados na
referida proposta decidiram, por solicitacdo do Conselho de Administracao, disponibilizar aos
Senhores Acionistas uma proposta com vista a assegurar que a eleicdo do Revisor Oficial de
Contas da Sociedade seja efetuada em cumprimento das exigéncias legais; ----------------------
Sujeito a condicdo suspensiva de que a proposta dos Senhores Acionistas Novo Banco, R.S.
HOLDING - NIVALIS, Oi e Visabeira apresentada no ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos
desta Assembleia Geral seja aprovada, propée-se que seja deliberado: --------------

1) Eleger como Revisor Oficial de Contas para o mandato 2015-2017, nos termos do artigo
446.° do CSC e do artigo 31.° dos Estatutos: ---------==----mmmm oo
ROC EFECTIVO: BDO & Associados — SROC, Lda. -----====-=-mmmmm oo

Morada: Avenida da Republica, 50 - 10°, 1069-211 LISBOA ------------mmmmm oo



N° Contribuinte: 5071 340 467 ---------mmmm oo

N° Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 29 ----------===——— oo
N° Inscricdo como Auditor Externo na CMVM: 1122 ----mmmmmmmmmmm o e
Representada pelo ROC: Dr. Rui Carlos Lourengo Helena ----------------==mmmoommmmm oo
Morada: Rua Pedro Alvares Cabral, n°® 47, Apartamento 208 -----------=m-mmmmm oo
2775-615 Carcavelos —--------mmmmmmm oo oo
Estado Civil: Casado ------==mmmmmm oo
N° Cartdo de Cidadao:7694047 QZZ2 ----------====mmmmm e e o e
Naturalidade: Lisboa --------====mmm oo
N° Contribuinte: 189 816 333 —-------m oo
N° Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 923 --------=--———=cmmmmmmmmem e
ROC SUPLENTE: Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias =-===========mmmmmm oo
Morada: Rua Vera Lagoa, n° 10, 11° A - 1600-028 LISBOA ------=mmmmmmmmmm oo
Estado Civil: Casado -------==mmmmmm oo oo e
N° Contribuinte: 135 248 6712 ~--------- - m o e
N° Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas: 725" --------====-————cmm e -



Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio do ponto oito “Deliberar sobre a elei¢ao
do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o triénio 2015-2017", procedeu-se a leitura
e projecao dos resultados finais que foram os seguintes: -----------==-------ooooooo---

Votos a favor: 662.228 (seiscentos e sessenta e dois mil duzentos e vinte e oito) ---------------

Votos contra: 83 (oitenta e trés) -------=-m-mmmmm oo

Abstencodes: 1.699 (mil seiscentos e noventa € NOVe ) --==--====mmmmmm oo

Vot0os NULOS: 0 (ZEr0) ========== === oo

Face aos resultados apurados o Senhor Secretario da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos .---------

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdao da proposta do ponto
nove da Ordem de Trabalhos “Declaracdo da Comissdao de Vencimentos sobre a Politica de
Remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo da Portugal Telecom,

SGPS, S.A.” apresentada pela Comissao de Vencimentos, que é do teor seguinte: -----

“PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS: ---
(Declaracdo da Comissdo de Vencimentos sobre a Politica de Remuneracdo dos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Portugal Telecom, SGPS, 5.A.) --------==-=======m=n=
Considerando QUE: ----==-=m - m oo
1. Nos termos da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho (“Lei das Remuneragées”) e do Decreto-Lei
n.° 225/2008, de 20 de Novembro, o 6rgdo de administracdo ou a comissao de remuneracgoes,
caso exista, das sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado ("Sociedades Emitentes”) deve submeter anualmente a aprovacao da

Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de



2. Por sua vez, os nimeros 69 a 76 da seccao D. lll. do “"Modelo de Relatorio de Governo
Societario” aprovado em anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 (“Cédigo de Governo da
CMVM") prevé a inclusdo, no Relatério de Governo Societdrio adoptado pelas Sociedades
Emitentes, da Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo, bem como um conjunto de
informacao adicional relativa, nomeadamente, a estrutura da remuneracao e ao alinhamento
desta com os interesses a longo prazo da sociedade, a avaliacdo do desempenho e o
desincentivo a assuncdo excessiva de riscos, a relacdo entre a avaliacdo do desempenho e a
componente variavel da remuneracdo, o diferimento do pagamento da componente variavel,
eNtre OUtroS @SPeCtOS. —=--mmmmmmm oo oo e
3. Em caso de aprovacao da proposta de alteracdo ao modelo de governo societdrio, a PT SGPS
passara a ser dotada de um Conselho de Administracdo e de um Conselho Fiscal; ---------
Submete-se a presente Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo a Assembleia Geral de
acionistas a realizar em 29 de Maio de 2015, a qual, sendo aprovada sera aplicdvel aos membros
dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo durante o mandato 2015-2017, a qual integra os
seguintes modelos concebidos e desenvolvidos em linha com as melhores praticas.

. Politica de remuneragao dos Administradores nao executivos e dos membros do Conselho

Fiscal:
A remuneracao dos membros ndo executivos do Conselho de Administracao e dos membros do
Conselho Fiscal segue um modelo rigido, consistindo numa remuneracao anual fixa, definida
pela Comissdao de Vencimentos (repartida em 14 vezes por ano), sem senhas de presenca,
devendo a mesma estar alinhada com a média de remuneracées dos administradores nao

executivos em empresas que integram o PSI 20. ---------------- -



A remuneracdo fixa tem em consideracdo o facto de alguns Administradores também
exercerem funcbes em alguma (s) da(s) comissao(6es) delegada(s) do Conselho de
Administracdo, com vista a apoiar o exercicio da sua funcdo, bem como o desempenho de
poderes proprios ndo delegaveis. —------===---mmm oo
Em particular, o presidente de qualquer comissao interna do Conselho (que ndo acumule o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo ou da Comissdo Executiva, caso exista) assim
como os membros que integrem mais do que uma comissado interna recebem um suplemento
correspondente a duas vezes a remuneragao de um Vogal. ---------------------------

Para o mandato 2015-2017 manter-se-ao os valores atualmente existentes para os Membros
nao executivos do Conselho de Administragao. -=-----====== === s oo
Os Membros do Conselho Fiscal auferirdo montantes iguais aos dos Membros do Conselho de

Administracdo N0 eXecutivos. -----====mmmmm oo

Esta politica remuneratéria estd estruturada de modo a permitir o alinhamento com os
interesses da Sociedade e um nivel remuneratério que promove o adequado desempenho, nao
estando prevista qualquer forma de remuneracgéo varidvel para os membros ndo executivos do

6rgao de administracdo nem para os membros do 6rgao de fiscalizagao. --------------------------

Il. Politica de remuneragdo dos Administradores executivos:
A remuneragdo dos membros executivos tem em consideracdo o desempenho da PT SGPS, no
curto e médio prazo, bem como o referencial de empresas comparaveis do setor. ---------------
Os montantes auferidos pelos membros da Comissdo Executiva ou por administradores nos
quais tenham sido delegados poderes de gestdo destinam-se a remunerar o respetivo
desempenho de funcdes na PT SGPS e em sociedades integralmente detidas por esta em cada

EXEICICIO. == mm oo oo



A remuneracdo dos Administradores executivos é composta por uma componente fixa e por
outra varidvel, conforme se descreve de seguida. -----======---- - - oo oo

a. Componente fixa:

Para o mandato 2015-2017, propde-se que o montante da componente fixa da remuneragao de
cada Administrador executivo ndo poderd exceder 75% da praticada para a mesma fungao no
mandato anterior. —----------- -

b. Componente variavel: -

No mandato de 2015-2017, a componente variavel da remuneracdo dos membros executivos
do Conselho de Administracdao devera manter-se ligada ao desempenho positivo da Sociedade

e a consecucdo das metas de médio e longo prazo da mesma. -----------====----mmmmmmmmmmmoo

A componente varidvel da remuneracdo pode ascender até 100% da remuneracao fixa no caso
de consecucdo de 100% dos objectivos definidos, devendo ser mantida a prética anterior do
diferimento por um periodo de trés anos do pagamento de 50% da mesma, dependente do
cumprimento dos referidos objectivos, conforme explicitado infra. -------------------=---ccmmo-
Assim, na PT SGPS a politica de determinagdo da componente variavel da remuneragdo rege-se
pelos seguintes principios orientadores destinados a assegurar um claro alinhamento entre os
interesses dos Administradores Executivos e os interesses da Sociedade: ----------------------

e A prossecucdo e realizacdo de objetivos, através da qualidade, capacidade de trabalho,
dedicacdo e know-how do NEGOCIO; —------ == mmmm oo
e Uma politica de incentivo e de compensacdo da PT SGPS que permita a atracdo, a
motiva¢do e manutencdo dos “melhores profissionais” existentes no mercado e, bem assim, a

estabilidade da equipa executiva; -------------- s



e A implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada e consubstanciada na
definicdo e controlo da realizacdo de objetivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis de
curto e de médio-longo prazo, tendo assim em conta a evolu¢do do desempenho da empresa e
dO GrUPO; —=- = mm oo e o oo e e
e A prossecucao da exceléncia na gestdo, através de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem a empresa a obtencdo do equilibrio e da sustentabilidade
empresarial. Para tal, tem vindo a ser implementada uma filosofia de gestao que desenvolve a
sua atividade em trés dimensées: econdmica, ambiental e social. ---=-==-====— e

Nao existem atualmente planos de atribuicdo de ac6es ou de opcdes de aquisicao de acdes em

vigor na Sociedade. -------- - mmm o m

Concretamente, a determinacdo da componente varidvel a atribuir por conta do desempenho
do exercicio deve ser feita com base numa percentagem da remuneracao fixa anual, calculada
utilizando a média ponderada do grau de consecugdo de um conjunto de indicadores ligados ao
desempenho e sustentabilidade da Sociedade, sendo que para cada um dos indicadores devera
atingir-se no minimo 85% dos objetivos estabelecidos para esse indicador. --------------

No ambito da avaliacao de tal desempenho é considerada a evolucao dos seguintes indicadores:

- O cumprimento do plano de recuperacao da Divida Rio Forte. --------====---mmmmmmmmmmm -
Em cada ano do mandato em curso, apenas 50% da remuneracao variavel fixada relativamente
ao exercicio em causa é paga em numerario pela Sociedade, sendo diferido o pagamento dos
50% remanescentes por um periodo de trés anos. --------------------mmmmmmoo—-

O pagamento dos remanescentes 50% da remuneracdo variavel a cada administrador



executivo fica condicionado ao desempenho positivo da Sociedade como tal considerado pela
Comissao de Vencimentos no periodo de diferimento. ------------- oo
Na verificacdo do desempenho positivo da Sociedade no periodo considerado, a Comissao de
Vencimentos terda em conta os indicadores que venham a ser definidos, a sustentabilidade
financeira, a conjuntura econémica da Sociedade, bem como do sector em que o mesmo se
insere, para além de fatores excecionais e que ndo se encontrem sob o controlo da gestdo e que
possam afetar o desempenho da Sociedade. --------==-----mm oo o

Caso o Administrador executivo cesse as suas funcgdes, por qualquer motivo diverso de
destituicdo por justa causa, o pagamento dos montantes da remuneracdo varidvel
determinados e que se encontrem diferidos sé podera ser efectuado no momento da cessagdo
da relacao de administracao se, até essa data, existirem indicios suficientes e sustentados de
que o desempenho da Sociedade serd previsivelmente positivo no periodo remanescente em
termos tais que, com toda a probabilidade, permitiriam o pagamento da referida componente
diferida. —----=mm =
Ap6s a determinacao da componente variavel de acordo com esta metodologia, a Comissao de
Vencimentos pode aumentar ou diminuir em até 10% a componente varidvel dos
administradores executivos sob proposta do Conselho de Administracao. ------------------------

c. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade ---=-=----

Conforme resulta do acima exposto, a remuneragdo varidvel dos Administradores executivos
da PT SGPS encontra-se dependente do seu desempenho, bem como da sustentabilidade e da
capacidade de atingir determinados objetivos estratégicos do Grupo. ------------------=---m----
A atual politica remuneratéria permite ainda, um equilibrio globalmente razoavel entre as
componentes fixa e variavel e o diferimento de parte significativa da remuneracédo variavel,

ficando o seu pagamento condicionado a ndo afetacdao do desempenho positivo da Sociedade



ao longo desse periodo nos termos acima descritos. ------===--=-==== o oo

Desta forma, procura-se contribuir para: (i) a maximizacdo do desempenho a longo prazo e o
desincentivo da assuncdo excessiva de risco; (ii) a prossecucdo dos objetivos estratégicos da
Empresa e o cumprimento das regras aplicaveis a sua atividade; e (iii) o alinhamento dos

interesses da gestdo com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas. ----------------------

Ainda com vista a reforcar a componente de avaliacdo do desempenho dos Administradores,
salvo acordo ou deliberacao da Comissao de Vencimentos em contrario, a Sociedade e os seus
Administradores devem atuar em conformidade com os seguintes principios: --------------------
1) Os Administradores ndao devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que
lhes for fixada pela Sociedade; -----------=== oo
2) O desadequado desempenho pode afetar o grau de cumprimento dos supra mencionados
objetivos e, consequentemente, a remuneracdo variavel em sede de avaliacdo individual e

COoletiva; ==

3) Em caso de destituicdo ou de cessacdo por acordo da relacdo de administracdo ndo sera
paga qualquer compensacdo aos Administradores quando a mesma for devida
comprovadamente ao seu desadequado desempenho. -------==mmmm oo oo oo oo e

d) Pagamentos relativos & destituicdo ou cessacdo por acordo de fun¢des de administradores

A Sociedade nao tem definida uma politica geral sobre pagamentos relativos a destituicdo ou

cessacao por acordo de funcdes de administradores. -------------=- oo



No entanto, casuisticamente, atendendo as circunstancias em que a cessacdo de fungdes tem
lugar, tém sido fixados os montantes compensatérios devidos aos administradores cessantes,

conforme informacao divulgada no Relatério de Governo da Sociedade. --------------------------

lll. Politica de remuneracao do Revisor Oficial de Contas
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e condigoes
remuneratdrias normais para servicos similares, na sequéncia da celebracdo de contrato de
prestacdo de servicos e mediante proposta da Comissao de Auditoria da Sociedade. ------------
Tendo-se realizado a votagao e concluido o escrutinio do ponto nove “Declaragdo da Comissao
de Vencimentos sobre a Politica de Remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administragao e
de fiscalizagdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.” procedeu-se a leitura e projecdo dos resultados
finais que foram os seguintes: ----------m oo

Votos a favor: 624.287 (seiscentos e vinte e quatro mil duzentos e oitenta e sete) --------------
Votos contra: 3.027 (trés mil e vinte e sete) -----==--==mmmmmmmm o
Abstencoes: 36.696 (trinta e seis mil seiscentos e noventa e seis) --------=--===--=mmemee—-
Vot0s NULOS: 0 (ZEr0) =========== == e oo
Face aos resultados apurados o Senhor Secretario da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto nove da Ordem de Trabalhos . -------

“PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a criacdo de uma comisséo ad hoc para fixacdo da remuneracdo dos membros
da Comissdo de Vencimentos) ----==--==-===-mm e
Sujeito a condicdo suspensiva de que a proposta dos Senhores Acionistas Novo Banco, R.S.
HOLDING — NIVALIS, Oi e Visabeira apresentada no ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos

desta Assembleia Geral seja aprovada, propde-se que seja deliberado: --------------------mmuuuv



A criacdo de uma comissdo ad hoc para fixagdo da remuneracdo dos membros da Comissédo de
Vencimentos. A comissdo ad hoc sera composta pelos seguintes membros: --------------------—-
André Magalha@es Luiz GOmME@s ------ === mmmmm oo oo oo e e

Bernardo Miguel Carrilho da Silva Malha -------===---- -

Gongalo Faria de Carvalho ------=====m oo

Tendo-se realizado a votagao e concluido o escrutinio do ponto dez “Deliberar sobre a criagdo
de uma comissdo ad hoc para fixagdo da remuneracdo dos membros da Comissdo de
Vencimentos”, procedeu-se a leitura e projecao dos resultados finais que foram os seguintes: -
Votos a favor: 554.890 (quinhentos e cinquenta e quatro mil oitocentos e noventa) ------------
Votos contra: 94.224 (noventa e quatro mil duzentos e vinte e quatro) -----------------=-—---—-
Abstencodes: 14.896 (catorze mil oitocentos e noventa e seis) ------=========emmmmmmemmeeeo
Vot0s NULOS: 0 (ZEr0) ========== ===
Face aos resultados apurados o Senhor Secretario da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos e de
seguida, agradecendo, ENCErroU @ SESSA0.----=-=== == mmmmmmm oo oo o o oo
Foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelos Senhores Presidente e Secretdrio da Mesa
da Assembleia Geral, respetivamente, Senhor Professor Doutor Anténio Manuel da Rocha e

Menezes Cordeiro e Senhor Dr. Francisco Manuel Leal Barona, que a redigiu.



