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01

Enguadramento macroecondmico

1. Contexto econémico internacional

Em 2014, a Economia Mundial deverd registar um crescimento préximo do observado em 2013, aquém dos niveis
registados antes da crise econémica e financeira, e do verificado na fase inicial de recuperagéo. Este crescimento
mais fraco do que o esperado estd, em grande medida, associado ao comportamento das economias avancadas,
com uma procura interna moderada num contexto de elevado desemprego. A tensdo geopolitica na Ucrania e no
Médio Oriente, um inverno particularmente rigoroso nos EUA, e os efeitos da subida de impostos no Japdo
contribufram igualmente para uma menor recupera¢do da procura interna nestas economias. Grande parte das
economias emergentes manteve ritmos de crescimento da atividade significativos, embora tenham sido também
afetadas pela diminui¢do da procura das economias avangadas, por um contexto de alguma incerteza e por baixos
niveis de investimento.

A drea do euro deverd manter um crescimento moderado, num contexto em que a recuperacdo do mercado de
trabalho é mais ténue do que noutras economias avangadas, em que alguns paises mantém um processo de
consolidagao orcamental e/ou de desalavancagem do setor privado, e em que a adogéo de reformas estruturais
consideradas cruciais para promover a competitividade das economias, estimular o emprego e, dessa forma, o
crescimento econdmico, ndo estad ainda completa. Este aspeto € particularmente importante na medida em que
um conjunto alargado de paises tem em curso ajustamentos de balan¢o nos vérios setores da economia. Este é um
processo prolongado e com implicagdes sobre a procura agregada. A inflacdo permanece baixa a nivel mundial. Na
zona euro a taxa de inflagdo estd neste momento préxima de zero por cento (0,3 por cento de acordo com os
valores publicados pelo BCE, para setembro de 2014), e as expectativas de inflacdo de médio-longo prazo tém
vindo a registar alguma diminuigao.
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01 Engquadramento macroecondmico

2. Portugal

A economia Portuguesa evoluiu favoravelmente durante o ano de 2014, pela primeira vez nos Ultimos trés anos. O
PIB em 2014 cresceu a uma taxa moderada de 1,1%, apresentando-se constante no segundo e terceiro trimestres
do ano passado. Apesar de dados recentes sugerirem uma certa perda de impeto no quarto trimestre, a
recuperagao econdémica apresentou-se no caminho certo. Houve também uma discreta melhoria nas contas
publicas no decurso do ano de 2014. O défice governamental em 2014 cifrou-se em 4,6% do PIB, abaixo dos 4,9%
registados em 2013. As exportacdes e importagdes registaram um aumento 3,8% e 4,6%, respetivamente. No
entanto, a taxa de desemprego continua alta, situando-se nos 14,2%, sendo que a inflagdo se situou nos 0,2%. No
dia 21 de janeiro de 2015, a Ministra das Financas anunciou que o Governo tinha deliberado efetuar um reembolso
antecipado do resgate relativo aos empréstimos do FMI. O Governo, que em maio de 2014 pds fim ao Programa de
Resgate Europeu, no montante de aproximadamente 78 mil milhdes de euros, quer seguir os passos da Irlanda e
pagar o seu empréstimo antecipadamente, por forma a beneficiar das baixas taxas de juro negociadas.

3. Brasil

Em 2014, o Brasil cresceu 0,3%, muito aquém do que foi o verificado nos Ultimos 4 anos em que, em média, o Brasil
cresceu a um ritmo de 3,4% ao ano. No entanto, o desemprego mantem-se a um nivel baixo, na ordem dos 5,5%,
continuando assim a demonstrar condicoes favoraveis no mercado de trabalho. A taxa de cambio demonstrou
alguma volatilidade durante o ano quando comparado com o euro, sendo que atingiu o seu valor mais alto em
setembro, onde registou um valor de 2,9 reais por euro. No entanto, a 31 de dezembro registou-se um valor em
linha com 31 de dezembro de 2013, acabando o ano de 2014 nos 3,24 reais por euro.

Crescimento do PIB (%)
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Taxa de desemprego (%)
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As pressdes inflaciondrias mantiveram-se ao longo de 2014, tendo o Brasil atingido uma inflacdo de 6,3%, De
registar que o nivel de endividamento tem vindo a diminuir, fixando-se em 65% do PIB em 2014.
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Analise dos resultados consolidados

Resultados consolidados

Apds a assinatura do novo acordo com a Oi, SA. (“Oi") e a execucdo da Permuta em 30 de marco de 2015, a PT
SGPS detém como principal ativo o investimento de 27,5% (participacéo direta e indireta) na Oi. A PT SGPS detém
ainda os Instrumentos Rio Forte (ver capitulo 4) e a Opcdo de Compra sobre 47.434.872 acbes ON e 94.869.744
acdes PN da Oi.

Em 5 de maio de 2014, a Portugal Telecom SGPS S.A. (“PT SGPS") subscreveu e realizou um aumento de capital da

Oi através da contribuicdo em espécie dos Ativos PT, os quais consistiram na totalidade dos negécios do Grupo PT

SGPS naquela data, com excecdo das subsidiarias Bratel BV (“Bratel”), Bratel Brasil (“Bratel Brasil”), S.A., PTB2, S.A.

("PTB2") e Marnaz, S.A. ("Marnaz”) e dos investimentos na Oi, na Contax Participacdes, S.A. (“Contax”) e nos seus

acionistas controladores. Em resultado da contribuicdo para o aumento de capital da Oi em 5 de maio de 2014:

A PT SGPS aumentou a sua participacao efetiva na Oi de 23,2%, anteriormente detida através da Bratel
Brasil, para uma participacdo efetiva de 39,7% detida através de uma participacao direta total de 35,8%
(32,8% pela PT SGPS e 3,0% pela Bratel Brasil) e de uma participacdo indireta de 3,9% detida através dos
acionistas controladores da Oi.

Em resultado de todas as transacoes que foram necessarias implementar no ambito da contribuicédo dos
Ativos PT (conforme descrito em detalhe no capitulo 4) no aumento de capital da Oi e do reduzido valor
contabilistico de alguns desses ativos na demonstracao consolidada da sua posicéo financeira, a PT SGPS
registou um ganho de aproximadamente 699 milhdes de euros (incluido em resultados de operacdes
descontinuadas) no ambito do aumento de capital da Oi, o qual reflete essencialmente (1) a diferenca
entre o justo valor das agdes que a PT SGPS recebeu pela subscricdo do aumento de capital da Oi (1.854
milhdes de euros) e o valor contabilistico dos Ativos PT (negativo em 2.676 milhdes de euros) entregues a
titulo de contribuicdo em espécie para esse aumento de capital, a qual foi parcialmente compensada
pelo (2) efeito de diluicdo no investimento anteriormente detido na Oi através da Bratel Brasil, uma vez
que esta Ultima ndo participou direta ou indiretamente no aumento de capital, e pelo efeito de
remensuracao desse mesmo investimento na Oi para o justo valor implicito no aumento de capital.

Os resultados de todos os negdcios que foram contribuidos no aumento de capital da Oi foram
apresentados como operacdes descontinuadas e, consequentemente, as demonstragdes consolidadas

dos resultados e dos fluxos de caixa para o exercicio de 2013 foram reexpressas.
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Incluidos nos Ativos PT contribuidos pela PT SGPS para o0 aumento de capital da Oi contavam-se investimentos de
curto prazo em papel comercial da Rio Forte, detidos pelas suas ex-subsididrias PT Portugal SGPS, S.A. (‘PT
Portugal”) e Portugal Telecom International BY (“PT Finance”) no valor de 897 milhdes euros (ver capitulo 4), tendo
em 15 e 17 de julho de 2014 ocorrido o vencimento dos referidos instrumentos, sem que a emitente tenha

liquidado as suas obrigacdes.

No seguimento dos eventos acima referidos, em 28 de julho a PT SGPS e a Oi anunciaram que tinham chegado a
acordo sobre os termos definitivos dos principais contratos a celebrar na sequéncia do novo Memorando de
Entendimentos anunciado em 16 de julho de 2014. Dentro deste acordo, destacava-se que a PT SGPS iria permutar
("Permuta”) com a Oi os Instrumentos Rio Forte no montante de 897 milhdes de euros, em contrapartida de
474.348.720 acdes ON acrescidas de 948.697.440 acdes PN da Oi (“A¢des da Oi Objeto da Permuta”) — ajustando
pelo efeito do agrupamento das a¢des da Oi (reverse stock split) a 22 de dezembro de 2014, tal corresponde a
47434.872 acdes ON, e 94.869.744 acdes PN - assim como seria atribuida a PT SGPS uma opg¢do de compra ndo
transferivel de tipo Americano ("“Opcéo de Compra”) para readquirir as A¢des da Oi Objeto da Permuta (com o
preco de exercicio de 2,0104 reais para acdes ON e 1,8529 reais para acdes PN) — ajustando pelo efeito do
agrupamento das acdes da Oi, corresponde a 20,104 reais para acdes ON e 18,529 reais para agdes PN, a qual seria
ajustada pela taxa brasileira CDI acrescida de 1,5% por ano. Esta permuta viria a ser concretizada a 30 de margo de
2015.

O investimento de 39,7% detido na Oi a 31 de dezembro de 2014, na componente que n&o serd objeto de permuta
(22,8%), esta classificado de acordo com o IFRS 11 como empreendimento conjunto, registado de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial. Esta participacao é equivalente a 27,5% apds a execucdo da Permuta em 30
de margo de 2015, dado que as acbes entregues sao consideradas a¢des de tesouraria da Oi. A remanescente

participacao (16,9%) encontra-se classificada como ativo nao corrente detido para venda.
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Demonstracao dos resultados

Milhoes de euros

2013
2014 Reexpresso
Custos com o pessoal (5,8) 11,9
Fornecimentos e servicos externos 26,2 3,2
Provisdes e ajustamentos 0,2) (0,8)
Impostos indiretos 6,4 2,9
EBITDA (26,6) (17,3)
Depreciacoes 0,1 0,2
EBIT (26,7) (18)
Outros ganhos, liquidos (0,9) (124,9)
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (25,7) 107,4
Juros obtidos, liquidos (11,7) (18,5)
Perdas em ativos financeiros e outros investimentos, liquidos 363,0 1,3
Perdas em empreendimentos conjuntos 378,6 6,8
Outros custos financeiros, liquidos 39,5 11,8
Resultado antes de impostos (795,2) 106,1
Imposto sobre o rendimento (35,3) (4,4)
Resultado das operag¢des continuadas (759,9) 110,5
Resultado das operagdes descontinuadas 470,7 278
Resultado liquido (289,2) 388,0
Interesses nao controladores 13,6 57,0
Resultado liquido atribuivel a acionistas da Portugal Telecom (302,8) 331,0

Os custos operacionais consolidados ascenderam a 27 milhdes de euros em 2014 e 17 milhdes de euros em 2013,
refletindo custos mais elevados com servicos de terceiros, relacionados com a combinacdo de negdcios entre a PT
SGPS e a Oi, e maiores impostos indiretos relacionados com essas despesas. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pela reverséo parcial da especializacdo para remuneracdes varidveis que tinha sido reconhecida em
anos anteriores.

Os outros ganhos liquidos de 125 milhées de euros em 2013 incluem essencialmente um ganho de 134 milhdes de
euros decorrente da liquidagcao de obrigagdes contratuais relacionadas com a aquisicao do investimento na Oi em
2011 por um montante de 16 milhdes de euros, inferior ao passivo inicialmente reconhecido.

Os juros obtidos liquidos ascenderam a 12 milhdes de euros em 2014 e 19 milhdes de euros em 2013, os quais
estdo relacionados essencialmente com depdsitos a prazo detidos pela PT SGPS e pela Bratel Brasil, uma vez que a
divida da PT SGPS antes do aumento de capital da Oi foi transferida para a Oi como parte dos Ativos PT.

As perdas liquidas em ativos financeiros e outros investimentos, no montante de 363 milhdes de euros no exercicio
de 2014, refletem a desvalorizacdo entre 8 de setembro e 31 de dezembro de 2014 da parcela do investimento na
Oi classificada como ativo ndo corrente detido para venda no ambito do Contrato de Permuta celebrado com a Oi
em 8 de setembro de 2014 (Instrumentos Rio Forte e Opcdo de Compra sobre acdes da Oi, conforme descrito em
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detalhe no capitulo 4 abaixo). Este investimento esta registrado ao justo valor baseado na cotacao das a¢des da Oi
em 31 de dezembro de 2014.

As perdas em empreendimentos conjuntos ascenderam a 379 milhdes de euros em 2014 e 7 milhdes de euros em
2013, e correspondem a participacdo da PT SGPS nas perdas de empreendimentos conjuntos, registados com base
no método de equivaléncia patrimonial. A evolucdo desta rubrica reflete essencialmente a quota parte da PT SGPS
em cada periodo nos resultados da Oi, os quais por sua vez refletem (1) uma perda de 1,3 mil milhdes de euros
reconhecida pela Oi, em dezembro de 2014, para ajustar o valor contabilistico das operacdes domésticas da PT
Portugal que foram classificadas pela Oi como operacdes descontinuadas, para o respetivo valor recuperavel no
ambito do acordo celebrado com a Altice, S.A. (“Altice”) para a alienacdo destes negdcios, (2) a reducdo do EBITDA
de rotina da Oi em 2014 e (3) o0 acréscimo das despesas financeiras da Oi em 2014,

Os outros custos financeiros liquidos ascenderam a 40 milhdes de euros em 2014 que refletem essencialmente o a
provisao de 27 milhdes de euros relacionada com o impacto patrimonial do Contrato de Permuta celebrado com a
Oi. Adicionalmente, esta rubrica inclui também comissdes bancérias e outros servigos financeiros incorridos no
ambito da combinagdo de negdcios entre a PT SGPS e a Oi, nomeadamente impostos financeiros pagos sobre a
transferéncia de fundos para o Brasil.

O imposto sobre o rendimento ascendeu a um ganho de 35 milhées de euros em 2014, refletindo essencialmente
(1) a reversdo de provisdes para contingéncias fiscais de 27 milhdes de euros, e (2) o efeito fiscal sobre os custos
operacionais e outras despesas financeiras, liquidas de juros obtidos. A variagdo face ao mesmo periodo do ano
anterior reflete essencialmente maiores custos operacionais.

O resultado liquido das operacoes descontinuadas em 2014 inclui essencialmente um ganho registado no ambito
do aumento de capital da Oi, no montante total de 699 milhdes de euros, parcialmente compensado pelo
desreconhecimento de ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis, no montante de 208
milhdes de euros, registado na mesma data devido a descontinuagao dos negécios em Portugal que suportavam o
reconhecimento desses ativos por impostos diferidos. Excluindo estes efeitos, as operagdes descontinuadas
apuraram um prejufzo de 20 milhdes de euros em 2014, em comparagéo com um lucro de 278 milhdes de euros
em 2013, que reflete essencialmente o ganho registado no ambito da alienagéo do investimento na CTM no 2T13
(310 milhdes de euros), parcialmente compensado por determinadas provisdes e ajustamentos registados no
mesmo periodo de forma a ajustar o valor contabilistico de determinados ativos para os correspondentes valores
recuperaveis.

O resultado atribuivel a interesses nao controladores ascendeu a 14 milhdes de euros em 2014 e 57 milhées de
euros em 2013, refletindo essencialmente menores lucros dos negécios em Africa em 2014 até 5 de maio, data em
que os mesmos foram contribuidos no aumento de capital da Oi.

O prejuizo liquido ascendeu a 303 milhdes de euros em 2014 em comparagdo com um lucro liquido de 331
milhdes de euros em 2013, refletindo essencialmente: (1) maiores perdas em empreendimentos conjuntos
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial (379 milhdes de euros em 2014 e 7 milhdes de euros em
2013); (2) as perdas liquidas em ativos financeiros (363 milhdes de euros em 2014 e 1 milhdo de euros em 2013)
que refletem essencialmente a desvalorizacdo das acdes da Oi relativas ao do Contrato de Permuta entre 8 de
setembro e 31 de dezembro de 2014; (3) a provisao (27 milhdes de euros) relacionada com o impacto patrimonial
em 31 de dezembro de 2014 do Contrato de Permuta celebrado com a Oi; (4) o ganho de 310 milhdes de euros
apurado na alienacdo da CTM no 2T13, e (5) os outros ganhos liquidos registados em 2013 (125 milhées de euros).
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Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo ganho registado no ambito do aumento de capital da O,
liquido do desreconhecimento dos prejuizos fiscais (491 milhdes de euros), pelos ganhos registados na rubrica de
imposto sobre o rendimento em 2014 e por uma maior participacdo dos interesses ndo controladores nos
resultados de 2013.
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

Milhoes de euros

31dez2014 31dez2013

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa 109,5 1.659,0
Investimentos de curto prazo - 914,1
Contas areceber 0,1 1.170,7
Ativos ndo correntes detidos para venda 388,4 4,7
Investimentos em empreendimentos conjuntos 714,2 2.408,2
Investimentos em empresas associadas - 511,3
Goodwill - 380,6
Ativos intangiveis - 717,7
Ativos tangiveis 0,2 3.438,5
Ativos por impostos diferidos - 564,9
Outros ativos 6,2 250,7
Total do ativo 1.218,5 12.020,4
PASSIVOS

Divida bruta 0,1 73711
Contas a pagar 9,0 587,7
Acréscimos de custos 234 534,7
Impostos a pagar 54 80,1
Beneficios de reforma - 960,9
Passivos por impostos diferidos - 243,8
Provisées 27,2 91,1
Outros passivos 0,9 284,2
Total do passivo 66,0 10.153,6
Capital préprio excluindo interesses nao controladores 1.152,5 1.641,3
Interesses nao controladores - 225,5
Total do capital proprio 1.152,5 1.866,8
Total do capital proprio e do passivo 1.218,5 12.020,4

A reducéo no total do ativo e no total do passivo reflete os ativos e passivos dos negdcios que foram contribuidos
no aumento de capital da Oi realizado em 5 de maio de 2014, explicando a diminui¢cdo na maioria das rubricas da
Demonstracao Consolidada da Posicdo Financeira.

Os ativos nao correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2014 correspondem ao justo valor das agdes da
Oi entregues subsequentemente em marco de 2015 pela PT SGPS a PT Finance no ambito do Contrato de
Permuta. O justo valor destas acdes foi determinado com base na cotacdo das acdes da Oi em 31 de dezembro de
2014.
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Os investimentos em empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2014 correspondem essencialmente a
participacdo efetiva de 22,8% da PT SGPS na Oi, jad deduzido da parcela da participacdo (16,9%) no ambito do
Contrato de Permuta que foi classificada como ativo ndo corrente detido para venda. Estes investimentos em
empreendimentos conjuntos encontram-se mensurados através do método de equivaléncia patrimonial. Esta
participacdo é equivalente a 27,5% apds a execucao da Permuta em 30 de marco de 2015, dado que as agcoes
entregues sdo consideradas agcdes de tesouraria da Oi.

As provisdes em 31 de dezembro de 2014 incluem um montante de 27 milhdes de euros, relacionado com o
impacto patrimonial do Contrato de Permuta celebrado com a Oi.

O capital proprio excluindo interesses ndo controladores ascendeu a 1.153 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2014, em comparacédo com 1.641 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013, uma diminuicdo de 489
milhdes de euros, refletindo, essencialmente: (1) o prejuizo gerado no periodo (303 milhdes de euros), (2) os
dividendos atribuidos pela PT SGPS aos seus acionistas em 30 de abril de 2014 e pagos em 30 de maio de 2014 (86
milhdes de euros), e (3) a participacao efetiva da PT SGPS nas perdas liquidas registadas pela Oi diretamente no
capital préprio (471 milhdes de euros). Estes efeitos foram parcialmente compensados por (1) os ajustamentos de
conversao cambial positivos de 160 milhdes de euros, relacionados essencialmente com o impacto da valorizagao
do Real face ao Euro, (2) o efeito positivo em reservas decorrente da transferéncia de ajustamentos de conversao
cambial negativos para resultado liquido (40 milhdes de euros), uma vez que o resultado liquido acima referido
estd negativamente afetado por este valor, (3) a reversao das acdes préprias referentes a participacdo reciproca de
10% detida pela Oi na PT SGPS (159 milhdes de euros), e (4) os ganhos atuarias relacionados com os planos de
beneficios de reforma apurados até 5 de maio de 2014 (22 milhdes de euros).
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PT SGPS no mercado de capitais

Remuneracao acionista

Em 2014, a PT SGPS distribuiu 88 milhdes de euros aos acionistas, relativo ao ano fiscal de 2013, correspondente a
um dividendo no montante de 0,10 céntimos de euro por agdo, pago aos acionistas em 30 de maio de 2014.

Dividendos anuais por acao - Dividendos pagos
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mordindrio mexcepcional

Em 31 de dezembro de 2014 e a data de publicacdo deste relatério, o nimero total de agdes em circulacéo,
excluindo as 20.640.000 a¢oes proprias, ascendia a 875.872.500 acdes. O total de agdes emitidas era 896.512.500.

Estrutura acionista

Em 31 de dezembro de 2014, as participacdes dos acionistas qualificados representavam mais de 51% do capital
social da PT SGPS, conforme segue:
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Participacoes qualificadas

Data da informagao Entidades Nedeagoes % do capital % dos direitos de voto
12-Nov-14 Novo Banco (a) 112.702.533 12,60% 12,60%
10-Jul-12 RS Holding (a) 90.111.159 10,05% 10,05%
31-Mai-12 Telemar Norte Leste S.A. 89.651.205 10,00% 10,00%
6-Fev-12 Norges Bank 44.442.888 4,96% 4,96%
5-Dez-14 UBS Group AG (b) 31.888.104 3,56% 3,56%
2-Jan-14 Grupo Visabeira 23.642.885 2,64% 2,64%
3-Fev-10 Controlinveste International Finance, S.A (c) 20.419.325 2,28% 2,28%
6-Mai-14 Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranga Social (d) 20.260.743 2,26% 2,28%
18-Nov-14 Morgan Stanley (e) 19.400.557 2,16% 2,16%

(a) Os Estatutos da PT SGPS contém uma limitagdo a contagem dos votos, no sentido de ndo serem contados os votos emitidos por um sé acionista
titular de agoes ordindrias, por si ou através de representante, em nome préprio ou como representante de outro acionista, que excedam 10% da
totalidade do capital social (artigo 132, n° 10), pelo que os direitos de voto que o Novo Banco, por um lado, e a RS Holding, por outro, podem
efetivamente exercer se devem considerar limitados a 10%. (b) A 17 de abril de 2015, a PT SGPS informou que a UBS Group AG passou a deter uma
participagao social inferior a 2% do capital social da PT SGPS e correspondentes direitos de voto. (c) A 24 de fevereiro de 2015, a PT SGPS informou
que a Olivedesportos — Publicidade, Televisdo e Media, S.A. passou a deter uma participacao social inferior a 2% do capital social da PT SGPS e
correspondentes direitos de voto. (d) A 17 de marco de 2015, a PT SGPS informou que o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagédo da
Seguranga Social, IP passou a deter uma participacao social inferior a 2% do capital social da PT SGPS e correspondentes direitos de voto. (e) A 3 de
fevereiro de 2015, a PT SGPS divulgou que a Morgan Stanley detinha uma participagéo qualificada na PT SGPS correspondente a 30.566.011 agoes,
representativas de 3,41% do respetivo capital social e direitos de voto.

A PT SGPS tem uma estrutura acionista diversificada, com cerca de dois tercos do seu capital social detido por
acionistas estrangeiros, essencialmente repartidos entre a Europa e a América do Norte (EUA e Canadd), que
representam respetivamente, 27,3% e 14,2% da base acionista. O mercado portugués representa cerca de 39,3% da
base acionista.
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Restodo Mundo 10,0%
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continental
27,3%
Portugal
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EUA e Canada
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Principais eventos

Combinacao dos negdcios da PT SGPS e da Oi

Na sequéncia do memorando de entendimentos oportunamente divulgado ao mercado no dia 2 de outubro de
2013 ("Memorando de Entendimentos”), a PT SGPS, a Oi e os principais acionistas de ambas as sociedades
anunciaram a intencdo de proceder a combinacdo dos negécios da PT SGPS e da Oi (a “Combinacdo de Negdcios”),
concentrando-os numa Unica entidade cotada de direito brasileiro, tendo entretanto sido definido que essa
sociedade seria a Telemar Participacdes, S.A. (“TmarPart” ou “CorpCo”).

A operacdo de Combinagdo de Negdcios tal como inicialmente equacionada envolvia trés fases principais:

e Uma primeira fase, envolvendo um aumento do capital da Oi (0 “Aumento de Capital da Oi"), liquidado
em 5 de maio de 2014, com a emissdo de acbes ordinarias e agdes preferenciais numa oferta de
subscricdo por um total de 8.250 milhdes de reais em dinheiro, incluindo o exercicio do greenshoe, e
acoes ordinarias e agdes preferenciais a favor da PT SGPS, em troca da transferéncia pela PT SGPS para a
Oi (i) da totalidade dos ativos operacionais da PT SGPS, exceto as participacdes detidas direta ou
indiretamente — através da Bratel Brasil e da PTB2 — na Oi e na Contax e na Bratel BV, e (i)
substancialmente todo o passivo da PT SGPS no momento da entrega, valorizados em termos liquidos
(ativos menos passivos), nos termos do respetivo laudo de avaliacdo, em 5.709,9 milhdes de reais.
Simultaneamente com o Aumento de Capital da Oi, a PT SGPS, através das suas subsidiarias no Brasil,
subscreveu debéntures convertiveis em agdes representativas do capital de sociedades pertencentes a
cadeia de controlo da AG Telecom Participagdes SA ("AG Telecom”) e da LF Tel SA ("LF Tel"), e estas
subscreveram debéntures convertiveis em acoes representativas do capital da TmarPart, as quais ja foram
integralmente convertidas. Em resultado de tal converséo, a PT SGPS passou a deter uma participacdo
acionista adicional nas sociedades pertencentes a cadeia de controlo da AG Telecom e da LF Tel e,
indiretamente, na TmarPart e na Oj;

e Uma segunda fase, envolvendo a incorporacdo de agdes, ao abrigo da legislacdo brasileira (a
“Incorporacao da Oi"), nos termos da qual, sujeito a aprovagao dos titulares das acdes ordinarias da Oi e
da CorpCo, a totalidade das a¢des da Oi ndo pertencentes a CorpCo seria trocada por a¢des ordindrias da
CorpCo, tornando-se a Oi numa subsidiaria integral da CorpCo e, no mesmo momento, esta Ultima
passaria a estar cotada no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, SA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”"). Simultaneamente, com a Incorporacdo da Oi estava prevista a
simplificacdo da estrutura de controlo da CorpCo, por meio da reorganizagcao societaria das diversas
sociedades holdings acionistas diretas e indiretas da CorpCo, pela qual, entre outros efeitos, a PT SGPS
passaria a deter diretamente as acées da Oi correspondentes a sua participacdo indireta na CorpCo
("Reorganizagao Societaria”); e

e Uma terceira fase, envolvendo a posterior fusdo por incorpora¢do, nos termos das leis portuguesa e
brasileira, da PT SGPS na CorpCo, sendo esta a sociedade incorporante (a “Fusdo da PT SGPS”), e nos
termos da qual os acionistas da PT SGPS receberiam uma quantidade total de agdes da CorpCo igual a
quantidade de acbes desta sociedade detidas pela PT SGPS imediatamente antes da Fusao da PT SGPS.
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As acbes da CorpCo, entidade resultante das referidas operagées, seriam cotadas no segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, no mercado regulamentado NYSE Euronext Lisbon (“Euronext Lisbon”) e na
New York Stock Exchange (“NYSE").

A operagdo resultou assim de um acordo, cabendo as administragdes de ambas as sociedades (que integravam
entre os seus membros, inclusivamente, elementos comuns a ambas as sociedades, designadamente em virtude
das participagdes reciprocas de cada uma delas no capital social da outra) a respetiva execucdo, sempre sujeita ao
deliberado pelos acionistas em sede de Assembleia Geral. No caso concreto da PT SGPS, a primeira e terceira etapas
encontravam-se sujeitas a deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas.

Fase 1 - Aumento de capital da Oi

No dmbito do processo conducente a referida Combinacdo de Negdcios, foi realizado o Aumento de Capital da O,
tendo, como previsto, uma parte das novas acdes emitidas pela Oi sido subscrita pela PT SGPS e realizada mediante
uma contribuicdo em espécie correspondente a totalidade da participacdo acionista da PT SGPS na PT Portugal
empresa que entdo detinha a totalidade dos ativos operacionais correspondentes ao negécio das empresas do
grupo PT SGPS (com excecdo das acdes, direta ou indiretamente detidas na prépria Oi, na Contax e na Bratel BV) e
dos respetivos passivos na data da sua contribuicdo (“Ativos PT"). Os Ativos PT foram contribuidos por um valor
resultante de uma proposta do conselho de administragcdo da Oi a Assembleia Geral da Oi, suportada por um laudo
de avaliacdo realizado por uma empresa especializada independente — o Banco Santander (Brasil) SA, contratado
para o efeito pela Oi — nos termos da legislacdo brasileira aplicavel, tendo o referido laudo sido aprovado na
Assembleia Geral da Oi realizada no dia 27 de marco de 2014.

Conforme acima referido, a participacdo da PT SGPS no Aumento de Capital da Oj, atenta a respetiva magnitude, foi
sujeita a aprovacao pela Assembleia Geral de acionistas da PT SGPS.

A Assembleia Geral da Oi aprovou, em 27 de marco de 2014, o laudo de avaliagdo acima referido e a contribuicao
dos Ativos PT para a Oi, valorizados em 5.709,9 milhdes de reais — correspondentes ao contravalor de 1.750 milhdes
de euros, por aplicacdo da taxa de conversao de Reais para Euros do dia 20 de fevereiro de 2014 (ou seja, de 3,2628
Reais por Euro), tal como previsto nos acordos anteriores — montante pelo qual a Assembleia Geral da PT SGPS,
reunida igualmente em 27 de margo de 2014, aprovou a contribui¢do de tais Ativos PT no ambito do Aumento de
Capital da Oi.

Em 5 de maio de 2014, ocorreu a liquidacdo do referido aumento de capital, tendo a PT SGPS subscrito
1.045.803.934 acdes ordindrias e 1.720.252.731 acbes preferenciais representativas do capital social da Oi como
contrapartida da contribuicdo da totalidade da participagdo acionista detida na PT Portugal, titular dos Ativos PT.
Deste modo, a PT SGPS passou a deter, aquela data, como unico ativo relevante no seu patrimoénio, uma
participacao, direta e indireta, de 39,7% no capital social da Oi, incluindo uma participagao de 39,0% do respetivo
capital social com direito de voto (excluindo a participacdo indireta detida através da TmarPart, da AG Telecom e da
LF Tel na Oi).

Entre os Ativos PT, contribuidos no ambito do Aumento de Capital da Oi, encontrava-se uma posicéo crediticia
sobre a sociedade Rio Forte — empresa compreendida no Grupo Espirito Santo (‘GES”) — correspondente a
aplicagdes de curto prazo subscritas ou adquiridas por duas das, ao tempo, subsididrias integrais da PT SGPS - a
saber, a PT Portugal e a PT Finance — com o valor nominal de 897 milhdes de euros, identificados como
“Instrumentos Rio Forte”.
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Acordos parassociais

Encontram-se em vigor os acordos de acionistas da TmarPart (“Acordos de Acionistas da TmarPart”) celebrados ou
aditados em 25 de janeiro de 2011, em 19 de fevereiro de 2014 e em 8 de setembro de 2014, sendo os quéruns
estabelecidos nos acordos ajustados tendo em consideracdo a percentagem dos interesses detidos pela AG
Telecom, pela LF Tel, pelo BNDES Participacdes SA — BNDESPAR (“BNDESPAR"), pela Caixa de Previdéncia dos
Funciondrios do Banco do Brasil (“PREVI"), pela Fundacéo Atlantico de Seguridade Social (“FATL"), pela Fundacdo
Petrobras de Seguridade Social — PETROS ("PETROS"), pela Fundagdo dos Economidrios Federais — FUNCEF
("FUNCEF") e pela Bratel Brasil S.A,, por forma a assegurar que os direitos de voto destes acionistas serdo idénticos
aqueles detidos em 19 de fevereiro de 2014, e desde que tais acionistas ndo tivessem reduzido as respetivas
participacdes sociais através da venda de acbes a terceiros que ndo sejam signatarios originais do Acordo de
Acionistas Global (conforme definido abaixo) ou suas partes relacionadas.

Os Acordos de Acionistas da TmarPart compreendem (a) um acordo de acionistas geral, celebrado por todos os
acionistas da TmarPart — AG Telecom, LF Tel, FATL, Bratel Brasil, BNDESPAR, PREVI, PETROS e FUNCEF — como partes,
e pela TmarPart e PT SGPS, como partes intervenientes (“Acordo de Acionistas Global”) e (b) um acordo de
acionistas celebrado apenas entre a AG Telecom, a LF Tel e a FATL como partes e pela TmarPart como
interveniente (“Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo”).

Os Acordos de Acionistas da TmarPart preveem os seguintes direitos e obrigacdes relevantes:
(1) Acordo de Acionistas Global:

(i) O periodo de duragdo inicial do Acordo de Acionistas Global termina em 25 de abril de 2048,
ou na data em que a ultima concessdo ou autorizagao a caducar, detida pela TmarPart ou por
qualquer das suas subsidiarias, caduque, conforme o que ocorrer mais tarde, sem prejuizo do
acordo das partes do Acordo de Acionistas Global. A duracéo do Acordo de Acionistas Global
poderd ser prorrogada por periodos sucessivos de dez anos com o consentimento de todas as
respetivas partes.

(if) Aplicam-se as seguintes regras relativamente a eleicdo de membros do conselho de
administracdo e de diretores, e ao voto das respetivas acdes, da TmarPart e de cada uma das
subsididrias da TmarPart que tenham uma receita operacional liquida igual ou superior a R$100
milhdes, as quais serdo referidas como “subsidiarias controladas”:

a. O Conselho de Administracao da TmarPart serd composto por onze membros efetivos e
igual numero de suplentes;

b. A AG Telecom, a LF Tel e a FATL terdo, em conjunto, o direito de designar a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo da TmarPart e de cada uma das subsididrias
controladas;

c.  Cadaincremento de 7% do capital social com direito de voto da TmarPart detido por uma
parte do Acordo de Acionistas Global atribuird a tal parte o direito de designar um
membro do conselho de administracdo da TmarPart e de cada uma das subsididrias
controladas e o respetivo suplente;

d.  Enquanto detiver pelo menos 7% do capital social com direito de voto da TmarPart, a PT
SGPS tera o direito de designar um membro do conselho de administracdo da TmarPart e
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(iii)

dois membros do Conselho de Administracdo da Qi e os respetivos suplentes, de entre 0s
administradores executivos e diretores executivos da PT SGPS;

Cada incremento de 7% do capital social com direito de voto da TmarPart detido em
conjunto pela BNDESPAR, pela PREVI, pela PETROS e pela FUNCEF atribuird a estas
entidades o direito de designar coletivamente (a) um membro do Conselho de
Administracdo da TmarPart e de cada uma das subsididrias controladas e o respetivo
suplente; e (b) um membro efetivo e respetivo suplente do Conselho de Administracao
da Oi;

A diretoria da TmarPart serd composta por quatro diretores;

A AG Telecom, a LF Tel e a FATL terdo, em conjunto, o direito de nomear o CEO da
TmarPart e um outro membro da diretoria da TmarPart;

Enquanto detiverem, em conjunto, pelo menos 12% do capital social com direito de voto
da TmarPart, a PREVI, a PETROS e a FUNCEF terdo, em conjunto, o direito de nomear um
membro da diretoria da TmarPart;

Enquanto detiver pelo menos 12% do capital social com direito de voto da TmarPart, a PT
SGPS terd o direito de eleger um membro da diretoria da TmarPart;

A AG Telecom, a LF Tel, a BNDESPAR, a Bratel Brasil, a FATL, a PREVI, a PETROS e a FUNCEF
elegerdo, em conjunto, através das regras estabelecidas no Acordo de Acionistas Global, o
CEO de cada uma das subsididrias controladas;

A BNDESPAR, a PREVI, a PETROS e a FUNCEF tém o direito de designar, em conjunto, um
membro do Conselho Fiscal da TmarPart, quando em funcionamento, e de cada uma das
subsididrias controladas; e

A AG Telecom, a LF Tel, a BNDESPAR, a Bratel Brasil, a FATL, a PREVI, a FUNCEF e a PETROS
terdo reunides prévias antes das reunides de acionistas e do Conselho de Administracdo
da TmarPart e das subsididrias controladas, e exercerao os seus direitos de voto na
TmarPart e nas subsididrias controladas e instruirdo 0s seus representantes nestes
Conselhos de Administracdo a votar de acordo com as decisdes tomadas nas reunides
prévias. Tais partes ndo poderdo exercer os seus votos, incluindo das agdes diretamente
detidas na Oi e demais controladas relevantes, para obstar a aprovagao de matérias ja
previamente aprovadas em reunido prévia realizada nos termos deste Acordo de
Acionistas.

Ao abrigo do Acordo de Acionistas Global, cada uma das partes acordou:

Nao celebrar outros acordos de acionistas relativos as acdes da TmarPart, além (i) do
Acordo de Acionistas Global, (ii) do Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo, (iii) dos
acordos de acionistas celebrados entre a Bratel Brasil, a Andrade Gutierrez SA ("AGSA”") e a
Jereissati Telecom SA (“Jereissati Telecom”), e (iv) do acordo de acionistas celebrado entre
a BNDESPAR, a PREVI, a FUNCEF e a PETROS;

N&o alterar o Acordo de Acionistas Global, o Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo,
os acordos de acionistas celebrados entre a Bratel Brasil, a AGSA e a Jereissati Telecom,
nem o acordo de acionistas celebrado entre a BNDESPAR, a PREVI, a FUNCEF e a PETROS,
sem o consentimento de todas as partes do Acordo de Acionistas Global;

N&o constituir quaisquer énus sobre as acdes que detém na TmarPart, com excecdo de
penhor ou caugao, nos termos previstos no Acordo de Acionistas Global;
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d.  Atribuir determinados direitos de preferéncia e de acompanhamento em caso de venda
(tag along) as demais partes do Acordo de Acionistas Global relativamente a qualquer
transmissdo das acdes que detém na TmarPart e a qualquer transmissdo de agdes
representativas do controle da TmarPart;

e.  Que as demais partes do Acordo de Acionistas Global tém o direito de vender, e a PT SGPS
(por meio da Bratel Brasil) tém o dever de comprar, até todas as agdes detidas na TmarPart
pelas outras partes, caso a Bratel Brasil adquira o controlo da TmarPart;

f. A oferecer as acdes que detenham as demais partes do Acordo de Acionistas Global caso
0 acionista sofra uma alteragao do respetivo controlo; e

g. Que os demais acionistas tenham o direito de adquirir todas as a¢cdes da TmarPart detidas
pela Bratel Brasil no caso de uma alteracado do controlo da PT SGPS.

(2) Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo

(i) O periodo de duragéo inicial do Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo termina em 25 de
abril de 2048, podendo ser prorrogado por periodos sucessivos de dez anos com o
consentimento de todas as respetivas partes.

(ii) Ao abrigo do Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo, cada uma das partes acordou:

a.  Ter reunides prévias antes das reunides prévias a ter lugar nos termos do Acordo de
Acionistas Global, e exercer os direitos de voto correspondentes as suas acdes ordinarias
na TmarPart de acordo com as decisdes tomadas em tais reunides prévias;

b.  Que quaisquer acbes ordinarias da TmarPart vendidas por uma das partes do Acordo de
Acionistas do Grupo de Controlo a qualquer outra parte do mesmo acordo manter-se-ao
sujeitas a este acordo; e

C.  Se uma das partes do Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo vender a totalidade ou
parte das suas agdes ordindrias na TmarPart a qualquer outra das partes ou a terceiro, o(s)
comprador(es) e o vendedor, consoante o caso, serdo considerados um bloco para efeitos
do exercicio do direito de voto ao abrigo do Acordo de Acionistas do Grupo de Controlo
(mesmo se o(s) comprador(es) ja for(em) parte(s) deste acordo) e tal bloco terd reuniées
prévias antes das reunides prévias das partes do Acordo de Acionistas do Grupo de
Controlo.

Instrumentos de divida Rio Forte

Conforme mencionado acima, incluidos nos Ativos PT contribuidos pela PT SGPS para o aumento de capital da Oi
contavam-se investimentos de curto prazo em papel comercial da Rio Forte, detidos pelas suas ex-subsidiarias PT
Portugal e PT Finance no valor de 897 milhées de euros, que foram reinvestidos junto do Banco Espirito Santo, nos
seguintes termos:

a) Em 15 de abril de 2014, a PT Finance subscreveu 647 milhdes de euros em titulos (“Notes”) que se
venceram a 15 de julho de 2014. Os termos e condi¢des desta operacao definem os titulos como divida
ndo garantida e ndo subordinada (“unsecured and unsubordinated”), estando pari passu em termos de
pagamento com a restante divida ndo garantida e ndo subordinada do emitente. A rentabilidade
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definida correspondeu a 3,75% per annum (Base Atual/360). O foro definido para qualquer litigio é o
Luxemburgo;

b) Em 15 de abril de 2014, a PT SGPS subscreveu 200 milhdes de euros em titulos (“Notes”) que se venceram
a 15 de julho de 2014. Com efeitos a 5 de maio de 2014, esta posicdo foi transferida para a PT Portugal, no
ambito do processo de passagem de todos os ativos e passivos diretamente detidos pela PT SGPS para a
PT Portugal para fins da contribuicdo desta no Aumento de Capital da Oi. Estas emissdes foram feitas
através de oferta particular comercializada pelo Banco Espirito Santo, ao abrigo de prospeto preparado
pelo emitente, datado de 21 de setembro de 2012 e aprovado pela Commission de Surveillance du
Secteur Financier luxemburguesa, designado por “Eur 1,000,000,000 Euro Medium Term Note
Programme”. Os termos e condicdes desta operacdo definem os titulos como divida “Senior”, ndo
garantida e ndo subordinada (“unsecured and unsubordinated”), estando pari passu em termos de
pagamento com a restante divida ndo garantida e ndo subordinada do emitente. A rentabilidade
definida correspondeu a 3% per annum (Base Atual/360). O foro definido para qualquer litigio é o
Luxemburgo; e

c) Em 17 de abril de 2014, a PT Finance subscreveu 50 milhdes de euros em titulos (“Notes”) que se
venceram a 17 de julho de 2014. Esta emissdo foi realizada através de oferta particular comercializada
pelo Banco Espirito Santo, ao abrigo de prospeto preparado pelo emitente, datado de 21 de setembro de
2012 e aprovado pela Commission de Surveillance du Secteur Financier luxemburguesa, designado por
“Eur 1,000,000,000 Euro Medium Term Note Programme”. Os termos e condi¢des desta operagdo
definem os titulos como divida “Senior’, ndo garantida e nao subordinada (“unsecured and
unsubordinated”), estando pari passu em termos de pagamento com a restante divida ndo garantida e
ndo subordinada do emitente. A rentabilidade definida correspondeu a 3,75% per annum (Base
Atual/360). O foro definido para qualquer litigio € o Luxemburgo.

Estes instrumentos de divida foram contribuidos pela PT SGPS no ambito do Aumento de Capital da Oi, tendo em
15 e 17 de julho de 2014 ocorrido o vencimento dos referidos instrumentos, sem que a emitente tenha liquidado
as suas obrigagdes.

Esta holding do GES solicitou a adocdo do regime de gestdo controlada de acordo com a legislagdo do
Luxemburgo, dado que, apesar de reconhecer que nédo tinha capacidade financeira para cumprir com os seus
compromissos financeiros, entendia que a melhor protecdo para os seus credores passaria pela adocdo desse
regime legal, pretensao que foi rejeitada pelo tribunal do Luxemburgo. Na sequéncia dessa rejeicao, a Rio Forte foi
declarada insolvente pelo Tribunal do Luxemburgo no dia 8 de Dezembro de 2014, tendo a mesma entrado em
processo de liquidacdo. De acordo com a Ultima comunicacdo publica dos curadores da insolvéncia, o prazo para
reclamacéo de créditos no processo termina no dia 01 de Junho de 2015.

Acordo sobre os termos para prosseguir com a Combinacao de Negdcios

No seguimento dos eventos acima referidos, em 28 de julho a PT SGPS e a Oi anunciaram que tinham chegado a
acordo sobre os termos definitivos dos principais contratos a celebrar na sequéncia do novo Memorando de
Entendimentos anunciado em 16 de julho de 2014 (verificar, por referéncia a esta temética, o sub-capitulo de

“Acontecimentos Subsequentes”). Os principais termos desses contratos estabeleciam que:

e A PTSGPS iria permutar ("Permuta”) com a Oi os Instrumentos Rio Forte no montante de 897 milhdes de
euros, em contrapartida de 474.348.720 acdes ON acrescidas de 948.697.440 acbes PN da Oi ("Acdes da
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Oi Objeto da Permuta”) — ajustando pelo efeito do agrupamento das acdes da Oi (reverse stock split) a 22
de dezembro de 2014, tal corresponde a 47.434.872 acdes ON, e 94.869.744 acdes PN;

e APTSGPS seria atribuida uma opcao de compra nao transferivel de tipo Americano (“Opcao de Compra”)
para readquirir as Acées da Oi Objeto da Permuta (com o preco de exercicio de 2,0104 reais para agoes
ON e 1,8529 reais para agdes PN) — ajustando pelo efeito do agrupamento das agdes da Oi, corresponde
a 20,104 reais para acdes ON e 18,529 reais para agdes PN, a qual seria ajustada pela taxa brasileira CDI
acrescida de 1,5% por ano;

e A Opcdo de Compra sobre as A¢des da Oi Objeto da Opgao entraria em vigor a data da Permuta e teria
uma maturidade de 6 anos, expirando a possibilidade de exercicio dessa opgao pela PT SGPS em 10% no
fim do primeiro ano e em 18% no fim de cada ano seguinte;

e Qualquer montante recebido como resultado da monetizacdo da Opc¢do de Compra, através da emissdo
de instrumentos derivados, teria de ser utilizado para o exercicio da Opg¢ao de Compra;

e APTSGPS sé poderia adquirir acdes da Oi ou da CorpCo através do exercicio da Opgao de Compra;

e A Opcao de Compra seria cancelada se (i) os estatutos da PT SGPS fossem voluntariamente alterados para
remover a limitacdo de voto de 10%, (ii) a PT SGPS atuasse como concorrente da Oi, ou (iii) a PT SGPS
violasse certas obrigacdes decorrentes da documentacao definitiva, e

e Os contratos seriam celebrados assim que todas as aprovacoes societérias fossem obtidas e a Permuta, a
ser executada até 31 de marco 2015, estaria sujeita a aprovagao da Comisséo de Valores Mobilidrios no
Brasil ("CVM").

Os termos dos acordos incluiam também um acordo alternativo a incorporagdo da PT SGPS na CorpCo
anteriormente anunciada, de modo a atingir os seguintes objetivos:

e Permitir que a incorporacdo da Oi na CorpCo e a migragdo para o Novo Mercado fossem implementadas
0 mais rapidamente possivel, com a cotacdo da CorpCo na BM&F Bovespa, Euronext Lisbon e NYSE;

e Sujeito a aprovacdo do Conselho de Administracdo e em Assembleia Geral de Acionistas, convocada
especificamente para o efeito, a implementacédo de uma estrutura alternativa a Fusdo da PT SGPS que
permitiria alcancar o objetivo de, na forma mais célere e eficiente possivel, unificar as bases acionistas de
ambas as sociedades, procedendo-se a atribuicdo aos acionistas da PT SGPS das ag¢des da CorpCo detidas
pela PT SGPS, apds a execucdo da Permuta e antes de qualquer exercicio da Opcdo de Compra,
correspondendo a uma participacdo de 25,6% na CorpCo, ajustada pelas agdes em tesouraria, e

e A PTSGPS continuaria cotada, sendo 0s seus Unicos ativos relevantes a participacdo nos Instrumentos Rio
Forte e a Opcdo de Compra.

Os termos dos acordos, conforme acima descritos, foram aprovados no dia 8 de setembro de 2014 em Assembleia

Geral de Acionistas da PT SGPS, tendo os contratos definitivos sido celebrados no mesmo dia. A execucdo da
Permuta viria a ser aprovada subsequentemente pela CVM.
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Oferta publica de aquisicao sobre as acoes representativas do capital social
da PT SGPS

Em 9 de novembro de 2014, foi publicado um andncio preliminar de lancamento de oferta publica de aquisicéo,
para a totalidade das ag¢des ordinarias e de categoria A, representativas da totalidade do capital social e direitos de
voto da PT SGPS (incluindo as ag¢des correspondentes ao capital da PT SGPS que se encontravam subjacentes aos
ADRs transacionados na NYSE), por parte da sociedade Terra Peregrin - Participacdes SGPS, S.A. (“Terra Peregrin”),
entidade cujos direitos de voto eram totalmente imputdveis a Isabel dos Santos e/ou uma ou mais sociedades
(com sede em Portugal ou no estrangeiro) em relagdo de dominio ou de grupo com a oferente e/ou com lIsabel
dos Santos.

A oferta apresentada teve carater geral e voluntario, tendo a contrapartida oferecida, a pagar em numerario,
correspondido a 1,35 euros por cada acédo, representando um prémio de cerca de 11% relativamente a cotagcéo de
fecho das acdes da PT SGPS em 7 de novembro de 2014 (1,217 euros). A eficacia da oferta estava condicionada a
aquisicao de, pelo menos, 50,01% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da PT SGPS.

Por comunicado datado de 10 de novembro, a Oi considerou “inaceitdveis” as condicdes de lancamento da oferta,
cuja adogdo implicaria a alteracdo dos termos da Combinacdo de Negdcios entretanto renegociada entre a PT
SGPS e a Oi, mais referindo que néo iria efetuar qualquer modificacdo nos atos societérios, contratos definitivos e
demais instrumentos assinados para satisfazer qualquer das condi¢des de langamento da oferta.

Na sequéncia da tomada de posicdo da Oi, a 17 de novembro de 2014, a Terra Peregrin emitiu um comunicado
mediante o qual manifestou a “sua disposicao de principio” para prescindir de uma série de condi¢bes previamente
colocadas ao lancamento da oferta sobre as acdes representativas do capital social da PT SGPS.

Na mesma data, a CMVM pronunciou-se sobre a alteracdo das condicdes pela oferente, tendo esclarecido que (i) a
oferente anunciara a sua disposicdo de principio para prescindir ou alterar determinadas condicdes por si incluidas
no anuncio preliminar de lancamento de oferta, sendo que qualquer decisdo definitiva deveria traduzir-se numa
alteracdo as condicdes do referido andncio; e (i) uma vez que a contrapartida indicada no anuncio preliminar ndo
cumpria com o preco médio ponderado no periodo de seis meses que antecedeu o anuncio preliminar, a CMVM
iria apreciar, aquando do registo da oferta, a justificacdo e equidade da contrapartida proposta, a ser devidamente
fundamentada pela oferente no respetivo pedido de registo da oferta, para decidir se a oferta deveria ser
considerada derrogatéria de uma oferta obrigatéria subsequente, na sequéncia da aquisicdo de mais de 50% dos
direitos de voto da PT SGPS.

O Conselho de Administracdo da PT SGPS, na sua reunido para efeitos de apreciacdo do relatério sobre a
oportunidade e condi¢des de oferta da Terra Perregrin, pronunciou-se desfavoravelmente, quanto aos termos
desta OPA.

A CMVM comunicou ao mercado, a 17 de dezembro de 2014, que a oferta da Terra Peregrin deveria conformar-se
com o valor resultante da aplicacdo do critério do preco médio ponderado, tendo avaliado fatores tais como i) a
elevada liquidez do titulo PT SGPS, e ii) a ndo afetacdo da cotacdo, enquanto critério de avaliacdo, por
acontecimentos que tivessem distorcido os mecanismos em que assenta a sua formacdo. Perante estas
disposicoes, a CMVM considerou que a oferta da Terra Peregrin ndo era derrogatéria de uma oferta obrigatéria
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subsequente, caso fosse adquirido mais de 50% dos direitos de voto da PT SGPS no ambito da OPA, pelo que uma
das condicdes de lancamento da OPA néo se verificou.

A 23 de dezembro de 2014 a Terra Peregrin comunicou ao mercado a retirada da sua oferta sobre as agoes
representativas do capital da PT SGPS, dada a deciséo de ndo deferimento do pedido de derrogagao por parte da
CMVM.

Processo arbitral contra a Africatel GmbH

Em novembro de 2014, a Africatel GmbH e a PT SGPS foram informadas de que a Samba, detentora dos restantes
25% na Africatel BV, tinha iniciado um processo arbitral contra a Africatel GmbH e a PT SGPS no Tribunal de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional relativamente a sua pretensa opgao de vender a participagao na
Africatel B.V,, entre outras alegacdes. A Samba entende que o seu direito a essa opgéo de venda, segundo o acordo
de acionistas da Africatel, foi desencadeado pela operagdo entre a PT SGPS e a Oi que incluiu o aumento de capital
da Oi. As outras alegacoes incluem direitos de first offer, first refusal e tag along que a Samba considera terem sido
desencadeados por esta operacdo. Se o Tribunal Arbitral concordasse com as alegacdes da Samba, entre outras
coisas, poderia ser exigido um laudo de avaliacdo independente da Africatel BV, e qualquer responsabilidade
relativa a compra da participacdo da Samba na Africatel BV. e/ou por indemnizagdo por danos poderia ser
significativa. Tanto a Africatel GmbH como a PT SGPS pretendem contestar vigorosamente estas alegagdes.

No ambito do Acordo de Subscricdo celebrado entre a PT SGPS e a Qi relativamente ao aumento de capital desta
ultima, a Oi concordou em suceder a PT SGPS em qualquer direito ou obrigacao contratado por esta Ultima, desde
que os acordos que previam esse direito ou obrigagéo tivessem sido indicados na documentagao relativa a oferta
global que fazia parte do aumento de capital da Oi, como é o caso relativamente a Samba. Foi divulgado no
prospeto do aumento de capital da Oi que, entre outros temas, a Samba tinha afirmado que a combinagdo de
negocios entre a PT SGPS e a Oi tinha desencadeado, no ambito do acordo de acionistas da Africatel, uma opcao
de venda relativamente a participacdo da Samba na Africatel Holdings B.V.. Porém, ndo é possivel garantir que a Oi
sucederia a todos e quaisquer responsibilidades e/ou danos relativos ao processo arbitral contra a Samba.

Reverse stock split — acoes da Ol

Em 18 de novembro de 2014, em sede de Assembleia Geral Extraordinéria da Oi, foi aprovado o grupamento da
totalidade das acdes ordinarias e preferenciais de emissao da Oi, na propor¢ao de 10:1, de forma a que cada lote de
dez acdes de cada classe fosse agrupado numa Unica acdo da mesma classe, com a consequente alteragdo do
Artigo 5° do Estatuto Social da Oi.

Em resultado do agrupamento, 2.861.553.190 acdes ordinarias e 5.723.166.910 acdes preferenciais passaram a
representar 286.155.319 acoes ordinarias e 572.316.691 acdes preferenciais, respetivamente. Assim, na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 18 de novembro de 2014, os acionistas da Oi também aprovaram a alteragdo do
primeiro paragrafo do artigo 5° do Estatuto Social da Oi para refletir as alteracbes no capital social e na quantidade
de agdes de emissdo da Oi aprovadas pelo Conselho de Administragdo, de forma a que o capital social passou a ser
representado por 858.472.010 acbes, sendo 286.155.319 ac¢des ordindrias e 572.316.691 acbes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.
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Auditor externo

Por carta de 18 de dezembro de 2014, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. (“Deloitte”) apresentou o seu pedido de
rentincia as fungdes de Auditor Externo da Sociedade, relativamente ao exercicio de 2014, dado que com a deciséo
tomada, em outubro de 2014, pelo grupo Oi de nomear outro Auditor para a PT Portugal e suas participadas
portuguesas relevantes, a Deloitte passou a auditar diretamente uma infima parte dos ativos e dos proveitos
consolidados da PT SGPS, pelo que entendeu nao dispor de condi¢des técnicas para continuar a assumir a
responsabilidade pela certificacdo das contas consolidadas da PT SGPS do exercicio de 2014.

Em marco de 2015, a Comissao de Auditoria aprovou a adjudicacao a BDO & Associados — SROC, Lda. dos trabalhos
de auditoria integrada das demonstracdes financeiras da PT SGPS para o exercicio de 2014.

Venda do capital social da PT Portugal pela Oi

Em 2 de novembro de 2014 a Qi recebeu da parte da Altice, uma proposta firme de aquisicdo dos ativos da PT
Portugal, relacionados com as suas atividades operacionais. O valor da oferta cifrou-se em 7.025 milhées de euros,
excluindo caixa e a divida, o qual considerava um earn-out (pagamento diferido) de 400 milhdes de euros
dependente da geracéo futura de receitas, e um 2° earn-out de 400 milhdes de euros dependente da geracao
futura de free cash flow operacional. Esta proposta exclufa os investimentos da PT Portugal na Africatel GmbH & Co.
KG e Timor Telecom, SA, o endividamento da PT Portugal e os Instrumentos Rio Forte.

A Oi recebeu uma 22 proposta de aquisicdo dos ativos da PT Portugal a 11 de novembro de 2014, apresentada
como proposta conjunta pela Apax Partners LLP (“Apax”) e pela Bain Capital Funds (“Bain”). Esta proposta de
aquisicao totalizou 7.075 milhdes de euros, excluindo caixa e a divida, contemplando earn-outs idénticos aos da
proposta da Altice. A Apax e a Bain ndo se propuseram a aquisicdo dos negdcios da PT Portugal em Africa, ao
endividamento desta entidade e aos Instrumentos Rio Forte.

Decorrente da avaliacdo das propostas apresentadas, a 1 de dezembro, a Oi celebrou um contrato de exclusividade
com a Altice, a vigorar por um perfodo de 90 dias, de modo a permitir a Oi e a Altice negociar e acordar os termos
finais da alienacao da PT Portugal, e a Oi obter as autorizacdes societarias necessarias para alienar a entidade.

A 8 de dezembro, o Conselho de Administracédo da Oi deliberou favoravelmente quanto aos termos e condigdes
gerais de alienacdo da integralidade das acdes da PT Portugal a favor da Altice, os quais envolviam, essencialmente,
as operagoes conduzidas pela PT Portugal em Portugal e na Hungria. A transacao aprovada implica a alienacao das
acoes da PT Portugal pelo valor da empresa (enterprise value) correspondente a 7,4 mil milhdes de euros, com
ajustes de caixa e divida, incluindo a previsdo de um earn-out de 500 milhdes de euros relacionado com a geragao
futura de receita da PT Portugal. A concretizacdo da transacdo serd precedida da realizacdo de atos de
reorganizacdo societdria, com o objetivo de delimitar os negdécios que serdo alienados e os negdcios que serdo
segregados da PT Portugal, atrés referidos. Subsequentemente, a 22 de janeiro de 2015, a deciséo de alienacdo das
acoes da PT Portugal foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da PT SGPS, o que constituia condigdo de
eficacia do contrato de compra e venda das a¢des da PT Portugal.

Em 22 de Abril de 2015 verificaram-se as condicoes precedentes referentes (i) a aprovacao, pela Comisséo Europeia,
e (i) a nao oposicao da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (antigo Instituto de Seguros de

Portugal) a detencéo, pela Altice Portugal, S.A., de uma participagédo qualificada indireta, representativa de 82.05%
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do capital social da Previsdo — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. Nos termos do comunicado de
imprensa da Comissao Europeia de 20 de Abril de 2015, para o qual a notificagdo supra referida da Altice Portugal,
S.A. remete, a aprovacao daquela Comissdo é condicionada a alienacdo dos atuais negécios do grupo francés em
Portugal, a saber, Cabovisao e ONI.

Previamente a consumagcao da alienagdo e como condicdo precedente a conclusdo da alienagdo, esta prevista no
contrato a realizagdo de atos de reorganizagdo societdria, atualmente em curso de execugao, com o objetivo de
delimitar os negdcios que serdo alienados e de segregar os investimentos da PT Portugal que ndo serdo alienados
pela Oi, incluindo os investimentos na Africatel GmbH & Co. KG, na Timor Telecom S.A., bem como todo ou parte
do endividamento da PT Portugal.

Remuneracao acionista

Na Assembleia Geral Anual da PT SGPS que teve lugar a 30 de abril de 2014, os acionistas da Sociedade aprovaram
a aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2013, no montante de 341.808.031 euros, nos seguintes termos:

e Pagamento aos acionistas de um montante global de 89.651.250 euros, correspondendo a um
dividendo de 0,1 euros por agéo, relativamente ao total de acdes emitidas. O montante de 0,1 euros
por acao acima referido foi pago aos acionistas no dia 30 de maio de 2014; e

e Transferéncia para a rubrica de resultados transitados do montante remanescente do resultado
liquido do exercicio.

Orgaos sociais
Ocorreram as seguintes alteracdes & composicao dos Orgaos Sociais da PT SGPS, ao longo do exercicio de 2014

- Cessacdo de funcdes por rentincia de vogais do Conselho de Administracao:
e Otdvio Marques de Azevedo, em 30 de junho de 2014
e  Fernando Magalhées Portella, em 30 de junho de 2014
e Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires, em 30 de julho de 2014
e Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes, em 4 de agosto de 2014
o Carlos Anténio Alves Duarte, em 28 de novembro de 2014
e Manuel Francisco Rosa da Silva, em 28 de novembro de 2014
e Pedro Humberto Monteiro Duréo Leitdo, em 28 de novembro de 2014

- Cessacédo de funcdes por rentincia do Presidente do Conselho de Administracdo e da Comisséo

Executiva:
e Henrique Manuel Fusco Granadeiro, em 7 de agosto de 2014
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- Designacao, por cooptacdo, de vogais do Conselho de Administragao:
e  Francisco Ravara Cary, em 18 de setembro de 2014
e  Rolando Anténio Durdo Ferreira, em 18 de setembro de 2014
e  Marco Norci Schroeder, em 16 de outubro de 2014
e  Eurico de Jesus Teles Neto, em 16 de outubro de 2014
e Jorge Telmo Maria Freire Cardoso, em 5 de novembro de 2014

- Designacao do Presidente do Conselho de Administragao:
e Jodo Manuel de Mello Franco, em 18 de setembro de 2014

- Designacédo do Presidente da Comissdo de Auditoria:
e José Guilherme Xavier de Basto, em 13 de novembro de 2014

- Designagdo de membros da Comisséo de Auditoria:
o  Alfredo José Silva de Oliveira Baptista, em 13 de novembro de 2014

Acontecimentos subsequentes

e Em 29 de janeiro de 2015, o Conselho de Administracdo da Oi comunicou o cancelamento da Politica de
Remuneracdo aos Acionistas para os exercicios de 2013-2016, politica essa que tinha sido comunicada a
13 de agosto de 2013. Em virtude da decisdo tomada, a Oi fica somente sujeita as disposi¢oes da Lei n°
6.404/76 e do seu Estatuto Social. A politica cancelada previa dividendos para os exercicios de 2013-2016
num valor estimado de 500 milhées de reais, quantia que representava o dividendo minimo que visava
0s seguintes objetivos: i) pagamento de dividendos correspondentes ao maior de entre 25% do lucro
liqguido do exercicio ajustado, 3% do Patrimonio Liquido ou 6% do Capital Social; e ii) garantir
pagamentos igualitarios entre as categorias de a¢des ordindrias e preferenciais.

e Em 9 de marco de 2015 o Conselho de Administracdo da PT SGPS aprovou a retirada de negociagdo dos
American Depositary Shares ("ADS") da sociedade da New York Stock Exchange (“NYSE"). Apds a retirada de
negociacao dos ADS da NYSE, a negociacao das acdes da PT SGPS continua a ter lugar na Euronext
Lisbon. A decisdo adotada ocorreu na sequéncia i) da notificacdo da NYSE, de 6 de fevereiro de 2015,
quanto a negociagao dos ADS da PT SGPS ndo estar a cumprir com os critérios do NYSE Listed Company
Manual, ou seja, a cotacdo média de fecho destes instrumentos ter estado abaixo de USD 1,00 por um
perfodo consecutivo de negociacao de 30 dias, e ii) da possibilidade de reducdo dos encargos da PT
SGPS, através da eliminacdo dos encargos associados a manutencdo da negociagdo dos ADS na NYSE. O
ultimo dia de negociagcdo dos ADSs da PT na NYSE foi 27 de marco de 2015. A PT SGPS mantém o seu
programa de American Depositary Receipts, permitindo aos investidores deter os seus ADSs e negocia-los
em transacdes OTC (over-the-counter). Tal deciséo ndo tem impacto no que respeita aos requisitos de
reporte de informacgao da PT SGPS, conforme estabelecido pelo U.S. Securities Exchange Act of 1934,
incluindo as obrigagdes de submeter relatérios anuais em Form 20-F e relatérios em Form 6-K.

e Em 24 de marco de 2015, a PT SGPS celebrou com a Oi, a PT Portugal, a PT Finance e a TmarPart o
Instrumento Particular de Cessao de Direitos e Obrigagdes e Outras Avencas (“Instrumento de Cessao”),
através do qual a PT Portugal transferiu os Instrumentos Rio Forte por ela detidos para a PT Finance e
cedeu para a PT Finance todos os direitos e obrigacées a eles relacionados nos termos do contrato de
Permuta (“Cesséo”). O Instrumento de Cessao também previa que a entrega, na Permuta, das A¢des da Oi
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Objeto da Permuta poderia ser implementada mediante a transferéncia, pela PT SGPS, das A¢des da Oi
Objeto da Permuta ou de ADSs (American Depositary Shares) representativos das A¢des da Oi Objeto da
Permuta, a critério da PT SGPS. O Programa de ADR da Qi é regido (1) pelo Contrato de Depdsito (A¢bes
Ordinérias) celebrado em 27 de fevereiro de 2012, conforme aditado, entre a Oi, o Bank of New York
Mellon, na qualidade de depositario (“Depositario”), e todos os detentores de tempos em tempos de
ADSs (American Depositary Shares) (“ADSs ON") emitidos nos termos do referido Contrato; e (2) pelo
Contrato de Depdsito (Agdes Preferenciais) celebrado em 27 de fevereiro de 2012, conforme aditado,
entre a Oi, o Depositério, e todos os detentores de tempos em tempos de ADSs (American Depositary
Shares) ("ADSs PN") emitidos nos termos do referido Contrato.

e Em 30 de marco de 2015, foi consumada a Permuta, por meio da qual a PT SGPS (1) depositou as A¢des
da Oi Objeto da Permuta com o Depositério; e (2) instruiu o Depositario a registar a transferéncia de
47,434,872 ADSs ON e 94,896,744 ADSs PN (em conjunto, os “ADSs Objeto da Permuta”) para a PT
Finance, representativos das Acdes da Oi Objeto da Permuta.

Assim, em 30 de marco de 2015, a PT SGPS transferiu os ADSs Objeto da Permuta para a PT Finance e a PT
Finance transferiu para a PT SGPS os Instrumentos Rio Forte no valor total principal de 897 milhdes de
euros.

Ainda em 30 de mar¢o de 2015, a Opgdo de Compra passou a vigorar e a produzir efeitos.

e Asnegociacdes entre a PT SGPS e o restante corpo acionista de referéncia da Qi tiveram o seu desfecho a
31 de marco de 2015. Tais negociagdes visaram a celebracdo de um novo acordo entre as partes,
respeitante ao modelo da estrutura societaria e de governo da Oi, dada a inviabilidade da migracéo da
TmarPart para o segmento denominado Novo Mercado da BM&FBovespa até 31 de marco de 2015. A
redacdo de um novo acordo revestiu-se de importancia maior, por forma a antecipar, na Oi, os principais
beneficios divulgados aos acionistas, aquando do aumento de capital da Oj, liquidado em 5 de maio de
2014, sem que tal implicasse que nao fossem envidados os devidos esfor¢os para atingir o Novo
Mercado.

As partes acordaram um novo modelo de estrutura societéria e de governo da Oi (a “Nova Estrutura”)
que, além dos beneficios e objetivos divulgados na sequéncia do Memorando de Entendimento,
permitem a Oi antecipar um novo modelo de governo que abrangeréd as principais caracteristicas do
Novo Mercado.

- As alteracbes significativas ao modelo de governo da Oi serdo submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral de acionistas da Oi e serdo implementadas no menor prazo possivel, apds a
aprovacao da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes brasileira ("ANATEL").

- Tendo em conta a consumacao, em 30 de marco de 2015, da Permuta entre a PT SGPS e a PT
Finance de acbes ordinérias e de agdes preferenciais representativas do capital social da Oi por
titulos de divida emitidos pela Rio Forte (“Permuta”), o Contrato de Opcdo de Compra de Acbes e
Outras Avencas, celebrado em 8 de setembro de 2014 (“Contrato de Opgdo”), passou a vigorar e a
produzir efeitos. Foi celebrada uma alteracdo (“Aditivo”) ao Contrato de Opcéo, tal como entdo
divulgado, que possibilitard a PT SGPS dar liquidez a sua Opc¢do de Compra através de venda em
mercado, independentemente de prévio consentimento da Oi, tendo a Oi o direito de preferéncia
na aquisicdo da Opgdo de Compra, caso a PT SGPS decida aliena-la a terceiros. O Aditivo estd sujeito
a aprovacao da Assembleia Geral de acionistas da Oi e, se aplicavel, a aprovacdo da CVM, tendo-se a
Oi comprometido a convocar a assembleia geral para deliberar sobre o Aditivo até ao dia 31 de
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agosto de 2015, para realizacdo até 30 de setembro de 2015, e os acionistas de referéncia da Oi
comprometido a votar favoravelmente a aprovacao do Aditivo.

Ocorreram as seguintes alteracées a composicao dos Orgaos Sociais da PT SGPS, ao longo do exercicio de 2015:

- Cessacdo de funcdes por rentincia de vogais do Conselho de Administracao:
e Francisco Teixeira Pereira Soares, em 27 de fevereiro de 2015
e PauloJosé Lopes Varela, em 16 de marco de 2015
e Lufs Pacheco de Melo, em 18 de marco de 2015
e Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré, em 31 de marco de 2015

- Designagdo, por cooptacao, de vogais do Conselho de Administracéo:
e Jodo Manuel Pisco de Castro, em 17 de marco de 2015

- Designacdo de novo representante para as relagdes com o mercado e a CMVM:
e Luis Manuel da Costa de Sousa de Macedo, em 26 de janeiro de 2015
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Principais riscos e incertezas

A PT SGPS definiu como compromisso prioritario a implementacdo de mecanismos de avaliagéo e gestdo de riscos
que possam afetar as suas operacées. Estes mecanismos assentam num modelo de gestdo de risco integrado e
transversal que, entre outros aspetos, procura assegurar a implementacao de boas praticas de corporate governance
e a transparéncia na comunica¢do com o mercado e 0s acionistas.

A Gestao do Risco é promovida pelo Conselho de Administracdo de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas,
ameagas e oportunidades que possam afetar as suas operacoes. Todo o processo é acompanhado e
supervisionado pela Comissao de Auditoria, 6rgao de fiscalizacdo auténomo composto maioritariamente por
Administradores independentes. No dmbito das competéncias deste 6rgdo, no que respeita a fiscalizacdo da
eficicia do sistema de gestéo de riscos, destacam-se as seguintes atribui¢oes:

e Supervisionar a adocdo de principios e politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos de
natureza financeira, operacional, ou outros riscos relevantes ligados a atividade da PT SGPS, bem como
de medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar tais riscos;

e Avaliar anualmente os procedimentos internos relativos a matérias de detec¢do de riscos e salvaguarda do
patriménio da Sociedade;

o Fiscalizar a andlise, revisdo e implementacdo das medidas e planos com vista ao acompanhamento,
melhoramento e/ou correcao do sistema de controlo interno e das medidas e planos propostos no
ambito dos sistemas de gestao de risco da Sociedade.

Dos vérios riscos que podem afetar adversamente a atividade da PT SGPS, destacam-se 0s seguintes:

Riscos Relevantes

A crise financeira internacional poderéd prolongar a recessdo ao nivel da
economia portuguesa, brasileira e mundial e atrasar a retoma.

Relativamente a atividade da PT SGPS, o principal risco a que a Sociedade
estd sujeita decorre do desempenho financeiro e operacional da O,
nomeadamente da sua capacidade de gerar resultados e cash flow e de

. pagar dividendos. A Oi tem um volume de endividamento substancial, que
Riscos Desempenho da

Economicos Oi pode eventualmente causar restricdes a sua flexibilidade operacional e

financeira.

Este risco tem impacto na capacidade de a PT SGPS obter cash inflows
decorrentes do pagamento de dividendos e na flutuagao das acoes da O,
como potencial trigger para o registo de uma eventual imparidade na
mensuracao da participacao financeira na Oi.

Relatdrio e contas consolidadas | 2014 31



5 Principais riscos e incertezas

Riscos Relevantes

O Conselho de Administragdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce sobre
esta entidade, estando empenhado em apoiar a Oi na execucdo do seu
plano de turnaround e na exploracdo de oportunidades de consolida¢do no
mercado brasileiro.

Os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados com os
investimentos da PT SGPS em operacdes estrangeiras, em particular na Oi
(Brasil). Eventuais variacbes cambiais ocorridas no Real face ao Euro afetam a
conversao dos resultados atribuidos a PT SGPS e, deste modo, os resultados
e a propria situacao patrimonial da PT SGPS.

Cambial
A Sociedade ndo tem como politica fazer a cobertura do valor do
investimento financeiro. No entanto, o Conselho de Administracdo pode
ponderar a realizacdo da cobertura do fluxo financeiro de dividendos ou
outros rendimentos de capital, entre 0 momento da atribuicdo e o seu
efetivo recebimento.

Os riscos de taxa de juro estao essencialmente relacionados com os juros
suportados e obtidos com divida e em aplicacbes financeiras a taxas de juro
varidveis. A PT SGPS esta essencialmente exposta a estes riscos na Zona Euro
e no Brasil. De salientar que a PT SGPS ndo tem endividamento no final de
2014.

Taxas de juro
Relativamente a divida da Oi, esta encontra-se registada através do método
da equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras da PT SGPS.
Riscos

Financeiros As taxas de juro de mercado também afetam as taxas de desconto

utilizadas para efeitos de testes de imparidade aos varios ativos da entidade.

Salienta-se que os instrumentos financeiros da Oi encontram-se registados pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstracoes financeiras da PT SGPS.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma
contraparte falhar nas suas obriga¢des contratuais, resultando numa perda
financeira para a Sociedade. A PT SGPS estd sujeita essencialmente ao risco
de crédito nas suas atividades de tesouraria.

Os riscos relacionados com atividades de tesouraria resultam

Crédito essencialmente dos investimentos efetuados pela PT em disponibilidades

monetérias. Com o objetivo de mitigar este risco, o Conselho de

Administracao definiu em julho de 2014 uma politica para aplicacdes de

tesouraria com base nos seguintes principios:

a. Aplicacoes sob a forma de depositos bancarios, ficando excluidas todas
as outras modalidades;

b. Asinstitui¢des financeiras contraparte devem ter ratings atribuidos;
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Riscos Relevantes

c.  Definicdo de um limite por contraparte que ndo pode exceder os 34%
do valor total dos depositos.

Este critério, embora reduzindo a exposi¢ao da PT SGPS a ativos com maior
risco, impossibilita a obtencdo de remuneragdes mais atrativas dos seus
excedentes de tesouraria.

Liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam as
disponibilidades e as linhas de crédito e de financiamento, ou os cash in
flows, como por exemplo os dividendos obtidos, ndo satisfizerem os cash
out flows, como pagamentos de salarios, a fornecedores e de impostos.

De modo a mitigar este risco, a PT SGPS procura manter uma posicao
liquida que Ihe permita satisfazer todas as suas obrigagcdes contratuais.

Incumprimento
da Rio Forte no
reembolso dos
instrumentos que
a PT SGPS detém
na sequéncia da
execucao da
Permuta

Os Instrumentos Rio Forte ndo foram reembolsados na data do seu
vencimento, encontrando-se a Rio Forte numa situacdo de incumprimento.

A PT SGPS ird considerar quais 0s passos a seguir com o objetivo de
maximizar o reembolso dos Instrumentos Rio Forte. Entre os cendrios
possiveis, inclui-se a possibilidade de desencadear, contra a Rio Forte e
partes relacionadas relevantes e outros, as vias legais e processuais ao seu
dispor, sendo possivel que a PT SGPS ndo consiga obter o pagamento de
quaisquer dos montantes pendentes em virtude desses instrumentos.

Os Instrumentos Rio Forte atualmente detidos pela PT SGPS, na sequéncia
da consumagao da Permuta em 30 de margo de 2015, ndo estao garantidos
por ativos. Assim sendo, mesmo que venham a existir montantes
disponiveis para reembolso dos credores da Rio Forte o direito de
reembolso da PT SGPS serd partilhado pro rata com os outros credores nao
garantidos da Rio Forte e somente apds o reembolso da totalidade das
dividas a eventuais credores garantidos.

Exercicio da
opgao de compra
de a¢des da Oi

O valor da Opcao de Compra sobre acoes da Oi dependerd essencialmente
do preco de mercado das acoes ordinarias e preferenciais da Oi que, por sua
vez, dependera do desempenho da Oi, nomeadamente dos resultados das
operagoes, situacao financeira e perspetivas de negocios.

O Conselho de Administracdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce sobre
esta entidade, procedendo ainda ao acompanhamento periédico da Opcdo
de Compra para efeitos de registo nas demonstragdes financeiras, assim
como do preco das a¢oes da Oi.

Riscos Juridico-
Legais

Contratos com a
Oi / Combinacéo
de Negdcios

A implementacdo da Combinagao de Negdcios continua sujeita a incertezas
e poderd ndo gerar os beneficios que a PT SGPS e a Oi pretendem alcangar,
incluindo uma eventual impossibilidade de migracédo para o Novo Mercado
no futuro.
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Riscos Relevantes

O Conselho de Administracdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce sobre
esta entidade, procedendo ainda ao acompanhamento periddico das
decisées e comunicados da CVM. Adicionalmente, estdo mandatados
determinados administradores da PT SGPS para o acompanhamento de
todo o processo relacionado com a Oi, de acordo com as decisdes
estratégicas tomadas em Conselho de Administragao.

Risco de ocorréncia de processos judiciais com impacto significativo na PT
SGPS e na sua capacidade financeira.

P O Conselho de Administracao subcontrata a analise de risco dos processos
.rcjjc.e.ss.os judiciais a advogados e consultores externos, de modo a saber, para cada
judiciais um, qual a sua avaliacdo quanto a responsabilidade da PT SGPS (ocorréncia
provavel, possivel ou remota), o estado do processo, os valores envolvidos,
provisionados e pagos e quais 0s passos a dar na defesa dos interesses da
PT SGPS.

Apesar de os contratos celebrados com a Oi incluirem uma rendncia

expressa, nos termos da lei brasileira, a qualquer reclamacao que a TmarPart,
a Oi e as Subsididrias da Oi possam efetuar, em qualquer jurisdicdo, contra a
PT SGPS relativamente aos Instrumentos Rio Forte e a contribuicdo destes
instrumentos no ambito do aumento de capital da Oi, liquidado em 5 de
maio de 2014, esta renuncia ndo afeta os direitos de terceiros, incluindo os
acionistas da PT SGPS e os acionistas da Oi e da TmarPart, que poderdo
propor acdes judiciais contra a PT SGPS relacionadas com os Instrumentos
Rio Forte ou com a Combinacdo de Negdcios, nem impede investigagoes
de entidades governamentais ou reguladoras.
Litigios ou o oo o
. L Adicionalmente, os contratos celebrados com a Oi nao limitam o direito de
investigacoes . N . .
recesso/regresso, nos termos da legislacao brasileira, da TmarPart, da Oi e
desencadeadas o ) )
o das Subsididrias da Oi contra a PT SGPS em caso de reclamacbes de
no ambito dos ) o
. terceiros. Consequentemente, a PT SGPS poderd incorrer em
Instrumentos Rio . o o )
Fort d responsabilidade no ambito de litigios ou de outros procedimentos futuros
orte ou da
L e incorrer em custos de defesa nesses litigios ou outros procedimentos.
Combinacao de

o Qualquer responsabilidade incorrida poderd afetar de forma adversa a
Negocios

situacdo financeira da PT SGPS e a capacidade de implementar
integralmente a Combinagao de Negdcios.

No dia 13 de janeiro de 2015, a PT SGPS recebeu uma intimagao (subpoena)
("Subpoena”) da U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC") relativo a
um inquérito privado exigindo que a PT SGPS entregue documentos e outra
informacao sobre vérios assuntos, incluindo os Instrumentos Rio Forte e
aplicacdes de tesouraria em entidades do GES, a combinacéo de negdcios
proposta entre a PT SGPS e a Oi, divulgacdes pela PT SGPS, controlos
internos e a investigacdo conduzida pela PricewaterhouseCoopers relativa

aos procedimentos adotados e as acoes tomadas pela PT SGPS relacionadas
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Riscos Relevantes

com os Instrumentos Rio Forte e outros investimentos em entidades do
GES. A PT SGPS esté a cooperar com a SEC em relacdo a investigacéo e o
Subpoena.

O Form 20-F relativo a 2013 ainda estd em processo de comentdrio pela
SEC, tendo sido solicitados elementos adicionais para anélise por parte da
SEC. Os comentarios da SEC incluem temas relativos aos Instrumentos Rio
Forte, a divulgacdo de informacdo sobre transacdes com partes
relacionadas, divulgacdes sobre concentracdo de riscos de crédito, o
tratamento contabilistico do investimento na Unitel em 31 de dezembro de
2013 e outros temas. O processo de comentarios da SEC podera conduzir a
alteracdes as demonstracdes financeiras consolidadas da PT SGPS para o
exercicio de 2013 e anos anteriores e outras divulgacdes no Form 20-F. A PT
SGPS nédo pode prever quando serd concluido o processo de comentarios
da SEC.

Comentarios da
SEC sobre o Form
20-F relativo a

2013
A Comisséo de Auditoria e a Secretaria-Geral da PT SGPS encetaram esforcos

no sentido de responder aos pedidos da SEC da forma mais completa e
célere possivel. Adicionalmente, foi definido um calendario com o novo
Auditor Externo da PT SGPS para cumprimento dos prazos de reporte
estabelecidos quer pela CMVM, quer pela SEC.

Relativamente ao Form 20-F de 2013, o Conselho de Administracao
mandatou uma sociedade de advogados para proceder ao aconselhamento
juridico e acompanhamento da evolug¢do do processo.
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Perfil estratégico e perspetivas futuras

Ap0ds a assinatura do novo acordo com a Oi e a execugdo da Permuta em 30 de marco de 2015, a PT SGPS detém
como principal ativo o investimento de 27,5% (participacdo direta e indireta) na Oi. A PT SGPS detém ainda os
Instrumentos Rio Forte, e a Opcdo de Compra sobre 47.434.872 acdes ON e 94.869.744 acbdes PN da Oi.

A PT SGPS e o restante corpo acionista de referéncia da Oi acordaram um novo modelo de estrutura societdria e de
governo da Oi ("“Nova Estrutura”), que além dos beneficios e objetivos anteriormente divulgados se caracteriza pelo

seguinte:

- Toda a transformacdo societéria e de governo corporativo serd realizada na Oi, com eliminacdo da
necessidade de criacédo da CorpCo.

- Aprovacdo de um novo Estatuto Social da Oi, bem como a celebragdo de um compromisso provisério
de voto dos seus acionistas, vigente até a implementagao da Nova Estrutura (“Compromisso de Voto”),
que possibilitara:

a implementacdo de um programa de conversao voluntéria de acoes preferenciais em acoes
ordindrias de emissdo da Oi, a razdo de 0,9211 acdo ordinaria para cada acdo preferencial,
sujeita a uma adesdo minima de 2/3 das a¢des preferenciais, de forma a conferir a todos os
acionistas a possibilidade de exercer o direito de voto e maximizar a possibilidade de
existéncia de uma unica classe de acoes;

a implementacdo do principio de 1 acdo 1 voto. No entanto, e para preservar o equilibrio entre
os acionistas e a dispersao de controle desejada no momento do Aumento de Capital, foi
acordada a inclusdo no Estatuto Social da Oi de uma limitacdo do direito de voto de 15%,
aplicavel a todos os seus acionistas. Esta limitacao deixara de existir mediante a verificacédo de
determinados eventos, nomeadamente no caso de aumento de capital, operacdo de
reorganiza¢do societdria ou oferta publica de aquisicdo de agdes, em qualquer caso que
resulte em diluicdo da base acionista atual (ou aquisicao de participacdo, conforme o caso)
superior a 50%;

potenciar o incremento de liquidez, eliminando a sujeicdo a acordos lock-up de qualquer
acionista;

a eleicdo de um novo Conselho de Administracdo da Oi, com participacdo significativa de
independentes, onde a paridade previamente existente na CorpCo entre os representantes da
PT SGPS e os dos acionistas brasileiros se manters;

a extingdo da TmarPart por incorporacédo na Oi, o que determinard o fim dos acordos de
acionistas da TmarPart e das outras sociedades controladoras da Oi, assegurando-se assim a
dispersdo do controle acionista da Oi; e

a possibilidade de aproveitamento de sinergias financeiras por meio da incorporacao das
sociedades controladoras da Oi, direta e indiretamente.
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A Nova Estrutura deverd ser implementada o mais rapidamente possivel, e antes de 31 de outubro de 2015. Desta
forma, a Oi antecipard um novo modelo de governo que abrangerd as principais caracteristicas do Novo Mercado.

Todas estas significativas alteragdes serdo submetidas a aprovacao da assembleia geral de acionistas da Oi e serdo
implementadas no menor prazo possivel, apds a aprovacao da ANATEL.

E entendimento da PT SGPS que as medidas acordadas reconhecem e cristalizam a PT SGPS como acionista
relevante da nova Oi, sendo criadas condi¢des para consumar e antecipar os beneficios divulgados no Aumento de
Capital da Oi, enquanto se mantém o propdsito de migragao da Oi para o Novo Mercado.

A Oi tem implantado um programa de forte redugao de custos e otimizagao de investimentos, baseado num maior
foco nos seus investimentos e nas oportunidades de crescimento e retorno. O mercado brasileiro ainda tem
grandes oportunidades de crescimento em banda larga, TV por assinatura e dados moveis. A PT SGPS pretende
contribuir, nos féruns adequados, para auxiliar a Oi na execucdo do seu plano de turnaround e na exploracao de
oportunidades de consolidacdo no mercado brasileiro, de modo a que a Oi possa aumentar a sua liquidez,
controlar a sua divida e gerar retorno para 0s acionistas.

A PT SGPS ir4 considerar quais 0s passos a seguir com o objetivo de maximizar o reembolso dos Instrumentos Rio
Forte. Entre os cendrios possiveis, inclui-se o desencadear, contra a Rio Forte e partes relacionadas relevantes e
outros, de certas vias legais e processuais ao seu dispor.

A PT SGPS vai monitorizar o valor da Opcao de Compra sobre as acées da Oi, e analisar as alternativas que lhe

permitam maximizar o seu valor através da monetizacdo do instrumento, ou do seu exercicio e de forma a
aumentar a sua participacao na Oi.
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Evolucao dos negocios

As informagdes contidas neste capitulo 7 originam dos seguintes documentos publicados pela Oi (i) o Relatério da
Administracdo Oi SA 2014, de acordo com a forma DFP, relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2014,
arquivado junto da CVM no 25 de mar¢o de 2015 e (ii) o Fato Relevante da Oi, publicado em 31 de marco de 2015,
relativo a aprovacao pelos acionistas da TmarPart de medidas antecipatérias dos objetivos da operagao divulgada
em 20 de fevereiro de 2014,

1. Prioridades estratégicas
A Oi definiu quatro principais prioridades estratégicas:

e Continuar o turnaround operacional, melhorando o controlo de COPEX (OPEX+CAPEX) e com
compromisso de redugdo de consumo de caixa;

o Melhorar o perfil do seu balango patrimonial;

e Elevar o corporate governance ao mais alto nivel do Brasil; e

e Participar no processo de consolida¢do procurando maximizar a geragcao de valor ao acionista.

Continuar o turnaround, melhorando o controlo de COPEX (OPEX+CAPEX) e compromisso de reducao de
consumo de caixa

Embora os resultados do terceiro trimestre de 2014 tenham ficado abaixo da expectativa do mercado, a
administracdo da Oi apontou este trimestre como o ponto de inflexdo para o turnaround operacional da Oi.
Diversas iniciativas de melhoria operacional foram planeadas e algumas delas implementadas ainda em 2014. A Oi
reduziu o quadro de executivos da Oi para tornar a estrutura mais eficiente e as tomadas de decisées mais ageis.
Entre as mudancas, foram unificadas as dreas comerciais e de mercado sob um unico diretor, assim como as
direcdes dos segmentos Corporativo e Empresarial, que também foram integradas.

A Oi também decidiu divulgar os resultados preliminares relativos a outubro e novembro de suas operagdes no
Brasil, reafirmando o posicionamento de que o terceiro trimestre de 2014 seria o ponto de inflexdo dos seus
negdcios. De fato, os resultados finais do quarto trimestre de 2014 mostram evolucdo de 7,4% no EBITDA de rotina
das operacoes brasileiras em relacdo ao terceiro trimestre, confirmando o inicio do processo de turnaround da Oi.
Cabe destacar que a receita liquida no Brasil também apresentou evolucdo sequencial, com crescimento de 4,8%
no quarto trimestre de 2014 em relacdo ao trimestre anterior.

Além disso, em linha com o compromisso de melhoria operacional e foco na rentabilidade do negdcio, a Oi
divulgou a projecdo de EBITDA de rotina das operacdes brasileiras, que deverd ficar no intervalo entre 7,0 mil
milhdes de reais a 7,4 mil milhdes de reais em 2015, representando um crescimento de aproximadamente 9% em
relagcdo a 2014. Todos estes nimeros apresentados no final de 2014 reforcam a confianca no compromisso da Oi
em atingir esta importante meta.
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Como forma de reduzir o consumo de caixa, a Oi também definiu para 2015 uma meta de melhoria de seu fluxo de
caixa operacional (EBITDA de rotina — CAPEX) entre 1,2 mil milhées de reais a 1,8 mil milhées de reais para as suas
operagdes no Brasil e ja estd a implementar iniciativas na direcdo da rentabilidade e produtividade do seu negécio,
reduzindo custos operacionais e otimizando a alocagao do capital.

Neste sentido, com o objetivo de garantir que os ganhos definidos serdo capturados ao longo do ano, a Oi definiu
no seu orcamento para 2015 um plano que tem como principal alavanca a reducao de custos. Nesse contexto foi
criada uma direcdo responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e suporte a execucdo do Plano 2015
(Direcdo de Transformacéo). Neste momento ja existem mais de duzentas e cinquenta iniciativas mapeadas, com
foco no aumento de produtividade e eficiéncia operacional. Este processo é apoiado por consultores externos
especializados neste tipo de projeto, com ferramentas e metodologias focadas na execugdo das iniciativas e
geragao de caixa.

Melhorar o perfil do seu balan¢o patrimonial

A Qi continua a executar a sua estratégia de correcdo do balanco patrimonial através da venda de ativos. Em 2014,
a Oi concluiu a venda de dois lotes de torres méveis, um em marco e outro em dezembro, totalizando 3.648 torres
no valor total de 2,7 mil milhdes de reais.

A celebracdo do contrato de venda da PT Portugal pela Oi foi um importante passo na dire¢cdo de reduzir
significativamente a alavancagem, aumentando a flexibilidade financeira e permitindo a participacdo da Oi num
potencial movimento de consolidacdo do setor no Brasil. A venda para a Altice considera um valor da empresa
(enterprise value) de 7,4 mil milhées de euros, excluindo caixa e divida, e inclui um earn-out (pagamento diferido)
de 500 milhdes de euros relacionado com a geragao futura de receita da PT Portugal, além de ajustes ao preco
normais em transagoes desta natureza. Estes recursos estardo disponiveis para a Oi apds o processo de venda da PT
Portugal estar totalmente concluido, o que a Qi espera que ocorra até o fim do primeiro semestre de 2015. O uso
destes recursos serd destinado exclusivamente para o pagamento de dividas da Oi e a participacdo em um possivel
processo de consolidagdo no Brasil. Em ambos os casos, a Oi terd a possibilidade de reduzir significativamente o
seu nivel de alavancagem e melhorar o perfil do seu balanco patrimonial.

E importante mencionar que, devido a celebracdo do contrato de venda a Altice, as operacdes da PT Portugal
tiveram que ser tratadas como operagdes descontinuadas. Este tratamento gerou um ajuste contabil de 4.164
milhdes de reais no resultado liquido da Oi S.A, que registou assim um prejuizo liquido consolidado de 4.408
milhdes de reais em 2014, apesar das operagdes continuadas ter gerado lucro liquido de 8 milhdes de reais no
mesmo periodo.

Em 16 de setembro de 2014, o Conselho de Administragao autorizou a alienacdo das participacdes da Oi na
Africatel Holdings B.V. e a Qi iniciou um processo formal para realizar esta operacdo, que ainda se encontra em

Curso.

Adicionalmente, a Oi continua a explorar oportunidades de monetizacdo de ativos ndo estratégicos, com o
objetivo de fortalecer seu balango patrimonial e maximizar o valor aos seus stakeholders.
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Elevar o corporate governance ao mais alto nivel do Brasil

A adocéo da estrutura alternativa foi aprovada por unanimidade dos acionistas da TmarPart apds a andlise de
alternativas tendo em vista os obstaculos que se apresentam para os registros da TmarPart na SEC, necessarios para
permitir a incorporacao de acdes da Oi pela TmarPart, conforme descritos no Fato Relevante de 26 de marco de
2015. A estrutura alternativa a ser adotada permite antecipar os principais objetivos da Operacdo, com a adocéo
pela Oi das melhores praticas de governanga corporativa exigidas nas normas do Novo Mercado da BM&FBovespa,
a dispersdo do direito de voto na Oi, mantendo-se o objetivo final de oportunamente implementar operacdo que
resulte na migragdo das acdes atualmente detidas pelos acionistas da Oi e, posteriormente, da PT SGPS, para o
Novo Mercado.

Participar no processo de consolidagdo procurando maximizar a geracao de valor ao acionista

A Oi acredita que um movimento de consolidacdo é positivo para o setor de telecomunicacdes no Brasil, na
medida em que propiciaria importantes sinergias e ganhos de escala, permitindo que os operadores
remanescentes pudessem aumentar os seus investimentos e assim acelerar a agenda digital no Brasil, aumentando
a penetracao e a qualidade dos servicos, e trazendo claros beneficios para a economia, consumidores e para a
sociedade em geral.

Neste sentido, em 2014, a Oi contratou o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”) para atuar como comissario
mercantil, na forma do artigo 693 do Cédigo Civil, para, agindo em seu préprio nome e por conta e ordem da Oi,
desenvolver alternativas para viabilizar a consolidagdo do mercado de telecomunicagdes no Brasil. Cabe destacar
que, no entanto, ndo ha até o momento qualquer decisdo em relagdo a uma proposta formal para a consolidagao.

2. O Setor de Telecomunicacées em 2014

Segundo a ANATEL, no final de dezembro de 2014, o total de acessos dos servicos de telecomunicacdes no Brasil
somou cerca de 369,2 milhdes, representado por 450 milhdes de linhas fixas em servico, 280,7 milhdes de
subscritores maéveis, 24,0 milhdes de acessos de internet em banda larga fixa e 19,5 milhdes subscritores de TV por
assinatura. A evolucdo de 3,7% que corresponde a milhdes de acessos em relacdo a 2013 foi motivada
principalmente pelas expressivas adi¢des liquidas do segmento de banda larga mével (SCM) e TV por assinatura.

Telefonia Fixa

O mercado brasileiro de telefonia fixa atingiu em 2014, 45,0 milhdes de linhas em servico segundo os dados da
ANATEL, evolugao de 0,3% sobre dez/13. Este segmento encontra-se maduro com crescimentos apenas marginais,
uma vez que existe uma tendéncia mundial de migracédo de trafego da telefonia fixa para a telefonia mével.

As concessiondrias de telefonia fixa representavam 60% do total dos acessos fixos em servico em 2014.
Telefonia Movel

Com 280,7 milhdes subscritores em dezembro de 2014 e teledensidade de 138,0% sobre a populacdo. As adigdes
liquidas em 2014 somaram 9,6 milhdes subscritores, refletindo crescimento de 3,6% em relacédo ao ano anterior. O
pré-pago representou 75,8% do total de subscritores méveis em dezembro de 2014 (78,0% em 2013), enquanto
no pds-pago os subscritores representaram 24,2% do total da base movel.
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Banda Larga Fixa (SCM)

Segundo os dados da ANATEL, o mercado de acesso a internet através da banda larga fixa (SCM) manteve-se como
uma das alavancas de crescimento do setor em 2014. Ao final de 2014, a base de subscritores atingiu cerca de 24,0
milhdes de acessos, revelando crescimento de 8,0% frente a 2013, o que representou 2,4 milhdes novos
subscritores.

TV por Assinatura

Em dezembro de 2014, a base de subscritores dos servicos de TV por assinatura mostrou uma evolucdo de 1,5
milhdes, um crescimento de 8,4% no ano de 2014 (11,3% em 2013). Ao fim de dezembro de 2014, os acessos de TV
por assinatura totalizaram 19,5 milhdes de subscritores.

Tal evolucao, por mais um ano, foi impulsionada pelo crescimento dos pacotes voltados para as camadas de menor
poder aquisitivo da populacdo brasileira, onde ainda existe forte potencial de mercado no pais. A taxa de
penetracdo relativamente ao total de habita¢des atingiu 29,8% (28,4% em 2013), o que comprova o potencial de
crescimento deste mercado no pais.

Os acessos através da tecnologia DTH (Direct to Home) foram responsdaveis por 54,09% dos novos subscritores,
seguido pela tecnologia a cabo, com 40,3%. Cabe ressaltar que as novas entrantes do mercado, dentre as quais a
Oi, utilizam a tecnologia DTH.

Cendrio Regulatoério

- Contratos de Concessao, PGMU e instrumentos relacionados

A ANATEL langou em 2013 uma Consulta Publica com perguntas a sociedade sobre temas relevantes para
avaliacdo do ambiente econémico e regulatério do STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado) a fim de recolher
subsidios para a revisdo dos Contratos de Concessao para o periodo 2016 a 2020, cujo encerramento ocorreu em
dia 31 de Janeiro de 2014. Em junho de 2014 houve uma nova Consulta Publica, para tratar especificamente da
revisdo dos Contratos de Concessdo propriamente ditos, cujo prazo para contribuicdes terminou em 26 de
dezembro de 2014, devendo ocorrer ainda a revisdo das metas de Universalizacao (também colocado em Consulta
Publica) e de Qualidade do STFC (que deverd ser colocado em Consulta Publica em 2015), prestado em regime
publico.

- Plano Geral de Atualizacdo da Regulamentacao

Em outubro de 2010, completaram-se dois anos da edicdo do PGR - Plano Geral de Atualizacdo da
Regulamentagdo —, momento para o qual se previa a conclusdo das a¢des de curto prazo previstas nesse Plano,
incluindo-se novos regulamentos sobre temas de grande importancia para o setor. Nem todas essas acdes foram
finalizadas. O status dos principais temas da agenda é apresentado a seguir.

Regulamento de LTOG (Lista Telefonica Obrigatdria e Gratuita): dispde sobre regras para a distribuicdo da Lista
Telefénica e oferta do Servico de Auxilio a Lista. Consulta Publica (11/2010) j& concluida, mas Regulamento ainda
néo foi publicado.

Regulamento de Numeragdo: A Resolucdo n° 533, de 14 de dezembro de 2010, alterou o Regulamento de
Numeracado do Servico Mével Pessoal padronizando com nove digitos o Cédigo de Acesso de Usuario. A medida
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atualmente estd implementada nos Estados de Amapa, Amazonas, Espirito Santo, Maranhéo, Pard, Rio de Janeiro,
Roraima e S&o Paulo. Para 0 ano de 2015, nos Estados de Alagoas, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piauf e Rio Grande
do Norte a mudanca ocorrerd no dia 31 de maio de 2015, ja nos Estados da Bahia, Minas Gerais e Sergipe no dia 11
de outubro de 2015. Por Ultimo, até 31 de dezembro de 2016, serdo as regides Sul, Centro-Oeste e o Acre.

Regulamentos de Fiscalizagdo e Sang¢des Administrativas (CP 21 e 22/2010): Consultas Publicas finalizadas e
regulamentos publicados (Sangdes — Resolugao 589/2012 e Fiscalizagdo — Resolugdo 596/2012). Os regulamentos
permitiram a reducdo de multas, a possibilidade de acordos substitutivos (Termo de Ajuste de Conduta — TAC), e
previram elaboracdo de nova metodologia de multas. Durante o ano de 2014, apds procedimento de Consulta
Publica, foram publicadas portarias com novas metodologias de célculo para alguns tipos de multas, como de
direito e garantia dos usuarios. Espera-se que ao longo de 2015 as metodologias de multas ndo tratadas em 2014
sejam colocadas em consulta publica, entre as quais podemos destacar as de Universalizacdo e de Interrupgdes.

Novo Regulamento de Areas Locais (CP 23/2010): novo Regulamento, publicado em janeiro de 2011 por meio da
Resolugcdo 560/2011, amplia abrangéncia geogréfica das éreas locais, provocando alteracdo do volume de
chamadas de Longa Distancia e na remuneracdo de redes associada a essas chamadas.

Novo Regulamento de Exploracdo Industrial de Linha Dedicada (“EILD"): submetido a CP 50/2010 no final de 2010 e
regulamento aprovado, conforme Resolucdo 590/2012. O novo regulamento manteve a possibilidade de cobranca
de EILD Especial, mas reduziu os valores da tabela de referéncia da ANATEL em média 17%, e incluiu possibilidade
de desconto por prazo e volume. Vale destacar ainda que h& novas obriga¢des para a oferta de EILD decorrente da
aprovacdo do Plano Geral de Metas de Competicao (“PGMC") — Resolugdo 600/12, como a obrigagao da divulgagao
de Oferta Publica de Produto de Atacado (“ORPA”) e a comercializagdo por meio do Sistema de Negociacdo de
Oferta de Atacado (“SNOA").

Revisao do Regulamento do Acesso Individual Classe Especial — AICE: CP 11/2011 langada em 1 de marco de 2011 e
regulamento publicado, conforme Resolugdo 586/2012. O novo regulamento define as regras basicas, os requisitos
de demanda e as caracteristicas para oferta, tarifagdo, qualidade e forma de pagamento do Acesso Individual Classe
Especial — AICE, do Servico Telefénico Fixo Comutado destinado ao uso do publico em geral — STFC, prestado em
regime publico. Os beneficiados pelo AICE s&o os assinantes de baixa renda constantes no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal (que incluem as familias com renda de até trés saldrios minimos).

Regulamento Geral de Qualidade das Prestadoras do Servico Telefonico Fixo Comutado - RGQ-STFC, em
substituicdo ao Plano Geral de Metas de Qualidade para o Servico Telefénico Fixo Comutado, aprovado pela
Resolugado n° 341, de 20 de junho de 2003, e ao Regulamento de Indicadores de Qualidade do Servigo Telefonico
Fixo Comutado, aprovado pela Resolu¢do ne 417, de 17 de outubro de 2005: CP 16/2011 langada em 31 de marco
de 2011, e Regulamento aprovado pela Resolugcédo n° 605/2012. O Regulamento alterou as condi¢des de medicoes
sobre a qualidade da prestacdo do STFC, permitindo a coleta dos dados de indicadores de completamento de
chamada por outros meios além dos arquivos de tarifacdo. Pode ocorrer, em 2015, uma nova Consulta Publica com
o0 objetivo de unificar todos os regulamentos de qualidade dos servicos em um Unico documento.

Norma da Metodologia para Célculo do Fator de Transferéncia X Aplicado nos Reajustes de Tarifas do STFC: CP
39/2011 lancada em 18 de julho de 2011, mas o Regulamento ainda n&o foi publicado (é provavel que a ANATEL
realize uma nova Consulta Publica em razdo do tempo decorrido). Esta Norma tem por objetivo estabelecer os
critérios e a metodologia de célculo do fator de Transferéncia X, previsto nas regras contratuais de reajuste de
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tarifas nas modalidades do STFC, conforme §2°¢ da Cldusula 12.1 dos Contratos de Concessao do STFC, vigentes a
partir de 2 de maio de 2011, em cumprimento ao art. 79, inciso Il, do Decreto n° 4733, de 10 de junho de 2003.

Regulamento de Bens Reversiveis: CP 52/2010 langada no final de 2010, mas o Regulamento ainda néo foi
publicado. Disciplina a concessédo de anuéncia prévia para substituicdo, oneracdo e alienacdo de bens reversiveis.
Também prevé condigdes mais rigidas para o controle dos bens da Concessiondria.

- Outros temas

MVNO (mobile virtual network operator): foi aprovada, em novembro de 2010, a Resolucdo 550 que permite a
prestacado do SMP por operadoras virtuais (MVNO). Ainda ndo existem prestadoras de MVNO em parceria com a Oi.
A Porto Seguro e a Datora firmaram parcerias com a TIM.

Regulamento do SCM: CP 45/2011 langada em 8 de agosto de 2011, deu origem, apds inUmeras contribuicées da
sociedade, ao novo Regulamento de SCM, aprovado pela Resolugdo n° 614, de 28 de maio de 2013. O novo
Regulamento trouxe como inovacdo a permissdao de as proprias prestadoras de SCM poderem realizar o
provimento de conexao a internet e a permissao de implantacdo da funcdo mobilidade restrita, cujas condigoes
estdo previstas na regulamentacao especifica de uso de radiofrequéncia.

Regulamento de Gestao da Qualidade do SCM — RGQ-SCM: CP 46/2011 langada em 9 de agosto de 2011, cujo
Regulamento foi editado em 31 de outubro de 2011. O Regulamento estabelece as metas de qualidade e os
critérios de avaliacdo, obtencdo de dados e acompanhamento da qualidade das prestadoras do SCM.

Regulamento do Servico de Acesso Condicionado (“SeAC"): CP 65/2011 langada em 19 de dezembro de 2011, cujo
regulamento foi publicado conforme Resolugdo 581/2012. O Regulamento operacionaliza o disposto na Lei n°
12485, de 12 de setembro de 2011, quanto a comunicagao audiovisual de acesso condicionado. Apresenta o
regramento para esse novo servico (SeAC), incluindo disposicdes acerca da outorga do servico, instalagéo e
licenciamento de estagcdes, canais de programacdo de distribuicdo obrigatdria e outros, no sentido de reduzir
possiveis barreiras a entrada de novos prestadores.

- Novos Regulamentos:

Modelagem de Custos de Telecomunicagdes: CP 26/2012, lancada em 4 de julho de 2012, e regulamento
aprovado, conforme resolugdo 639/14. O modelo propde compreender os custos dos servicos de wholesale
regulados no Brasil, incluindo interconexdo fixa, interconexao mével e linhas dedicadas (EILD). A ANATEL publicou a
Resolugdo 639/14, definindo a metodologia e alterando a forma de entrega de informagdes para o cdlculo dos
valores. Simultaneamente, publicou os atos com os valores de 2016 a 2019 para interconexéo fixa e mével.

Regulamento sobre prestacdo do STFC fora da ATB (STFC FATB): CP 08/2012, langada em 15 de fevereiro de 2012 e
regulamento aprovado pela Resolugdo n° 622/2013. O Regulamento tem por objetivo disciplinar as condi¢cdes de
atendimento do STFC em areas rurais, tanto para acesso individual quanto coletivo, criando ofertas de planos de
servicos em toda a drea rural/FATB.

Plano Geral de Metas de Competicdo ("PGMC"): previsto no PGR como agado de curto prazo, Regulamento do PGMC
foi aprovado pela Resolucdo 600/2012. O PGMC definiu os mercados relevantes para o Setor de Telecomunicagoes,
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as regras para identificacdo dos Grupos Empresariais que contém empresas com Poder de Mercado Significativo
("PMS"), e obrigagdes destinadas a incentivar a competicao.

Resolucdo Conjunta ANATEL e ANEEL n° 04, que aprova o preco de referéncia para compartilhamento de postes e
estabelece regras para uso e ocupacao dos Pontos de Fixacdo. O valor mensal pelo uso de um ponto de fixagéo de
cabos por poste serd de RS 3,19, e no caso de concessiondria prestadora de servico de telecomunicacdes este
poderd ser ajustado nas areas onde houver competicdo de forma escalonada em até 10 anos. A regra é a livre
negociacdo, em caso de desacordos a discussao serd levada para a Comissdo de Composicao de Conflito. O custo
da adequacéo sera compartilhado com o novo entrante.

3. Perfil da Oi

A Oi é uma das principais provedoras de servicos integrados em telecomunica¢des no Brasil, reunindo
aproximadamente 74,5 milhdes de Unidades Geradoras de Receita (“UGR"). A Oi atua em todo territério brasileiro e
oferece uma variedade de produtos de telecomunicacées integrados que incluem telefonia fixa e mével, uso de
redes (interconexdo), transmissao de dados (inclusive banda larga) e televisdo paga (oferecidos também através de
pacotes double-play, triple-play e quadruple-play), servicos de internet e outros servicos de telecomunicagdes, para
clientes residenciais, empresas e érgaos governamentais. A Oi conta com aproximadamente 347 mil km de fibra
Gtica instalada, detendo o maior backbone do Brasil. Além disso, a sua cobertura mével abrange aproximadamente
88,5% da populacao brasileira. A Oi possui aproximadamente 18,1% do market share em telefonia mével e cerca de
36,5% em telefonia fixa. A Oi disponibiliza, ainda, como parte de suas ofertas convergentes, mais de 1 milhao de
hotspots wifi, mantidos inclusive em locais publicos, tais como aeroportos e shopping centers.

4. Desempenho Operacional

A Oi encerrou 2014 com 74,5 milhées de UGRs, sendo 17.463 mil no segmento Residencial, 48462 mil no
segmento de Mobilidade Pessoal e 7.917 mil no segmento Corporativo / PMEs, além de 653 mil telefones publicos.

Residencial (Telefonia fixa, Banda larga e TV paga)

No segmento Residencial, a Oi encerrou o ano de 2014 com 17.463 mil UGRs, das quais, 10.957 mil linhas fixas,
5.259 mil de banda larga fixa e 1.247 mil de TV paga.

Como o segmento Residencial estd baseado na abordagem multiproduto, a Oi foca na residéncia integrada, de
forma a aumentar a sua parcela no orcamento das residéncias. No produto de telefonia fixa, as iniciativas de cross
selling e retencao foram responséveis por manter os niveis de desconexao sob controlo. Além disso, as ofertas Oi
Conta Total e Oi Voz Total foram dois exemplos de pacotes convergentes para fidelizar estes clientes, aumentar o
ARPU e reduzir o churn (taxa de desconexdo). Oi Conta Total (também conhecido como OCT) é uma oferta triple-
play que combina telefonia fixa, banda larga e mével pds-pago, e que pode ser combinada a TV paga (quadruple-
play) e a pacotes de dados mdveis, enquanto o Oi Voz Total é uma oferta que combina linha fixa e mével pré-pago
com objetivo de melhorar a convergéncia fixo-movel. Em 2014, ocorreu o langamento das novas funcionalidades
do Voz Total. Além de falar ilimitado local do Pré para fixos e celulares Oi, o cliente Voz Total passou a ter a opgao
de falar llimitado DDD do Pré para fixos e celulares da Oi e ainda ter pacote de dados de 100MB/més, acesso a rede
Oi Wi-Fi (com mais de 1 milhdo de hotspots) e pacote de 100 SMS/més para qualquer operadora.
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Mobilidade Pessoal

A Oi fechou 2014 com 48.462 mil UGRs no segmento de Mobilidade Pessoal, um crescimento de 1,5% quando
comparado a 2013. Nos Ultimos doze meses, esse crescimento representa 735 mil adi¢des liquidas, sendo 15 mil
UGRs de pré-pagos e 721 mil de pds-pagos.

O segmento pré-pago foi marcado pelo foco em recargas e no consumo de dados, alcancando recorde de
recargas e de receita de dados no 4T14 sustentados pela oferta bundle SMS+Internet e também através do uso das
ferramentas de marketing ativo.

J& no pds-pago, a Oi lancou os planos Conectados com empacotamento de Voz, Dados e SMS, garantindo uma
oferta com experiéncia mais completa para seus clientes além de melhorar outros indicadores de qualidade e
churn. O plano Oi Controle, com cobranga no cartéo de crédito, também foi foco estratégico da empresa pois é um
plano hibrido pré e pds, que ndo possuem inadimpléncia, porém com clientes com perfil de consumo e ARPU mais
proximo ao pds-pago.

Empresarial/Corporativo

A Oi encerrou 2014 com 7.917 mil UGRs no segmento Corporativo / PMEs, uma queda anual de 4,0%, resultado do
foco na qualidade das vendas e da continua limpeza de base.

A Oi ajustou a estratégia no B2B em 2014 com a integracdo dos segmentos Corporativo, Empresarial e Wholesale,
atuando na simplificacdo do portfélio de produtos, na reestruturacdo dos canais de vendas e foco no crescimento
nos servicos de Tl e Dados, reforcando sua estratégia de auxiliar os clientes, aumentar suas receitas e reduzir seus
custos por meio do uso de tecnologia inovadora. Salienta-se que no quarto trimestre de 2014, a Oi apresentou para
o mercado corporativo e PMEs o Oi Smart Office que oferece controlo de jornada e produtividade do colaborador
em trabalho remoto, inclusive com uso de biometria, atendendo o estabelecido na CLT, a solu¢do inclui
conectividade a internet e também oferece conexdo segura entre o ambiente residencial e a rede corporativa,
comunicagdo unificada (chat, voz, video, conferéncia e compartilhamento de documentos) e aplicacbes
corporativas em cloud como e-mail e sharepoint. Como reforco de sua estratégia em focar em solugdes de Tl e na
melhoria da experiéncia do Cliente lancamos no terceiro trimestre de 2014, o primeiro showroom integrado
voltado para o setor de grandes empresas. O objetivo do espago é apresentar as solugdes inovadoras de TIC
(Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao), de forma que os Clientes possam experimentar o uso dessas solucées
no seu dia-a-dia de acordo com as necessidades globais e locais de seu negécio.

5. Desempenho Econdmico-Financeiro

A receita liquida consolidada totalizou 28.247 milhdes de reais no ano de 2014, dos quais 9.995 milhdes de reais séo
do segmento Residencial, 9.011 milhdes de reais de Mobilidade Pessoal e 8311 milhdes de reais do
Corporativo/PMEs.

Apesar da queda anual da receita liquida, os maiores destaques em 2014 foram (1) os produtos de banda larga e Qi
TV, que atenuaram a queda da receita da fixa e contribuiram para o aumento de residéncias com pacotes
convergentes alavancando o ARPU e fidelizando a base do segmento Residencial; e (2) o crescimento da receita da
Mobilidade Pessoal impulsionada pelos servicos de dados e pelos maiores volumes de recargas.
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Os custos e despesas operacionais (excluindo depreciacdo e amortizacdo) totalizaram 18.037 milhdes de reais em
2014, sendo os principais custos: 6.259 milhdes de reais com servigos de terceiros, 3.120 milhdes de reais com
aluguéis e seguros, 2.829 milhdes de reais com pessoal, 2.690 milhdes de reais com custos de interconexao, e 1.923
milhdes de reais em servico de manutencdo da rede. Os custos operacionais de 2014 também foram impactados
por custos nao-recorrentes, no valor de 3.246 milhdes de reais.

O EBITDA da Oi totalizou em 2014 10.210 milhdes de reais com uma margem de 36,1%, um aumento de 6,7% em
relagdo a 2013 devido a elevacdo da receita ndo-recorrente. O prejuizo liquido anual registrou 4.406 milhdes de
reais no periodo findo em 31 de dezembro de 2014, devido majoritariamente ao resultado das operacoes
descontinuadas.

6. Endividamento

Endividamento Dez-14 Dez-13
Curto prazo 4.647 4116
Longo prazo 28.648 30.231

Divida total 33.295 34.347
Em moeda nacional 21.068 21.287
Em moeda estrangeira 14.781 14.566
Swap (2.555) (1.507)

(-) Caixa (2.732) (3.931)

Divida Liquida 30.563 30.416

A divida bruta consolidada da Oi encerrou o ano de 2014 em 33.295 mil milhdes de reais, uma redugdo de 3,1% em
relagdo ao ano de 2013. Os principais eventos de captagdo ocorridos até dezembro de 2014 foram os seguintes:
desembolsos de ECAs com vistas ao financiamento de investimentos — ONDD (US$ 97 milhodes) e EDC (US$ 104
milhdes), linha de crédito rotativo através de Cédula de Crédito Bancério (CCB) no valor total de 1.300 milhdes de
reais, além da captacéo junto ao BNDES no valor total de 836 milhdes de reais.

Em decorréncia da aprovacdo da venda da PT Portugal a Altice, até que seja concluida a venda, os ativos e passivos
da PT Portugal sdo classificados como Ativos Mantidos para Venda e Passivos Associados a Ativos Mantidos a
Venda, respectivamente, nao fazendo parte da divida consolidada da Oi em 31 de dezembro de 2014.

A parcela da divida em moeda estrangeira representava 44,4% do total da divida ao final do ano de 2014, com
praticamente nenhuma exposicao as flutuacdes cambiais (abaixo de 0,1%). O prazo médio da divida manteve-se

estavel em 4,0 anos ao final de dezembro de 2014.

A Qi encerrou o trimestre com saldo de caixa de 2.732 milhdes de reais, resultando em uma divida liquida de
30.563 milhdes de reais, uma redugdo de 2,5% em relagdo ao ano de 2013.

A Oi calcula a divida liquida como sendo o saldo de empréstimos e financiamentos, que considera o saldo de
instrumentos financeiros derivativos e debéntures (convertiveis e ndo convertiveis), deduzidos dos saldos de caixa
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e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira
diferente da Oi.

7. Investimentos ©

Investimentos 2014 2013
Rede 4.029 4678
Servigos de Tl 354 348
Outros 691 1.224

Total 5.074 6.250

(*) Considera somente os investimentos no Brasil.

Os investimentos realizados ao longo de 2014 totalizaram 5.074 milhdes de reais, um decréscimo de 18,8% em
relacdo ao ano de 2013, demonstrando a disciplina financeira que a Oi vem perseguindo para a racionalizagdo da
aplicagdo de seus recursos, utilizando andlises mais granulares, priorizacdo de investimentos e novos modelos de
contratacao de fornecedores.

No ano de 2014, a Oi investiu 79,4% do montante total, representando 4,0 mil milhées distribuido principalmente
na (i) melhoria da qualidade da rede moével 3G, (i) melhoria da rede fixa para o servico de banda larga, (i)
otimizacdo da plataforma do produto Qi TV, (iv) implantacéo e expansao da rede 4G, e (v) infraestrutura necessaria
para atendimento a Copa do Mundo.

Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento

A Oi, desde a sua criagdo, procura diferenciar-se e manter-se na lideran¢a do mercado nacional por meio de suas
acoes e atitudes inovadoras.

Visando atingir seus objetivos de inovagao, em 2014, por meio do Programa Inova, a Oi intensificou o processo de
prospeccdo de servicos inovadores e desenvolveu atividades de inovacdo, pesquisa e desenvolvimento,
fomentando e ampliando seu ecossistema de inovacéo.

Os investimentos em Inovacdo e P&D nos projetos desenvolvidos em 2014 totalizaram aproximadamente 125

milhdes de reais em 53 projetos, sendo que 37 desses realizados em parceria com Institutos de Ciéncia e
Tecnologia e empresas incubadas.
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Declaracao do Conselho de Administracao

Para efeitos do disposto no numero 1, alinea c) do artigo 2452 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho de Administracdo da Portugal Telecom, SGPS, SA, abaixo identificados declaram, na qualidade e no
ambito das fungdes que lhes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo
por base a informacdo a que tiveram acesso no seio do Conselho de Administracdo, consoante aplicavel, no
exercicio das suas fungoes:

- Ainformacao constante do relatério de gestédo, das contas anuais, da certificacdo legal das contas e dos
demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento relativamente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2014 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicéveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e
dos resultados da Portugal Telecom, SGPS, SA e das empresas incluidas no respetivo perimetro de
consolidagao;

- O relatério de gestdo relativo aquele exercicio social expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da Portugal Telecom, SGPS, SA e das empresas incluidas no respetivo
perimetro de consolidacdo, contendo nomeadamente uma descri¢do correta dos principais riscos e

incertezas com que tais entidades se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2015

Jodo Manuel de Mello Franco, Presidente do Conselho de Administracao

Alfredo José Silva de Oliveira Baptista, Administrador

Eurico de Jesus Teles Neto, Administrador

Francisco Ravara Cary, Administrador

Gerald Stephen McGowan, Administrador

Jodo Manuel Pisco de Castro, Administrador

Jorge Freire Cardoso, Administrador

José Guilherme Xavier de Basto, Administrador
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08 Declaracao do Conselho de Administracao

Marco Norci Schroeder, Administrador

Maria Helena Nazaré, Administradora

Mario Jodo de Matos Gomes, Administrador

Milton Almicar Silva Vargas, Administrador

Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos, Administrador
Rafael Lufs Mora Funes, Administrador

Rolando Anténio Durao Ferreira de Oliveira, Administrador

Shakhaf Wine, Administrador
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PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE2014 E2013

2013
Notas 2014 Reexpresso
OPERAGCOES CONTINUADAS
CUSTOS, PERDAS E (GANHOS)
Custos com o pessoal 6 (5.798.825) 11927717
Fornecimentos, servicos externos e outras despesas 7 26.227.560 3.219.891
Impostos indiretos 8 6.371.322 2934415
Provisdes e ajustamentos (246.771) (810.627)
Depreciacdes 30 101.060 237.289
Perdas (ganhos) com a alienacgdo de ativos fixos, liquidos 30.063 (21.290)
Outros ganhos, liquidos 9 (979.372) (124.871.144)
25.705.037 (107.383.749)
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (25.705.037) 107.383.749
CUSTOS E (GANHOS) FINANCEIROS
Juros obtidos, liquidos 10 (11.672.391) (18.545.241)
Perdas com variagées cambiais, liquidas 554.757 1.769.952
Perdas em ativos financeiros e outros investimentos, liquidas 24 363.039.733 1.251.787
Perdas em empreendimentos conjuntos 25 378.609.792 6.799.413
Outras despesas financeiras, liquidas 11 38.994.208 10.014.653
769.526.099 1.290.564
Resultado antes de impostos (795.231.136) 106.093.185
Imposto sobre o rendimento 12 (35.336.473) (4.372.879)
Resultado das operagdes continuadas (759.894.663) 110.466.065
OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultado das opera¢des descontinuadas 13 470658610 277.510.541
RESULTADO LiQUIDO (289.236.053) 387.976.606
Atribuivel aos interesses nao controladores 14 13.554.384 56.995.651
Atribuivel a acionistas da Portugal Telecom 14 (302.790.437) 330.980.955
Resultado liquido por acao das operagdes continuadas
Basico 15 (0,87) 0,13
Diluido 15 (0,87) 0,13
Resultado liquido por acao
Basico 15 (0,35) 0,39
Diluido 15 (0,35) 039

As notas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.
DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE2014 E2013

Notas 2014 2013
Resultados reconhecidos na demonstracao dos resultados (289.236.053) 387.976.606
Ganhos (perdas) reconhecidos diretamente no capital préprio
Itens que poderao vir a ser reclassificados para a demonstracao dos resultados
Ajustamentos de conversdo cambial
Conversao de operagdes em moeda estrangeira (i) 157.121.551 (630.656.625)
Transferéncias para resultados (ii) 38.988.764 3.129.234
Contabilidade de cobertura de instrumentos financeiros
Variagdes no justo valor - 2.539.935
Efeito fiscal - 507.925
Participacdo em montantes reconhecidos por empreendimentos conjuntos (iii) 10.788.796 (9.908.933)
Itens que néo irao ser reclassificados para a demonstracao dos resultados
Beneficios de reforma
Ganhos (perdas) atuariais, liquidos 31 28.349.892 (139.474.542)
Efeito fiscal 12 (6.520.475) 21431.258
Ganhos (perdas) registados diretamente no capital préprio
relacionados com empreendimentos conjuntos (iv) (481.565.956) 4.884.395
Outras perdas reconhecidas diretamente no capital préprio, liquidas (v) (8.347.628) (13.468.740)
Total dos resultados reconhecidos diretamente no capital proprio (261.185.056) (761.016.093)
Total do rendimento integral (550.421.109) (373.039.487)
Atribuivel a interesses ndo controladores 12.336.053 25.599.439
Atribuivel aos acionistas da Portugal Telecom (562.757.162) (398.638.926)
() Os ganhos registados em 2014 e as perdas registadas em 2013 estdo relacionados  essencialmente com o impacto da, respetivamente, valorizagdo e
desvalorizacéo do Real face ao Euro nos investimentos no Brasil.
(i) Em 2014, esta rubrica respeita ao valor acumulado dos ajustamentos  de conversdo  cambial relacionados com as atividades descontinuadas, o qual foi

transferido  para resultado liquido na data em que estes ganhos foram realizados através da contribuigio  dos Ativos
maio de 2014 (Nota 1). Em 2013, esta rubrica cormesponde ao valor acumulado dos ajustamentos  de conversdo  cambial
reclassificado para a demonstrag&o dos resultados na sequéncia da concluséo da alienacéo deste investimento em junho de 2013.

(iii) ~ Estarubrica inclui essencialmente a variagdes de justo valor nos instrumentos financeiros derivados de cobertura da Oi.

(iv) No exercicio de 2014, esta rubrica inclui a participacdo efetiva da Empresa  essencialmente nas seguintes perdas registadas

pela Oi diretamente
relativa a0 reconhecimento dos

PT no aumento de capital da Oi em 5 de
sobre 0 investimento

na CTM que foi

no capital

de reais (85

proprio: (1) uma perda de 2.895 mihdes de reais (373 mihdes de euros correspondentes a participagdo  efetiva da Empresa)
investimentos em tituos de divida da Rio Forte como acdes proprias, no ambito do Contrato de Permuta; e (i) uma perda de 656 mihdes
milhdes de euros correspondentes a participagdo  efetva da Empresa) relativa as perdas atuariais apuradas pela Oi no ambito dos seus planos de beneficios

de reforma, os quais desde 5 de maio de 2014 incluem os planos da PT Comunicag@es consolidados pela Empresa até essa data (Nota 31).

(vy Em 2014 e 2013, esta rubrica respeita a outros ganhos e perdas registados diretamente
Empresa  detinha uma participagdo  apenas até esta data, uma vez que essas participacbes
aumento de capital da Oi realizado nessa data (Nota 1).

foram entregues  a titulo de contribuicdo

As notas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
31 DEDEZEMBRO DE2014 E2013

Notas 31dez2014 31dez2013
ATIVO
Ativo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 40.e 109.511.599 1.658.950.514
Investimentos de curto prazo 17 = 914.128.757
Contas a receber - clientes 18 - 762936473
Contas a receber - outros 19 67430 406.451.496
Existéncias 20 - 85.872.948
Impostos a recuperar 21 6.135.935 70.932.459
Custos diferidos 22 11.997 65.244.104
Outros ativos correntes 23 - 3.985415
Ativos ndo correntes detidos para venda 24 388.380.655 4.653.741
Total do ativo corrente 504.107.616 3.973.155.907
Ativo nao corrente
Contas a receber - clientes - 204316
Contas a receber - outros - 1.080.306
Impostos a recuperar 21 3440 24739
Investimentos em empreendimentos conjuntos 25 714177 448 2.408.246.860
Investimentos em empresas associadas 26 - 511.316.161
Outros investimentos 27 - 22243652
Goodwill 28 - 380.616.265
Ativos intangiveis 29 - 717.703.676
Ativos tangiveis 30 163.866 3438479.384
Beneficios de reforma 31 - 1.834.000
Ativos por impostos diferidos 12 - 564.894.918
Outros ativos nao correntes 23 - 594.998
Total do ativo ndo corrente 714.344.754 8.047.239.275
Total do ativo 1.218.452.370 12.020.395.182
PASSIVO
Passivo corrente
Divida de curto prazo 32 54.084 1.491.976.460
Contas a pagar 33 8.961.143 568.270.540
Acréscimos de custos 34 23.449.284 534.656.119
Proveitos diferidos 35 - 246.784.244
Impostos a pagar 21 5.356.014 80.107.942
Provisdes 36 27.186.177 88.789.844
Outros passivos correntes 37 856.549 13.980.981
Total do passivo corrente 65.863.251 3.024.566.130
Passivo ndo corrente
Divida de médio e longo prazo 32 49523 5.879.161.433
Contas a pagar 33 - 19.470.144
Impostos a pagar 21 38.593 -
Provisdes 36 - 2.271.075
Beneficios de reforma 31 - 960.880.069
Passivos por impostos diferidos 12 - 243.824.693
Outros passivos ndo correntes 37 - 23.406.523
Total do passivo nao corrente 88.116 7.129.013.937
Total do passivo 65.951.367 10.153.580.067
CAPITAL PROPRIO
Capital social 38 26.895.375 26.895.375
AcOes proprias 38 (178.071.827) (337.520.916)
Reserva legal 38 6.773.139 6.773.139
Reserva de a¢des proprias 38 185.042.147 6.970.320
Outras reservas e resultados acumulados 38 1.111.862.169 1.938.201.459
Capital proprio excluindo interesses nao controladores 1.152.501.003 1.641.319.377
Interesses ndo controladores 14 - 225495.738
Total do capital préprio 1.152.501.003 1.866.815.115
Total do capital proprio e do passivo 1.218.452.370 12.020.395.182

As notas fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Reserva  Outrasreservas Capital préprio, Totaldo
Capital Acbes Reserva deacdes eresultados excluindo interesses Interesses nao capital
social proprias legal proéprias acumulados  néao controladores controladores préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2013 26.895.375 (337.520.916) 6.773.139 6.970.320 2.601.464.678 2.304.582.596 232.674.346  2.537.256.942
Dividendos (Nota 16) - - - - (277.884.293) (277.884.293) (31.985.263) (309.869.556)
Aquisicoes, alienagoes e aumentos/redugdes de capital - - - - - - (792.784) (792.784)
Reestruturagao societaria na Contax - - - - 13.260.000 13.260.000 - 13.260.000
Remensuragao do imposto diferido passivo relativo a reserva de
reavaliagao de ativos (Nota 12) N = = - 12.879.404 12.879.404 - 12.879.404
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio - - - - (742.499.285) (742.499.285) (31.396.212) (773.895.497)
Resultados reconhecidos na demonstracdo dos resultados - - - - 330.980.955 330.980.955 56.995.651 387.976.606
Saldo em 31 dedezembro de2013 26.895.375 (337.520.916) 6.773.139 6.970.320 1.938.201.459 1.641.319.377 225.495.738  1.866.815.115
Dividendos (Nota16) - - - - (85.510302) (85510.302) (101.991) (85.612.293)
Aquisicoes, alienagdes e aumentos/redugdes de capital (Nota 1) - - - - - - (237.729.800) (237.729.800)
Agoes proprias referentes a participacdo da Empresa no investimento
de 10% detido pela Oi na Portugal Telecom (Nota 38.2) - 159.449.089 - - - 159.449.089 - 159.449.089
Exercicio fisico de equity swaps sobre a¢des proprias (Nota 38.2) - 178.071.827 (178.071.827) - - -
Resultados reconhecidos diretamente no capital préprio - - - - (259.966.724) (259.966.724) (1.218331) (261.185.055)
Resultados reconhecidos na demonstracdo dos resultados - - - - (302.790.437) (302.790.437) 13.554.384 (289.236.053)
Saldo em 31 dedezembro de2014 26.895.375 (178.071.827) 6.773.139 185.042.147 1.111.862.169 1.152.501.003 - 1.152.501.003
As notas fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.
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PORTUGAL TELECOM SGPS, S.A.

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E2013

2013
Notas 2014 Reexpresso
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos a fornecedores (15.756.645) (4.770.646)
Pagamentos ao pessoal (17.322.789) (7.885.179)
Pagamentos relacionados com o imposto sobre o rendimento (13.350.645) (14.406.962)
Outros recebimentos (pagamentos), liquidos 1.366.526 (3.974.826)
Fluxos das atividades operacionais de operagdes continuadas (45.063.553) (31.037.613)
Fluxos das atividades operacionais de operagdes descontinuadas 13 158.484.843 884.711.196
Fluxos das atividades operacionais (1) 113.421.290 853.673.583
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Aplicagbes financeiras de curto prazo 40.a 213.981.292 917.069
Investimentos financeiros - 109410
Ativos tangiveis e intangiveis 985.068 45.070
Juros e proveitos similares 14.761.387 22.238.237
Dividendos 40.b 514.654 86.482.004
230.242.401 109.791.790
Pagamentos respeitantes a:
Aplicagbes financeiras de curto prazo 40.a (27.608.212) (75.333.996)
Investimentos financeiros 40.c (1.554.545.455) -
Ativos tangiveis e intangiveis (54.381) -
Outras atividades de investimento 9 - (16.000.000)
(1.582.208.049)  (91.333.996)
Fluxos das atividades de investimento de operacées continuadas (1.351.965.647) 18.457.794
Fluxos das atividades de investimento de operacées descontinuadas 13 (241.193.564) (382.577.946)
Fluxos das atividades de investimento (2) (1.593.159.211) (364.120.152)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 40d (73.246.846) -
Juros e custos similares (4.048.528) (2.329.982)
Dividendos 16 (87.587.250) (284.658.563)
Fluxos das atividades de financiamento de operacées continuadas (164.882.624) (286.988.545)
Fluxos das atividades de financiamento de operacées descontinuadas 13 467.018.223 (477.679.920)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 302.135.599 (764.668.465)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.658.950.514 1.988.797.138
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (1.177.602.322) (275.115.034)
Efeito das diferencas de cambio 9.161.091 (54.731.590)
Caixa e seus equivalentes das operacoes descontinuadas em 5 de maio de 2014 1 (380.997.683) -
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 40.e 109.511.599 1.658.950.514
As notas fazem parte integrante destas demonstra¢des financeiras.
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Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Notas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2014

(Montantes expressos em euros exceto quando indicado em contrario)

1. Introducao

Apds a assinatura do novo acordo com a Oi e a execucdo da Permuta em 30 de marco de 2015, a PT SGPS detém como principal ativo
o investimento de 27,5% (participacdo direta e indireta) na Oi. A PT SGPS detém ainda os Instrumentos Rio Forte, e a Opgao de Compra

sobre 47.434.872 acdes ON e 94.869.744 acdes PN da Oi.

Até 5 de maio de 2014, a PT SGPS e as suas empresas subsididrias e empreendimentos conjuntos operavam essencialmente nos

setores de telecomunicacoes e multimédia, em Portugal, no Brasil e em outros paises de Africa e da Asia.

Em 5 de maio de 2014, a PT SGPS subscreveu e realizou 1.045.803.934 acdes ordindrias e 1.720.252.731 acdes preferenciais emitidas
pela Oi, através da contribuicdo em espécie dos Ativos PT, definidos como a participacdo de 100% da Empresa na PT Portugal, a qual
aquela data inclufa todos os negdécios operacionais do Grupo PT SGPS com excecdo das empresas subsidiarias Bratel BV, Bratel Brasil,
PTB2 e Marnaz e dos investimentos na Oi, Contax e seus acionistas controladores. Em resultado da contribuicdo para 0 aumento de

capital da Oi:

- A PT SGPS aumentou a sua participacao efetiva na Oi dos 23,2%, anteriormente detidos pela Bratel Brasil, para uma
participacdo efetiva de 39,7%, detida através de participacdes diretas no total de 35,8% (32,8% na PT SGPS e 3,0% na Bratel
Brasil) e de uma participacdo indireta de 3,9% detida através dos acionistas controladores da Oi;

- Consequentemente, a PT SGPS passou a deter apenas o investimento na Oi acima referido, participacdes nos acionistas
controladores da Oi (0s quais essencialmente detém apenas acdes da Oi) e 100% das empresas holding Bratel BV, Bratel Brasil,
PTB2 e Marnaz.

Aumento de capital da Oi

Em 1 de outubro de 2013, a PT SGPS, a Oi, a AG, a LF, a Bratel Brasil, a Pasa Participacdes S.A. ("Pasa”), a EDSP 75 Participacoes (“"EDSP75")
(que conjuntamente com a Tmarpart séo denominadas como “Holdings da Oi”), o Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”) e a Nivalis Holding
B.V. ("RS Holding”) assinaram um acordo de intengdes que definia os principios essenciais para uma proposta de fusdo entre a PT
SGPS, a Oi e as Holdings da Oi (a “Combinacdo de Negdcios”), com vista a constitufrem uma Unica e integrada sociedade cotada

brasileira.

Em 19 de fevereiro de 2014, a PT SGPS e a Qi assinaram os instrumentos contratuais definitivos relacionados com a Combinacdo de
Negocios entre as partes. Estes documentos definiam e regulavam as etapas necessérias para a conclusao desta Combinacao de
Negocios, que incluiam as principais transagdes descritas abaixo, algumas das quais foram entretanto concluidas:

— Em 5 de maio de 2014, a Oi concretizou um aumento de capital com a emisséo total de 2.142.279.524 acbes ordindrias ao
preco de 2,17 Reais por acao e 4.284.559.049 acoes preferenciais ao preco de 2,00 Reais por acéo, e, nessa mesma data, o BTG
Pactual, na qualidade de Agente Estabilizador da Oferta Publica e nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, exerceu
parcialmente a opc¢ao de colocar mais 120.265.046 a¢des ordindrias e 240.530.092 acdes preferenciais de emissao pela Oi; o
montante total do aumento de capital, incluindo a opcdo exercida pelo BTG Pactual, ascendeu a 13.960 milhdes de reais,
composto por (1) 5.710 milhdes de reais (1.750 milhdes de euros ao cambio de 21 de fevereiro de 2014) realizados em ativos

contribuidos pela PT SGPS, tendo por base a avaliacdo dos Ativos PT feita pelo Banco Santander (Brasil), S.A., tendo a PT SGPS
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subscrito 1.045.803.934 acbes ordinarias e 1.720.252.731 a¢des preferenciais emitidas pela Oi, e (2) 8.250 milhdes de reais em
dinheiro obtido de outros investidores, os quais subscreveram as remanescentes 1.216.740.636 acbes ordindrias e
2.804.836.410 acoes preferenciais emitidas pela Oi; a participagdo da PT SGPS no aumento de capital da O, realizada através da
contribuicdo de todos os ativos operacionais direta ou indiretamente detidos pelo Grupo PT SGPS e das correspondentes
responsabilidades, com excecdo das acdes da Oi, da Contax, da Bratel BV (Ativos PT), pelo valor de 5.710 milhdes de reais
(1.750 milhoes de euros), foi aprovada por uma maioria de 99,87% dos votos presentes em Assembleia Geral de acionistas da
PT SGPS realizada em 27 de marco de 2014.

Em 5 de maio de 2014, a PT SGPS, através das suas subsididrias Bratel Brasil e PTB2, subscreveu 4.788 milhdes de reais (1.555
milhdes de euros ao cambio de 5 de maio de 2014) de obrigacdes convertiveis em acdes de determinadas empresas que
controlavam direta ou indiretamente a AG e a LF, montante que no final foi utilizado pela AG e pela LF para reembolsar a sua
divida e para subscrever obrigagdes convertiveis a serem emitidas pela TmarPart, a qual, por sua vez, também utilizou esses
recursos para reembolsar a sua prépria divida; também em 5 de maio de 2014, a PT SGPS trocou as suas participacdes na CTX
e na Contax por uma participa¢do adicional nas empresas que controlavam direta ou indiretamente a AG e a LF, as quais nessa
data detinham apenas acdes da Oi e da TmarPart; em resultado destas transacdes, a PT SGPS aumentou a participacdo
econdémica na AG e na LF de 35% para 85,1% e na TmarPart de 25,6% para 68,4%, tendo desta forma obtido indiretamente
uma participacdo adicional na Oi de 2,4%.

Pendente da aprovacédo dos titulares de acdes ordinarias da Oi e da TmarPart, as agdes da Oi ndo detidas pela TmarPart seriam

trocadas por agdes ordindrias da TmarPart e a Oi tornar-se-ia uma subsidiaria integral da TmarPart.

No ambito do aumento de capital da Oi acima referido, o Grupo PT SGPS realizou previamente um conjunto de transacbes de

restruturagdo interna com o objetivo de concentrar todos 0s seus ativos operacionais e respetivos passivos, com excecao dos

investimentos na Oi e na Contax (Ativos PT), na PT Portugal, empresa detida integralmente pela PT SGPS. Esta restruturagao interna

envolveu apenas entidades sob controlo comum e, como tal, ndo foram apurados quaisquer ganhos ou perdas nestas demonstragoes

financeiras consolidadas. Anteriormente ao aumento de capital da Oi, foram realizadas as seguintes principais transagdes societarias

no dmbito desta restruturacdo interna:

Em 31 de marco de 2014, a PT SGPS vendeu a PT Portugal, pelos montantes de 1,5 milhdes de euros e 4,7 milhdes de euros,
as participacdes de 100% na PT Centro Corporativo e na Portugal Telecom Investimentos, respetivamente.

Em 30 de abril de 2014, a PT Moveis, SGPS, S.A. ("PT Méveis”) subscreveu um aumento de capital na Bratel BV no montante
de aproximadamente 1.303 milhdes de euros, o qual, juntamente com caixa e equivalentes que a Bratel Brasil j& detinha
anteriormente, foi utilizado, depois da aquisicdo da Bratel BV, para subscrever 4.788 milhdes de reais (1.555 milhdes de
euros) de obrigagcdes convertiveis em acdes de determinadas empresas que controlavam direta ou indiretamente a AG e a
LF, conforme referido acima.

Em 2 de maio de 2014, a PT Mdveis, uma empresa detida a 100% indiretamente pela PT Portugal, alienou a PT SGPS, por um
montante total de 4.195 milhdes de euros, a sua participacdo de 100% na Bratel BV, a empresa que detinha indiretamente,
através da Bratel Brasil, o investimento na Oi, uma vez que este investimento nao fazia parte dos ativos liquidos a serem
transferidos para a Oi no aumento de capital.

Em 2 de maio de 2014, a PT SGPS alienou a PT Méveis, por um montante total de 2.240 milhdes de euros, a sua participacao
de 100% na PT Participacdes, SGPS, S.A, a empresa que detinha indiretamente a participagdo do Grupo (de 75% ) na Africatel
Holdings BV.

Em 5 de maio de 2014, a PT SGPS alienou a PT Portugal, por um montante total de 255 milhdes de euros, a sua participagao

de 100% na PT Finance.
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—  Em 5 de maio de 2014, a PT SGPS transferiu para a PT Portugal a maioria dos seus financiamentos em divida pelos respetivos
valores nominais, uma vez que esses financiamentos tinham sido incluidos na avaliacdo da PT Portugal para efeitos do

aumento de capital da Oi.

Conforme referido anteriormente, em 5 de maio de 2014, no seguimento da conclusdo da reestruturacdo interna, a PT SGPS
participou no aumento de capital da Oi através da contribuicdo em espécie da participacdo de 100% que detinha na PT Portugal, a
qual aquela data detinha apenas os Ativos PT, uma vez que os investimentos em empreendimentos conjuntos (Oi, TmarPart, AG e LF)
eram detidos diretamente pela Bratel Brasil e PTB2, ambas detidas integralmente pela Bratel BV, a qual por sua vez era integralmente
detida pela PT SGPS. Para além dos investimentos em empreendimentos conjuntos, outros ativos e passivos da PT SGPS nédo foram
transferidos para a PT Portugal como parte dos Ativos PT e como tal continuaram a ser consolidados integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas da PT SGPS, incluindo essencialmente os dividendos a pagar aos seus acionistas, o
financiamento associado ao contrato de equity swap sobre agdes proprias, determinadas obrigacdes fiscais e determinados
acréscimos de custos, bem como os montantes de disponibilidades necessarios para liquidar essas responsabilidades e outros custos
que se esperava Vir a incorrer. Adicionalmente, como a PT SGPS deixou de controlar os Ativos PT a partir de 5 de maio de 2014, os
respetivos ganhos e perdas até a essa data foram apresentados como resultados de opera¢des descontinuadas, motivo pelo qual as

demonstracdes consolidadas dos resultados e dos fluxos de caixa para o exercicio de 2013 foram reexpressas (Nota 4).

No seguimento do aumento de capital acima mencionado e da opgao exercida pelo Banco Pactual, a PT SGPS passou a deter uma
participacdo efetiva de 39,7% no capital social emitido e em circulagdo da O, incluindo (1) uma participacdo de 358% detida
diretamente na Oi através da PT SGPS (32,8%) e da Bratel Brasil (3,0%), e (2) uma participacdo de 3,9% detida indiretamente através das
acoes da Oi detidas pela TmarPart, AG e LF. Adicionalmente, em resultado do aumento de capital da Oi, a PT Portugal passou a ser

uma subsidiaria integral da Oi.

A PT SGPS registou um ganho de aproximadamente 699 milhdes de euros (Nota 13) no ambito do aumento de capital da Oi, o qual
reflete essencialmente (1) a diferenca entre o justo valor das agdes que a PT SGPS recebeu pela subscricdo do aumento de capital da
Oi (1.854 milhdes de euros) e o valor contabilistico dos Ativos PT (negativo em 2.676 milhdes de euros) entregues a titulo de
contribuicdo em espécie para esse aumento de capital, a qual foi parcialmente compensada pelo (2) efeito de diluicdo no
investimento anteriormente detido na Oi através da Bratel Brasil, uma vez que esta Ultima néo participou direta ou indiretamente no
aumento de capital, e pelo efeito de remensuracao desse mesmo investimento na Oi para o justo valor implicito no aumento de

capital. O detalhe do ganho total registado no ambito do aumento de capital é como segue:

Milhoes de euros

Justo valor das agdes obtidas no aumento de capital da Oi (i) 1.854
Menos: valor dos ativos liquidos contribuidos para o aumento de capital da Oi (ii) K (2.676)
Mais: Remensuracao do anterior investimento na Oi ao valor de mercado, e outros efeitos (iii) (3.831)
Ganho total (Nota 13) (iv) 699

(i)  Estarubrica corresponde ao justo valor das agoes obtidas pela PT SGPS no aumento de capital da Oi de 5 de maio de 2014, com base no preco dessas acoes (2,17
reais por acdo ordinaria e 2,00 reais por agao preferencial), no montante de 5.710 milhdes de reais, equivalentes a 1.854 milhdes de euros a taxa de cambio daquela
data.

(i) Em 5 de maio de 2014, o valor contabilistico dos ativos liquidos contribuidos no aumento de capital da Oi era negativo em 2.676 milhdes de euros, cujo detalhe se
encontra apresentado abaixo. Deve ser mencionado que este montante reflete aproximadamente o total do capital préprio atribuivel aos acionistas controladores da
Empresa antes desta transacao, deduzido (a) do valor contabilistico do investimento na Oi, na Contax e nos seus acionistas controladores, (b) do montante de 1.555
milhdes de euros que foi utilizado pela Bratel Brasil e pela PTB2 para subscrever as obrigagdes convertiveis acima mencionadas, de forma a obter acdes adicionais dos
acionistas controladores da AG e LF e indiretamente da Oj, e (c) de ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais.

(i) Conforme referido acima, esta rubrica reflete (1) o efeito de diluicédo sobre o anterior investimento na Oi detido através da Bratel Brasil; (2) o impacto de remensurar
esse mesmo investimento tendo por base o preco das acoes da Oi no aumento de capital (2,17 reais por acdo ordinéria e 2,00 reais por acdo preferencial); (3) uma
perda de 160 milhdes de euros referente a participagdo da Empresa no investimento de 10% detido pela Oi na PT SGPS que se encontrava classificado como agoes
préprias na Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira, e (4) uma perda de 39 milhdes de euros referente ao valor acumulado dos ajustamentos de conversao

cambial relacionados com as atividades descontinuadas, o qual foi transferido para resultado liquido na data da contribuicao dos Ativos PT para o aumento de capital
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da Oi realizado em 5 de maio de 2014. Nesta data, e no seguimento do aumento de capital da Oi, a Empresa valorizou em 2.244 milhées de euros (6.914 milhdes de
reais) a participacao efetiva na Oi, calculada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial e tendo por base o preco das agdes acima referido, incluindo 1.855
milhdes de euros correspondente a participacao direta detida pela PT SGPS e 169 milhdes de euros e 221 milhdes de euros correspondentes as participagoes direta e
indireta detidas através da Bratel Brasil. Adicionalmente, nessa mesma data, a participacao efetiva da Empresa nos ativos liquidos dos acionistas controladores da Oi,
excluindo a participacdo na Oi, ascendia a 36 milhdes de euros.

(iv) Esta rubrica representa (1) o ganho atribuivel a diferenca entre o justo valor das agoes obtidas (valor positivo de 1.854 milhdes de euros, conforme referido acima) e o
valor contabilistico dos ativos liquidos contribuidos (valor negativo de 2.676 milhdes de euros, conforme detalhe abaixo) no aumento de capital da Oi, (2) deduzido
dos efeitos negativos relativos a remensuracao do anterior investimento para o justo valor nessa data e ao efeito diluicdo sobre esse mesmo investimento anterior,

bem como os outros efeitos acima mencionados.

Adicionalmente, em resultado do aumento de capital da Oi, a PT SGPS desreconheceu ativos por impostos diferidos relativos a
prejuizos fiscais no montante de 208 milhdes de euros (Nota 12), em resultado da descontinuagédo dos negdcios em Portugal que
suportavam esses mesmos prejuizos fiscais, resultando deste modo num ganho total liquido de 491 milhdes de euros em 5 de maio

de 2014 relacionado diretamente com o aumento de capital da Oi.

A tabela abaixo apresenta o detalhe do valor contabilistico dos Ativos PT em 5 de maio de 2014, data a partir da qual esses ativos

deixaram de ser consolidados integralmente nas demonstracoes financeiras consolidadas da PT SGPS:

milhdes de euros

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 381
Investimentos de curto prazo 904
Contas a receber 1375
Existéncias 93
Custos diferidos 69
Investimentos financeiros 438
Ativos intangiveis 1.088
Ativos tangiveis 3.345
Beneficios de reforma 2
Impostos diferidos 341
QOutros ativos 95
Total do ativo 8.130
PASSIVOS

Divida bruta 8051
Beneficios de reforma 873
Impostos diferidos 229
Contas a pagar 549
Acréscimos de custos 484
Proveitos diferidos 207
Impostos a pagar 95
Provisdes 54
Outros passivos 26
Total do passivo 10.569
Interesses ndo controladores 238
Ativos (Liquidos) PT (2.676)

Os investimentos de curto prazo em 5 de maio de 2014 na tabela acima incluem um montante total de 897 milhdes de euros relativo
a titulos de divida emitidos pela Rio Forte, os quais foram contribuidos no aumento de capital da Oi como parte dos Ativos PT. A
composicao do montante em divida em 5 de maio de 2014 era como segue:

— 200 milhées de euros subscritos pela PT SGPS em 15 de abril de 2014 e transferidos para a PT Portugal em 5 de maio de 2014,

cuja maturidade ocorria em 15 de julho de 2014;
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- 647 milhdes de euros subscritos pela PT Finance em 15 de abril de 2014, cuja maturidade ocorreu em 15 de julho de 2014;

- 50 milhdes de euros subscritos pela PT Finance em 17 de abril de 2014, cuja maturidade ocorreu em 17 de julho de 2014.

Em 15 e 17 de julho de 2014 ocorreu o vencimento dos referidos instrumentos, sem que a emitente tenha liquidado as suas

obrigagdes.

A Rio Forte solicitou a adogdo do regime de gestao controlada de acordo com a legislagdo do Luxemburgo, dado que, apesar de
reconhecer que ndo tinha capacidade financeira para cumprir com 0s seus compromissos financeiros, entendia que a melhor
protecao para os seus credores passaria pela adogdo desse regime legal, pretensao que foi rejeitada pelo tribunal do Luxemburgo. Na
sequéncia dessa rejeicao, a Rio Forte foi declarada insolvente pelo Tribunal do Luxemburgo no dia 8 de Dezembro de 2014, tendo a

mesma entrado em processo de liquidacéo.

Em 28 de julho de 2014, no seguimento do incumprimento por parte da Rio Forte, a PT SGPS e a Oi acordaram os principais termos
para a troca dos titulos de divida da Rio Forte detidos naquela data pela PT Finance e pela PT Portugal, no montante de 897 milhdes
de euros, por 47.434.872 acdes ordindrias e 94.869.744. acdes preferenciais da Oi (apds o agrupamento de agdes realizado pela Oi em
dezembro de 2014) detidas naquela data pela PT SGPS. Em 8 de setembro de 2014, este acordo foi aprovado em sede de Assembleia
Geral de Acionistas da PT SGPS e no seguimento de tal aprovacao as partes envolvidas celebraram os respetivos contratos definitivos,

cujos termos estabeleciam que:

- A PTSGPS iria permutar com a Oi os Instrumentos Rio Forte em contrapartida de 47.434.872 a¢des ordinarias mais 94.869.744
acoes preferéncias da Oi, representativas de 16,9% do seu capital social;

- A PT SGPS seria atribuida uma opcdo de compra nao transferfvel de tipo Americano (“Opcdo de Compra”) para readquirir as
Ac¢oes da Oi Objeto da Permuta (com o preco de exercicio de 20,104 reais para acdes ON e18,529 reais para acdes PN, apds o
agrupamento de acées da Oi), a qual seria ajustada pela taxa brasileira CDI acrescida de 1,5% por ano;

- A Opcéo de Compra sobre as A¢des da Oi Objeto da Opgdo entraria em vigor a data da Permuta, teria uma maturidade de 6
anos, expirando a possibilidade de exercicio da opgéo pela PT SGPS em 10% no fim do primeiro ano e em 18% no fim de cada
ano seguinte;

- Qualquer montante recebido como resultado da monetizacdo da Opcdo de Compra através da emissdo de instrumentos
derivados teria de ser utilizado para o exercicio da Op¢do de Compra;

- APTSGPS s6 poderia adquirir acdes da Oi ou da TmarPart através do exercicio da Opcdo de Compra;

- A Opcao de Compra seria cancelada se (i) os estatutos da PT SGPS fossem voluntariamente alterados para remover a limitacdo
de voto de 10%, (i) a PT SGPS atuasse como concorrente da Oi, ou (i) a PT SGPS violasse certas obrigagdes decorrentes da
documentacao definitiva; e

- Os contratos foram celebrados em 8 de setembro de 2014, sujeitos a aprovacdo da CVM no Brasil e deveriam ser executados

até 31 de marco de 2015.

Em 31 de dezembro de 2014, conforme acima referido, a execucao dos contratos de permuta e de opg¢do de compra encontrava-se
pendente de aprovacao por parte da CVM. Em 4 de marco de 2015, a CVM aprovou os referidos contratos, condicionada a aprovagao
dos mesmos em sede de Assembleia Geral de Acionistas da Oi, o que se verificou no dia 26 de marco de 2015, tendo o contrato de
permuta sido executado em 30 de marco de 2015. Em 24 de marco de 2015, a PT SGPS celebrou com a Oi, a PT Portugal, a PT Finance
e a TmarPart o Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e Obrigacdes e Outras Avengas (“Instrumento de Cessao”), através do qual
a PT Portugal transferiu os Instrumentos Rio Forte por ela detidos para a PT Finance e cedeu para a PT Finance todos os direitos e

obrigagdes a eles relacionados nos termos do contrato de Permuta (“Cessao”).

O Instrumento de Cessdo também previa que a entrega, na Permuta, das Acdes da Oi Objeto da Permuta poderia ser implementada
mediante a transferéncia, pela PT SGPS, das A¢des da Oi Objeto da Permuta ou de ADSs (American Depositary Shares) representativos

das Ac¢des da Oi Objeto da Permuta, a critério da PT SGPS. O Programa de ADR da Oi é regido (1) pelo Contrato de Depdsito (Agdes
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Ordinérias) celebrado em 27 de fevereiro de 2012, conforme aditado, entre a Oi, o Bank of New York Mellon, na qualidade de
depositario, e todos os detentores de tempos em tempos de ADSs emitidos nos termos do referido Contrato; e (2) pelo Contrato de
Depdsito (Acdes preferenciais) celebrado em 27 de fevereiro de 2012, conforme aditado, entre a Oi, o Depositario, e todos os

detentores de tempos em tempos de ADSs emitidos nos termos do referido Contrato.

Em 30 de mar¢o de 2015, foi consumada a Permuta, por meio da qual a PT SGPS (1) depositou as A¢des da Oi Objeto da Permuta com
o Depositério; e (2) instruiu o Depositério a registar a transferéncia de 47,434,872 ADSs ON e 94,896,744 ADSs PN para a PT Finance,
representativos das A¢oes da Oi Objeto da Permuta. Assim, em 30 de margo de 2015, a PT SGPS transferiu os ADSs Objeto da Permuta

para a PT Finance e a PT Finance transferiu para a PT SGPS os Instrumentos Rio Forte no montante de 897 milhdes de euros.
Ainda em 30 de mar¢o de 2015, a Opgdo de Compra passou a vigorar e a produzir efeitos.

Em 31 de marco de 2015, o Conselho de Administracdo da PT SGPS concluiu as negociagdes com os demais acionistas de referéncia
da Oi no sentido de celebrar um novo acordo entre as partes em relagdo ao modelo de estrutura societéria e de governo da Oi.
Perante a impossibilidade de implementar a migracdo da CorpCo para o segmento denominado Novo Mercado da BM&FBovespa
("Novo Mercado”) até 31 de margo de 2015, o prazo limite estabelecido nos contratos assinados em 8 de setembro de 2014, tornava-se
indispensavel a celebracdo de um novo acordo por meio do qual se permitisse antecipar na Oi os principais beneficios divulgados aos
acionistas no momento do aumento de capital da Oi liquidado em 5 de maio de 2014, sem, contudo, deixar de envidar todos os
esfor¢os para migrar para o Novo Mercado. Assim sendo, as partes acordaram um novo modelo de estrutura societaria e de governo

da Oi ("Nova Estrutura”), que além dos beneficios e objetivos anteriormente divulgados se caracteriza pelo seguinte:

- Toda a transformacéo societaria e de governo corporativo sera realizada na Oi, com elimina¢éo da necessidade de criacéo da
CorpCo.

- Aprovacdo de um novo Estatuto Social da Oi, bem como a celebracdo de um aditivo ao compromisso provisorio de voto dos
seus acionistas, vigente até a implementacdo da Nova Estrutura (“Compromisso de Voto"), que possibilitard: (i) a
implementagdo de um programa de conversao voluntdria de agdes preferenciais em agdes ordindrias de emisséo da Oi, a
razdo de 0,9211 agdes ordindrias para cada agao preferencial, sujeita a uma adesao minima de 2/3 das agdes preferenciais, de
forma a conferir a todos os acionistas a possibilidade de exercer o direito de voto e maximizar a possibilidade de existéncia de
uma unica classe de agdes; (i) a implementacdo do principio de 1 agdo 1 voto. No entanto, e para preservar o equilfbrio entre
os acionistas e a dispersdo de controlo desejada no momento do Aumento de Capital, foi acordada a inclusdo no Estatuto
Social da Oi de uma limitacdo do direito de voto de 15%, aplicével a todos os seus acionistas; esta limitacdo deixara de existir
mediante a verificacdo de determinados eventos, nomeadamente no caso de aumento de capital, operagdo de
reorganizagao societdria ou oferta publica de aquisicao de acdes, em qualquer caso que resulte em diluicdo da base acionista
atual (ou aquisicdo de participacdo, conforme o caso) superior a 50%j; (i) potenciar o incremento de liquidez, eliminando a
sujeicdo a acordos lock-up de qualquer acionista; (iv) a eleicdo de um novo Conselho de Administracdo da Oi, com
participacao significativa de independentes, onde a paridade previamente existente na CorpCo entre os representantes da PT
SGPS e os dos acionistas brasileiros se manterg; (v) a extincdo da TmarPart por incorpora¢éo na Oi, o que determinara o fim
dos acordos de acionistas da TmarPart e das outras sociedades controladoras da Oi, assegurando-se assim a dispersdo do
controlo acionista da Oi; e (vi) possibilidade de aproveitamento de sinergias financeiras por meio da incorporacao das

sociedades controladoras da Oi, direta e indiretamente.

A Nova Estrutura deverd ser implementada o mais rapidamente possivel, e antes de 31 de outubro de 2015. Desta forma, a Oi

antecipard um novo modelo de governo que abrangerd as principais caracteristicas do Novo Mercado.

Todas estas significativas alteragdes serdo submetidas a aprovagao da assembleia geral de acionistas da Oi e serdo implementadas no

menor prazo possivel apds a aprovacao da ANATEL.
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Foi celebrada uma alteracao (“Aditivo”) ao Contrato de Opcdo de Compra de Ac¢des e Outras Avencas, celebrado em 8 de setembro de
2014, tal como referido acima, que possibilitard a PT SGPS dar liquidez a sua Opcao de Compra de acdes da Oi através de venda em
mercado, independentemente de prévio consentimento da Oi, tendo a Oi o direito de preferéncia na aquisicdo da Opcao de Compra
caso a PT SGPS decida aliené-la a terceiros. O Aditivo esta sujeito a aprovacao da assembleia geral de acionistas da Oi e, se aplicavel, a
aprovacdo da CVM, tendo-se a Oi comprometido a convocar a assembleia geral para deliberar sobre o Aditivo até ao dia 31 de agosto
de 2015, para realizacao até dia 30 de setembro de 2015, e os acionistas de referéncia da Oi comprometido a votar favoravelmente a

aprovacao do Aditivo.

Apds a assinatura do novo acordo com a Oi e a execucdo da Permuta em 30 de marco de 2015, a PT SGPS detém como principal ativo
o investimento de 27,5% (participacdo direta e indireta) na Oi. A PT SGPS detém ainda os instrumentos da Rio Forte, e a Opgéo de

Compra sobre 47.434.872 acdes ON e 94.869.744 acdes PN da Oi.

2. Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo e autorizadas para emissdo em 30 de abril de 2015.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, por esta ser a moeda funcional da PT SGPS. As demonstracdes
financeiras das empresas participadas denominadas em moeda estrangeira foram convertidas para euros de acordo com as politicas

contabilisticas descritas na Nota 3.p.

As demonstragdes financeiras consolidadas da PT SGPS foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS"), tal como adotadas pela Unido Europeia, incluindo todas as interpretacdes do International Financial Reporting
Interpretation Committee (“IFRIC") que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2014, aprovadas pela Unido Europeia (UE). Nao
foram identificadas diferencas entre as IFRS adotadas pela Unido Europeia e aplicadas pela PT SGPS em 31 de dezembro de 2014 e as

IFRS publicadas pelo International Accounting Standards Board em vigor a mesma data.
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.

Conforme referido na Nota 1, apds 5 de maio de 2014, a PT SGPS deixou de consolidar integralmente a maioria dos negdcios que
detinha anteriormente a essa data, os quais foram contribuidos no aumento de capital da Oi. As receitas, custos e fluxos de caixa
destes negdcios até aquela data foram apresentados em rubricas de operag¢des descontinuadas, motivo pelo qual as Demonstragoes

Consolidadas dos Resultados e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram reexpressas (Nota 4).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, em conformidade com as IFRS, o Conselho de Administracdo adotou
certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos reportados, bem como os proveitos e custos relativos aos periodos

reportados (Nota 3).

a) Principios de consolidacao

Empresas controladas (Anexo A)

A PT SGPS consolidou integralmente as demonstracdes financeiras de todas as empresas controladas. Considera-se existir controlo
quando o Grupo estéd exposto, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento com a empresa participada e
tem a capacidade de afetar esses mesmos retornos através do poder que exerce sobre essa empresa. Nas situacdes em que o Grupo
detenha, em substancia, o controlo de outras entidades constituidas com um fim especifico, ainda que ndo possua a maioria dos

direitos de voto, as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidacéo integral.
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A participacdo de terceiros no capital préprio e no resultado liquido das empresas incluidas na consolidacdo é apresentada
separadamente na Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira e na Demonstracdo Consolidada dos Resultados,

respetivamente, na rubrica “Interesses nao controladores” (Nota 14).

Os ativos, passivos e passivos contingentes de uma subsididria s&o mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicdo.
Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor dos ativos liquidos identificdveis é registado como goodwill. Nos casos em
que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada € registada como ganho na
Demonstracao Consolidada dos Resultados do exercicio. Os interesses de acionistas ndo controladores sdo apresentados pela

respetiva propor¢ao do justo valor dos ativos e passivos identificados.

Os resultados das empresas subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na Demonstracdo Consolidada dos

Resultados desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua alienacéo, respetivamente.

As transacoes e saldos entre empresas controladas sao eliminados no processo de consolidacdo. As mais-valias decorrentes das

transacdes entre empresas do Grupo sao igualmente anuladas, no processo de consolidagéo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das empresas controladas tendo em vista a

uniformizacao das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

Empreendimentos conjuntos (Anexo A)

A classificacdo dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos é determinada com base na existéncia de acordos
parassociais que demonstrem claramente a existéncia de controlo conjunto. De acordo com a IFRS 11, os investimentos em
empreendimentos conjuntos sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de empreendimentos conjuntos resultantes da aquisicdo de participagdes em outras
sociedades, sdo mensurados pelo valor justo na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos
ativos liquidos identificaveis é incluido no valor contabilistico do investimento.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras dos empreendimentos conjuntos tendo em vista a

uniformizacao das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

3. Principais politicas contabilisticas, julgamentos e estimativas

Principais politicas contabilisticas

Algumas das politicas contabilisticas abaixo descriminadas deixaram de ser aplicéveis diretamente a Empresa a partir de 5 de maio de
2014, data em que a PT SGPS contribuiu a maioria dos negdécios que controlava para o aumento de capital da Oi (Nota 1). No entanto,

essas politicas eram aplicaveis até essa data e nomeadamente na preparacdo das demonstracées financeiras de 2013.

a) Classificacao da Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

Os ativos realizdveis a menos de um ano da data da Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira sdo classificados como
correntes. Os passivos sao também classificados como correntes quando sao exigiveis a menos de um ano, ou quando nao existe um
direito incondicional de diferir a sua liquidacéo para um periodo de pelo menos 12 meses apds a data da Demonstracdo Consolidada

da Posicdo Financeira

b) Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicdo. As existéncias sdo ajustadas por motivos de obsolescéncia

tecnoldgica ou baixa rotagao.
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<) Ativos tangiveis

A PT SGPS utilizava o modelo de reavaliacdo para mensurar os iméveis e a rede de condutas, uma vez que entende que este método
reflete de uma melhor forma o valor econdémico destas classes de ativos, tendo em conta a natureza dos ativos reavaliados, os quais
ndo estdo sujeitos a obsolescéncia tecnoldgica. O incremento de valor dos ativos tangiveis resultante destas reservas de reavaliagao,
nao distribuiveis, estava a ser amortizado de acordo com o critério utilizado na amortizacdo dos bens reavaliados. A PT SGPS adotou
uma politica de revisdo do montante reavaliado de trés em trés anos, ou sempre que indicios de uma desvalorizagdo significativa

destes ativos fossem identificados.

Os restantes ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzido de amortizagdes acumuladas,
subsidios ao investimento e perdas por imparidade, quando aplicdvel. O custo de aquisi¢do inclui: (1) o preco de compra do ativo; (2)
as despesas diretamente imputdveis a compra; e (3) os custos estimados de desmantelamento, remogéo dos ativos e requalificacdo do
local (Notas 3.g e 30). Decorrente da excecdo prevista na IFRS 1, as reavaliacdes efetuadas aos ativos tangiveis em exercicios anteriores
a 1 de janeiro de 2004, de acordo com os indices de atualizagdo monetéria previstos na legislacdo portuguesa, foram mantidas,

designando-se esse valor reavaliado como valor de custo para efeitos de IFRS.

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa aplica apenas o método do custo de aquisicao, uma vez que a Empresa ja ndo tem qualquer

ativo das classes supra mencionadas.

A amortizacdo dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, é reconhecida a partir do més em que se encontram disponiveis
para utilizacdo de acordo com o método das quotas constantes, durante a vida Util dos ativos, a qual é determinada em funcao da
utilidade esperada. O periodo de amortizacdo dos ativos tangiveis é revisto anualmente e ajustado sempre que necessario de modo a

refletir as vidas Uteis estimadas. As taxas de amortizacdo usadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 3-50
Equipamento basico
Instalagdes e equipamento de rede 7-40
Rede de condutas 40
Equipamento terminal 3-10
Cabos submarinos 15-20
Estagdes, equipamento e instalacdes de satélites 5-7
Outros equipamentos de telecomunicagdes 4-10
Outro equipamento bésico 4-20
Equipamento de transporte 4-8
Ferramentas e utensilios 4-8
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos tangiveis 4-8

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia
tecnoldgica, bem como as perdas por imparidade, sdo reconhecidas como uma dedugdo ao valor do ativo respetivo por contrapartida
de resultados do periodo. Os encargos com manutencdo e reparagdes de natureza corrente séo registados como custo, quando
incorridos. Os custos significativos incorridos com renovagdes ou melhorias significativas nos ativos tangiveis sdo capitalizados e
amortizados no correspondente periodo estimado de recuperacdo desses investimentos, quando 0s mesmos possam ser mensurados

de uma forma fiavel.

Os ganhos e perdas nas alienagcdes de ativos tangiveis, determinados pela diferenca entre o valor de venda e o respetivo valor

contabilistico, sdo contabilizados em resultados na rubrica “Perdas (ganhos) com a alienagéo de ativos fixos, liquidos”.
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d) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes acumuladas e das perdas por
imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando for provéavel que deles advenham beneficios

econdémicos futuros para o Grupo e que 0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Até 5 de maio de 2014, os ativos intangiveis incluiam basicamente a aquisicdo da Rede Bésica detida pela PT Comunicagdes, licencas
detidas pela Meo, S.A, e licencas de utilizacdo de software, sendo amortizados pelo método das quotas constantes, a partir do inicio
do més em que se encontram disponiveis para utilizagédo, durante o periodo estimado de vida Util ou, se inferior, o periodo dos

contratos (incluindo os perfodos de renovacéo adicionais se aplicavel), como segue:

Propriedade da rede basica detida pela PT Comunicacdes Periodo da concesséo (até 2025)
Licengas e concessdes de telecomunicagoes:

- Licenca UMTS detida pela MEO , ) . < .
Periodo da licenga com periodo de renovacao (até 2030)

- Licencga LTE detida pela MEO X ) . ) X
Periodo da licenga com periodo de renovacéo (até 2041)

Direitos de aquisicdo de capacidade de satélite Periodo do contrato (até 2015)
Licencas de utilizagéo de software 3-6anos
Outros ativos intangiveis 3-8anos

O periodo de renovacao das licengas dependiam basicamente das empresas cumprirem determinados objetivos e obrigacdes pré-

definidos nos acordos através dos quais essas licencas foram inicialmente atribuidas.

e) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, incluidas na rubrica “Outros investimentos” (Nota 27), compreendem essencialmente iméveis e
terrenos detidos para auferir rendimento e/ou valorizacdo do capital, ou ambos, e ndo para utilizagdo no decurso da atividade corrente

dos negdcios (exploragao, servicos prestados ou vendas).

As propriedades de investimento sdo reconhecidas ao custo de aquisicao acrescido das despesas de compra e registo de propriedade,
deduzidos de amortizagdes acumuladas (método de quotas constantes) e de perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.
Os custos incorridos (manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades), a par dos rendimentos e rendas obtidos com

propriedades de investimento, sdo reconhecidos na Demonstracdo Consolidada dos Resultados do exercicio a que se referem.

As propriedades de investimento séo amortizadas durante o periodo de vida expectdvel pelo método das quotas constantes (Nota
3.0).

f) Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

As empresas do Grupo efetuam testes de imparidade dos seus ativos tangiveis e intangiveis sempre que ocorra algum evento ou
alteracdo que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa n&o ser recuperado. Em caso de existéncia de
tais indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperdvel do ativo, de modo a determinar a extensdo da perda por

imparidade.
O valor recuperavel é estimado para cada ativo individualmente ou, no caso de tal ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos

de caixa a qual o ativo pertence. O valor recuperdvel é determinado pelo valor mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de

uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a aliena¢do do ativo numa transacéo entre entidades independentes
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e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros
atualizados com base em taxas de desconto que reflitam o valor atual do capital e o risco especifico do ativo.
Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por

imparidade na Demonstracdo Consolidada dos Resultados do exercicio a que se refere.

Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o valor contabilistico do ativo é atualizado para o seu valor
estimado. Contudo, a reversao da perda por imparidade sé pode ser efetuada até ao limite da quantia (liquida de amortizacdo) que
estaria reconhecida caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em exercicios anteriores. A reversao das perdas por

imparidade é reconhecida de imediato na Demonstracdo Consolidada dos Resultados.

Os ativos tangiveis reconhecidos de acordo com o modelo de reavaliacdo séo periodicamente mensurados. Qualquer perda por
imparidade nestes ativos é registada como uma diminuicdo da reserva de reavaliacdo inicialmente reconhecida no capital préprio. As
perdas por imparidade superiores ao montante da reserva de reavaliacdo inicial sdo reconhecidas na Demonstracdo Consolidada dos

Resultados.

g) Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes e 0s grupos para alienagao séo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
recuperada essencialmente através de uma venda e nédo através do seu uso continuado. Considera-se que esta condicao se verifica
apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo corrente ou grupo para alienacdo estd disponivel para venda imediata nas
suas condicdes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data de classificacdo do

ativo como detido para venda.

Os ativos nao correntes e os grupos para alienacdo classificados como detidos para venda séo mensurados ao menor de entre a sua

quantia escriturada e o seu justo valor deduzido de despesas de venda.

h) Provisoes, passivos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, sendo provavel
que na liquidacao dessa obrigagdo seja necessario um dispéndio de recursos internos e o montante da referida obrigacédo possa ser
estimado com razoabilidade. Quando alguma destas condi¢des ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgagao dos eventos como

passivo contingente, a menos que a probabilidade de uma saida de recursos seja remota.

As provisdes para reestruturacdo apenas sao reconhecidas quando o Grupo tem um plano detalhado e formalizado para a

reestruturacao e apds terem sido comunicados esses factos as entidades envolvidas.

As provisdes sdo atualizadas na Demostracdo Consolidada da Posicdo Financeira, considerando a melhor estimativa obtida pelos

6rgdos de gestao.

As obrigacbes para os custos de desmantelamento, remogao de ativos e restauragao do local sdo reconhecidas a partir do més em
que os bens comecam a ser utilizados, caso seja possivel estimar a respetiva obrigacdo com fiabilidade (Notas 3.c). O montante da
obrigagao reconhecida corresponde ao respetivo valor presente, sendo a atualizagdo financeira registada em resultados como custo

financeiro na rubrica “Juros obtidos, liquidos”.
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i) Responsabilidades com complementos de pensao

No ambito dos planos de beneficios definidos, a PT Comunicagdes e a PT Cloud e Sistemas (“PT Cloud”) s&o responsaveis por pagar
complementos de pensédo a alguns dos seus empregados. Para financiar estas obriga¢des, foram constituidos varios fundos pela PT

Comunicagdes (Nota 31).

A fim de estimar as suas responsabilidades com os planos de beneficios definidos acima mencionados, antes da transferéncia da PT
Comunicagdes e PT Cloud (incluidos nos Ativos PT) para a Oi, no ambito do aumento de capital acima descrito (Nota 1), o Grupo
obtinha periodicamente célculos atuariais das responsabilidades determinadas de acordo com o “Método da Unidade de Crédito
Projetada”. O Grupo registava 0s ganhos e perdas atuariais diretamente na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral,
nomeadamente os resultantes de alteracbes nos pressupostos atuariais e de diferencas entre dados reais e esses mesmos

pressupostos atuariais.

As alteracdes aos planos relativas a redugcdes ou aumentos de beneficios concedidos aos empregados eram registadas como ganhos e
perdas com servicos passados. Os ganhos obtidos com a liquidacdo de um plano sdo reconhecidos, quando incorridos, na rubrica

“Custos com reducao de efetivos”.

As responsabilidades reconhecidas na Demonstracao Consolidada da Posicdo Financeira representam o valor atual das obrigagdes

com os planos de beneficios definidos, deduzido do justo valor dos ativos dos fundos.

Os planos que apresentam um excesso de financiamento sdo registados como um ativo quando ha uma autorizagdo expressa para a
sua compensacao com as contribuicdes patronais futuras, ou se o reembolso desse excedente financeiro é expressamente autorizado

ou permitido.

As contribuicoes efetuadas no ambito dos planos de contribuicdo definida sao registadas como custo na Demonstracdo Consolidada
dos Resultados na data em que as mesmas sao devidas. De acordo com estes planos, no caso de o fundo ndo ter ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com os servicos prestados no ano corrente e em anos anteriores, o

patrocinador ndo tem a obrigacao legal ou construtiva de fazer contribuicdes adicionais.

j) Responsabilidades com cuidados de saude

A PT Comunicacdes e a PT Cloud tém o compromisso de conceder a alguns dos seus empregados, bem como aos respetivos
familiares elegiveis, cuidados de salide a prestar apds a idade da reforma, os quais configuram um plano de beneficios definidos. Este
Plano de Saude é gerido pela Portugal Telecom — Associagdo de Cuidados de Satde (“PT ACS"), tendo em 2004 sido constituido um
fundo auténomo para financiar estas responsabilidades (Nota 31), gerido pela PT Prestagdes — Mandatéria de Aquisicdes e Gestao de

Bens, S.A. ("PT Prestagcdes”).

A fim de estimar as suas responsabilidades com o pagamento dos referidos cuidados de saide apds a data de reforma, antes da
transferéncia da PT ACS e PT Prestacées (incluidos nos Ativos PT) para a Oi no ambito do aumento de capital acima descrito (Nota 1), o
Grupo obtinha periodicamente calculos atuariais das responsabilidades, determinadas de acordo com o “Método da Unidade de
Crédito Projetada”. O Grupo registava os ganhos e perdas atuariais diretamente na Demonstracdo Consolidada do Rendimento
Integral, nomeadamente os resultantes de alteracdes nos pressupostos atuariais e de diferencas entre os dados reais e esses mesmos
pressupostos atuariais. As alteragdes aos planos relativas a redugdes ou aumentos de beneficios concedidos aos empregados eram
registadas como ganhos e perdas com servicos passados na rubrica “Custos com beneficios de reforma”. Os ganhos obtidos com a

liquidacao de um plano eram reconhecidos quando incorridos na rubrica “Custos com reducéo de efetivos”.

As responsabilidades com cuidados de satde reconhecidas na Demonstracdo Consolidada da Posicao Financeira representam o valor

presente das obrigacdes com os planos de beneficios definidos, deduzido do justo valor dos ativos do fundo constituido.

Relatério e contas consolidadas | 2014



Os planos que apresentam um excesso de financiamento sdo registados como um ativo quando ha uma autorizagdo expressa para a
sua compensacao com as contribuicdes patronais futuras, ou se o reembolso desse excedente financeiro é expressamente autorizado

ou permitido.

k) Pré-reforma e suspensdes do contrato de trabalho

No ambito dos programas de pré-reforma e de suspensao do contrato de trabalho, é reconhecido na Demonstracdo Consolidada da
Posicdo Financeira um passivo correspondente ao valor presente dos saldrios a pagar até a idade da reforma. O respetivo custo é

registado na Demonstracao Consolidada dos Resultados na rubrica “Custos com reducéo de efetivos” (Nota 31).

1) Subsidios

Os subsidios governamentais concedidos pelo Estado Portugués e pela Unido Europeia sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e que as empresas do Grupo irdo cumprir com as condicdes exigidas

para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo para formacdo de colaboradores séo reconhecidos na Demonstracdo Consolidada dos Resultados de
acordo com os custos correspondentes incorridos. Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos, sao

deduzidos ao valor dos respetivos ativos (Nota 3.c).

m) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira quando o Grupo se torna parte

na respetiva relacdo contratual.

(i) Contas a receber (Notas 18 e 19)

Contas a receber, empréstimos concedidos e outras contas a receber que tenham pagamentos fixos ou definidos e que nédo se

encontrem cotados em mercados ativos sao classificados como valores a receber ou empréstimos concedidos.

As contas a receber ndo tém implicitos juros, sendo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizacdo

estimadas, calculadas essencialmente com base (a) na antiguidade do saldo a receber e (b) no perfil de crédito do devedor especifico.
(ii) Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo sdo classificados de acordo com a substancia
contratual da transacdo e com a definicdo do passivo financeiro e instrumento de capital proprio. Os instrumentos de capital proprio

sao contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apéds deducéo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelas empresas do Grupo sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos de

emissao.

As obrigagdes convertiveis emitidas pela PT SGPS foram reconhecidas a data de 31 de dezembro de 2013 (e posteriormente
transferidas para a Oi no ambito do aumento de capital) inicialmente em duas componentes: (i) o valor atual da divida, estimado com
base em taxas de juro de mercado para empréstimos ndo convertiveis com caracteristicas semelhantes, reconhecido no passivo; e (ii)
o valor de mercado da opgédo de conversao da obrigagdo em acdes, por parte do detentor da obrigacéo, reconhecido diretamente no

capital proprio. A data da Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira, o passivo é registado pelo seu custo amortizado.
(iii) Empréstimos bancérios (Nota 32)

Os empréstimos bancérios sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido das respetivas despesas com a emissao
desses empréstimos. Os juros e outros encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, bem como prémios

pagos antecipadamente, sdo contabilizados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
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(iv) Contas a pagar (Nota 33)

As contas a pagar sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
(v) Acoes proéprias (Nota 38)
As acdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma reducdo do capital proprio na rubrica "Ag¢des proprias’, e

0s ganhos ou perdas inerentes a sua alienacdo sdo registados em “Resultados acumulados”.

Os equity swaps sobre agdes proprias que incluam uma opcédo de exercicio fisico executdvel pela PT SGPS, sdo reconhecidos como um
passivo financeiro por contrapartida da reducao do capital proprio, e registados de forma similar a uma aquisicdo de agcdes préprias, na

data de celebragao do contrato.
(vi) Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo (Nota 40)

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios, depdsitos a
prazo e outros, venciveis em ou a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizéveis e com risco insignificante de
alteracdo de valor. A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui também depdsitos de clientes e outras entidades que ainda nao
foram compensados. Para efeitos da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira na rubrica de “Divida

de curto prazo”, quando aplicavel.

Os investimentos de curto prazo compreendem investimentos efetuados com o objetivo de gerar rendimento, razdo pela qual néo

foram classificados como equivalentes de caixa.

n) Trabalhos para a propria empresa

Os custos internos (materiais, mdo de obra e transportes) incorridos na producdo de ativos tangiveis sao objeto de capitalizacdo
apenas quando sejam preenchidos os seguintes requisitos:

- Os ativos tangiveis desenvolvidos sao identificaveis;

- Existe forte probabilidade de que os ativos tangiveis venham a gerar beneficios econdmicos futuros; e

- Os custos de desenvolvimento sdo mensuraveis de forma fidvel.

A contrapartida na Demonstracdo Consolidada dos Resultados € registada através da reducdo dos correspondentes custos
operacionais, ndo sendo reconhecidas quaisquer margens geradas internamente. Quando ndo séo preenchidas as condi¢cdes acima
descritas, os custos incorridos sdo contabilizados na Demonstracdo Consolidada dos Resultados como custos do exercicio em que

ocorrem.

Os custos incorridos na fase de pesquisa sao reconhecidos em resultados como custo, no periodo em que ocorrem.

o) Locacoes (a empresa como locataria)

Os contratos de locacdo sdo classificados como locacdes financeiras se, através deles, forem transferidos para o locatario
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos correspondentes. Os restantes contratos de locagéo sdo

classificados como locagcdes operacionais. A classificacao das locagdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades para com o locador,
sao contabilizados pelo método financeiro, de acordo com o plano financeiro contratual (Nota 30). Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as amortizacdes dos ativos fixos tangiveis séo reconhecidos na Demonstracdo Consolidada dos Resultados do

perfodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na Demonstracdo Consolidada dos

Resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.
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p) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é reconhecido de acordo com o preconizado pela IAS 12 Impostos sobre o Rendimento

("IAS 12"), sendo composto por imposto corrente e imposto diferido.

Em 2013 a PT SGPS encontrava-se abrangida pelo regime de tributacdo pelo lucro consolidado (atualmente designado por regime
especial de tributacdo dos grupos de sociedades), o qual abrangia todas as empresas em que a PT SGPS participava, direta ou
indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital social e que, simultaneamente, fossem residentes em Portugal e tributadas
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). As restantes empresas participadas, nao abrangidas pelo regime
especial de tributagdo do Grupo PT SGPS, eram tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de
imposto aplicaveis. Em 2014, na sequéncia da contribuicdo em espécie realizada pela PT SGPS para o aumento de capital da Oi (Nota

1), o consolidado fiscal passou para a PT Portugal, pelo que a Empresa passou a ser tributada numa base individual.

Na mensuracdo do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do perfodo, para além do imposto corrente é ainda considerado o
efeito do imposto diferido, calculado com base na diferenca entre o valor contabilistico dos ativos e passivos em determinado

momento e o correspondente valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, e os ativos por
impostos diferidos apenas sdo reconhecidos quando exista razoavel seguranca de que estes poderao vir a ser utilizados na reducéo do
resultado tributavel futuro, ou quando existam impostos diferidos passivos cuja reverséo seja expectavel ocorrer no mesmo periodo
em que os impostos diferidos ativos sejam revertidos. Na data da Demonstracdo Consolidada da Posicéo Financeira, é efetuada uma

revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido, que resulte de transacdes ou eventos
reconhecidos diretamente no capital préprio, é registado diretamente nestas mesmas rubricas. Deste modo, o impacto de alteracoes
na taxa de imposto também é reconhecido no resultado liquido, exceto quando se refere a itens reconhecidos diretamente no capital

préprio, caso em que esse impacto também é reconhecido diretamente no capital préprio.

q) Saldos e transa¢does em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio da data da transagcdo. Na data da Demonstracdo
Consolidada da Posicdo Financeira, é efetuada a atualizacdo cambial de ativos e passivos, aplicando a taxa de fecho. As diferencas
cambiais daf resultantes sdo reconhecidas na Demonstracdo Consolidada dos Resultados do periodo em que foram determinadas. As
variagbes cambiais geradas em itens ndo monetarios, incluindo o goodwill, e em itens monetérios que constituam extensdo do
investimento e cujo reembolso nédo seja previsivel num futuro préximo, sdo reconhecidas diretamente no capital préprio na rubrica

“Ajustamentos de conversdo cambial”, sendo apresentadas na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral.

A conversdo para euros de demonstracdes financeiras de empresas participadas denominadas em moeda estrangeira é efetuada

considerando as seguintes taxas de cambio:

- Taxa de cambio vigente a data da Demonstracdo Consolidada da Posicao Financeira, para a conversdo dos ativos e passivos;

- Taxa de cambio média do periodo, para a conversao das rubricas da Demonstracdo Consolidada dos Resultados;

- Taxa de cambio média do periodo, para a conversao dos fluxos de caixa (nos casos em que essa taxa de cambio se aproxime
da taxa real, sendo que para os restantes fluxos de caixa é utilizada a taxa de cambio da data das operagdes); e

- Taxa de cambio histdrica, para a conversao das rubricas do capital préprio.

As diferencas de cambio originadas na conversao sao incluidas no capital préprio, na rubrica "Ajustamentos de conversdo cambial”, e
sao apresentadas na Demonstra¢do Consolidada do Rendimento Integral. De acordo com o IAS 21, quando ocorre uma reducdo do

investimento da PT SGPS numa entidade estrangeira, através da venda ou reembolso de capital, o efeito acumulado dos ajustamentos
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de conversao cambial é transferido para a Demonstracdo Consolidada de Resultados, de forma proporcional a reducdo ocorrida no

investimento.

A PT SGPS optou por utilizar a excecao prevista no IFRS 1, transferindo o montante relativo a variacbes cambiais acumuladas até a data
da transicdo, contabilizado na rubrica de “Ajustamentos de conversdo cambial” em 1 de janeiro de 2004, para a rubrica de “Resultados
transitados”. A partir de 1 de janeiro de 2004, o Grupo comecou a registar diretamente no capital proprio as variagdes cambiais
permitidas pelos IFRS, passando as variagbes cambiais geradas apds a data de transicdo a ser reconhecidas na Demonstracdo
Consolidada dos Resultados apenas na data da alienacao dos respetivos investimentos financeiros ou quando se verifica o reembolso

do investimento efetuado.

r) Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como custo quando incorridos. O Grupo néo
capitaliza os encargos financeiros, ainda que relacionados com empréstimos contraidos para financiar a aquisicdo, construcao ou

producdo de um ativo, nos casos em que o perfodo de construcdo dos ativos tangiveis e intangiveis é relativamente curto.

s) Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. O Grupo classifica na
rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante. Para efeitos da Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende

também os descobertos bancarios incluidos na Demonstracdo Consolidada da Posicao Financeira na rubrica “Divida de curto prazo”.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza, em (1) atividades
operacionais; (2) atividades de investimento; e (3) atividades de financiamento. As atividades operacionais englobam essencialmente
os recebimentos de clientes, e 0s pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de beneficios de reforma, de imposto sobre o rendimento e
de impostos indiretos liquidos. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisicdes e
alienagdes de investimentos financeiros, dividendos recebidos de empresas associadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos imobilizados. Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, pagamentos relacionados com juros e despesas

relacionadas, a aquisicdo de agdes préprias e o pagamentos de dividendos.

t) Eventos subsequentes (Nota 44)

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data da referida demonstracdo sdo considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados nas notas as demonstracoes financeiras consolidadas.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com os IFRS, o Conselho de Administracdo da PT SGPS utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes reportados. As estimativas e
julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma
informacdo ou experiéncia adquirida. As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracées financeiras

consolidadas sdo como segue:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(9)

Beneficios de reforma — O valor presente das responsabilidades com beneficios de reforma é calculado com base em
metodologias atuariais, as quais utilizam determinados pressupostos atuariais. Quaisquer alteracdes desses pressupostos terdo

impacto no valor contabilistico das responsabilidades.

Analise de imparidade do goodwill — A PT SGPS testa anualmente o goodwill com o objetivo de verificar se 0 mesmo estd em
imparidade. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do valor
em uso. A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de cada unidade
geradora de caixa, a escolha de uma taxa de crescimento para extrapolar as projecdes de fluxos de caixa esperados e a

estimativa de uma taxa de desconto apropriada para cada unidade geradora de caixa.

Valoriza¢do do investimento na Oi — Em 5 de maio de 2014, a Empresa valorizou a nova participa¢do na Oi tendo por base o
preco das acdes da Oi no aumento de capital realizado nesta data, tendo-se a partir desta data, apropriado da sua quota-parte
nos resultados da Oi através da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, a partir de 8 de setembro de
2014, a parcela do investimento na Oi a entregar no ambito do Contrato de Permuta foi classificada como ativo ndo corrente

detido para venda e mensurado a justo valor a partir dessa data.

Valorizacao e vida util de ativos intangiveis e tangiveis — A PT SGPS utiliza diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de
caixa futuros provenientes dos ativos intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisicdo de empresas, entre 0s quais a
estimativa de receitas futuras, taxas de desconto e vida Util dos referidos ativos. A PT SGPS também utilizou estimativas para

determinar a vida Util dos seus ativos tangiveis (Nota 3).

Reconhecimento de provisoes e ajustamentos — A PT SGPS é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais,
com base na opinido dos seus advogados, efetuou um julgamento para determinar o reconhecimento de eventual provisdo
para fazer face a essas contingéncias (Nota 36). Os ajustamentos para contas a receber séo calculados essencialmente com base
na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. No que respeita a provisao
para outros riscos e encargos respeitante ao impacto do Contrato de Permuta, a PT SGPS procedeu a melhor estimativa dos
ativos recebidos subsequentemente em 2015 em comparacao a valorizacao da participacao financeira na Oi a entregar. Devido

ao curto espaco temporal envolvido, ndo se procedeu ao desconto financeiro das provisoes.

Determinac¢ao do valor de mercado dos ativos reavaliados — A PT SGPS utiliza o modelo da reavaliacdo para mensurar o
valor contabilistico de determinadas classes de ativos tangiveis. Para determinar o valor reavaliado desses ativos, a PT SGPS
utilizou o método do custo de reposicdo no caso da rede de condutas e o valor de mercado no caso dos iméveis. Estes métodos
implicaram a utilizacdo de determinados pressupostos relativos ao custo de construcdo das condutas e de indicadores

especificos relacionados com o mercado imobilidrio, conforme explicado em maior detalhe na Nota 30.

Impostos diferidos — O Grupo reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operacoes
apurados de acordo com a legislagdo societdria local, considerando os preceitos da legislagdo fiscal, os quais sdo
significativamente diferentes dos valores calculados de acordo com as IFRS. De acordo com a IAS 12, a empresa reconhece 0s
ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenca existente entre o valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos
e passivos. A PT SGPS analisa periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos e reconhece uma perda por
imparidade sempre que seja provavel que esses ativos ndo sejam realizaveis, com base em informacéo histérica sobre o lucro
tributével, na projecéo do lucro tributével futuro e no tempo estimado de reversdo das diferencas temporais. Estes célculos
requerem o uso de estimativas e pressupostos, sendo que a aplicacao de diferentes estimativas e pressupostos poderia resultar
no reconhecimento de uma provisao para reducao do valor recuperavel de todo ou parte significativa dos ativos por impostos
diferidos.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da preparacdo das demonstracdes financeiras

consolidadas, no entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram

consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das

demonstracdes financeiras consolidadas, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

4.

Alteracgoes de politicas contabilisticas e estimativas

Alteracoes de normativos

Durante o exercicio de 2014, a PT SGPS adotou as seguintes normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e

aprovadas pela Unido Europeia:

a)

b)

<)

d)

IAS 32 (alteracao) ‘Compensacao de ativos e passivos financeiros.’ Esta alteracao faz parte do projeto de “compensacéo de ativos
e passivos” do IASB, o qual visa clarificar o conceito de “deter atualmente o direito legal de compensacao”, e clarifica que alguns
sistemas de regularizacédo pelos montantes brutos (as camaras de compensagdo) podem ser equivalentes a compensagao por
montantes liquidos. N&o ocorreu qualquer impacto material decorrente da adogao desta norma revista.

IAS 36 (alteracao) ‘Divulgacao do valor recuperavel para ativos ndo financeiros'. Esta alteracdo trata da divulgacao de informacao
sobre o valor recuperavel de ativos em imparidade, quando este tenha sido mensurado através do modelo do justo valor menos
custos de vender. Ndo ocorreu qualquer impacto material decorrente da adocdo desta norma revista.

IAS 39 (alteracdo) ‘Novacdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’. A alteracdo a IAS 39 permite que uma
Entidade mantenha a contabilizacdo de cobertura, quando a contraparte de um derivado que tenha sido designado como
instrumento de cobertura, seja alterada para uma camara de compensagao, ou equivalente, como consequéncia da aplicacdo
de uma lei ou regulamentacdo. N&o ocorreu qualquer impacto material decorrente da ado¢do desta norma revista.

Alteracdes a IFRS 10, 12 e IAS 27 - ‘Entidades de investimento'. A alteracdo define uma Entidade de investimento (Investment
entities’) e introduz uma excecdo a aplicacdo da consolidacdo no ambito da IFRS 10, para as entidades que qualifiquem como
Entidades de investimento, cujos investimentos em subsididrias devem ser mensurados ao justo valor através de resultados do
exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgacéo especificas exigidas pela IFRS 12. N&do ocorreu qualquer impacto material
decorrente da adogdo desta norma revista.

Abaixo encontram-se as normas, alteracdes a normas existentes e interpretacdes que j& foram publicadas e cuja aplicacdo é
obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de julho de 2014, ou em data posterior, e que a PT SGPS decidiu néo
adotar antecipadamente:

a)

b)

IAS 1 (alteracdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta
alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A alteracdo dé indicacao relativamente a materialidade e
agregacao, a apresentacao de subtotais, a estrutura das demonstracoes financeiras e a divulgagdo das politicas contabilisticas.
Os impactos decorrentes da adogao desta revisdo a norma estao a ser avaliados pela Gestao.

IAS 16 e IAS 38 (alteracdo), ‘Métodos de célculo de amortizacdo e depreciacdo permitidos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que a utilizagdo de métodos de célculo das depreciagdes/ amortizagdes de ativos com base no rédito obtido,
ndo sdo por regra consideradas adequadas para a mensura¢éo do padréo de consumo dos beneficios econémicos associados
ao ativo. E de aplicacdo prospetiva. A PT SGPS néo estima qualquer impacto material decorrente da adocdo destas normas
revistas.

Relatério e contas consolidadas | 2014



)

d)

e)

h)

)

k)

IAS 16 e IAS 41 (alteracdo), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estéd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo define o conceito de uma planta que produz ativos bioldgicos consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da
aplicacdo da IAS 41 — Agricultura para a IAS 16 — Ativos tangiveis, com o consequente impacto na mensura¢do. Contudo, os
ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no ambito da IAS 41 — Agricultura. A PT SGPS ndo estima qualquer
impacto decorrente da adogdo destas normas revistas.

IAS 19 (alteracédo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicdes dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 de julho de 2014). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A alteragcao a IAS 19
aplica-se a contribuicdes de empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende simplificar a sua
contabilizagdo, quando as contribui¢des sao independentes do nimero de anos de servico. A PT SGPS néo estima qualquer
impacto decorrente da adog¢do desta norma revista.

IAS 27 (alteracdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial na mensuracdo dos investimentos em
subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstracdes financeiras separadas. Esta alteracéo é de aplicacéo
retrospetiva. A PT SGPS ndo estima qualquer impacto decorrente da adogéo desta norma revista.

Alteracdes a IFRS 10 e IAS 28, 'Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua Associada ou Empreendimento
conjunto’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica que na venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua
associada ou empreendimento conjunto, o ganho/perda apurado é reconhecido na totalidade quando os ativos transferidos
constituem um negdcio, e apenas parcialmente (na quota-parte detida por terceiros) quando os ativos transferidos ndo
constituem um negdcio. Os impactos decorrentes da adocdo destas revisdes as normas estao a ser avaliados pela Gestao.

Alteracoes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicacdo da isen¢do a obrigacédo de consolidar’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteragdo clarifica que a isen¢do a obrigacdo de consolidar aplica-se a uma empresa holding intermédia que
constitua uma subsididria de uma entidade de investimento. Adicionalmente, a opgdo de aplicar o método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que n&o é uma entidade de investimento, mas que detém um
interesse numa associada ou empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”. A PT SGPS n&o estima qualquer
impacto decorrente da adocdo destas normas revistas.

IFRS 11 (alteracdo), ‘Contabilizacdo da aquisicdo de interesse numa operagdo conjunta’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2016).Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo
introduz orientacdo acerca da contabilizacdo da aquisicdo do interesse numa operagcdo conjunta que qualifica como um
negdcio, sendo aplicveis os principios da IFRS 3 — concentragdes de atividades empresariais. A PT SGPS ndo estima qualquer
impacto decorrente da adocdo desta norma revista.

Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de julho de 2014). Estas
melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes
normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. Os impactos decorrentes da adocao destas revisdes as normas
estdo a ser avaliados pela Gestao.

Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar na Unido Europeia nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2015).
Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. Os impactos decorrentes da adocao destas
revisdes as normas estao a ser avaliados pela Gestéo.

Melhorias as normas 2012 - 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Estas
melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes
normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Os impactos decorrentes da adogao destas revisdes as normas estdo a ser avaliados
pela Gestao.
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m)

n)

o)

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta norma
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a
classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber
(através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de
cobertura. Os impactos decorrentes da adogdo desta nova norma estao a ser avaliados pela Gestao.

IFRS 14 (nova), 'Desvios tarifarios’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2016). Esta norma ainda
estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que
continuem a reconhecer os ativos e passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior.
Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos
regulatérios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstracdes financeiras separadamente. A PT SGPS né&o
estima qualquer impacto decorrente da adogao desta nova norma.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta
norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a
entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigagédo contratual de
entregar ativos ou prestar servicos € satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito,
conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”. Os impactos decorrentes da adogao desta nova norma estdo a ser avaliados
pela Gestao.

IFRIC 21 (nova), Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 17 de junho de 2014). A IFRIC 21 é uma
interpretacdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obrigagao
de pagamento de uma taxa ou imposto (que ndo imposto sobre o rendimento - IRC) corresponde a atividade descrita na
legislacdo relevante que obriga ao pagamento. Os impactos decorrentes da adocdo desta nova interpretacdo estdo a ser
avaliados pela Gestéo.
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Alteracoes decorrentes de apresentacao de atividades descontinuadas

A Empresa reexpressou as Demonstracdes Consolidadas dos Resultados e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 dezembro de
2013 pela apresentacdo das receitas, custos e fluxos de caixa dos negdécios contribuidos no aumento de capital da Oi em rubricas de

operagdes descontinuadas, conforme referido acima na Nota 1. Os impactos desta reexpressdo sao como segue:

Demonstracao Consolidada dos Resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Demonstracao Operagoes Demonstragao
antes dos efeitos  descontinuadas reexpressa
Receitas totais 2.911.182.896 (2.911.182.896) -
Custos, perdas e (ganhos)
Custos com o pessoal 399.282.587 (387.354.870) 11.927.717
Custos diretos dos servicos prestados 458.795.641 (458.795.641) -
Custos comerciais 203.289.558 (203.289.558) -
Fornecimentos, servicos externos e outras despesas 619.296.236 (616.076.345) 3.219.891
Impostos indiretos 42.304.690 (39.370.275) 2934415
Provisdes e ajustamentos 25.828.265 (26.638.892) (810.627)
Amortizacoes e depreciacdes 726.275.626 (726.038.337) 237.289
Custos com beneficios de reforma 40.462.686 (40.462.686) -
Custos com reducao de efetivos 127.052.643 (127.052.643) -
Perdas (ganhos) com a alienagdo de ativos fixos, liquidos (3.356.327) 3.335.037 (21.290)
Outros custos (ganhos) operacionais, liquidos (73.441.554) (51.429.590) (124.871.144)
Resultado antes de resultados financeiros e impostos 345.392.845 (238.009.096) 107.383.749
Juros suportados, liquidos 257.423.261 (275.968.502) (18.545.241)
Perdas em empreendimentos conjuntos 2.185.679 4.613.734 6.799.413
Ganhos em empresas participadas, liquidos (442.783.587) 442.783.587 -
Outros custos financeiros, liquidos 78.568.998 (65.532.606) 13.036.392
Imposto sobre o rendimento 62.021.888 (66.394.767) (4.372.879)
Resultado liquido das operagdes continuadas 387.976.606 (277.510.541) 110.466.065
Resultado das operacdes descontinuadas - 277.510.541 277.510.541
Resultado liquido 387.976.606 - 387.976.606
Atribuivel aos interesses ndo-controladores 56.995.651 - 56.995.651
Atribuivel aos acionistas da Portugal Telecom 330.980.955 - 330.980.955
Resultado liquido por acao atribuivel a acionistas da Portugal Telecom
Basico 0,39 - 0,39
Diluido 0,39 - 0,39
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Demonstracao
antes dos efeitos Operagoes Demonstracao
dareexpressao descontinuadas reexpressa
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 3.317.859.907 (3.317.859.907) -
Pagamentos a fornecedores (1.547.741.993) 1.542971.347 (4.770.646)
Pagamentos ao pessoal (448.235.543) 440.350.364 (7.885.179)
Pagamentos relacionados com o imposto sobre o rendimento (61.007.316) 46.600.354 (14.406.962)
Pagamentos relacionados com beneficios de reforma, liquidos (181.646.357) 181.646.357 -
Pagamentos relativos a impostos indiretos, taxas e outros (225.555.115) 221.580.289 (3.974.826)
Fluxos das atividades operacionais de operacées continuadas 853.673.583 (884.711.196) (31.037.613)
Fluxos das atividades operacionais de operacées descontinuadas - 884.711.196 884.711.196
Fluxos das atividades operacionais (1) 853.673.583 - 853.673.583
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacoes financeiras de curto prazo (316.661.421) 242244494 (74416.927)
Juros e proveitos similares 143.376.851 (121.138.614) 22.238.237
Dividendos 115.956.229 (29.474.225) 86.482.004
Investimentos financeiros 325.887.928 (325.778.518) 109410
Ativos tangiveis e intangiveis (616.315.004) 616.360.074 45.070
Qutras atividades de investimento (16.364.735) 364.735 (16.000.000)
Fluxos das atividades de investimento de operac¢des continuadas (364.120.152) 382.577.946 18.457.794
Fluxos das atividades de investimento de operacées descontinuadas - (382.577.946) (382.577.946)
Fluxos das atividades de investimento (2) (364.120.152) - (364.120.152)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos obtidos (40.600.037) 40.600.037 -
Empréstimos reembolsados - - -
Juros e custos similares (409.619.877) 407.289.895 (2.329.982)
Dividendos (316.148.213) 31.489.650 (284.658.563)
Subsidios 1.671.740 (1.671.740) -
Outras atividades de financiamento 27922 (27.922) -
Fluxos das atividades de financiamento de operacées continuadas (764.668.465) 477.679.920 (286.988.545)
Fluxos das atividades de financiamento de operacdes descontinuadas - (477.679.920) (477.679.920)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (764.668.465) - (764.668.465)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.988.797.138 - 1.988.797.138
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (275.115.034) - (275.115.034)
Efeito das diferencas de cambio (54.731.590) - (54.731.590)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 1.658.950.514 - 1.658.950.514
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5. Taxas de cambio utilizadas na conversao de demonstracoes financeiras expressas

em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos e passivos expressos nas principais moedas estrangeiras foram convertidos para euros

com base nas seguintes taxas de cambio relativamente ao Euro:

Moeda 31dez2014 31dez2013
Real 3,2207 3,2576
uUsD 1,2141 1,3791

Nos exercicios de 2014 e 2013, as demonstracdes dos resultados e dos fluxos de caixa de empresas subsididrias, associadas e
conjuntamente controladas expressas em moeda estrangeira foram convertidas para euros com base nas seguintes taxas de cambio

médias:

Moeda 2014 2013
Real 3,121 2,8685
usbD 1,3285 1,3281

6. Custos com o pessoal

Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Remuneracdes fixas e variaveis (i) (7.856.336) 11.209.159
Encargos sociais 1.949.060 584.238
Cuidados de saude com empregados no ativo 30.706 26.531
Formacao 11.213 10.960
Outros 66.532 96.829

(5.798.825) 11.927.717

(i) O saldo negativo desta rubrica em 2014 reflete essencialmente a revisdo da estimativa para remuneracdes a liquidar tendo a PT SGPS revertido parte da

especializagdo registada em anos anteriores.

7. Fornecimentos, servi¢os externos e outras despesas

Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Trabalhos especializados (i) 22.544.144 2.146.696
Seguros 2.399.783 493.850
Deslocagoes e estadas 366.983 245.994
Locagdo operacional 355.652 341
Outros 560.998 333.010
26.227.560 3.219.891

(i) O aumento nos custos no exercicio de 2014 reflete essencialmente determinados honorérios de consultoria financeira e assessoria legal incorridos no dmbito da

operagao de combinagéo de negécios entre a PT SGPS e a Oi.
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8. Impostos indiretos

Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2014 2013

Imposto sobre o Valor Acrescentado (i) 6.312.012 2.765.080
Outros 59.310 169.335
6.371.322 2.934.415

(i) O aumento desta rubrica respeita essencialmente a Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA") ndo dedutivel relativo a custos com honordrios de consultoria

financeira e assessoria legal (Nota 7).

9. Outros ganhos, liquidos

Nos exercicios de 2014 e 2013, os outros ganhos liquidos ascenderam a 979.372 euros e 124.871.144 euros, respetivamente. Em 2013,
esta rubrica inclui um ganho decorrente da liquidagdo de obrigagdes contratuais relacionadas com a aquisicéo do investimento na Oi

em 2011 por um montante de 16 milhdes de euros, inferior ao passivo inicialmente reconhecido.

10. Juros obtidos, liquidos

Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Juros suportados
Relacionados com empréstimos obtidos e instrumentos financeiros 525466 2.301.137
Juros obtidos
Relacionados com caixa e equivalentes de caixa (11.576.780) (18.706.515)
Outros (621.077) (2.139.863)

(11.672.391) (18.545.241)

11. Outras despesas financeiras liquidas

Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2014 2013

ComissOes e outros servigos bancarios 2.146.049 6.564.054
Outros (i) 36.848.159 3.450.600
38.994.208 10.014.653

(i) No exercicio de 2014, esta rubrica inclui (1) uma provisdao no montante de 27 milhdes de euros (Nota 36) relacionada com o impacto patrimonial do Contrato de
Permuta celebrado com a Oj, e (2) despesas financeiras incorridas no ambito da combinagdo de negécios entre a PT SGPS e a Oi, nomeadamente impostos sobre

operagoes financeiras (IOF) pagos no Brasil devido a transferéncia de fundos de Portugal.

12. Impostos e taxas

12.1. Enquadramento

Em 2013, as empresas localizadas em Portugal Continental foram tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas a taxa base de 25%, acrescida de (1) uma Derrama Municipal de até um méaximo de 1,5% sobre a matéria coletavel, e (2) uma

Derrama Estadual de 3,0% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhdes de euros (10,0 milhdes de euros
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em 2012) e de 5,0% aplicavel sobre o lucro tributdvel que exceda 7,5 milhdes de euros (10,0 milhdes de euros em 2012), resultando

numa taxa maxima agregada de aproximadamente 31,5% para lucros tributdveis que excedam 7,5 milhdes de euros.

Em 2014, as empresas localizadas em Portugal Continental foram tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas a taxa base de 23%, acrescida de (1) uma Derrama Municipal de até um maximo de 1,5% sobre a matéria coletavel, e (2) uma
Derrama Estadual de 3,0% aplicavel sobre o lucro tributdvel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhées de euros, de 5,0% aplicével sobre
o lucro tributavel entre 7,5 milhdes de euros e 35 milhdes de euros, e de 7,0% aplicavel sobre o lucro tributdvel que exceda 35 milhdes
de euros, resultando numa taxa maxima agregada de aproximadamente 31,5% para lucros tributdveis que excedam 35 milhdes de

euros.

A partir de 1 de janeiro de 2015, no seguimento de uma alteracdo legislativa aprovada em dezembro de 2014 que reduziu a taxa base
em 2,0%, as empresas localizadas em Portugal Continental passaram a ser tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas a taxa base de 21%, acrescida de (1) uma Derrama Municipal de até um mdaximo de 1,5% sobre a matéria coletavel, e
(2) uma Derrama Estadual de 3,0% aplicavel sobre o lucro tributdvel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhdes de euros, de 5,0%
aplicavel sobre o lucro tributdvel entre 7,5 milhdes de euros e 35 milhdes de euros, e de 7,0% aplicavel sobre o lucro tributdvel que
exceda 35 milhdes de euros, resultando numa taxa mdaxima agregada de aproximadamente 29,5% para lucros tributdveis que

excedam 35 milhdes de euros.

No célculo dos resultados tributdveis, aos quais é aplicada a referida taxa de imposto, os gastos e rendimentos ndo aceites fiscalmente

sdo acrescidos ou deduzidos aos resultados contabilisticos.

12.2. Impostos Diferidos

A composi¢do e o movimento Nnos ativos e passivos por impostos diferidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013 sao como segue:

I

A er

Outras
Alteragées no reservas Transferéncias
Saldo perimetro de Resultado eresultados eoutros Saldo
31dez2013 lidagao (i) liquido (ii) ac lados (iii) i 31dez2014
Ativos por impostos diferidos
Beneficios de reforma 288.222.361 (278.443.383) (3.261.862) (6.520.475) 3359 -
Prejuizos fiscais reportaveis 208.913.360 (568.413) (208.418.368) - 73421 -
Provisoes e ajustamentos 55.852.067 (54.216.003) (63.007) - (1.573.057) -
Instrumentos financeiros 767953 - (712:450) - (55.503) -
Outros 11.139.177 (8.504.219) (2.213.539) - (421.419) -
564.894.918 (341.732.018) (214.669.226) (6.520.475) (1.973.199) -
Passivos por impostos diferidos
Reavaliacdo de ativos fixos 148.113.148 (148.113.148) - - - -
Mais-valias fiscais com tributagdo suspensa 490.381 (490.381) - - - -
Instrumentos financeiros 13.143452 - - - (13.143.452) -
Qutros 82.077.712 (81.109.129) (1.397.703) - 429.120 -
243.824.693 (229.712.658) (1.397.703) - (12.714.332) -
(112.019.360) (213.271.523) (6.520.475) 10.741.133

(i) Esta rubrica respeita essencialmente aos ativos e passivos por impostos diferidos dos negdcios entregues pela PT SGPS a Oi a titulo de realizagao em espécie do
aumento de capital realizado por esta entidade em 5 de maio de 2014. Estes ativos e passivos por impostos diferidos deixaram por conseguinte de ser consolidados
a partir da referida data.

(i) Os aumentos e reducdes nos ativos e passivos por impostos diferidos registados em resultado liquido incluem 1,6 milhdes de euros referentes a operacoes
continuadas e 211,7 milhées de euros incluidos nos resultados das operagoes descontinuadas. Este Ultimo montante reflete essencialmente o desreconhecimento
dos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais, no montante de 208 milhdes de euros, em resultado da descontinuagéo dos negécios em Portugal que
suportavam esses mesmos prejuizos fiscais (Nota 1).

(i)  Os aumentos e redugdes nos ativos e passivos por impostos diferidos registados através de outras reservas e resultados acumulados refletem essencialmente o efeito

fiscal sobre os ganhos atuariais reconhecidos no periodo entre 1 de janeiro e 30 de abril de 2014.
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A ereducd Alteragio de taxa dei (i)
Outras Outras
reservas reservas Ajustamentos Transferéncias
Saldo Itad eresultad Itad eresultad de conversao eoutros Saldo
31dez2012 liquido (i) lados (ii) liquido (i)  ac lados (ii) bial (iv) i 31dez2013
Ativos por impostos diferidos
Beneficios de reforma 282.575.908 (4.329.497) 34979436 (11.356.545) (13.548.178) - (98.763) 288.222.361
Prejuizos fiscais reportaveis (v) 194.508.970 32.527.726 - (18.123.336) - - - 208.913.360
Provisées e ajustamentos 69.034.645 (11.867.267) - (1.803.423) - 22326 465.786 55.852.067
Instrumentos financeiros 2267475 (793.571) (634.984) (66.779) - - (4.188) 767953
Outros 12.013.814 (488.250) - (725.126) - 2.506 336.233 11.139.177
560.400.812 15.049.141 34.344.452 (32.075.209) (13.548.178) 24.832 699.068 564.894.918
Passivos por impostos diferidos
Reavaliagdo de ativos fixos 171.526.102 (10.526.934) - - (12.879.404) - (6.616) 148.113.148
Mais-valias fiscais com tributagao suspensa 1.053.237 (520.215) - (42.642) - - 1 490381
Instrumentos financeiros 14.286.361 - - - (1.142.909) - - 13.143452
Outros (vi) 83.525.446 357.042 - (418379) - (7.580.323) 6.193.926 82.077.712
270.391.146 (10.690.107) - (461.021) (14.022.313) (7.580.323) 6.187.311 243.824.693
25.739.248 34.344.452 (31.614.188) 474.135 7.605.155 (5.488.243)

(i) As variacdes nos ativos e passivos por impostos diferidos registados através de resultado liquido incluem custos de 2,8 milhdes de euros e 3,1 milhdes de euros
referentes a operacoes continuadas e descontinuadas, respetivamente.

(i) Os aumentos e redugdes nos ativos e passivos por impostos diferidos registados através de outras reservas e resultados acumulados refletem essencialmente o efeito
fiscal sobre as perdas atuariais liquidas reconhecidas no exercicio, as reservas de reavaliagdo e as perdas registadas nos derivados de cobertura, nos montantes de
21.431.258 euros, 12.879.404 euros e 507.925 euros, respetivamente.

(i) Esta rubrica corresponde essencialmente ao impacto da diminui¢cdo na taxa de imposto aplicavel em Portugal a partir de 2014, conforme mencionado acima.

(iv) Os ajustamentos de conversao cambial correspondem essencialmente ao impacto da desvalorizagédo do Délar Namibiano face ao Euro.

(v)  Esta rubrica corresponde aos prejuizos fiscais reportaveis da PT SGPS, os quais foram gerados em 2011, 2012 e 2013 e tinham uma maturidade de 4 anos para os
prejuizos gerados em 2011 e de 5 anos para os prejuizos gerados em 2012 e 2013. Em 2014, conforme referido acima, a Empresa desreconheceu estes ativos por
impostos diferidos em resultado da descontinuagao dos negocios em Portugal que suportavam esses mesmos prejuizos fiscais.

(vi) Os outros passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2013 incluem principalmente o efeito fiscal sobre dividendos atribuidos e nao liquidados por

empresas associadas, no montante de 62 milhdes de euros.

12.3. Reconciliacao da taxa de imposto

Nos exercicios de 2014 e 2013, a reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

2014 2013
Resultado antes de impostos (795.231.136) 106.093.185
Taxa nominal de imposto 23,0% 25,0%
(182.903.161) 26.523.296
Taxas de imposto diferenciadas (i) (304.172) 1.247.944
Diferencas permanentes (ii) 176.814.764 (31.800.147)
Regularizages a estimativa de imposto de exercicios anteriores (iii) (28.876.991) (1.632.296)
Outros (66.913) 1.288.324
(35.336.473) (4.372.879)

Imposto sobre o rendimento
Imposto corrente (36.943.543) (7.175.371)
Imposto diferido 1.607.070 2.802.492
(35.336.473) (4.372.879)

(i) Esta rubrica corresponde ao impacto da diferenca entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto aplicavel a Bratel Brasil, cujos resultados sao
tributados a taxa de 34%.

(i) Em 2014, esta rubrica esta relacionada com a participacao da Empresa nas perdas de empreendimentos conjuntos reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial, as perdas em ativos financeiros e outros investimentos e a provisdo relativa ao Contrato de Permuta celebrado entre a PT SGPS e a Oi para fazer face a
diferenca entre o valor contabilistico das acdes da Oi entregues e o justo valor dos ativos recebidos (Rio Forte e Opcao de Compra sobre acdes da Oi). Em 2013, esta
rubrica reflete 0 ganho ndo tributavel relacionado com a liquidagao de obrigagdes contratuais assumidas no ambito da aquisicdo do investimento na Oi (Nota 9),
efeito parcialmente compensado pelas perdas nédo dedutiveis com empreendimentos conjuntos.

(iii)  Esta rubrica inclui corregdes a estimativa de imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores e o reforco ou reversao de provisdes para contingéncias fiscais
relativas a imposto sobre o rendimento. Em 2014, esta rubrica inclui essencialmente reversdes de provisdes para contingéncias fiscais relativas a imposto sobre o
rendimento no montante de 27 milhdes de euros (Nota 36), decorrentes do acordo celebrado com a Oi no ambito do qual esta Ultima assume todas as
contingéncias fiscais que foram originadas até 5 de maio de 2014, aplicavel as contingéncias fiscais relacionadas com a PT Portugal e as suas subsidirias e também

as contingéncias fiscais relacionadas diretamente com a PT SGPS desde que originadas antes da referida data.
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13. Operacoes descontinuadas

Conforme mencionado na Nota 1, em 5 de maio de 2014, a PT SGPS contribuiu com a maioria dos seus negdcios para a realizacdo do
aumento de capital da Oi. Consequentemente, as receitas e custos destes negdécios no periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014
e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram apresentados na rubrica “Resultado das operagcdes descontinuadas”.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda o ganho registado no ambito da referida contribuicdo destes negdcios no aumento de
capital da Oi, conforme explicado na Nota 1. A composicao desta rubrica é como segue:

2014 2013
Ganho liquido registado no ambito da contribuicdo dos Ativos PT
para a realizagdo do aumento de capital da Oi (Nota 1) 698.529.871 -
Resultado liquido antes de interesses ndao controladores dos
negdécios contribuidos para o aumento de capital da Oi (i) (227.871.261) 277.510.541
Resultado liquido das operacoes descontinuadas

470.658.610 277.510.541

Esta rubrica corresponde ao resultado liquido antes de interesses ndo controladores dos negécios contribuidos no aumento de capital da Oi no periodo entre 1 de

0]

janeiro e 5 de maio de 2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. A composicao desta rubrica é apresentada na tabela abaixo.

A composicao do resultado liquido antes de interesses nao controladores dos negdcios contribuidos no aumento de capital da Oi no

periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:

2014 2013
945.500.482 2911.182.896
834.880.672 2.673.173.801

110.619.810 238.009.095

Receitas operacionais

Custos operacionais

Resultado antes de resultados financeiros e impostos
Ganhos (perdas) financeiros (i)

(85.640.238) 105.896.214
Resultados antes de impostos 24.979.572 343.905.309
Imposto sobre o rendimento (ii) (252.850.833) (66.394.767)

Resultado liquido antes de interesses nao controladores dos negécios contribuidos para o aumento de

capital da Oi (227.871.261) 277.510.541

0]
(ii)

No exercicio de 2013, esta rubrica inclui um ganho de 310 milhdes de euros relacionado com a alienagao do investimento na CTM concluida em junho de 2013.
No periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014, conforme mencionado na Nota 12, esta rubrica inclui uma perda de 208 milhdes de euros relativa ao

desreconhecimento de ativos por impostos diferidos referentes a prejuizos fiscais, em resultado da descontinuacdo dos negdcios que suportavam o reconhecimento
destes prejuizos fiscais no ambito do consolidado fiscal.

Os fluxos de caixa dos negdcios contribuidos no aumento de capital da Oi foram também apresentados em rubricas especificas de

operagdes descontinuadas. Os fluxos de caixa de operagcdes descontinuadas no periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014 e no
exercicio 2013 foram como segue:

2014 2013

Atividades operacionais (i) 158.484.843 884.711.196
Atividades de investimento (ii) (241.193.564) (382.577.946)
Atividades de financiamento (iii) 467.018.223 (477.679.920)
384.309.502 24.453.330

0]

Os fluxos de caixa das operacoes descontinuadas em 2014 correspondem ao periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014, em comparagéo com os fluxos de caixa
da totalidade do exercicio de 2013, o que explica os menores fluxos de caixa das atividades operacionais.

(ii) A variacdo nos fluxos de caixa das atividades de investimento também reflete um menor nimero de meses desses mesmos fluxos em 2014, e menores pagamentos
respeitantes a investimentos em ativos tangiveis e intangiveis, os quais beneficiam dos investimentos significativos efetuados em anos anteriores nas redes FTTH e
4G-LTE, efeitos que foram parcialmente compensados pelo montante obtido em junho de 2013 pela alienacéo do investimento na CTM (336 milhdes de euros).

(i) No periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014, esta rubrica reflete essencialmente os recebimentos provenientes do aumento dos montantes em divida no
ambito dos programas de papel comercial, como mencionado na Nota 32, efeito parcialmente compensado pelos juros pagos durante esse periodo, uma vez que a

globalidade da divida bruta consolidada foi transferida para Oi no aumento de capital. No exercicio de 2013, esta rubrica inclui (1) pagamentos respeitantes a juros e
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custos similares, no montante total de aproximadamente 407 milhées de euros, (2) pagamentos de dividendos a interesses ndo controladores das empresas que
foram descontinuadas, no montante total de aproximadamente 31 milhdes de euros, e (3) reembolsos de empréstimos obtidos, liquidos dos recebimentos
provenientes de novos empréstimos obtidos, no montante total de aproximadamente 41 milhdes de euros. A variagdo nesta rubrica reflete desta forma os
recebimentos verificados em 2014 provenientes do aumento dos montantes em divida no ambito dos programas de papel comercial, como mencionado na Nota

32, uma vez que o total da divida bruta teve uma variagdo bastante menos significativa no exercicio de 2013.

14. Interesses nao controladores

Durante os exercicios de 2014 e 2013, realizaram-se 0s seguintes movimentos nos interesses nao controladores:

Aquisigoes

(alienagoes)

e aumentos
Saldo (reducoes) Resultado Varia¢ées Outros Saldo
31dez2013 de capital) (i) liquido Dividendos cambiais movimentos  31dez2014
Africatel 109.555.793 (113.741.403) 4931973 - (2.196.361) 1.449.998 -
MTC 48951.581 (56.024.238) 7.194.083 - (121.425) (1 -
Cabo Verde Telecom 36.754.784 (37.981.629) 1.229.213 - - (2.368) -
Timor Telecom 12.535.395 (12.180.687) (304.074) - (50.634) - -
CsT 8.401.954 (8.291.784) (110.170) - - - -
TPT 3.795.842 (3.687.024) (93.621) - - (15.197) -
LTM 2.053.265 (2431.417) 443630 - (65.478) - -
Kenya Postel Directories 631.239 (380.456) 56.105 (101.991) (6.888) (198.009) -
Previsao 448.895 (451.000) 2.105 - - - -
Outras 2.366.990 (2.560.162) 205.140 - (11.967) (1) -
225.495.738 (237.729.800) 13.554.384 (101.991) (2.452.753) 1.234.422 -

(i) Esta rubrica respeita aos interreses ndo controladores em 5 de maio de 2014 dos negdcios descontinuados que foram contribuidos no aumento de capital da Oi.

Aquisi¢oes

(alienagdes)

e aumentos
Saldo (reducodes) Resultado Variagoes Outros Saldo
31dez2012 de capital liquido Dividendos cambiais (i) movimentos  31dez2013
Africatel 103.877.972 - 26.048.702 (6.250.000) (12.307.788) (1.813.093) 109.555.793
MTC 63.270.388 - 22.283.773 (20.261.551) (16.341.029) - 48.951.581
Cabo Verde Telecom 36.373.081 - 3.708.162 (3.326.459) - - 36.754.784
Timor Telecom 11.202.237 (792.784) 2.691.725 - (584.476) 18693 12.535.395
CST 8.392.468 - 9486 - - - 8401.954
TPT 3328307 - 786.583 (154.000) - (165.048) 3.795.842
LT™M 2.181.095 - 1.340.361 (1.334.025) (134.165) (1) 2.053.265
Kenya Postel Directories 1.260.836 - (290.961) (382.718) (38.246) 82328 631.239
Previsao 393.901 - 53.807 - - 1.187 448.895
Outras 2.394.061 - 364.013 (276.510) (114.574) - 2.366.990
232.674.346 (792.784) 56.995.651 (31.985.263) (29.520.278) (1.875.934) 225.495.738

(i) Os ajustamentos de conversao cambial estdo essencialmente relacionados com o impacto da desvalorizagédo do Dolar e do Délar namibiano face ao Euro.
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15. Resultados por acao

Os resultados por acao nos exercicios de 2014 e 2013 foram calculados da seguinte forma:

2014 2013
Resultado das operagdes continuadas 1) (759.894.663) 110.466.065
Resultado das operacdes descontinuadas, liquido de interesses ndo controladores (2) 457.104.226 220.514.890
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Portugal Telecom (3) (302.790.437) 330.980.955
Juros das obrigacées convertiveis (liquido de imposto) (i) (4) 10.866.947 30.807.282
Resultado liquido considerado para efeitos do calculo do resultado liquido por acao diluido (5) (291.923.490) 361.788.237
Numero médio de a¢des ordinarias em circula¢do no periodo (ii) 6) 868.759.659 855.053.670
Efeito das obrigacdes convertiveis (i) 28.827.084 84.175.084

(7) 897.586.743 939.228.754

Resultado por acdo das operacdes continuadas
Basico (1)/(6) 0,87) 013
Diluido [(N+@N/(7) 0,87) 013
Resultado por acao das operagdes descontinuadas, liquido de interesses nao controladores
Bésico (2)/(6) 0,53 0,26
Diluido 2)/(7) 0,51 023
Resultado liquido por acao atribuivel aos acionistas da Portugal Telecom
Basico (3)/(6) (0,35) 039
Diluido (5)/(7) (0,35) 0,39

(i)  Os efeitos diluitivos correspondem ao impacto dos empréstimos por obrigacdes convertiveis emitidos em agosto de 2007, situacéo aplicavel até 5 de maio de 2014,
data em que este financiamento foi transferido para a PT Portugal no &mbito do aumento de capital da Oi.

(i) O numero médio de acdes em circulagdo foi calculado considerando as 896.512.500 acdes emitidas ajustadas por (1) 20.640.000 acoes proprias, aplicavel para todos
os periodos apresentados, e (2) a participacdo da PT SGPS nas suas proprias acoes adquiridas pela Telemar Norte Leste em 2011 e 2012, no dmbito da parceria
estratégica celebrada entre a PT SGPS e a Oi. Em 5 de maio de 2014, no seguimento do aumento de capital da Oi, a Empresa desreconheceu estas agdes proprias

detidas indiretamente através do investimento na Oi.

16. Dividendos

Na Assembleia Geral Anual da PT SGPS de 19 de abril de 2013, foi aprovada a proposta do Conselho de Administragdo de distribuicdo
de um dividendo por agao de 32,5 céntimos de euro, o qual foi pago em 17 de maio de 2013, no montante total de 284.658.563 euros
relativamente a 875.872.500 acdes, o qual inclui 6.774.270 euros pagos a Telemar Norte Leste relativos a parcela das 89.651.205 agdes

da PT SGPS detidas por esta entidade, resultando num efeito liquido no capital proprio de 277.884.293 euros.

Na Assembleia Geral Anual da PT SGPS de 30 de abril de 2014, foi aprovada a proposta do Conselho de Administracdo de distribuicdo
de um dividendo por acao de 10,0 céntimos de euro, o qual foi pago em 30 de maio de 2014, no montante total de 87.587.250 euros
relativamente a 875.872.500 acdes, o qual inclui 2.076.949 euros pagos a Telemar Norte Leste relativos a parcela das 89.651.205 agdes

da PT SGPS detidas por esta entidade, resultando num efeito liquido no capital préprio de 85.510.302 euros.

Os montantes pagos acima mencionados correspondem ao dividendo unitario pago considerando as 896.512.500 a¢oes emitidas

ajustadas por 20.640.000 agcdes proprias.
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17. Investimentos de curto prazo

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, a composi¢do desta rubrica era como segue:

31dez2013

Titulos de divida (i) 750.000.000
Debéntures (ii) 161.820.445
Outras aplicacdes financeiras de curto prazo 2.308.312
914.128.757

(i)  Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclui titulos de divida emitidos pela empresa Espirito Santo International nos seguintes montantes: (a) 500 milhdes de
euros subscritos pela PT Finance em 8 de novembro de 2013 e que foram liquidados na data de vencimento em 10 de fevereiro de 2014 pelo respetivo valor nominal
acrescido de juros; (b) 200 milhdes de euros subscritos pela PT SGPS em 29 de outubro de 2013 e que foram liquidados na data de vencimento em 29 de janeiro de
2014 pelo respetivo valor nominal acrescido de juros; e (c) 50 milhdes de euros subscritos pela PT Finance em 20 de novembro de 2013 e que foram liquidados na
data de vencimento em 20 de fevereiro de 2014 pelo respetivo valor nominal acrescido de juros. Estes reembolsos foram classificados como recebimentos
provenientes de atividades de investimento das atividades descontinuadas. Os montantes reembolsados foram reinvestidos em titulos de divida emitidos pela Rio
Forte, conforme a descricdo na Nota 1 e na Nota 42, no montante total de 897 milhées de euros que foram transferidos para a Oi em 5 de maio de 2014,

(i) Em 31 de dezembro de 2013, as debéntures, no montante de aproximadamente 162 milhdes de euros, foram emitidas por institui¢oes financeiras no Brasil, e foram
subscritas por empresas subsididrias da PT SGPS com sede no Brasil. Estas debéntures tinham elevada liquidez e um risco de crédito semelhante ao da instituicdo
financeira. Até 5 de maio de 2014, as debéntures incluidas nesta rubrica foram reembolsadas e os montantes obtidos pelo reembolso destes investimentos,
acrescidos do montante obtido no aumento de capital realizado pela Bratel BV na Bratel Brasil e na PTB2, foram utilizados por estas entidades para a subscricdo de

debéntures convertiveis emitidas por acionistas controladores da Oi, conforme explicado na Nota 1.

18. Contas a receber de Clientes

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31dez2013

Contas a receber de clientes:
Contas a receber de clientes 878.013.992
Acréscimos de proveitos (i) 122.248.587
Sub-total 1.000.262.579
Ajustamentos a contas a receber de clientes (237.326.106)
762.936.473

(i)  Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclufa proveitos ainda nao faturados a Fundagdo das Comunicagdes Méveis no montante total de aproximadamente 56
milhdes de euros, os quais respeitavam essencialmente a 2010 e anos anteriores. O remanescente desta rubrica corresponde essencialmente a receitas registadas em

2013 mas faturadas apenas em 2014.

19. Contas a receber - Outros

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:
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31dez2014 31dez2013

Outras contas a receber correntes:
Contas a receber de partes relacionadas (i) 8.137.404 234.818.369
Adiantamentos a fornecedores 15612 17.525.855
Juros a faturar 27973 7.278.309
Outros (ii) 155.275 158.062.517
Sub-total 8.336.265 417.685.050
Ajustamentos a outras contas a receber correntes (8.268.835) (11.233.554)
67.430 406.451.496

() Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica incluia principalmente dividendos a receber da empresa associada Unitel (Nota 41). Em 31 de dezembro de 2014, esta
rubrica inclufa principalmente uma conta a receber da PT Brasil que se encontra totalmente ajustada.

(i) Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclui o reconhecimento em 2013 da compensacao liquida estimada a receber pela PT SGPS por custos suportados em
anos anteriores com o servico universal nos termos do Acordo de Concesséo. Nesta data, esta rubrica inclufa ainda valores a receber referentes a compensacao pela

margem negativa suportada pela PT Comunicagdes na prestacdo do servico universal desde 1 de janeiro de 2007.

20. Existéncias

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2013

Mercadorias (i) 82.657.026
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 31.308.018
Produtos e trabalhos em curso 1.751.563
Sub-total 115.716.607
Ajustamento para depreciacdo de existéncias (29.843.659)
85.872.948

(i) Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica incluia essencialmente equipamentos terminais méveis e telefones fixos, modems (acesso a Internet por ADSL) e TV boxes

do negdcio de telecomunicagdes em Portugal.

21. Impostos a pagar e a recuperar

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31dez2014 31dez2013
Devedor Credor Devedor Credor
Impostos correntes

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - 183.628 14.869.413 41.104614
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 325.565 4.898.787 51.905.644 2.165427
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 153.738 - 9.330.374
Seguranca Social - 110.195 - 10.828.681
Outros 2.358 - 296.235 2611.168
327.923 5.346.348 67.071.292 66.040.264
Impostos em paises estrangeiros 5.808.012 9.666 3.861.167 14.067.678
6.135.935 5.356.014 70.932.459 80.107.942

Impostos nao correntes
Impostos em paises estrangeiros 3.440 38.593 24.739 -
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22, Custos diferidos

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31dez2014 31dez2013

Juros pagos antecipadamente - 29.563.928
Despesas com publicidade e propaganda pagas antecipadamente - 6.370.358
Custos diretos - 5.841.850
Rendas e alugueres - 6.035.233
Manutencao e reparacao - 3.290.448
Publicacdo de listas telefénicas - 2918237
Outros 11.997 11.224.050
11.997 65.244.104

23. Outros ativos correntes e nao correntes

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado
por esta entidade (Nota 1). Em 31 de Dezembro de 2013, os outros ativos correntes e ndo correntes ascendiam a 3.985.415 euros e
594.998 euros, respetivamente, e incluiam essencialmente depdsitos judiciais registados na PT Brasil, os quais respeitavam a acoes
judiciais cujo risco de perda é considerado como provével, possivel ou remoto, com base na decisdo das autoridades judiciais, e,

geralmente, remunerados ou ajustados pela taxa de inflagéo.

24, Ativos nao correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica ascende a 388 milhdes de euros e corresponde ao justo valor das acdes da Oi entregues, em
30 de marco de 2015, pela PT SGPS a PT Finance, no ambito do Contrato de Permuta celebrado com a Oi em 8 setembro de 2014. O
justo valor destas a¢des foi determinado com base na cotacdo das acdes da Oi em 31 de dezembro de 2014, tendo-se registado uma
perda de 362 milhdes de euros que reflete essencialmente a desvalorizacdo das referidas acdes da Oi entre 8 de setembro e 31 de
dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica correspondia ao valor contabilistico do investimento na Sportinveste Multimédia, no
montante de 4.653.741 euros, o qual se encontrava classificado como ativo ndo corrente detido no ambito de um acordo celebrado,
em 20 de dezembro de 2012, sobre um conjunto de transa¢ées no final das quais a PT SGPS passaria a deter uma participacdo de 25%
de uma joint-venture composta pelas atuais Sport TV Portugal S.A. (“Sport TV"), Sportinveste Multimédia SGPS, S.A. (“Sportinveste
Multimédia”) e P.P. TV - Publicidade de Portugal e Televiséo, S.A. (“PPTV"). Este investimento foi transferido para a Oi em 5 de maio de

2014 no ambito do aumento de capital realizado por esta entidade.
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25, Investimentos em empreendimentos conjuntos

Esta rubrica corresponde aos investimentos em empreendimentos conjuntos, incluindo essencialmente os investimentos na Oi,

Contax e respetivos acionistas controladores. Em 5 de maio de 2014, conforme ja referido na Nota 1, foram realizadas as seguintes

operacoes:

A PT SGPS subscreveu o aumento de capital da Oi através da contribuicdo em espécie dos Ativos PT (Nota 1), em resultado do
qual ficou com uma participacao direta de 32,8%;

A Bratel Brasil e a PTB2 subscreveram 4.788 milhdes de reais (1.555 milhdes de euros) de obrigacdes convertiveis em acdes de
determinadas empresas que controlam direta ou indiretamente a AG e a LF, montante que no final foi utilizado pela AG e pela
LF para reembolsar a sua divida e para subscrever obrigacdes convertiveis a serem emitidas pela TmarPart, a qual, por sua vez,
também utilizou esses recursos para reembolsar a sua prépria divida;

A PT SGPS trocou as suas participacdes na CTX e na Contax por uma participacao adicional nas empresas que controlam direta

ou indiretamente a AG e a LF, as quais nessa data detinham apenas a¢des da Oi e da TmarPart.

Em consequéncia das opera¢des acima descritas:

A PT SGPS deixou de ter qualquer participacdo na CTX e na Contax;

A Bratel Brasil aumentou a participacdo direta que detinha na EDSP75 e na PASA de 35,0% para 57,5%, entidades que detém
100% da LF e AG, respetivamente;

A PTB2 passou a deter uma participacdo de 65,0% nas entidades Sayed e Venus, entidades que por sua vez detém uma
participacao de 42,5% nas empresas EDSP75 e PASA;

A Bratel Brasil viu diluida a participacdo direta que detinha na TmarPart de 12,1% para 5,0%, em resultado das debentures
convertiveis em capital subscritas apenas pela LF e pela AG, as quais aumentaram a participacdo direta que detinham na
TmarPart de 19,4% para 37,2%; e

A PT SGPS aumentou a participacdo efetiva na LF e na AG de 35,0% para 85,1%, aumentou a participacdo efetiva na TmarPart

de 25,6% para 68,4% e aumentou a participagdo efetiva na Oi de 23,2% para 39,7%.

Em 8 de setembro de 2014, conforme explicado anteriormente, a PT SGPS celebrou com a Oi um Contrato de Permuta de uma parcela

das acdes da Qi detidas diretamente pela PT SGPS, representativas de 16,9% das agdes em circulacdo da Oi naquela data, pelos titulos

de divida da Rio Forte. Este contrato foi executado em 30 de marco de 2015 apds obtidas todas as aprovacdes necessarias. Em

resultado do acordo celebrado em 8 de setembro de 2014, a parcela do investimento na Oi a entregar no ambito do Contrato de

Permuta, correspondente a participacdo de 16,9% atrads mencionada, foi classificada como ativo ndo corrente detido para venda e

mensurada pelo respetivo justo valor baseado na cotacdo das a¢des da Oi (Nota 24). A participacdo remanescente de 22,8%, incluindo

as participacoes de 15,9% e 3,0% detidas diretamente pela PT SGPS e pela Bratel Brasil e a participacdo de 3,9% detida indiretamente

através das holdings, manteve-se classificada como um investimento em empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2014 e

mensurada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.
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25.1. Detalhe dos investimentos em empreendimentos conjuntos

Conforme requerido pela IFRS 11, estes investimentos em empreendimentos conjuntos encontram-se mensurados através do

método de equivaléncia patrimonial. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe destes investimentos era como segue:

milhoes de euros

31dez2014 31dez2013

Investimento direto em cada entidade
Qi (i) 574 2013
Telemar Participagoes (ii) 7 78
EDSP75 Participacgoes (iii) 44 121
PASA Participacgoes (iii) 46 125
Sayed RJ Participagdes (iv) 21 -
Venus RJ Participacodes (iv) 22 -
Contax (v) - 54
CTX Participagoes (v) - 16
Ericsson Inovacao - 2
714 2.408

Investimento efetivo em cada entidade
Oi (vi) 693 2650
Contax e CTX Participacoes (v) - 70
Holdings controladoras da Oi (vii) 21 (312)
714 2.408

(i)  Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, este investimento financeiro reflete a participacao direta de 18,9% (incluindo as participagdes de 159% e 3,0% detidas pela PT
SGPS e pela Bratel Brasil) e 15,4%, respetivamente.

(i) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, este investimento financeiro corresponde a participacéo direta da Bratel Brasil nesta entidade (5,0% e 12,1%, respetivamente),
refletindo desta forma a participagao direta da Empresa (a) no investimento que a TmarPart detém na Oi (3,7% e 18,8%, respetivamente), e (b) nos restantes ativos
liquidos da TmarPart, os quais ascendiam a ativos liquidos de 34 milhées de euros em 31 de dezembro de 2014 e passivos liquidos de 891 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2013, incluindo este Ultimo montante a divida bruta da TmarPart naquela data, no montante de 942 milhdes de euros, a qual foi integralmente
reembolsada em 2014 com os recursos provenientes da emissao de debentures convertiveis em capital.

(i) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, estes investimentos financeiros correspondem a participacdo direta da Bratel Brasil nestas entidades (57,5% e 35,0%,
respetivamente), refletindo desta forma a participacdo direta da Empresa (a) nos investimentos que estas entidades detém, através da LF e da AG (detidas a 100%
pela EDSP75 e PASA, respetivamente), na Oi (0,8% e 4,3%, respetivamente) e na TmarPart (37,2% e 19,4%, respetivamente), e (b) nos restantes passivos liquidos da LF
e da AG, no montante total de 2 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014 e 243 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013, cuja redugdo é explicada
essencialmente pelo reembolso integral da divida bruta da LF e da AG em 2014 com os recursos provenientes da emissdo de debentures convertiveis em capital.

(iv) Em 31 de dezembro de 2014, estes investimentos financeiros correspondem a participagao direta de 65,0% detida pela PTB2 nestas entidades.

(v)  Em 2014, conforme mencionado acima, a PT SGPS trocou as suas participacdes na CTX e na Contax por uma participacdo adicional nas empresas que controlam
direta ou indiretamente a AG e a LF.

(vi) Esta rubrica reflete a participacao efetiva da PT SGPS na Oi (22,8% em 31 de dezembro de 2014, ja deduzido da parcela classificada como ativo néo corrente detido
para venda, e 23,0% em 31 de dezembro de 2013). O detalhe dos ativos e passivos da Oi que foram utilizados para efeitos de aplicagdo do método de equivaléncia

patrimonial encontra-se apresentado mais abaixo.

(vii) Esta rubrica reflete a participagao efetiva da PT SGPS nos ativos e passivos dos acionistas controladores da Oi deduzidos do investimento que estas entidades detém
na Oi. A variagdo € explicada essencialmente pelo reembolso em 2014 da divida bruta da TmarPart, LF e AG com os recursos provenientes da emissao de debentures
convertiveis em capital. Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica reflete essencialmente caixa e equivalentes de caixa e tributos diferidos a recuperar da Telemar
Participagdes (numa base individual) nos montantes de 22,9 milhées de reais e 81,7 milhdes de reais, respetivamente, cuja participagdo efetiva da Portugal Telecom

ascende a 4,9 milhdes de euros e 17,3 milhdes de euros, respetivamente.
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O detalhe dos ativos e passivos da Oi que foram utilizados para efeitos de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, os quais
em 2013 foram ajustados por efeitos da alocacdo do preco de compra bem como por outros ajustamentos de alinhamento com as

politicas contabilisticas da PT SGPS, é como segue:

milhées de euros

31dez2014 31dez2013
Ativo corrente 15.303 5.575
Caixa e equivalentes de caixa 760 763
Contas a receber de clientes 2313 2.178
Aplicagées financeiras 53 15
Instrumentos financeiros derivativos 106 139
Ativos detidos para venda (i) 10.534 7
Depdsitos e bloqueios judiciais (i) 352 404
Outros valores a receber (ji) - 545
Outros 1.185 1523
Ativo ndo corrente 14.123 22,551
Depésitos e bloqueios judiciais (i) 3.807 3392
Instrumentos financeiros derivativos 895 498
Impostos diferidos (i) 2.368 1.867
Outros (iii) 7.055 16.794
Total do ativo 29.427 28.127
Passivo corrente 13.214 4.771
Empréstimos e financiamentos (i) 1.386 1.277
Fornecedores 1.346 1453
Instrumentos financeiros derivativos 163 126
Autorizagbes e concessOes a pagar 210 140
Provisoes (i) 329 376
Passivos associados a ativos detidos para venda (i) 8439 -
Programa de refinanciamento fiscal 29 31
Outros 1312 1.369
Passivo ndo corrente 12.706 15.195
Empréstimos e financiamentos (i) 9.745 9.730
Instrumentos financeiros derivativos 44 0
Autorizacbes e concessdes a pagar 213 315
Provisoes (i) 1.265 1.348
Programa de refinanciamento fiscal 278 313
Impostos diferidos (i) - 1.985
Outros 1.160 1.503
Total do passivo 25.919 19.965
Ativos liquidos 3.507 8.162
Participacdo dos acionistas ndo controladores da Oi (iv) 469 -
Ativos liquidos atribuiveis aos acionistas controladores da Oi 3.039 8.162
Participacao efetiva da Portugal Telecom na Oi 22,8% 23,2%
Investimento efetivo da Portugal Telecom na Oi 693 1.891
Goodwill (v) - 759
Investimento total da Portugal Telecom na Oi 693 2.650
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(i) Odetalhe destas rubricas é apresentado abaixo.
(i) Esta rubrica corresponde ao valor a receber no dmbito do contrato celebrado em dezembro de 2013 para a alienagao da participagdo societéria detida pela Oi na

GlobeNet (operagao de cabos submarinos) ao BTG Pactual YS Empreendimentos e Participacoes, S.A. A liquidagéo financeira da operagédo ocorreu em janeiro de

2014.
(iii)  Esta rubrica inclui essencialmente ativos fixos tangiveis e intangiveis, os quais em 2013 se encontravam ajustadas pelo efeito de alocagéo do preco de compra do
investimento na Oi em margo de 2011, e em 2014 se encontram ajustados pelo efeito da remensuracao do investimento na Oi para o justo valor das acoes

adquiridas no aumento de capital da Oi.

(iv) Esta rubrica corresponde a participacdes dos interesses ndo controladores das operagdes internacionais da PT Portugal, cujo investimento foi adquirido pela Oi
atrevés do aumento de capital realizado em 5 de maio de 2014 (Notal).

(v)  Esta rubrica corresponde ao goodwill apurado no ambito da aquisicao inicial do investimento na Oi em marco de 2011, o qual foi desreconhecido em 5 de maio de

2014 no dmbito da remensuragao do investimento na Oi para o justo valor das agdes adquiridas no aumento de capital da Oi.

A informacao acerca das principais rubricas da demonstracao da posicdo financeira da Oi sdo apresentadas abaixo.

(a) Depositos judiciais

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os depdsitos judiciais apresentavam a seguinte composi¢ao:

Milhoes de euros

2014 2013

Depésitos judiciais
Civeis 2.769 2.565
Fiscais 766 699
Laborais 623 532
4,159 3.796
Corrente 352 404
Nao corrente 3.807 3392

A Oi tem diversos litigios judiciais, incluindo contingéncias civeis, laborais e fiscais, para os quais, de acordo com a legislacdo Brasileira,
as empresas, em determinadas situagdes, devem constituir depositos judiciais ou apresentar garantias financeiras junto das entidades
judiciais responsaveis. Estes depositos judiciais podem ser exigidos para processos cuja probabilidade de perda foi avaliada pela
Empresa quer como provavel, possivel ou remota, dependendo da decisao das autoridades judiciais, e geralmente vencem juros ou

sdo atualizados pela taxa de inflacéo.

(b) Ativos e passivos detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, os ativos e passivos detidos para venda apresentavam a seguinte Composicao:

Operacoes em Operagoes e'em Total
Portugal Africa

Ativos detidos paravenda 8.160.913 2.373.005 10.533.919
Caixa e equivalentes de caixa 183.224 52.801 236.025
Contas a receber 704.859 60.760 765619
Dividendos a receber 605 391.786 392391
Ativo financeiro disponivel para venda - 1.330.275 1.330.275
Outros Ativos 337.116 50.958 388.075
Investimentos 41.690 19.644 61.334
Imobilizado corpéreo 3.278.834 157.216 3.436.050
Imobilizado incorpéreo 1.636.852 116.882 1.753.733
Goodwill 1977.733 192683 2.170416
Passivos diretamente associados a ativos detidos para venda 8.174.294 264.313 8.438.607
Empréstimos e financiamentos 5.866.052 26.033 5.892.084
Fornecedores 701.867 30304 732171
Provisdes para planos de pensdes 1.039.422 310 1.039.732
Outros passivos 566.953 207.667 774620
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Em 31 de dezembro de 2014, estas rubricas respeitam essencialmente aos ativos e passivos associados ao investimento na PT Portugal
que foi adquirido pela Oi através do aumento de capital realizado em 5 de maio de 2014 (Nota 1). Este investimento foi classificado
como detido para venda em 31 de dezembro de 2014 refletindo a intencao da Oi de alienar os ativos domésticos e internacionais da
PT Portugal, tendo inclusivamente j& celebrado um acordo com a Altice para a alienacdo das operacdes domésticas da PT Portugal,
Cuja execucdo se encontra pendente apenas da aprovagao por parte da Autoridade da Concorréncia. Os ativos internacionais da PT
Portugal detidos para venda incluem principalmente a participacdo de 75% da Africatel GmbH, empresa que detem o investimento na
empresa associada Unitel e outros investimentos da PT Portugal na Africa e que nao se encontra incluida no perimetro do acordo com
a Altice S.A..

(c) Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composicao dos ativos e passivos por impostos diferidos da Oi é como segue:

2014 2013

Ativos por impostos diferidos
Provisbes e ajustamentos 758.896.203 844.402.014
Prejuizos fiscais reportaveis 1.002.975.751 800.360.378
Outros 605.865.495 222.263.066
2.367.737.448 1.867.025.458
Passivos por impostos diferidos - 1.984.575.960

Os prejuizos fiscais reportaveis do Brasil nao tém maturidade, podendo apenas ser usados com um limite de 30% da matéria coletavel

em cada exercicio.

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2013 incluem essencialmente os efeitos fiscais sobre (1) ajustamentos a
justo valor registados pela Oi em resultado de processos de alocacdo do preco de compra relativos a concentragcdes empresariais
ocorridas em anos anteriores (645 milhdes de euros e 883 milhdes de euros, respetivamente) e (2) os ajustamentos a justo valor
registados pela PT SGPS no ambito do processo de alocagdo do prego de compra do investimento na Oi, concluido em margo de 2011
(1.339 milhdes de euros e 1.675 milhdes de euros, respetivamente). Em 5 de maio de 2014, no ambito da remensuracdo do
investimento na Oi para o justo valor das acdes adquiridas no aumento de capital da Oi, os efeitos desta alocacdo de preco de compra

foram desreconhecidos.
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(d) Divida

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a divida bruta tém a seguinte composicao:

2014 2013 Maturidadeesperada  TIR%
Bancos de desenvolvimento - BNDES 1.823.074 1.815.994 dez/2014 a jul/2021 1064
Debénures publicas 2424128 2889931 dez/2014 a jul/2021 11,49
Instituigoes financeiras 7.030.841 6.462.797
Cédula de Crédito Bancario - CCB 1.398.395 979.878 dez/2014 a jan/2028 11,82
"Senior Notes" - Moeda Nacional 352,967 348907 dez/2014 a set/2016 1191
CRI - Certificados de Recebiveis Imobiliarios 464.705 438516 dez/2014 a ago/2022 8,08
ECA - "Export Credit Agency" - Agéncia de crédito & exportacido 1.096.671 1.336.763 dez/2014 a mai/2022 8,26
"Senior Notes" - moeda estrangeira 3.601.876 3.251.960 dez/2014 a fev/2022 12,56
Outros 116.228 106.773 dez/2014 a dez/2033 11,97
Subtotal 11.278.044 11.168.722
Custo com transacao incorrido (147.111) (162.574)
Total 11.130.933 11.006.147
Circulante 1.385.950 1.276.617
N&o circulante 9.744.983 9.729.530

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composicao da divida por moeda é como segue:

2014 2013

Reais 6.541.483 6.534.623
Doélar Norte Americano 3.840.330 3.732.383
Euro 749.120 739.141
11.130.933 11.006.147

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composi¢do da divida por indexante é como segue:

2014 2013

Taxa pré-fixada 4392351 4014757
CDI 3.046.384 3.141.337
TILP 1.598.842 1.577.523
Libor 857.592 1.149.008
IPCA 1.179.381 1.097.872
INPC 56.383 25.649
11.130.933 11.006.147
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Em 31 de dezembro de 2014, a divida bruta possuiu o seguinte cronograma de vencimento:

2015 1.385.950
2016 1.565.377
2017 2.237.897
2018 1.067.687
2019 1.205.665
2020 e exercicios seguintes 3.668.357

11.130.933

(e) Provisdes
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a natureza e o detalhe de diversos processos judiciais, arbitrais e contingéncias fiscais intentados
contra diversas empresas do Grupo Oi, para 0s quais o risco de perda foi classificado como provével e que portanto estdo

integralmente provisionados, € como se segue:

31dez 2014 31dez2013

Euros Reais Euros Reais
Civeis
Lei societéria 481,1 1.549,5 633,2 20627
Estimativas e multas ANATEL 3428 1.104,2 3209 1.045,5
Outras 2454 7904 2227 725,5
Sub-total 1.069,0 3.4441 1.177,0 3.833,7
Laborais
Horas extra 146,4 4715 145,8 4749
Diferencas salariais e efeitos relacionados 164 52,9 17,5 57,0
Condicdes de trabalho perigosas 41,0 1320 395 12838
Indemnizacoes 47,2 1521 46,2 1506
Estabilidade e reintegracéo 39,1 126,1 371 120,9
Complementos adicionais de reforma 25,9 834 23,0 75,0
Honorérios de advogados e peritos 9,1 294 9,5 31,0
Rescis6es contratuais 6,3 20,2 7,7 249
Outras 27,2 875 243 79,2
Sub-total 359,0 11550 351,0 1.142,3
Fiscais o
ICMS (Imposto sobre o Valor Acrescentado) 112,7 363,0 111,0 361,5
FUNTTEL - - 45,2 1474
Outras 52,7 169,6 404 1315
Sub-total 165,0 532,6 197,0 640,4
Total 1.593,0 5.131,8 1.725,0 5.616,3
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe e a natureza dos processos judiciais e das contingéncias fiscais da Oi para os quais o

risco de perda foi considerado como possivel sao como segue:

Milhoes euros

31dez2014 31dez2013

Euros Reais Euros Reais

Civeis 356,1 1.146,7 318,6 1.037,9
Laborais 336,2 1.082,7 269,3 877,3
Fiscais 6.538,6 21.059,0 5.524,3 17.995,9
Total 7.230,9 23.288,4 6.112,2 19.911,1

25.2, Detalhe da participaciao da PT SGPS nos resultados de empreendimentos

conjuntos

As perdas em empreendimentos conjuntos foram apuradas através do método de equivaléncia patrimonial, sendo a sua composicao
em 2014 e 2013 como segue:

milhoes de euros

2014 2013
Participacao direta nos resultados de cada entidade (i)
Oi (284) 23
Telemar Participacées ()] (10)
EDSP75 Participacdes (32 (10)
PASA Participacdes (32) (10)
Sayed Participacdes (1) -
Venus Participacdes (1) -
Outras 2 -
(379) (7)
Participacao efetiva nos resultados de cada entidade
Qi (ii) (346) 35
Holdings controladoras da Oi (jii) (34) (42)
Outras 2 -
(379) (7)

(i) Estas rubricas, conforme explicado acima, refletem a participagdo direta da Empresa nos resultados de cada um dos empreendimentos conjuntos, incluindo no caso
dos acionistas controladores da Oi a participacdo destes nos resultados da Oi bem como os resultados gerados por essas mesmas entidades excluindo o efeito da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Esta rubrica reflete a participagao efetiva da PT SGPS nos resultados da Oi. O detalhe dos resultados da Oi que foram utilizados para efeitos de aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial encontra-se apresentado mais abaixo.

(iii)  Esta rubrica reflete a participagao efetiva da PT SGPS nos resultados dos acionistas controladores da Oi deduzidos da participagéo destas entidades nos resultados da
Oi apurada através da aplicagdo do método de equiavaléncia patrimonial. Esta rubrica respeita essencialmente a participacao da Empresa (a) nos juros suportados

pela TmarPart, LF e AG relativos a divida bruta destas entidades que foi reembolsada em 5 de maio de 2014, conforme referido acima, e (b) em despesas gerais e
administrativas incorridas pela TmarPart.
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O detalhe dos resultados da Oi que foram utilizados para efeitos de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, os quais foram
ajustados por efeitos da alocacdo do preco de compra, bem como por outros ajustamentos de harmonizacdo com as politicas

contabilisticas do Grupo, é como segue:

milhoes de euros

2014 2013

Receitas de servicos e vendas (i) (ii) 9.050 9.908
Despesas operacionais excluindo amortizagées (i) 5.779 6.420
Interconexao (iii) 862 1.382
Pessoal (iv) 907 883
Servicos de terceiros (v) 2.005 2133
Servicos de manutencdo de rede (vi) 616 812
Alugueres e seguros (vii) 999 739
Outras despesas operacionais, liquidas 390 470
Resultado operacional excluindo amortizagoes 3.271 3.488
Amortizacdes e depreciacdes 1.644 2.155
Resultado operacional 1.628 1.333
Despesas financeiras liquidas 1457 1.190
Resultado antes de impostos 171 143
Imposto sobre o rendimento 294 )
Resultado liquido das operagées continuadas (123) 152
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (viii) (1.414) -
Resultado liquido (1.538) 152
Participacdo dos acionistas controladores 0 3
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores (1.538) 149
Participacdo efetiva da Portugal Telecom na Oi (ix) 22,5% 23,2%
Participacao efetiva da Portugal Telecom nos resultados da Oi (346) 35

(i) A redugéo nestas rubricas reflete essencialmente o impacto de desvalorizagcdo do real face ao euro. Abaixo apresentamos a explicacdo da variacao destas rubricas
numa base de moeda constante .

(i) Excluindo o efeito de desvalorizagéo do real face ao euro, as receitas teriam ficado estéveis em 2014 face a 2013, uma vez que a reducdo das receitas no Brasil foram
compensadas pela consolidacio das receitas das operaces em Africa a partir de 5 de maio de 2014. Em 2014 e 2013, o detalhe das receitas de servicos e vendas por

segmento de cliente é como segue:

milhoes de euros

2014 2013
Residencial 3.202 3.592
Mobilidade pessoal 2.887 3239
Empresarial/Corporativo 2663 2948
Outros servicos e negocios 298 131
9.050 9.908

(iii)  Os custos de Interconexao diminuiram, refletindo a queda de 25% nas tarifas de VU-M no Brasil, implementada no 1T14, e a reducédo no trafego off-net de voz movel,
refletindo o sucesso das ofertas que incentivam o trdfego on-net.

(iv) Os custos com Pessoal aumentaram, refletindo essencialmente a internalizacdo de parte das operacdes de manutencdo da rede interna da Oi no 2T13 e o
incremento de provisdo para participagcao nos lucros no 4T14.

(v)  Os reducdo dos custos com Servicos de Terceiros reflete essencialmente o impacto de desvalorizacao do real face ao euro. Excluindo este efeito, esta rubrica ficou
estavel em 2014 face a 2013.

(vi) A reducédo na rubrica de Servicos de Manutencao de Rede é explicada pela primarizacao das operacdes de manutencéo da planta interna em 2013 e pela disciplina
na reducao de custos.

(vii) O aumento na rubrica de Alugueres e Seguros reflete essencialmente o aumento no leasing operacional da infraestrutura de rede relacionado aos ativos brasileiros

alienados desde 2013, incluindo a GlobeNet e torres fixas e moveis.

(viii) Esta rubrica respeita aos resultados das operacbes domésticas da PT Portugal que foram classificadas como operagdes descontinuadas, incluindo essencialmente
uma perda de 1,3 mil milhées de euros reconhecida de forma a ajustar o valor contabilistico deste investimento para o respetivo valor recuperavel no ambito do

acordo celebrado com a Altice para a alienagao destes negécios.
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(ix) Em 2014, conforme mencionado acima, a PT SGPS apropriou-se dos resultados da Oi através do método de equivaléncia patrimonial com base na participagcao

efetiva de 23,2% até 5 de maio de 2014, na participacdo efetiva de 39,7% de 5 de maio de 2014 até 8 de setembro de 2014 e na participacdo efetiva de 22,8% a partir
desta data, resultando numa participagao efetiva média de 22,5%.

Abaixo encontra-se a evolucdo do valor da cotacdo da Oi ao longo do exercicio de 2014 comparado com 31 de dezembro de 2013:

Preco poracao

2013 2014
31.12 05.05 30.06 30.09 31.12(i)
Cotagédo Oi ON (Reais) 36,10 21,70 20,80 17,90 9,15
Cotagao Oi PN (Reais) 35,90 20,00 19,50 17,40 8,61
Cambio Real/Euro 3,2576 3,0800 3,0002 3,0821 3,2207
Cotacéo Oi ON (Euros) 11,08 7,05 6,93 581 2,84
Cotacéo Oi PN (Euros) 11,02 6,49 6,50 5,65 267

(i) Nasequéncia do reverse stock split em dezembro de 2014 (10 agdes convertidas em 1 agdo), as cotagoes referentes a 30.09 e anterior foram reexpressos para assegurar
a sua comparabilidade com a cotagéo a 31 de dezembro de 2014.

26. Investimentos em empresas associadas

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31dez2013

Partes de capital em empresas associadas 503.805.209
Empréstimos concedidos a empresas associadas e outras empresas 5424200
Partes de capital em outras empresas 2.086.752
511.316.161

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Partes de capital em empresas associadas” tem a seguinte composi¢ao:

31dez2013

Unitel (i) 494307516
Hungaro Digitel KFT 2.301.984
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (i) 2.992.788
Outras empresas 7.195.709
506.797.997

Ajustamentos a partes de capital em empresas associadas (2.992.788)

503.805.209

(i) O investimento total na Unitel inclui (a) o investimento financeiro nesta empresa reconhecido de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, refletindo a
participacdo de 25% detida diretamente pela PT Ventures em 31 de dezembro de 2013 nesta empresa associada, no montante de 467.809.011 euros, e (b) a diferenca
entre o preco de aquisi¢éo e o justo valor dos ativos adquiridos registada no momento da aquisicao deste investimento, no montante de 26.498.505 euros.

(i) Em 31 de dezembro de 2013, este investimento encontra-se integralmente ajustado.

A tabela abaixo apresenta informacédo financeira resumida da Unitel para o exercicio de 2013. O resultado liquido e os dados de

balan¢o do exercicio de 2013 diferem imaterialmente dos montantes estimados pela PT SGPS na preparacdo das demosntracoes
financeiras de 2013:

Participacao Total Total Capital Receitas Resultado
direta do ativo do passivo proprio operacionais liquido
Unitel 25,00% 3.043 1.764 1.279 1675 475
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27. Outros investimentos

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31dez2013

Propriedades de investimento, liquido de amortizagdes acumuladas 13.858.289
Outros investimentos financeiros 9.360.350
23.218.639

Ajustamentos a propriedades de investimento (871.238)
Ajustamentos a outros investimentos (103.749)
22.243.652

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Propriedades de investimento” respeita, essencialmente, a terrenos e edificios detidos pela PT
Comunicagdes que ndo se encontravam afetos a sua atividade operacional. Estes ativos encontravam-se registados ao custo de

aquisicdo deduzido de amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. A PT Comunicagbes efetuava avaliagdes
regulares destes imoveis.

Em 2013, as rendas obtidas pela PT SGPS provenientes destes imdveis decorrem do arrendamento destes ativos e ascenderam a 7.928
euros. Durante o exercicio de 2013, os gastos com depreciacdes destes investimentos ascenderam a 481.657 euros. As rendas obtidas

deduzidas dos gastos com depreciagdes estdo incluidas nos resultados de opera¢des descontinuadas.

28. Goodwill

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Durante o exercicio de 2013, os movimentos ocorridos no goodwill foram como segue:

2014 2013

Saldo inicial 380.616.265 425.675.169
Ajustamentos de conversdo cambial (i) 188.530 (13.595.904)

Perdas por imparidade (ii) - (31.463.000)

Transferéncias e outros movimentos (iii) (380.804.795) -

Saldo final - 380.616.265

(i) Os ajustamentos de conversao cambial em 2013 estdo relacionados essencialmente com o impacto da desvalorizagdo do Délar Namibiano face ao Euro.

(i)  Esta rubrica diz respeito a uma perda por imparidade registada em 2013 sobre o goodwill relacionado com o negdcio das listas telefénicas, devido ao declinio no
mesmo a medida que novas alternativas online vao surgindo. Esta perda por imparidade estd incluida nos resultados das operagdes descontinuadas, uma vez que este
negécio também foi contribuido para o aumento de capital da Oi.

(iii)  Esta rubrica respeita ao goodwill associado aos negdécios entregues pela PT SGPS a Oi a titulo de realizagdo em espécie do aumento de capital realizado por esta

entidade em 5 de maio de 2014. Este goodwill deixou por conseguinte de ser consolidado a partir da referida data.
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Em 31 de dezembro de 2013, o goodwill relacionado com empresas subsidiarias repartia-se da seguinte forma:

2013
Portugal

Telecomunicagées fixas em Portugal 316.246.568
PT Cloud 8.956.960
325.203.528

Outros negocios
Telecomunica¢cdes méveis na Namibia - MTC 48.254.464
Telecomunicagbes fixas e moéveis em Cabo Verde - Cabo Verde Telecom 7.124.252
Outras operacdes internacionais 34.021

55.412.737
380.616.265

29. Ativos intangiveis

Durante os exercicios de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis foram como segue:

Ajustamentos  Transferéncias Alteracoes no

Saldo de conversao eoutros perimetro de Saldo
31dez2013 Aumentos cambial movimentos consolidagao 31dez2014
Valor de custo
Propriedade industrial e outros direitos 1.611.943.005 21316717 (207.084) (2.242.681) (1.630.809.957) -
Outros ativos intangiveis 62.641.213 456.501 (4.049) (413.890) (62.679.775) -
Ativos intangiveis em curso 18.455.047 6.975.321 18.156 (7.199.606) (18.248.918) -
1.693.039.265 28.748.540 (192.977) (9.856.178) (1.711.738.650) -
Amortizacoes acumuladas
Propriedade industrial e outros direitos 932.811.323 36.859.299 (128.406) (7.580.646) (961.961.570) -
Outros ativos intangiveis 42.524.266 3.266.728 (3.323) (2.924.607) (42.863.064) -
975.335.589 40.126.026 (131.729) (10.505.253) (1.004.824.633) -
717.703.676 (11.377.486) (61.248) 649.075 (706.914.017) -
. euros
Ajustamentos Transferéncias
Saldo de conversao eoutros Saldo
31dez2012 Aumentos cambial movimentos 31dez2013
Valor de custo
Propriedade industrial e outros direitos 1.572.026.984 69.581.617 (13.098.756) (16.566.840) 1.611.943.005
Goodwill
Outros ativos intangiveis 56.613.756 787.467 (12319) 5.252.309 62641213
Ativos intangiveis em curso 13.074324 20.144.011 (174.186) (14.589.102) 18.455.047
1.641.715.064 90.513.095 (13.285.261) (25.903.633) 1.693.039.265
Amortizagoes acumuladas
Propriedade industrial e outros direitos 850.603.724 111.429.803 (7.482.786) (21.739.418) 932.811.323
Outros ativos intangiveis 33.584.780 9632016 (9.065) (683.465) 42.524.266
884.188.504 121.061.819 (7.491.851) (22.422.883) 975.335.589
757.526.560 (30.548.724) (5.793.410) (3.480.750) 717.703.676

Em 2014, as alteracdes no perimetro de consolidacdo respeitam ao valor contabilistico dos ativos intangiveis incluidos nos Ativos PT
que foram entregues pela PT SGPS a Oi a titulo de realizacdo em espécie do aumento de capital realizado por esta entidade em 5 de
maio (Nota 1). A totalidade dos ativos intangiveis incluidos nesta rubrica respeitava exclusivamente aos negdécios descontinuados,
pelo que as correspondentes amortizagdes do exercicio, apresentadas nas tabelas acima como aumentos das amortizagdes

acumuladas, foram incluidas na rubrica “Resultado das operagdes descontinuadas” da Demonstracdo Consolidada dos Resultados.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor liquido contabilistico da rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui essencialmente os

seguintes montantes:
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— 343 milhdes de euros, relativos as licengas 3G e 4G obtidas pela Meo, S.A. em 2000 e 2011, respetivamente, correspondendo a um

valor bruto de 500 milhdes de euros liquido de amortizacdes acumuladas de 157 milhdes de euros. O valor bruto inclui

essencialmente:

(i) 133 milhdes de euros relativos a licenca UMTS adquirida em 2000;

(i) 242 milhdes de euros capitalizados em 2007, no seguimento do compromisso assumido em 2000 pela Meo S.A. e pelos

outros operadores moéveis de efetuar contribuicdes para a sociedade da informacdo durante o periodo de duracdo da

licenca, e 11,5 milhdes de euros capitalizados em 2009 relativos a compromissos adicionais nos termos da licenca de UMTS.

A data da atribuicdo da licenca ndo era possivel determinar de forma fidvel 0 modo como esses compromissos iriam ser

realizados, pelo que a PT SGPS nao registou qualquer ativo e responsabilidade naquela data; e

(iiy 106 milhdes de euros relativos a licenca de 4G adquirida pela Meo S.A.em 2011.

— 170 milhdes de euros relativos a aquisicao da propriedade plena da Rede Bésica ao Estado Portugués, incluindo um valor bruto

capitalizado em 2002 no montante de 339 milhées de euros;

— 41 milhdes de euros relativos a licencas de software;

— 24 milhdes de euros relativos ao custo incorrido com contratos de fidelizacdo com clientes de servicos méveis pds-pagos;

— 22 milhdes de euros relativos aos compromissos assumidos pela PT Comunicacdes no ambito da licenca TDT; e

— 9 milhdes de euros relativos a contratos celebrados pela PT Comunicagcdes em 2007 e 2009 para a aquisicdo de capacidade de

satélite até 2015, os quais foram registados como locagao financeira.

30. Ativos tangiveis

Durante os exercicios de 2014 e 2013, 0s movimentos ocorridos nesta rubrica foram como segue:

Ajustamentos  Transferéncias Alteragoes
Saldo de conversao eoutros no perimetro Saldo
31dez2013 A cambial movimentos  de consolidacao 31dez2014
Valor de custo
Terrenos e recursos naturais 181.741.811 1.247 - - (181.743.058) -
Edificios e outras construcdes 941.051.293 407.730 (98.399) (3.502.892) (937.857.732) -
Equipamento basico 10.091.476.173 56.708.896 (686.630) (54431.937) (10.093.066.502) -
Equipamento de transporte 77.515.068 2011316 (10.900) (5.150.327) (74.163.164) 201.994
Ferramentas e utensilios 21421285 6.655 (1.681) (737) (21.425.523) -
Equipamento administrativo 1.252.339.158 7.934.139 (20.255) (45.927.007) (1.214.308.385) 17651
Outros ativos tangiveis 64.539.156 970.759 (304) (658.596) (64.851.014) -
Ativos tangiveis em curso 154.935.190 32.997.892 (6.063) (40.899.818) (147.027.201) -
Adiantamentos por conta de ativos tangiveis 562.661 - - - (562.661) -
12.785.581.795 101.038.635 (824.232) (150.571.314) (12.735.005.239) 219.644
Amortizagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 9.803.584 - - - (9.803.584) -
Edificios e outras construcoes 385.108.054 15.110.266 (22.298) (7.037.372) (393.158.650) -
Equipamento basico 7.682429.012 149.008.150 (347.695) (62.421.854) (7.768.667.612) -
Equipamento de transporte 51.936.236 3.207.694 (11.795) (4.501.259) (50.575.098) 55.778
Ferramentas e utensilios 20.790.276 89.315 (1.109) (739) (20.877.742) -
Equipamento administrativo 1.150.654.198 23.052.402 (16.120) (72.886.806) (1.100.803.674) -
Outros ativos tangiveis 46.381.051 496.035 (67) (571.627) (46.305.392) -
9.347.102.411 190.963.861 (399.084) (147.419.657) (9.390.191.753) 55.778
3.438.479.384 (89.925.226) (425.148) (3.151.657) (3.344.813.486) 163.866
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Ajustamentos Transferéncias
Saldo de conversao eoutros Saldo
31dez2012 Aumentos cambial movimentos 31dez2013
Valor de custo
Terrenos e recursos naturais 182.553.761 9477 - (821.427) 181.741.811
Edificios e outras construcdes 889.744.739 36.983.567 (1.574.632) 15.897.619 941.051.293
Equipamento basico 9.991.801.705 322491.959 (42.551.808) (180.265.683) 10.091.476.173
Equipamento de transporte 79.799.744 11613494 (224.800) (13.673.370) 77.515.068
Ferramentas e utensilios 21.100458 227.899 (17.407) 110335 21.421.285
Equipamento administrativo 1.210.244.009 34.956.101 (529.846) 7.668.894 1.252.339.158
Outros ativos tangiveis 49.760.464 378451 (15.942) 14416.183 64.539.156
Ativos tangiveis em curso 210.342.109 91.863.571 (162.789) (147.107.701) 154.935.190
Adiantamentos por conta de ativos tangiveis 562.661 - - - 562.661
12.635.909.650 498.524.519 (45.077.224) (303.775.150) 12.785.581.795
Amortizacoes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 9.732.669 - - 70915 9.803.584
Edificios e outras construcoes 347.753.039 49397911 (535.409) (11.507.487) 385.108.054
Equipamento basico 7.483.041.833 464.313.088 (21.414.843) (243.511.066) 7.682.429.012
Equipamento de transporte 55.011.052 8.583.060 (135.439) (11.522.437) 51.936.236
Ferramentas e utensilios 20458621 346.245 (11.321) (3.269) 20.790.276
Equipamento administrativo 1.095.952.447 80.742.562 (366.202) (25.674.609) 1.150.654.198
Outros ativos tangiveis 45.088.543 1.830.941 (11.936) (526.497) 46.381.051
9.057.038.204 605.213.807 (22.475.150) (292.674.450) 9.347.102.411
3.578.871.446 (106.689.288) (22.602.074) (11.100.700) 3.438.479.384

Em 2014, as alteragdes no perimetro de consolidacdo respeitam ao valor contabilistico dos ativos tangiveis incluidos nos Ativos PT que
foram entregues pela PT SGPS a Oi a titulo de realizagdo em espécie do aumento de capital realizado por esta entidade em 5 de maio

(Nota 1).

As amortizacdes do exercicio, apresentadas nas tabelas acima como aumentos das amortizacdes acumuladas, incluem 101.060 euros
em 2014 e 237.289 euros em 2013 relativos a operagdes continuadas, e 190.862.801 euros no periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio
de 2014 e 604.976.518 euros no exercicio de 2013 relativos a operagcdes descontinuadas, os quais foram por conseguinte incluidos na
rubrica “Resultado das operagdes descontinuadas” da Demonstracdo Consolidada dos Resultados. Os investimentos em ativos
tangfveis incluidos nas tabelas acima, nos montantes de 101.038.635 euros em 2014 e 498524519 em 2013 respeitam

maioritariamente as atividades descontinuadas.

Os ajustamentos de conversdo cambial em 2013 estdo relacionados essencialmente com o impacto da desvalorizacdo do Dolar

Namibiano face ao Euro nos ativos tangiveis da MTC, entidade que também foi descontinuada em 5 de maio de 2014.

30.1. Reavaliacoes

A PT SGPS aplicava o modelo de reavaliacdo para a valorizacdo dos iméveis e da rede de condutas (Nota 3). As reavaliacbes dos
iméveis e da rede de condutas foram reconhecidas pela primeira vez a 30 de Junho e 30 de Setembro de 2008 e resultaram numa
reavaliacdo desses ativos nos montantes de 208.268.320 euros e 866.764.702 euros, respetivamente, correspondente a um montante

total de 1.075.033.022 euros reconhecido na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral.

A determinacdo do valor de mercado dos imdveis foi efetuada por uma entidade independente e baseou-se essencialmente: (i) em
precos disponiveis num mercado ativo ou determinados a partir de transagdes recentes ocorridas no mercado; (i) no método da
rentabilidade para imoveis comerciais e administrativos; e (i) no custo de adquirir ou produzir um imoével semelhante com a mesma
utilizagdo para os edificios técnicos. Na aplicacdo da primeira metodologia, em 2008, os principais pressupostos utilizados foram a taxa

de desconto (média de 8%) e a renda mensal por metro quadrado (média de 6 euros).

A determinagdo do valor de mercado da rede de condutas foi efetuada internamente com base no método do custo de reposicdo. O

processo de valorizacdo baseou-se essencialmente: (i) em precos correntes de materiais e trabalhos de construcdo relativos a

Relatério e contas consolidadas | 2014 101



instalacdo das condutas no subsolo; (i) na natureza do tipo de solo e pavimento onde as condutas estdo instaladas, situacdo que tem
impacto nos custos de construcao; (iii) em custos internos diretamente atribuiveis a construcdo da rede de condutas; (iv) num fator de
depreciacédo, de forma a garantir que o custo de reposicao é consistente com a vida Util remanescente dos ativos reavaliados; e (v)
num fator tecnoldgico, o qual reflete as alteragdes tecnoldgicas ocorridas, nomeadamente relacionadas com os tipos de condutas que
j& deixaram de existir e foram substituidas por outras. Genericamente, os precos de materiais e dos trabalhos de construcéo,
juntamente com outros pressupostos de natureza qualitativa mencionados acima, resultaram numa valorizagao da rede de condutas
em 2008 que reflete um custo médio por metro de conduta entre 58 euros e 119 euros, em funcao da zona geografica onde a rede de

condutas estd instalada.

De acordo com a politica contabilistica do Grupo de reavaliar estes ativos, pelo menos, de trés em trés anos, a PT SGPS realizou uma
nova reavaliacdo dos seus ativos imobilidrios e da rede de condutas em 2011, utilizando as metodologias acima descritas. Estas
reavaliagdes foram realizadas com efeitos a 31 de dezembro de 2011 e resultaram numa diminuicédo liquida dos ativos tangiveis no
montante de 131.418.994 milhdes de euros, dos quais 126.167.561 euros foram reconhecidos diretamente na Demonstracdo
Consolidada do Rendimento Integral na rubrica “Reserva de reavaliacédo”, e 5.251.433 euros foram reconhecidos na Demonstracao
Consolidada dos Resultados na rubrica “Amortizacdes”. Estes impactos repartem-se entre os iméveis e a rede de condutas da seguinte

forma:

- Reducdo do valor contabilistico da rede de condutas no montante de 189.372.570 euros, reconhecidos diretamente na
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral a deduzir as reservas de reavaliagdo existentes para esses ativos, sendo esta
diminuicdo explicada basicamente pela redugdo no custo de construgdo e por melhorias tecnoldgicas, conduzindo a uma
reducdo do custo médio por metro de conduta para entre 42 euros e 70 euros, dependendo da localizagdo geogréfica da
conduta; e

- Aumento liquido do valor contabilistico dos imdveis, no montante de 57.953.576 euros, que inclui um ganho de 63.205.008 euros
registado na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral e uma perda de 5.251.432 euros registada na Demonstragao
Consolidada dos Resultados. O aumento no valor contabilistico dos imdveis reconhecido em resultado desta reavaliacao reflete
essencialmente o impacto dos custos com amortizagdes registados ao longo dos ultimos trés anos, uma vez que a renda mensal
por metro quadrado dos imdéveis reavaliados tanto em 2008 como em 2011 se manteve relativamente estavel nos 6 euros, apesar
de a renda mensal por metro quadrado de todos os imdveis ter aumentado para aproximadamente 7 euros, em resultado de

imoveis adquiridos entre 0s anos acima referidos.

A amortizagdo do acréscimo de valor resultante da reserva de reavaliagdo dos imodveis e da rede de condutas ascendeu a
aproximadamente 8 milhdes de euros e 32 milhdes de euros no exercicio de 2013, respetivamente. Consequentemente, se estes
ativos estivessem reconhecidos de acordo com o modelo do custo, o valor contabilistico em 31 de dezembro de 2013 dos imdveis e
da rede de condutas seria mais baixo em, aproximadamente, 178 milhdes de euros e 466 milhdes de euros, respetivamente,

correspondente a 137 milhdes de euros e 373 milhdes de euros liquidos de efeito fiscal, respetivamente.

Os ativos reavaliados encontravam-se integralmente registados nas empresas que faziam parte dos Ativos PT entregues pela PT SGPS
a Oi a titulo de realizacdo em espécie do aumento de capital realizado por esta entidade em 5 de maio (Nota 1), motivo pelo qual em
31 de dezembro de 2014 a totalidade dos ativos tangiveis do Grupo PT SGPS se encontra valorizada pelo método do custo de

aquisi¢ao.
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30.2. Outras situagoes relativas a ativos tangiveis

Relativamente aos ativos tangiveis, séo ainda de referir as seguintes situagdes em 31 de dezembro de 2013:

— O equipamento basico inclui essencialmente instalagdes e equipamento de rede, incluindo a rede de condutas, equipamento de
comutagao, equipamento terminal e cabos submarinos;

— Os ativos tangiveis em curso correspondem essencialmente a equipamentos de rede de telecomunicagdes e sdo registados
durante o perfodo de instalacdo desses equipamentos, que normalmente dura de 2 a 3 meses, o que explica os valores
significativos registados nesta rubrica, embora com maturidades reduzidas;

— APTSGPS reconheceu trabalhos para a propria empresa em ativos tangiveis no montante de 110 milhdes de euros em 2013;

— A PT Comunicacées, nos termos do Acordo Modificativo do Contrato de Concessao, possuia ativos tangiveis afetos a Concessdo
no montante de 1.710 milhées de euros;

— A PT Comunicag6es tinha ativos tangiveis localizados no estrangeiro no montante de 12 milhdes de euros, dos quais assumem
particular relevo as participagdes em consorcios de cabos submarinos; e

— APT Comunicagbes tinha ativos tangiveis instalados em propriedade alheia ou em propriedade publica no montante de 8 milhdes

de euros, e tinha ainda ativos que ndo se encontram registados no seu nome no montante de 7 milhdes de euros.

31. Beneficios de reforma

As responsabilidades com beneficios de reforma, as quais estdo relacionadas com complementos de pensées, cuidados de saude e
salarios devidos a empregados suspensos e pré-reformados, foram integralmente transferidas para a Oi em 5 de maio de 2014 no
ambito do aumento de capital realizado por esta entidade (Nota 1). O movimento nestas responsabilidades nos exercicios de 2014 e

2013 foi como segue:

Salarios a pré-

reformados e

Complementos Cuidados empregados
de pensodes de saude suspensos Total
Saldo em 31 dedezembro de2013 22.559.836 84.815.958 851.670.275 959.046.069
Custos com beneficios de reforma do periodo 329.139 2.030.000 5.064.347 7.423.486
Custos com reducdo de efetivos - - 42561 42,561
Ganhos atuariais, liquidos (1.082.575) (27.248.182) - (28.330.757)
Pagamentos, contribuicdes e reembolsos (1.643.304) (6.588.505) (50441.233) (58.673.042)
Transferéncias - - (8.123.082) (8.123.082)
Alteracoes no perimetro de consolidacédo (20.163.096) (53.009.271) (798.212.869) (871.385.235)

Saldo em 31 de dezembro de2014 - - - -

Saldrios a pré-

reformados e

Complementos Cuidados empregados
de pensoes de sauide suspensos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 27.801.205 75.495.635 730.437.447 833.734.287
Custos com beneficios de reforma do periodo (952.178) 6.352.076 13.279.281 18.679.179
Custos com reducéo de efetivos 787.000 1.336.000 120.893.230  123.016.230
Perdas (ganhos) atuariais, liquidas (3.784.130) (1.542.743) 144801415 139.474.542
Pagamentos, contribuicdes e reembolsos (1.292.061) 3.174.990 (157.741.098) (155.858.169)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 22.559.836 84.815.958 851.670.275 959.046.069

Os custos com beneficios de reforma e com reducéo de efetivos respeitam a operagdes descontinuadas pelo que foram incluidos na

rubrica “Resultado das operagdes descontinuadas” da Demonstracdo Consolidada dos Resultados. Os custos com beneficios de
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reforma em 2014 respeitam apenas ao periodo entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014. Os custos com redugdo de efetivos incorridos

em 2013 respeitam a um programa implementado no segundo trimestre de 2013 envolvendo aproximadamente 400 empregados.

Os ganhos atuariais de 28 milhdes de euros em 2014 refletem a diferenca entre a rendibilidade real e a rendibilidade esperada dos
ativos dos fundos calculada com base nas taxas de desconto utilizadas no cdlculo das responsabilidades projetadas. As perdas
atuariais de 139 milhées de euros em 2013 incluem (1) uma perda de 101 milhdes de euros decorrente da alteracdo de pressupostos
atuariais, refletindo essencialmente o impacto da alteracdo da idade da reforma de 65 para 66 anos de idade, (2) um ganho de 3
milhdes de euros relacionado com a diferenca entre a rendibilidade real e a rendibilidade esperada dos ativos dos fundos calculada
com base nas taxas de desconto utilizadas no célculo das responsabilidades projetadas, e (3) uma perda de 41 milhées de euros
relativa a diferenca entre os dados reais e o0s pressupostos atuariais relacionados com as responsabilidades projetadas,
nomeadamente, 0s pressupostos relacionados com as taxas de crescimento dos saldrios, dos custos com pensdes e dos cuidados de

saude.

Os pagamentos, contribui¢des e reembolsos, os quais foram classificados na rubrica “Fluxos das atividades operacionais das operagdes
descontinuadas”’, incluem essencialmente os pagamentos de saldrios a empregados suspensos e pré-reformados efetuados,

respetivamente, entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014 e no exercicio de 2013.

As alteragcdes no perimetro de consolidacdo, conforme mencionado acima, respeitam ao valor das responsabilidades com beneficios
de reforma que foram transferidas para a Oi, em 5 de maio de 2014, no &mbito do aumento de capital realizado por esta entidade
(Nota 1).

A Empresa ndo obteve um estudo atuarial para valorizar as responsabilidades com beneficios de reforma em 5 de maio de 2014, pelo
que 0s custos registados entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014 baseiam-se no estudo atuarial de 31 de dezembro 2013. Os estudos
atuariais dos planos de beneficios definidos da PT SGPS com referéncia a 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram elaborados com base

no “Método da Unidade de Crédito Projetada” e utilizando essencialmente os seguintes pressupostos financeiros e demogréficos:

2013 2012

Pressupostos financeiros
Taxa de desconto:

Complementos de pensdes 3,00% 3,00%

Salérios de suspensos e pré-reformados 2,00% 2,00%

Cuidados de saude 4,00% 4,00%
Taxa de crescimento salarial para responsabilidades com:

Complementos de pensdes e cuidados de saude 1,75% 1,75%

Salarios de suspensos e pré-reformados (i) 0% - 1.75% 0% - 1.75%
Taxa de crescimento das pensdes Indexado a PIB Indexado a PIB
Fator de sustentabilidade Aplicavel Aplicavel
Taxa de inflagdo 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento dos custos com saude 3,00% 3,00%

Pressupostos demograficos

Tabuas de mortalidade para os beneficiarios ativos:
Homens
Mulheres

Tabuas de mortalidade para os beneficiarios ndo ativos:

PA (90)m - ajustada
PA (90)f - ajustada

PA (90)m ajustada
PA (90)f ajustada

Homens PA (90)m - ajustada  PA (90)m ajustada
Mulheres PA (90)f - ajustada PA (90)f ajustada
Idade da reforma (ii) 65-66 65
Tabela de Invalidez (Swiss Reinsurance Company) 25% 25%
Empregados ativos com cOnjuges inscritos no plano 35% 35%
Rotatividade dos empregados Nula Nula
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(i) Para os saldrios a pagar entre 2014 e 2017, a taxa de crescimento salarial varia entre 0% e 1% em funcéo do valor do salario. A partir de 2018, a taxa de crescimento
salarial serd de 1,75% para todas as situagoes.
(i)  Em 2013, a idade de reforma em Portugal foi alterada de 65 para 66 anos, aplicavel para a maioria dos beneficidrios dos planos de beneficios de reforma da Portugal

Telecom, embora a idade de reforma de 65 anos ainda seja aplicavel a determinados empregados.

32. Divida

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composicdo desta rubrica é como segue:

31dez2014 31dez2013
Corrente Né&o corrente Corrente Nao corrente
Empréstimos por obrigagdes convertiveis - - 743.011.847 -
Empréstimos por obrigacdées nao convertiveis - - - 4.731.260.092
Empréstimos bancarios
Empréstimos externos - - 103.868.391 949.281.957
Empréstimos internos - - 5.111.006 175.039.738
Passivo relativo a equity swaps sobre acdes proprias (Nota 40) - - 73.210.079 -
Papel comercial - - 542.000.000 -
Locagao financeira 54,084 49.523 24.729.526 23.579.646
Outros financiamentos - - 45611 =
54.084 49.523 1.491.976.460 5.879.161.433

A reducdo nesta rubrica reflete os seguintes aspetos:

- Umaumento no montante em divida entre 1 de janeiro e 5 de maio de 2014 no ambito dos programas de papel comercial;

- Adivida bruta de 8.051 milhdes de euros que foi contribuida para a Oi em 5 de maio de 2014 como parte dos Ativos PT no
ambito do aumento de capital da Oi subscrito pela PT SGPS (Nota 1);

- O reembolso do passivo referente a contratos de equity swap sobre acdes préprias no seguimento do exercicio fisico destes
contratos em 7 de maio de 2014, com recurso a equivalentes de caixa que permaneceram na PT SGPS S para esse efeito,
depois do aumento de capital da Oi. No seguimento deste reembolso, a PT SGPS detém diretamente 20.640.000 acdes
préprias em carteira, tendo por este motivo registado uma reserva nao distribuivel pelo montante equivalente ao custo de

aquisicdo dessas agoes, no valor de 178.071.827 euros.

33. Contas a pagar

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31dez2014 31dez2013

Contas a pagar correntes

Fornecedores conta corrente 984.563 414.127.644
Fornecedores de imobilizado - 122.303.529
Autorizagbes e concessoes - 6.000.000
Pessoal 288 1.586.417
Outros (i) 7.976.292 24.252.950

8.961.143  568.270.540

Contas a pagar nao correntes

Autorizacbes e concessoes - 14.840.169
Outros - 4.629.975
- 19.470.144

(i) Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica inclui um montante de aproximadamente 7,9 milhdes de euros a pagar a PT Portugal relativo a imposto recebido do estado

por conta dessa entidade referente a derrama municipal, beneficios fiscais e tributagdes internacionais.
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34. Acréscimo de custos

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31dez2014 31dez2013
Fornecimentos e servicos externos (i) 19.248.143 174.770.992
Encargos com férias, subsidio de férias e outros encargos com pessoal (ii) 4.187.317 100.461.322
Descontos a conceder a clientes - 33.250.083
Juros e outras despesas financeiras - 199.176.963
Outros 13.824 26.996.759

23.449.284 534.656.119

(i)  Esta rubrica respeita essencialmente a honoréarios de consultoria financeira e assessoria legal incorridos no ambito da operagdo de concentragédo empresarial entre a PT
SGPS e aOi.

(i) Esta rubrica inclui uma especializagao para responsabilidades laborais a transitar para a PT Portugal no montante total de 3,6 milhdes de euros.

35. Proveitos diferidos

Os montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de capital realizado

por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31dez2013

Faturacao antecipada:
Trafego ndo consumido 56.241.191
Outra faturacdo antecipada 32.385.833
Indemnizagdes por incumprimento contratual dos clientes 74997684
Programas de fidelizagdo de clientes 7.906.459
Outros 75.253.077
246.784.244

36. Provisoes

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica em 31 de dezembro de 2013 foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no
ambito do aumento de capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2013 e 2014, esta rubrica tem a seguinte

COMPOSIGao:

31dez2014 31dez2013
Provisdes parariscos e encargos
Processos judiciais em curso 73.500 18.080.105
Impostos (Nota 12) 2358 61.955.874
Outras (Nota 11) 27.110.319 11.024.940
27.186.177 91.060.919
27.186.177 91.060.919

Além dos montantes transferidos em 5 de maio de 2014, a PT SGPS desreconheceu provisdes para contingéncias fiscais no montante
total de aproximadamente 27 milhdes de euros (Nota 12), no ambito de um acordo celebrado com a Oi em que esta assume
responsabilidade pelo pagamento direto da totalidade das contingéncias originadas até 5 de maio de 2014, quer estejam relacionadas
com empresas que eram participadas da PT SGPS quer estejam relacionadas diretamente com a PT SGPS, pelo que néo serdo

suportados encargos financeiros por parte da PT SGPS. Uma vez que estas provisdes estavam relacionadas com imposto sobre o
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rendimento, esta reversao foi reconhecida como um ganho na rubrica “Imposto sobre o rendimento” da Demonstracao Consolidada

dos Resultados (Nota 12).

Na rubrica Outras, encontra-se registada uma provisdo no montante de 27 milhdes de euros relacionada com o impacto patrimonial

do Contrato de Permuta celebrado com a Oi.

37. Outros passivos correntes e nao correntes

A maioria dos montantes incluidos nesta rubrica foram transferidos para a Oi, em 5 de maio de 2014, no ambito do aumento de

capital realizado por esta entidade (Nota 1). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31dez2014 31dez2013
Outros passivos correntes
Dividendos a pagar (i) 856.549 13.980.981
856.549 13.980.981
Outros passivos nao correntes
Obriga¢oes com desmantelamento de ativos - 18.366.291
Outros - 5.040.232
- 23.406.523

(i) Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica respeita a dividendos de anos anteriores a pagar a acionistas da PT SGPS cujos titulares das agdes nao foram identificados
na altura do pagamento. Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclui adicionalmente dividendos a pagar a acionistas nao controladores das operacoes

internacionais que foram desconsolidadas a partir de 5 de maio de 2014 no ambito do aumento de capital da Oi (Nota 1).

38. Capital proprio

38.1 Capital social

O capital social da Portugal Telecom, totalmente subscrito e realizado, ascende em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a 26.895.375

euros, representado por 896.512.500 agdes, com um valor nominal de trés céntimos de euro cada e com a seguinte distribuicdo:
e 896.512.000 acdes ordinarias; e
e 500 ac¢des de Categoria A.

Na Assembleia Geral de Acionistas da PT SGPS realizada em 26 de julho de 2011, foi aprovada uma alteragdo aos estatutos da Empresa
que eliminou os direitos especiais concedidos as 500 acdes de Categoria A (designados por “golden share”). Em consequéncia desta

aprovacao, estas acdes ndo atribuem qualquer direito especial.

38.2 A¢des proprias

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Acoes detidas pela Portugal telecom 178.071.827 178.071.827
Acoes detidas pela Oi - 159.449.089

178.071.827 337.520.916

No passado, a PT SGPS celebrou contratos de equity swaps sobre 20.640.000 agbes proprias, os quais foram reconhecidos como uma

aquisicao efetiva de agdes proprias, tendo originado o registo de um passivo financeiro pelo correspondente valor de aquisicao. Em
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2014, conforme mencionado na Nota 32, a PT SGPS procedeu ao exercicio fisico destes contratos, pelo que a PT SGPS detinha
diretamente em carteira estas 20.640.000 agdes proprias em 31 de dezembro de 2014, enquanto em 31 de dezembro de 2013, estas

acoes eram detidas indiretamente através de contratos de equity swaps.

No ambito da parceria estratégia celebrada entre a PT SGPS e a Oi, em que estava prevista a aquisicdo pela Oi de até 10% das acodes
em circulacdo da Portugal Telecom, a Oi concluiu até 31 de dezembro de 2012 a aquisi¢do de 89.651.205 acdes da Portugal Telecom,
representativas de 10,0% do capital social. A participacdo da PT SGPS neste investimento foi classificada como agdes préprias na
Demonstracao Consolidada da Posicdo Financeira, nos montantes de 159.449.089 euros em 31 de dezembro de 2013. Em 5 de maio
de 2014, no ambito do aumento de capital da Oi, a PT SGPS desreconheceu estas acdes proprias detidas indiretamente através do

investimento na Oi.

38.3. Reserva Legal

A legislacdo comercial e os estatutos da PT SGPS estabelecem que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da
empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no
capital. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a reserva legal ascendia a 6.773.139 euros e ja se encontrava totalmente constituida,

correspondendo a mais de 20% do capital social.

38.4. Reserva de ac¢oes proprias

A reserva de agdes proprias estd relacionada com o reconhecimento de uma reserva indisponivel de valor equivalente ao valor
nominal das acées canceladas ou ao custo de aquisicao das agdes proprias detidas pela Portugal Telecom. A reserva de acdes proprias
tem um regime legal equivalente ao da reserva legal. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta reserva refere-se as acoes canceladas
em 20 de dezembro de 2007, 24 de margo de 2008 e 10 de dezembro de 2008, no montante de 6.970.320 euros. Em 2014, esta rubrica
inclui ainda uma reserva no montante de 178.071.827 euros relativa ao custo de aquisicdo das 20.640.000 acdes proprias detidas

diretamente em carteira (Nota 38.2).

38.5. Reserva de reavaliacao e outras reservas e resultados acumulados

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composicao desta rubrica é como segue:

2014 2013
Resultados transitados 2.708.602.279 2.732.172.798
Resultado liquido (302.790437) 330.980.955
Reservas livres 105.209.244 105.209.244
Perdas atuariais (i) - (522.002.120)
Reservas de reavaliacéo (i) - 558.619.470
Ajustamentos de conversao cambial (ii) (960.498.126) (1.159.428.931)
Perdas reconhecidas diretamente no capital préprio, liquidas (iii) (438.660.791) (107.349.957)

1.111.862.169 1.938.201.459

(i) Estas rubricas estavam relacionadas com as operacoes descontinuadas que foram transferidas para a Oi em 5 de maio de 2014, pelo que o respetivo saldo nesta data
foi transferido para resultados transitados.

(i) A variacdo desta rubrica reflete (1) os ajustamentos de conversdo cambial apurados sobre os investimentos na Oi e nos seus acionistas controladores em 2014 e os
ajustamentos de conversdo cambial relacionados com as operagdes internacionais, desde 1 de janeiro até 30 de abril de 2014, as quais foram transferidas para a Oi no

ambito do aumento de capital em 5 de maio de 2014, no montante total de 160 milhdes de euros, e (2) o valor acumulado dos ajustamentos de conversao cambial
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(iii)

39.

relacionados com as atividades descontinuadas, no montante de 39 milhdes de euros, o qual foi transferido para resultado liquido na data da contribuicao dos
mesmos no aumento de capital da Oi realizado em 5 de maio de 2014 (Nota 1).

Esta rubrica respeita ao valor acumulado das perdas liquidas registadas diretamente no capital préprio desde marco de 2011 até 31 de dezembro de 2014 no &mbito
da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial ao investimento na Oi e nos seus acionistas controladores. O aumento verificado em 2014 estd relacionado com
perdas registadas pela Oi diretamente no capital préprio, conforme explicado na Demonstracéo Consolidada do Rendimento Integral. Em 5 de maio de 2014, a
Empresa transferiu para resultados transitados as perdas relacionadas com as empresas participadas que foram transferidas para a Oi no ambito do aumento de capital
(Nota 1).

Garantias e compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa tinha apresentado as seguintes garantias bancarias e cartas de conforto a favor de

terceiros:

2014 2013
Garantias bancarias e outras garantias apresentadas a favor das autoridades fiscais e outras entidades 384.314.678 329.492.097
Garantias bancarias a favor da Comissao Europeia (ii) 12.843.050 -
Garantias bancarias apresentadas pela Portugal Telecom a favor do BEI (jii) - 491428571
Garantias bancarias e outras a favor de terceiros apresentadas por:
Meo, S.A. (iv) - 26.023.980
PT Comunicagbes (v) - 21.153.349
Outras empresas - 21.331.535
Total 397.157.728 889.429.532

(0}

(ii)

(iif)

As garantias bancarias e outras garantias apresentadas a favor das autoridades fiscais incluem essencialmente 378 milhdes de euros relacionados com liquidacoes
fiscais recebidas pela PT SGPS. A Empresa impugnou judicialmente estas liquidacoes e, de acordo com a legislagao portuguesa, prestou garantia, a fim de evitar a
instauragdo de processo executivo, que, na auséncia de garantia ou de pagamento do imposto impugnado, prosseguiria até a penhora de bens suficientes para
satisfazer o imposto liquidado. A lei portuguesa, embora permitindo sempre a impugnagao dos impostos liquidados oficiosamente pela administracao fiscal, s6
suspende o processo executivo se houver pagamento do imposto ou prestagao de garantia. A prestacao de garantia evita assim o pagamento do imposto antes da
decisdo da impugnacao ou a penhora de bens em processo executivo. Estas garantias foram apresentadas pela PT SGPS como sociedade dominante do consolidado
fiscal nos anos em causa, embora a 31 de dezembro de 2014 as contingéncias associadas a estas garantias ndo sejam responsabilidade da Empresa, tendo sido
transferidas para a Oi (Nota 36).

Em 31 de dezembro de 2014, estas garantias bancérias foram apresentadas pela PT SGPS a Comisséo Europeia por alegada violagao do artigo 101 do TFEU, traduzida
num suposto compromisso de nao concorréncia no mercado ibérico entre a PT SGPS e a Telefonica (Nota 36).

Em 31 de dezembro de 2013, estas garantias bancérias foram apresentadas pela PT SGPS ao Banco Europeu do Investimento no ambito dos empréstimos obtidos
junto deste banco.

Em 31 de dezembro de 2013, as garantias bancarias solicitadas pela Meo, S.A. incluem essencialmente a garantia bancéria apresentada a Anacom no montante de 24
milhées de euros relacionada com o total das prestagoes devidas no ambito da aquisicao da licenga de LTE concluida em dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2013, as garantias bancarias solicitadas pela PT Comunicagoes foram apresentadas essencialmente as seguintes entidades: (1) Autarquias e
Camaras Municipais, as quais estao relacionadas essencialmente com o pagamento de taxas e outros fees em relagdo a processos referentes as taxas de ocupagéo da
via publica; e (2) Anacom, as quais estéo relacionadas essencialmente com o concurso publico para a atribui¢éo do direito de utilizagdo nacional das frequéncias para
o servico de televisdo.

No ambito dos acordos celebrados com a Oi, a Oi encontra-se obrigada a substituir as garantias bancarias prestadas pela PT SGPS a

Autoridade Tributdria e a Comissdo Europeia por garantias prestadas pela Oi. Nos casos em que né&o seja possivel esta substituicdo

por exigéncia da contraparte, a Oi comprometeu-se a prestar garantias equivalentes em favor da PT SGPS.

40.

(a)

Demonstra¢oes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

Aplicacoes financeiras de curto prazo

Estas rubricas incluem essencialmente recebimentos de aplicagdes de tesouraria de curto prazo vencidas e pagamentos
relativos a novas aplicagdes de tesouraria de curto prazo. Os recebimentos liquidos ascenderam a 186.373.080 euros no exercicio
de 2014, em comparacdo com pagamentos liquidos de 74416927 euros no exercicio de 2013. No exercicio de 2014, os
recebimentos liquidos respeitam essencialmente a liquidacdo de aplicagdes de tesouraria feitas pela Bratel Brasil até 5 de maio

de 20714, data em que esta entidade utilizou os montantes obtidos no vencimento dessas aplicagdes, juntamente com o
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(b)

(c)

(d)

(e)

montante obtido num aumento de capital realizado pela Bratel BV, para subscrever uma parcela das obrigacdes convertiveis

emitidas por determinadas entidades que direta ou indiretamente controlam a AG e a LF, como mencionado na Nota 1.

Dividendos recebidos
Nos exercicios de 2014 e 2013, esta rubrica corresponde a dividendos recebidos da Contax, no montante de 514.654 euros, e da

Oi, no montante de 86.439.663 euros, respetivamente.

Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros

Esta rubrica corresponde ao montante total de 4.788 milhdes de reais (1.555 milhées de euros) utilizado pela Bratel Brasil e pela
PTB2 para subscrever obrigacdes convertiveis emitidas por determinadas entidades que direta ou indiretamente controlam a AG
e a LF, montante que no final foi utilizado para reembolsar a divida da AG e da LF e subscrever obrigagdes convertiveis emitidas
pela TmarPart, a qual por sua vez também utilizou os recursos obtidos para reembolsar a sua divida, conforme explicado em

maior detalhe nas Notas 1 e 25.

Pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos
No exercicio de 2014, os pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos, no montante de 73.246.846 euros, refletem
essencialmente o reembolso do passivo referente a contratos de equity swaps, no montante de 73.210.079 euros (Nota 32), e

pagamentos associados a contratos de locacgdo financeira.

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composicao desta rubrica é como segue:

31dez2014 31dez2013

Caixa 6.003 10.526.405
Depdsitos a ordem 13.619.441 94.713.210
Depdsitos a prazo 93.000.000 1.455.485.775
Outros depdsitos bancarios 2.886.156 98.225.124
109.511.599 1.658.950.514

41. Partes relacionadas (IAS 24)

a) Empresas associadas e conjuntamente controladas

A PT SGPS manteve influéncia sobre as entidades abaixo definidas até ao aumento de capital da Oi de 5 de maio de 2014, quando

contribuiu a sua participagdo de 100% no capital social da PT Portugal, incluindo os investimentos indiretos nestas empresas

associadas. Consequentemente, como a PT SGPS ja ndo tem uma participagao direta nessas empresas associadas em 31 de dezembro

de 2014, as tabelas abaixo apresentam os saldos em 31 de dezembro de 2013 entre a PT SGPS e as suas empresas associadas e

empreendimentos conjuntos, e as transacdes entre a PT SGPS e essas mesmas entidades ocorridas durante o periodo de quatro meses

findo em 30 de abril de 2014, antes do aumento de capital da Oi, e durante o exercicio de 2013:
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Contas areceber Contas a pagar Empréstimos concedidos
Empresa 31dez2014 31dez2013 31dez2014 31dez2013 31dez2014 31dez2013
Entidades conj 1te controladas (ii) 114.903 4.685.059 7874531 24.796 - -
Empresas internacionais:
Unitel - 238.241.859 - 2.638.599 - -
Multitel - 6.265431 - 229.884 - 915.058
Outras - 646420 - - - -
Empresas nacionais:
Paginas Amarelas (i) - 173.050 - 1.325.856 - -
PT-ACS - 3.372.065 - 3.103.827 - -
Fundacao PT - 341.983 - - - -
Sportinveste Multimédia - 56.864 - 226.993 - 32.282.861
Siresp - 28.024 - 5.860 - 1.260.909
Outras - 410491 - 1.129313 - 2392443
114903 254.221.246 7.874.531 8.685.128 - 36.851.271
Custos Receitas Juros erendir similares
Empresa 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Entidades conj 1te controladas (ii) 4.307.970 174.684 4.246.651 10.226.830 41.060.379 -
Empresas internacionais:
Unitel 2579.292 6.656.346 4542112 13.793.167 - -
Multitel 62.348 454.120 476471 1.745.267 - -
CTM (i) - 74.739 - 88.654 - -
Outras - 223 - - - -
Empresas nacionais:
Paginas Amarelas (i) - 21.179.202 - 2.754.786 - -
PT-ACS 3910991 6.495.377 - 2.826.715 - -
Sportinveste Multimédia 143441 908.541 58.727 172728 10.798 32.820
Siresp - - 6.490.862 15.397.196 16.738 58.095
Outras 229.763 724.985 1.297.778 4354399 40.057 124.809
11.233.805 36.668.217 17.112.601 51.359.742 41.127.972 215.724

(i) Osinvestimentos nas Paginas Amarelas e na CTM foram alienados em janeiro de 2014 e junho de 2013, respetivamente.
(i) As entidades conjuntamente controladas incluem as ex-subsididrias do Grupo PT Portugal entregues a Oi no dmbito do aumento de capital.

Apesar de ndo serem empresas associadas em 31 de dezembro de 2014 e da PT SGPS néo ter tido influéncia significativa sobre essas
entidades nessa data, as entidades acima (com a excecdo dos investimentos nas Paginas Amarelas e na CTM) continuaram a ser

investimentos da Oi em 31 de dezembro de 2014.

b) Outros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as remuneracoes fixas dos administradores, as quais foram estabelecidas
pela Comissao de Vencimentos, ascenderam a 5,02 milhées de euros e 5,52 milhdes de euros, respetivamente.

Nos termos da politica de remuneracées estabelecida pela Comissao de Vencimentos, os administradores executivos tém direito a
receber uma remuneracao varidvel em fun¢do da performance alcancada, 50% da qual deve ser paga no ano seguinte e os restantes
50% devem ser pagos 3 anos mais tarde se determinadas medidas de performance forem atingidas. A PT SGPS reconhece anualmente
0s encargos relativos a estas remuneracoes variaveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a remuneracao varidvel anual referente ao exercicio de 2013 paga a 7 administradores
totalizou 1,74 milhdes de euros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as remuneragdes varidveis referentes a 2012 pagas a
administradores executivos totalizaram 2,2 milhdes de euros. Adicionalmente, no exercicio de 2014, nos termos da politica
estabelecida para os administradores executivos, a PT SGPS procedeu ao pagamento de um montante de 4,89 milhdes de euros a
atuais e ex-administradores executivos referentes ao prémio variavel de 2010 e o associado a venda da participacdo da Vivo.
Adicionalmente, no ambito de cessdo de fungdes executivas, foi ainda pago 2,68 milhdes de euros, que inclui um montante relativos a
prémios diferidos de anos anteriores.

No ambito da parceria estratégica celebrada com a Oi e a Contax, quatro dos administradores da PT SGPS (cinco em 2013)
desempenharam fungdes executivas nestas empresas (entidades controladas conjuntamente pela Empresa), tendo recebido em 2014
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e 2013 uma compensacao fixa total nos montantes de 0,72 milhdes de reais (0,2 milhdes de euros) e 1,02 milhdes de reais (0,4 milhdes
de euros), respetivamente, a qual foi estabelecida pelos 6rgdos empresariais competentes para o efeito, de acordo com a legislacdo
local.

Em complemento das remuneracbes acima referidas, os administradores tém direito a um conjunto de beneficios que séo utilizados
essencialmente no exercicio das suas funcées diarias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os dirigentes da PT SGPS receberam remuneragoes fixas e varidveis nos montantes de
1,2 milhdes de euros e 0,3 milhdes de euros, respetivamente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os dirigentes da PT SGPS
receberam remuneracoes fixas e varidveis nos montantes de 4,4 milhdes de euros e 2,2 milhdes de euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, ndo estava em vigor qualquer programa de pagamentos com base em a¢des nem qualquer programa
de compensagdo por término de servico. Em 31 de dezembro de 2014, a PT SGPS ndo tem nenhum valor em aberto com os membros
do Conselho de Administracdo ou com o pessoal chave da gestao.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, os honorérios pagos ao Revisor Oficial de Contas da PT SGPS ascenderam a 0,26
milhdes de euros e correspondem a honordrios de auditoria relativo a PT SGPS.

Para informacao adicional relacionada com as remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo e dos dirigentes,
remetemos os leitores para o Relatério do Governo da Sociedade incluido no Relatério Anual.

42, Acionistas com Participacdes Qualificadas

A Sociedade entende ser relevante a divulgacdo dos saldos em divida e transag¢des realizadas com os seus principais acionistas,
nomeadamente aqueles com uma participacao qualificada acima de 2% no capital social da PT SGPS, e com todas as entidades
reportadas por esses acionistas como integrando os respetivos grupos econémicos. As tabelas abaixo apresentam os saldos em 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 e as transagdes ocorridas durante os exercicios de 2014 e 2013 entre o Grupo PT SGPS e

essas entidades identificadas como acionistas com participagdo qualificada e respetivos grupos econémicos:

31dez2014 31dez2013

Equivalentes Contas Contas Contas Equival I i de Empréstil e

Acionista de caixa apagar areceber apagar de caixa (i) curto prazo financiamentos (iii)
Novo Banco, SA. (iv) 371430 5.755.946 - - - - -
Grupo BES (iv) - - 1428622 - 1.402.888437 (i) 14.517.265
Morgan Stanley - 3.250.000 - - - - -
Visabeira - - 34.768.339 20322411 - - -
Controlinveste - - 463.937 8.545.056 - - -
RS Holding - - 268.962 389.724 - - -
371.430 9.005.946 36.929.860 29.257.191 1.402.888.437 - 14.517.265

(i) Osequivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2013 incluem essencialmente depdsitos a prazo no Banco Espirito Santo e no Banco Espirito Santo Investimento.

(i) Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013 estavam em balanco 750 milhdes de euros de titulos de divida emitidos pela Espirito Santo International (Nota 17),
subscritos junto do BES, os quais foram reembolsados em fevereiro de 2014 e os montantes recebidos reinvestidos em titulos de divida emitidos pela Rio Forte,
conforme a descri¢do abaixo e na Nota 1 no montante total de 897 milhdes de euros, que foram transferidos para a Oi em 5 de maio de 2014.

(i) Adicionalmente ao montante incluido nesta rubrica, a PT SGPS emitiu papel comercial no montante de 200 milhdes de euros em que o Banco Espirito Santo atuou
como agente e colocador do papel comercial.

(iv) A partir de 3 de agosto de 2014 a participacéo qualificada na PT SGPS, anteriormente detida ou imputada ao Banco Espirito Santo, S.A. passou a ser detida ou

imputada ao Novo Banco, S.A.

Relatério e contas consolidadas | 2014 112



2014 (i) 2013

Receitas Custos Jurosobtidos Receitas Custos Jurosobtidos

Acionista eganhos e perdas liquidos eganhos e perdas liquidos
Novo Banco, S.A. (i) - 570311 - - - -

Grupo BES (ii) 4667477 13.065.743 13.772.609 15.631.326 14.769.075 39.046.876
Morgan Stanley - 3.250.000 - - - -
Visabeira 2.245.730 22.608.561 - 11.290.365 79.668.692 -
Controlinveste 712.744 19.898.270 - 2.469.041 47.360.248 -
RS Holding 143.861 1.228.160 - 507475 2930.813 -

UBS - - (15.000) 39 - (45.000)

7.769.812 60.621.045 13.757.609 29.898.246  144.728.828 39.001.876

(ii)

Conforme referido acima, esta rubrica reflete essencialmente as transagdes ocorridas até 5 de maio de 2014, uma vez que a partir dessa data a PT SGPS deixou de
controlar as entidades contribuidas no aumento de capital da Oi e que constituiam a contraparte na maioria das transagdes com acionistas com participacoes

qualificadas.
A partir de 3 de agosto de 2014 a participagcdo qualificada na PT SGPS anteriormente detida ou imputada ao Banco Espfrito Santo, S.A. passou a ser detida ou

imputada ao Novo Banco, S.A.

Adicionalmente, no decorrer de fevereiro de 2014, determinadas empresas, entdo parte do Grupo PT SGPS, procederam a subscricdo

junto do BES, entdo acionista da PT, de titulos de curto prazo (entre 50 a 70 dias) comercializados por esta entidade e cujo emitente

era a Rio Forte, uma entidade relacionada com o Grupo BES (apesar de ndo estar incluida entre as entidades reportadas pelo BES como

integrando o respetivo grupo econémico). O valor nominal dos referidos titulos totalizou 897 milhdes de euros. Estes titulos

venceram-se no decorrer de abril de 2014, recebendo-se integralmente os juros vencidos nessa data. O valor nominal destes titulos foi

reinvestido junto do Banco Espirito Santo novamente em instrumentos emitidos pela Rio Forte, comercializados pelo referido banco,

nos seguintes termos:

a)

Em 15 de abril de 2014, a PT Finance subscreveu 647 milhdes de euros em titulos (“Notes”) que se venceram a 15 de julho de
2014. Os termos e condicdes desta operacao definem os titulos como divida ndo garantida e ndo subordinada (“unsecured and
unsubordinated”), estando pari passu em termos de pagamento com a restante divida ndo garantida e ndo subordinada do
emitente. A rentabilidade definida correspondeu a 3,75% per annum (Base Atual/360). O foro definido para qualquer litigio é o

Luxemburgo;

Em 15 de abril de 2014, a PT SGPS subscreveu 200 milhées de euros em titulos (“Notes”) que se venceram a 15 de julho de 2014.
Com efeitos a 5 de maio de 2014, esta posicao foi transferida para a PT Portugal, no ambito do processo de passagem de todos
os ativos e passivos diretamente detidos pela PT para a PT Portugal para fins da contribuicdo desta no Aumento de Capital da Oi.
Estas emissdes foram feitas através de oferta particular comercializada pelo Banco Espirito Santo, ao abrigo de prospeto
preparado pelo emitente, datado de 21 de setembro de 2012 e aprovado pela Commission de Surveillance du Secteur Financier
luxemburguesa, designado por “Eur 1,000,000,000 Euro Medium Term Note Programme”. Os termos e condi¢des desta operacdo
definem os titulos como divida “Senior”, ndo garantida e ndo subordinada (“unsecured and unsubordinated”), estando pari passu
em termos de pagamento com a restante divida ndo garantida e ndo subordinada do emitente. A rentabilidade definida

correspondeu a 3% per annum (Base Atual/360). O foro definido para qualquer litigio é o Luxemburgo; e

Em 17 de abril de 2014, a PT Finance subscreveu 50 milhdes de euros em titulos (“Notes”) que se venceram a 17 de julho de 2014.
Esta emissdo foi realizada através de oferta particular comercializada pelo Banco Espirito Santo, ao abrigo de prospeto preparado
pelo emitente, datado de 21 de setembro de 2012 e aprovado pela Commission de Surveillance du Secteur Financier
luxemburguesa, designado por “Eur 1,000,000,000 Euro Medium Term Note Programme”. Os termos e condi¢des desta operacdo
definem os titulos como divida “Senior”, ndo garantida e ndo subordinada (“unsecured and unsubordinated”), estando pari passu
em termos de pagamento com a restante divida ndo garantida e ndo subordinada do emitente. A rentabilidade definida

correspondeu a 3,75% per annum (Base Atual/360). O foro definido para qualquer litigio é o Luxemburgo.
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Estes instrumentos de divida foram contribuidos no ambito do Aumento de Capital da Oi entre os ativos contribuidos pela PT SGPS no
ambito do aumento de capital da Oi, tendo em 15 e 17 de julho de 2014 ocorrido o vencimento dos referidos instrumentos, sem que
a emitente tenha liquidado as suas obrigacdes. Descrevem-se na Introducdo as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas as
vicissitudes ocorridas em relacdo aos referidos instrumentos, bem como os acordos celebrados com a Oi tendo por objeto a permuta

dos mesmos por parte das acdes subscritas pela PT no Aumento de Capital da Oi.

43. Instrumentos financeiros

43.1. Riscos financeiros

A PT SGPS encontra-se exposta essencialmente a (i) riscos de mercado relacionados com alteracdes nas taxas de cambio e taxas de
juro, (ii) riscos de crédito e (jii) riscos de liquidez. O principal objetivo da gestdo de risco da PT SGPS é o de reduzir estes riscos a um
nivel aceitavel.

43.1.1. Risco de taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio estao essencialmente relacionados com os investimentos da PT SGPS no Brasil. Em 31 de dezembro de
2014 e 2013, a exposicéo liquida (ativos menos passivos, liquidos de interesses ndo controladores) ao Brasil ascendia a 3.983 milhdes
de Reais (1.237 milhdes de euros) e 9.013 milhdes de Reais (2.767 milhdes de euros), respetivamente. Os riscos relacionados com os
investimentos da Empresa em operagdes estrangeiras respeitam fundamentalmente ao investimento em empreendimentos
conjuntos (Nota 25). A PT SGPS né&o tem qualquer instrumento contratado para cobertura do risco de taxa de cambio associado aos

investimentos em empresas estrangeiras.

O efeito no capital préprio da PT SGPS decorrentes de hipotéticas variacbes nas varidveis de risco relevantes é o impacto da
valorizacdo (desvalorizacdo) do Real face ao Euro em 0,1, de 3,22 para 3,12 (3,32) seria um aumento (reducado) dos ativos liquidos em 31
de dezembro de 2014 em aproximadamente 40 milhdes de euros (37 milhdes de euros), o qual corresponde a ajustamentos de

conversdo cambial sobre 0s investimentos no Brasil.

43.1.2. Risco de taxa de juro
Em 31 de dezembro de 2013, a PT SGPS encontrava-se exposta a riscos de taxa de juro essencialmente relacionados com os juros
suportados e obtidos com divida e aplicagdes financeiras a taxas de juro varidveis. A PT SGPS estava essencialmente exposta a estes

riscos na zona Euro, e por isso a divida consolidada do Grupo estava exposta basicamente a taxa Euribor.

43.1.3. Risco de crédito
O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
numa perda financeira para o Grupo. A PT SGPS estd sujeita essencialmente ao risco de crédito nas suas atividades operacionais e de

tesouraria.

Os critérios utilizados para calcular os ajustamentos para contas a receber tém por base a realizacdo de andlises de recuperabilidade

dos valores a receber numa base regular.
Em 31 de dezembro de 2014, os saldos a receber ndo sdo considerados relevantes.

Os riscos relacionados com atividades de tesouraria resultam essencialmente dos investimentos efetuados pelo Grupo em
disponibilidades monetarias. Conforme referido anteriormente, com o objetivo de mitigar este risco, a PT SGPS implementou uma
politica de diversificacdo de investimentos em julho de 2014 em diante, de tal forma que o investimento numa entidade financeira
nado é superior a 34% da totalidade das aplicacdes financeiras. Desta forma assegura-se que 0s montantes sao aplicados a curto prazo,

junto de instituicdes financeiras diversificadas e com reputag¢do no mercado.
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Durante o exercicio findo em 2013 e o periodo entre janeiro e maio de 2014, havia uma concentracdo de depdsitos e aplicacdes em
tesouraria do Grupo BES, incluindo, em 31 de dezembro de 2013, os titulos de divida emitidos pela Espirito Santo International e

posteriormente os investimentos na Rio Forte, conforme a descricdo na Nota 1 e na Nota 42.

43.1.4. Risco de liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam as disponibilidades, os fluxos de caixa operacionais e os obtidos
através de operagdes de desinvestimento, de linhas de crédito e de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades existente, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, para investimentos, para remuneracdo dos acionistas e para

reembolso de divida.

43.2, Outras divulgacdes sobre instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, tal como definido pelo IAS 39, o valor contabilistico de cada uma das seguintes categorias de

ativos e passivos financeiros, foi reconhecido como segue (valores em milhdes de euros):

milhdes de euros

31dez2014 31dez2013
Hierarquiade Valor Valor
Rubrica justo valor (i) contabilistico Justo valor contabilistico  Justo valor
Ativos financeiros registados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 40.e) 1095 109,5 1.659,0 1.659,0
Investimentos de curto-prazo - - 9141 9141
Contas a receber - Clientes - - 763,1 763,1
Contas a receber - Outros 0,1 0,1 407,5 407,5
Investimentos em empresas associadas - empréstimos concedidos - - 54 54
109,6 109,6 3.749,2 3.749,2
Passivos financeiros registados ao custo amortizado:
Divida - obrigagdes convertiveis Nivel 1 - - 743,0 7634
Divida - obrigagdes ndo convertiveis Nivel 1 - - 47313 4.964,2
Divida - empréstimos bancarios Nivel 2 - - 12333 1.238,7
Divida - equity swaps sobre a¢oes proprias Nivel 2 - - 732 83)
Divida - outros empréstimos - - 542,0 542,0
Contas a pagar (Nota 33) 9,0 90 587,7 587,7
Acréscimo de custos (Nota 34) 234 234 534,7 534,7
Outros passivos correntes 09 09 14,0 14,0
Outros passivos nao correntes - - 50 50
33,3 33,3 8.464,2 8.641,4
Passivos financeiros registados de acordo como 1AS 17:
Divida - locacoes financeiras (Nota 32) 0,1 0,1 483 483
0,1 0,1 48,3 48,3

(i) A IFRS 7 Instrumentos Financeiros requer que o valor justo dos ativos e passivos financeiros devem basear-se nas premissas que os participantes do mercado
considerariam ao avaliar um ativo ou um passivo e estabelece uma hierarquia que prioriza a informacao utilizada para construir tais suposicdes, nomeadamente uma
hierarquia de mensuracdo pelo valor justo. Esta hierarquia atribui maior peso as informacdes disponiveis no mercado (dados observaveis) e menor peso as

informacoes baseadas em dados nao observaveis, que vao do Nivel 1 para o Nivel 3, respetivamente.

44, Eventos subsequentes

Conforme explicado em maior detalhe na Nota 1, a CVM aprovou em 4 de mar¢o de 2015 a execucdo dos Contratos de Permuta e de
Opcao de Compra celebrados entre a PT SGPS e a Oj, PT Portugal e PT Finance, tendo 0s mesmos sido subsequentemente aprovados
em sede de Assembleia Geral de Acionistas da Qi realizada no dia 26 de marco de 2015. O contrato de permuta foi executado em 30
de marco de 2015, pelo que a partir desta data a PT SGPS passou a deter os titulos de divida emitidos pela Rio Forte, cujo valor
nominal ascende a 897 milhdes de euros, tendo reduzido a sua participagdo direta e efetiva na Oi de 35,8% para 22,8% e de 39,7% para
27,5%, respetivamente. Em 31 de marco de 2015, o Conselho de Administracdo da PT SGPS concluiu as negociagdes com os demais
acionistas de referéncia da Oi no sentido de celebrar um novo acordo entre as partes em relacdo ao modelo de estrutura societaria e

de governo da Oi, cujas principais caracteristicas se encontram descritas na Nota 1.

Abaixo encontra-se a evolucdo do valor da cotagao da Oi entre 31 de dezembro de 2014 e 31 de margo de 2015:
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Preco por acao

2014 2015

31.12 31.03

Cotacdo Oi ON (Reais) 9,15 514
Cotacdo Oi PN (Reais) 8,61 513
Cambio Real/Euro 3,2207 3,4958
Cotacao Oi ON (Euros) 2,84 147
Cotacao Oi PN (Euros) 2,67 147
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ANEXOS

A - Perimetro em 31 de dezembro de 2014

B - Perimetro em 31 de dezembro de 2013

I. Empresas subsidiarias

. Empresas associadas
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A - Perimetro em 31 de dezembro de 2014

PARTICIPACAO NO CAPITAL

Dez14 Dez13
Empresa Notas Sede Tipodeempresa Atividade Direta Efetiva Efetiva
BratelBV o o __Amesterddo _ Subsididia _Gestdode imentos B R _PTSGPS(100%) R B o 100,0%
Bratel Brasil, SA Sédo Paulo Subsidiaria d Bratel BV (100%) 100,0%

Subsididria

Sayed RJ Participagdes, S
Venus RJ Participagdes, S.

EDSP75 Participagdes, S.A. Brasil Controlada Gestao de investimentos Bratel Brasil, SA (57,5%); Sayed (42,5%) 85,1% 35,0%
conjuntamente
AG Telecom Participacdes, S.A. Brasil Controlada Gestao de investimentos PASA Participacdes, SA (100%) 57,5% 35,0%
____________________ conuntamente
LFTel, SA. Brasil Controlada Gestdo de investimentos EDSP75 Participagdes, SA (100%) 57,5% 35,0%
Telemar Participagdes, S.A. Brasil Controlada Gestao de investimentos Bratel Brasil, SA (5%); AG Telecom Participacdes, SA 68,4% 25,6%
___________________ conjuntamente . (312%;LFTelSA@72%)
0i,S.A. Brasil Controlada Servigos de telecomunicagdes e multimédia Portugal Telecom (32,8%); Bratel Brasil, SA (3,0%); 39,7% 232%
conjuntamente Telemar Participacdes (3,7%); AG Telecom
Contax, S.A. Brasil Controlada Servigos de call center - - 21,1%
conjuntamente
CTX Participagdes, S.A. Brasil Controlada Gestao de investimentos - - 44.4%
___________________ Conuntamente _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ericsson Inovagdo S.A. Brasil Controlada D de - - 49,0%
conjuntamente computador customizaveis

(@) Estaempresa era anteriormente denominada Istres Holdings S.A..
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B - Perimetro em 31 de dezembro de 2013

I. Empresas subsidiarias

Subsidiarias localizadas em Portugal

PARTICIPACAO NO CAPIT.

Dez13

Empresa Notas Sede Atividade Efetiva
Portugal Telecom (Empresa-mae) ~~ ~ Notal ~ Lisboa ~ ~ Empresa-mde
Directel - Listas Telefénicas Lishoa Publicagéo de listas telefonicas e exploragéo das bases de dados que Ihes s&o afins, em operacdes 75,00%
_Internacionais, Lda. (“Directe”y internacionais.
Infonet Portugal - Servigos de Valor Lishoa Comercializagao de produtos e servigos de valor acrescentado na area da informagéo e 90,00%
Acrescentado, Lda comunicagao por computador, através do acesso a rede mundial Infonet.

Openideia - Tecnologias de Aveiro Prestagao de servigos na area de sistemas e tecnologias de informagao. 100,00%

Telecomunicagdes e Sistemas de

Portugal Telecom Data Centre, SA Covilhd Prestagao de servigos e fornecimento de produtos na area de sistemas e tecnologias de informagao, 100,00%
incluindo processamento de dados, domiciliagao de informagéo e aspectos relacionados.

PTPaysA Lishoa ~  Prestacdodesericos depagamento. 100,00%
Portugal Telecom Inovagéo, SA (“PT Aveiro Inovagdo, investigagao, desenvolvimento e integragao de servigos e solugdes em 100,00%
Inovagg” . telecomunicacdes, sericosde engenharia e formacdo emtelecomunicagces.
Postal Network - Prestagéo de Lishoa Prestacao de servigos postais. 51,00%
Servicos de Gestéo de Infra-estrutura

decomunicagdesACE
Previséo - Sociedade Gestora de Lishoa Gestéo de fundos de pensdes. 82,05%

FundosdePensbes,SA
PTCentro Corporativo,SA Lisboa Prestacdodeservicosde consultoriaaempresasdoGrupo. 100,00%
PT Comunicagdes, SA Lishoa Estabelecimento, gestao e exploragéo de infra-estruturas de telecomunicagdes e prestagéo do 100,00%

servigo pablico de telecomunicagdes e do servigo de teledifusao.

PT Contact - Telemarketing e Lishoa Produc&o, promog&o e comercializag&o de sistemas de informag&o, incluindo produtos e servicos de 100,00%
Sevigos de Informag&o, SA ("PT informag&o e correspondente assisténcia técnica.
Contact")
PT Imobiliaria, SA Lisboa Administragao de bens imobilirios, consultoria em investimentos imobiliarios, gestao de 100,00%
PT Investimentos Internacionais, SA Lishoa Servicos de consultoria de negdcio e gestdo de negdcios. Elaboracéo de projectos e estudos 100,00%
(“PTI") econdmicos e gestdo de investimentos.
PTMoveis, SGPS, SA(PTMOvels”) Lsboa _ _ Gestdodepart

_PTParticipagdes, SGPS,SA 1 Lishoa ~ Gestéod

_PTPortugal, SGPS,SA 1 Lishoa ~  Gestéod
PT Prestagdes-Mandataria de Lishoa

Aquisicdes e Gestdo de Bens, SA
(“PT Prestagdes”)

PT Pro, Servigos Administrativos e de Lisboa
_GestdoPartlhados, SA
PT Sales - Servigos de Lishoa

Telecomunicacdes e Sistemas de

PT Ventures, SGPS, SA Madeira Gestéo de participaces sociais no ambito dos investimentos Internacionais. 75,00%
PT-Sistemas de Informac&o, SA (“PT Oeiras Prestagdo de servigos na area de sistemas e tecnologias de informagao. 100,00%
SP)

MEO - Servigos de Comunicacdes e Lisboa Prestagao de servigos de telecomunicagdes moveis e estabelecimento, gestdo e exploragéo de 100,00%
Mutimédia,SA. ~ ~ ~  ~ redesdetelecomunicagdes.
TPT - Telecomunicages Publicas de Lishoa Prestagao de servigos e compra e venda de produtos de telecomunicacdes, multimédia e 76,14%
Timor, SA(“TPT") tecnologias deinformacdoem Tmor.
Use.it® - Virott e Associados, Lda. Lishoa Prestagao de servigos de research, desenho, programacéo, sistemas de informagéo e de suporte. 52,50%
PIBueClp _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Lshoa _ _PresiacaodesenicosdeconsutoraaempresasdoGupo. _ _ _ _ _ _ _ _ __ ___ _ _ _10000% _
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Subsidiarias localizadas no Brasil

PARTICIPAGCAO NO CAPITAL

Dez 13
Empresa Notas Sede Atividade Efetiva
Portugal Telecom Brasil, S.A. S&o Paulo Gestéo de investimentos. 100,00%
_Ponfgaﬁele;om]oaga;magil, _______ SioPaulo  Desenvolvimento de actividade nas éreas de te?noﬁgia?deﬂforﬁaca) el_elec_omlﬁca_g:ﬁe; __________ 50,(5%_
Ltda.
PT Multimédia.com Brasil, Ltda. Séo Paulo Gestdo de participagdes sociais. 100,00%
_(“PTM.com Brasil”)

Subsidiarias localizadas em Africa

PARTICIPACAO NO CAPITAL

Dez 13
Empresa Notas Sede Atividade Efetiva
Cabo Verde Mével, S.A. Praia Exploracéo do servigo de telecomunicagdes méveis. 30,00%
“CaboVerde Mutimédia, SA. Paia  Erploagiodesenicosdemutmédia. T T T3000%
CaboVeideTelecom SARL ¥ Paa___ Eploaciodesenigosdetelcomunicagbes. __ __ _ ________ 3000%
Cellco - Ste Cellulaire du Congo SARL Congo Explorag&o de servigos de telecomunicagdes, no Congo. 61,00%
Contact Cabo Verde - Telemarketing Praia Gestao de call e de contact center. 100,00%
e Senvicos de Informagao, SA
CST-Companhia Santomense de Sé&o Tomé Exploracéo do servigo publico de telecomunicacGes em Sao Tomé e Principe 38,25%
Telecomunicagdes, SAR.L.
Directel Cabo Verde - Servigos de Praia Publicagéo de listas telefonicas e exploragéo das bases de dados que lhes s&o afins em Cabo Verde. 57,00%
Comunicacéo, Lda.
Uganda Publicagéo de listas telefonicas.. 75,00%
______________ IIanEa__Fubﬁaggod;\ist;stegfémca;________________________4_1,25%-
enideiaMarocos SA_ Casablanca _ Prestacio de senigosnadreadesistemas e tecnologias deinfomacso. " 10000%_
Luanda Prestagdes servicos nas areas de telecomunicacdes, servigos e sistemas de informagéo. 100,00%
_______________ Naiobi _Pr;dug_éo;diggoeEism_buig_iocE\ist;steEféﬁcas_eoaras_publﬂ:ag_ﬁes._ S 0 0000 0 _45,&)%_
______________ M_aplE) o Eesﬁo,e_diga),e;pluat;é;ec?me?ciaﬁagé_ode_lista_sde_a\ssﬁatlfaeaass_ificaﬁasie S 0 00 0 _37,50% :
________________ telecomunicagdes.
_______________ Namibia ~ Exploracdodosevicomével. . 2550%
Maputo Exploracéo do servigo mével. 98,00%
___________ SioTomée  Gestoradecabosubmaino T T T ogsm

Outras subsidiarias

PARTICIPACAO NO CAPITAL

Dez 13
Empresa Notas Sede Atividade Efetiva
Carrigans Finance S.A.R.L Luxemburgo Gestéo de investimentos. 100,00%
AfricatelGmbH ~~~~~ ~ Aemanha Gestdodeinvestimentos. . 10000%
_Africatel Holdings, BV _ Gestdodeinvestimentos. . 1500%
CVIELBY  Amesterd o 100,00%
Portugal Telecom Europa, S.P.R.L. Bruxelas 98,67%
("PT Europa") mercados europeus e assuntos comunitarios.
Portugal Telecom Internacional Amesterddo Obtengao de fundos no mercado internacional. 100,00%
FinanceB.V
Timor Telecom, SA Timor Concessiondria dos servi¢os de telecomunicagdes em Timor. 44,17%
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. Empresas associadas

Empresas associadas localizadas em Portugal

PARTICIPAGAO NO CAPI

Dez13
Empresa Notas Sede Atividade Efetiva
Janela Digital - Informativo e Caldas da Desenvolvimento de tecnologias de informagéo para mediadores imobilidrios. 50,00%
_Telecomunicagdes,Lda ~~ ~ ~  ~F Rainha
Broadnet Portugal Lisboa Disponibilizac&o de servicos de acesso aintemet. 21,27%
Caixanet - Telematica e Lisboa Prestagdo de servicos financeiros através da internet. 15,00%
ComunicagBes, SA
Capital Criativo - SCR, SA Loures Gestéo de investimentos. 20,00%
Entigere - Entidade Gestora Rede Lisboa Gestdo de redes. 25,00%
Multiservicos, Lda,
INESC - Instituto de Engenharia de Lishoa Gestdo deredes. 35,89%
Sistemas e Computadores, SA
(NESC')
INESC Inovagéo - Instituto de novas Lishoa Gestao deredes. 32,30%
tecnologias
Multicert - Servicos de Certificacdo Lisboa Prestacao de servicos de certificacao electrénica. 20,00%
Electrénica, SA
Péginas Amarelas Lisboa Producéo, edicao e distribuigao de listas telefonicas e outras. 20,00%
PTP&F ACE Lisboa Prestagéo de servicos de consultoria, assessoria e apoio & implementac&o de processos de 49,00%
___________________ envelopagem.
Yunit Servigos, SA Lishoa Prestagdo de servicos de desenvolvimento e consultoria no ambito do comércio electronico, 33,33%
... conteldosetecnologiasdeinformagdéo
Siresp - Gestao de Rede Digitais de Lisboa Gestdo de redes. 30,55%
Seguranca e Emergéncia, SA
_Sportinvest Multimédia, SGPS,SA | Lisboa GestdodeParticipagdes Sociais. . 5000%
Tradeforum-Solugées de Comercio Lisboa Fomecimento de solucdes de comércio electrénico business-to-business no mercado nacional e de 16,50%
Electronico, A.C.E. solucdes de automatizacao dos processos de compra.
Vantec - Tecnologias de Vanguarda Lisboa Comercializagdo de solugdes e equipamentos para o sector audiovisual. 25,00%
Sistemasde Informacdo, SA.
Outras empresas associadas:
Empresa Notas Sede Atividade
Multitel - Servigos de Luanda Exploragéo e prestagéo de servigos de comunicagéo de dados e outros servigos de comunicagéo 30,00%
_Telecomunicacées,Ltda. digital deinformagéo.
Unitel,SARL. ~~~~ luanda __ Explorag&odoservico mével celularem Angola.

Hungaro Digitel KFT o Budapeste  Prestacéo de servicos de comunicaces empresari
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Glossario

Resultado
operacional

Divida liquida

Cash flow
operacional

PRB

Resultado antes de resultados financeiros e impostos + custos com o programa de
reducdo de efectivos + menos (mais) valias na aliena¢do de imobilizado + outros custos
(ganhos) liquidos.

Divida liquida = Divida de curto prazo + divida de médio e longo prazo -
Disponibilidades e titulos negociaveis.

Cash flow operacional = EBITDA - capex +/- alteragdo do fundo de maneio +/-
provisdes nao monetarias.

Post Retirement Benefits Costs. Custos com Beneficios de Reforma.
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Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracdo

Administradores

Jodo Manuel de Mello Franco
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Informacao adicional aos acionistas

Contatos
Relagcdo com Investidores

Luis Sousa de Macedo

Diretor de Relagdo com Investidores
Portugal Telecom

Avenida Fontes Pereira de Melo, 40
1069 - 300 Lisboa, Portugal

Tel: +351 21 500 1701

Fax: +351 21 500 0800

E-mail: pt-ir@telecom.pt

Acionistas, investidores, analistas e demais interessados podem solicitar os seus pedidos de informacdes e
esclarecimentos (relatérios e contas anuais e semestrais, form 20-F, press releases, etc.).

Banco depositario

Deutsche Bank Trust Company Americas
ADR Division

Floor 27

60 Wall Street

New York 10005-2836

Fax: +1(732)544-6346

Os detentores de ADRs podem também solicitar directamente informagdes e esclarecimentos ao banco
depositario dos ADRs da PT em Nova lorque.

Pagina da Internet

Todas as publicacdes e comunicacdes, bem como informacdes sobre os produtos, servicos e negoécios da Empresa,
estdo disponiveis na pagina da Internet da PT no seguinte endereco: www.ptsgps.pt

Sede social
Portugal Telecom, SGPS, SA
Avenida Fontes Pereira de Melo, 40

1069-300 Lisboa, Portugal
Tel: 4351 21 500 2000
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA
SOBRE O RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS
DO EXERCICIO DE 2014

1 - Introducgdo

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 423.°-F do Cédigo das Sociedades
Comerciais & no artigo 28.° dos Estatutos da Sociedade, vem a Comissdo de Auditoria da Portugal
Telecom, SGPS, SA (“Sociedade” ou "PT SGPS") emitir o seu relatério e dar o seu parecer sobre o
Relatério e Contas Consolidados do Grupo Portugal Telecom para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014.

2 — Atividades de fiscalizacdo

No ambito das suas competéncias enquanto 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade, em 2014, a Comissao
de Auditoria acompanhou a gestdo e a evolucdo dos negécios da Sociedade e o cumprimento das
normas legais, regulamentares e contabilisticas aplicdveis e desenvolveu um conjunto de acées de
fiscalizacdo quanto a qualidade e integridade do processo de elaboragao e divulga¢do da informacao

financeira constante dos documentos de prestagdo de contas consolidadas do Grupo Portugal Telecom.

No decurso de 2014, e dada a sua especial relevancia, a Comissao de Auditoria continuou a
acompanhar o desenvolvimento do processo de combina¢do dos negocios da PT e da Oi, prevista
realizar nos termos do Memorando de Entendimentos anunciado ao mercado em 02/10/2013, com as
alteragbes decorrentes dos Contratos de Opgao de Compra de AgGes e QOutras Avencas e de Permuta e
Outras Avencas, celebrados em 08/09/2014, e do Aditivo anunciado ao mercado em 31/03/2015, no
qual as partes acordaram um novo modelo de estrutura societéria e de governo da Oi, sendo de notar
que aquela combinagdo de negdcios foi entretanto posta em causa pela decisdo da Oi de proceder a

venda da PT Portugal, aprovada também pela Assembleia Geral da PT SGPS.

Logo que a Comissdo de Auditoria da PT SGPS tomou conhecimento da existéncia de aplicacbes
financeiras significativas, por parte de varias empresas do Grupo PT, em instrumentos financeiros da
Rio Forte Investments, S.A. (uma entidade do Grupo Espirito Santo), que vieram a entrar em
incumprimento, a Comissdao de Auditoria iniciou a andlise deste assunto e emitiu trés relatérios de
conclusdes dirigidos ao Conselho de Administracdo, datados, respetivamente, de 10/07, 25/07 e
05/08/2014; em resultado da discussdo deste assunto, em 07/08/2014, o Conselho de Administragao
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da PT SGPS decidiu contratar a PriceWaterhouseCoopers (PwC) para efetuar uma revisdo independente
dos procedimentos e atos relacionados com aquelas aplicacbes financeiras, tendo a Comissdao de
Auditoria acompanhado o desenvolvimento desses trabalhos. A sintese das conclusdes destes trabalhos

de revisao independente foi divulgada ao mercado em 08/01/2015.

Apesar de os sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos implementados na PT se considerarem
genericamente adequados, no que concerne a contratacdo de instrumentos representativos de divida
emitidos primeiro pela ESI e depois pela Rio Forte, os normativos em vigor no Grupo ndo foram
suficientemente robustos para impedir essa contrata¢do ou para determinar a sua sujeicdo a aprovagéo
do Conselho de Administracdo com prévio controlo pela Comissdo de Auditoria, ou ainda o seu
adequado e completo reporte. O Conselho de Administragdo esta a desenvolver um processo de revisdo
global das regras e estruturas de controlo interno, gestdo de risco e whistleblowing em vigor na
Sociedade, procurando ndo apenas corrigir os referidos mecanismos por forma a impedir que a situagéo
ocorrida se volte a verificar, mas também a adequa-los as novas particularidades da Sociedade, apds o
aumento de capital da Oi e as alteracGes, ja atras referidas, que foram introduzidas no projeto inicial de

Combinagdo de Negdcios.

No exercicio de 2014, a Comissdo de Auditoria emitiu 1 Parecer Prévio sobre a proposta de
participacdo da PT SGPS no aumento de capital da Oi, a realizar mediante a entrada em espécie dos

“Ativos PT", nos termos definidos na Ordem de Servico n.° 111CA, de 23 de fevereiro de 2011.

Na sequéncia da rentncia as fungbes de Auditor Externo da PT SGPS para o exercicio de 2014,
apresentada pela Deloitte & Associados, SROC, SA em 18/12/2014, a Comissdo de Auditoria adjudicou,
em 07/01/2015, tais fungdes a KPMG & Associados, SROC, S.A,, nos termos da correspondente
proposta de prestacdo de servicos de 05/01/2015. Face a carta de 06/02/2015, em que a KPMG &
Associados, SROC, S.A. informou a PT SGPS que ndo estava em condi¢des de poder aceitar aquela
incumbéncia, a Comissdo de Auditoria continuou a desenvolver as diligéncias consideradas
convenientes nas circunstancias, tendo, em 16/03/2015, confirmado a BDO & Associados, SROC, Lda. a
adjudicagdo dos trabalhos de auditoria integrada da PT SGPS para 2014, bem como de auditoria das

correspondentes demonstragées financeiras estatutdrias individuais e consolidadas.

Ao longo do exercicio de 2014, a Comissdo reuniu periodicamente com 0s responsdveis pela

preparagdo do Relatdrio e Contas Consolidados da Sociedade e das contas de subsididrias relevantes,
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bem como com os Auditores Externos e o Revisor Oficial de Contas da Sociedade, com quem comentou
a adequacdo dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adoptados no fecho das contas e
dos critérios adoptados na elaboragdo do relatério de gestdo. Adicionalmente, a Comissdo de Auditoria
apreciou os termos da Certificagdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas e do
Relatério de Auditoria dos Auditores Externos, ambos sobre as referidas demonstracdes financeiras

consolidadas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

A Comissdo de Auditoria exerceu também as suas competéncias em matéria de supervisdo das
habilitacdes, independéncia e exercicio de fungdes dos Auditores Externos e do Revisor Oficial de
Contas da Sociedade e de supervisio da qualidade, integridade e eficdcia do sistema de controlo
interno e de gestdo de riscos e da Fungdo Auditoria Interna do Grupo PT, a qual se encontra certificada
pelo IIA. Relativamente ao sistema de controlo interno, destaca-se a sua certificacdo em 2014 pelos
anteriores Auditores Externos da Sociedade, por referéncia ao exercicio de 2013, com base na
metodologia definida pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations), em conformidade com os
requisitos definidos na Section 404 do Sarbanes-Oxley Act, encontrando-se ainda em cursa idéntica

revisdo com referéncia a 31/12/2014.

Conforme previsto no n.° 5 do Artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Comissdo de
Auditoria verificou, ainda, que o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societério divulgado
inclui os elementos referidos no Artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios que sao aplicaveis ao
Grupo PT.

As atividades de fiscalizacdo acima descritas serdo tratadas mais pormenorizadamente no relatério de
atividades da Comissdo de Auditoria relativo ao exercicio de 2014, a divulgar no website da Sociedade
ap6s a emissdo do seu Parecer sobre a aprovagdo da inclusdo das contas anuais consolidadas no Form
20-F do exercicio de 2014, a entregar na U.S. SEC, com o qual se encerrardo os trabalhos da Comissdo

de Auditoria relativamente ao exercicio de 2014.

3 — Declaracdo de Responsabilidade
Para efeitos do disposto no ndmero 1, alinea ¢) do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros da Comissdo de Auditoria da Portugal Telecom, SGPS, SA, abaixo identificados declaram, na

qualidade e no ambito das fungdes que lhes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto é do

Sociedade Aberta « Mdmero unico de matricula e identificag
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seu conhecimento e tendo por base a informagdo a que tiveram acesso no seio da Comissdo de

Auditoria, no exercicio das suas fungdes:

- A informacdo constante do relatério de gestdo, das contas anuais, da certificacdo legal das
contas e dos demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento
relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Portugal Telecom,

SGPS, S.A. e das empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagio;

- O relatério de gestio relativo aquele exercicio social expée fielmente a evolucdo dos negécios,
do desempenho e da posicdo da Portugal Telecom, SGPS, SA e das empresas incluidas no
respetivo perimetro de consolidacdo, contendo nomeadamente uma descri¢do correta dos

principais riscos e incertezas com que tais entidades se defrontam.

4 - Parecer sobre o relatério e contas consolidados relativos ao exercicio de 2014

Em face do exposto, é conviccdo da Comissdo de Auditoria que o Relatdrio Consolidado de Gestao e as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Grupo Portugal Telecom do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, as quais compreendem as demonstragdes consolidadas dos resultados, do
rendimento integral, da posicdo financeira, das alteragGes nos capitais proprios e dos fluxos de caixa e
respetivas notas anexas, referentes ao exercicio findo naquela data, estao de acordo com os principios
contabilisticos e as disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, pelo que deverdo ser aprovados pela
Assembleia Geral Anual da PT SGPS.

Lisboa, 30 de abril de 2015

Q PRESIDENTE DA COMISSAO DE AUDITORIA

ol N el i

(José Guilherme Xavier de Basto)

0S VOGAIS -
B e A e B P ,}*&«

(Alfredo José Silva de Oliveira Baptista) (Mario'jod@o de Matos Gomes)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras consoliidadas da Portugal Telecom,
SGPS, S.A. [‘Empresa"’) do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, as quais
compreendem a demonsiracdo consolidada da posicGo financeira em 31 de
Dezembro de 2014 [que evidencia um total de 1.218.452.370 Euros e um total do
capital préprio de 1.152.501.003 Euros, incluindo um resultado liquido negativo
consolidado do exercicio atribuivel aos accionistas da Empresa e reconhecido na
demonsfrac@o consolidada dos resultados de 302.790.437 Euros). as demonsfracoes
consolidadas dos resultados, do rendimento integral, das alteracdes no capital proprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, e as commespondentes notas
as demonstracdes financeiras consolidadas. Estas demonsiracdes financeiras
consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro {Infemational Financial Reporting Standards (“IFRSs”)). tal como

adoptadas pela Unido Europeia.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Adminisfragdo a preparacdo de
demonsiracdes financeiras consolidaodas que apresenfem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacdo, os resultados e o rendimento integral consolidados das suas operacoes,
as alteracdes no seu capital préprio consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados, a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controio interno apropriado, bem como a infforma¢ao
de quaisquer factos relevantes que tenham influenciado a actividade, posicdo
financeira ou resultados das empresas incluidas no perimetro da consolidagcao.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonsiragcoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de RevisGo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceifGvel de que as demonstragcdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame
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incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informacoes divulgadas nas demonstracoes financeiras e a avaliocdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na
sua preparacdo, a verificacdo das operacdoes de consolidacdo e de ferem sido
apropriadamente examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas
na consolidacdo, a apreciacdo da adequacdo das politicas contabilisticas
adoptadas, da sua aplicacdo uniforme e da sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstéincias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operacgoes, e a apreciagcdo da adequacao, em fermos gilobais, da apresentacao das
demonsiracdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificac@o da concordancia da informacdo
constante do Relatdrio Consolidado de GestGo com os restantes documentos de
prestacdo consolidada de contas, bem como as verificagcoes previstas nos nUmeros 4
e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Enfendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiaimente
relevantes, a posicdo financeira consolidada da Portugal Telecom, SGPS, S.A. e suas
subsididrias em 31 de Dezembro de 2014, os resultados e o rendimento integral
consolidados das suas operacoes, as alieracdes no seu capital proprio consolidado e
os seus fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naguela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Infernational
Financial Reporting Standards (“IFRSs")), tal como adoptadas pela UniGo Europeia.

ENFASES

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para as
situacoes seguintes:

8. O Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonsiracoes financeiras
individuais e consolidadas da componente significativa Oi, SA, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, datado de 25 de marco de 2015, evidencia as
seguintes Enfases:

Sécios: Pedro Matos Silva, Antonio Pires Caiado, Jo&o Paulo Femreira, Luisa Maria Rebordao
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a) “Investimento na Unitel - O valor do investimento na Unitel, S.A., de R$ 4.157 milhoes
em 31 de dezembro de 2014, o qual inclui os dividendos a receber desta entidade no
montante de R$ 944 milhdes, foi determinado pela Adminisiracdo com base em
avaliacdo econdmica e financeira efetuada de forma a refletir a melhor estimativa
do seu vdlor justo. Chamamos a atencdo para as incertezas divulgadas nas Notas
Explicativas n® 1 e n°® 28 as demonstragdes financeiras uma vez que o vaior de
redlizac@o do referido investimento depende da concretizacdo dos pressupostos
assumidos na mencionada avaliacdo e quanto as condicoes de venda da
participacdo na Unitel. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse

assunto.”

b) “Operacdes descontinuadas - Chamamos & atencGo para a Nota Explicativa n® 28
as demonstracdes financeiras, a qual descreve a conclusdo da aprovacdo do
Conselho de Administracdo da Oi S.A. dos termos e condigdes gerais para a venda da
totalidade das acdes da PT Portugal, SGPS, S.A. & Alfice Portugal, S.A., uma subsididria
detida pela Altice, S.A. Esta decisdo foi posteriormente aprovada em 22 de janeiro de
2015, em assembileia geral dos acionistas da Porfugal Telecom, SGPS, S.A., sendo que
a eficacia do conirato depende ainda da obtencdo das autorizagdes concorrenciais
necessdrias, na forma da lei aplicavel. Neste sentido, em 31 de dezembro de 2014, a
Companhia registrou em suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
uma perda por ajuste a valor justo, como operagdes descontinuadas, o montante de
R$ 4.164 milhdes. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

9. A nossa Certificacdo Legal das Contas referente as demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Portugal Telecom,
SGPS, S.A., de 19 de fevereiro de 2014, evidenciava uma Enfase, a qual j@ ndo é
aplicavel as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014.

10. O Relatério de revisdo limitada emitido pelo entdo Auditor Externo sobre a
informacdo semestral consolidada do semestre findo em 30 de junho de 2014, da
Portugal Telecom, SGPS, S.A., datado de 29 de agosto de 2014, evidenciava uma
reserva por incertezas, relativa ao desfecho e consequente impacio sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas, relacionadas, fundamentalmente, com a
evolucado do valor de cotacdo em Boisa da componente significafiva Oi, SA, e com o
incumprimento no reembolso dos titulos de divida emitidos pela Rio Forte Investments,
SA, contribuidos no aumento de capital da Qi, SA. Em 31 de Dezembro de 2014, a
evolucdo do valor de cotacdo em Bolsa da Oi, SA, e a estimativa da quantia
recuperdvel dos titulos de divida emitidos pela Rio Forte Investments, SA, foram
levadas em consideracdo na preparacdo das presentes demonstracdes financeiras
referentes a essa data, nos termos descritos nos pontos 4 e 5 do Relatdrio de Gestdo e
nas notas 1, 11, 24, 25 e 36 anexas as demonsiracoes financeiras consolidadas.

Sécios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Femeira, Luisa Maria Rebardio
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11. Conforme referidoc na nota 4 do anexo as demonstragcdes financeiras
consolidadas, a Portugal Telecom, SGPS, S.A. reexpressou os montantes comparativos
das Demonstracoes consolidadas dos resultados e dos fluxos de caixa referentes ao
exercicio de 2013, apresentando agora em rubricas de operacoes descontinuadas os
rendimentos, gastos e fluxos de caixa dos negdcios contriibuidos no aumenio de
capital da Oi, SA.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
12. E também nossa opinido que a informacado financeira consolidada constante do
relatério consolidado de gest@o é concordante com as demonstracoes financeiras

consolidadas do exercicio e que o relatéric do govemo da sociedade inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobili@rios.

Lisboa, 30 de Abril de 2015

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por

JoGo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (ROC n° 851)

Sécios: Pedro Matos Silva, Antonio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira, Luisa Maria Rebord3o
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RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE INFORMACAO FINANCEIRA CONSOLIDADA ELABORADO
POR AUDITOR REGISTADO NA CMVM

Introducéo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria sobre a
informacéo financeira consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, da
Portugal Telecom, SGPS, SA (adiante também designada por Empresa), incluida: no
Relatério de Gestdo, na Demonstracao consolidada da posicao financeira em 31 de
dezembro de 2014 (que evidencia um total de 1 218 452 370 euros e um total de Capital
proprio de 1 152 501 003 euros, incluindo um Resultado liquido negativo atribuivel a
acionistas da Empresa de 302 790 437 euros), na Demonstracéo consolidada dos resultados,
na Demonstracado consolidada do rendimento integral, na Demonstracdo consolidada das
alteracGes no capital proprio, na Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, do
exercicio findo naquela data, e nas correspondentes Notas.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de demonstracdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado consolidado e o
rendimento integral consolidado das suas operacgdes, as altera¢des no capital proprio
consolidado e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que a informacéo financeira historica
seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adocdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a informagéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
atividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo, a sua posicdo financeira ou
o0s resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira consolidada
contida nos documentos de prestacédo de contas acima referidos, designadamente sobre se
é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estéo isentas de distorcdes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo das
demonstracgdes financeiras das empresas incluidas na consolidacéo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas

constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificacdo das operacdes
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de consolidacdo e da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial que compreendeu a
revisdo do exame das demonstracdes financeiras da componente significativa Oi, SA,
realizado por outros auditores; (iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias; (iv) a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciacao sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacédo das demonstracdes financeiras consolidadas;
e (vi) a apreciacdo se a informacdo financeira consolidada é completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo consolidada
constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas,
bem como as verificacdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da Portugal Telecom, SGPS, SA, em 31 de dezembro de 2014, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operacdes, as
alterac6es no capital proprio consolidado e os fluxos de caixa consolidados, no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro

tal como adotadas na Unido Europeia e a informacéo nelas constante € completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
situacdes seguintes:

8.1. O Relat6rio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 da componente
significativa Oi, SA, datado de 25 de marco de 2015, evidencia as seguintes énfases:

8.1.1. “Investimento na Unitel - O valor do investimento na Unitel, S.A., de R$ 4.157
milh8es em 31 de dezembro de 2014, o qual inclui os dividendos a receber desta entidade
no montante de R$ 944 milhdes, foi determinado pela Administra¢gdo com base em
avaliacdo econdmica e financeira efetuada de forma a refletir a melhor estimativa do seu
valor justo. Chamamos a atencéo para as incertezas divulgadas nas Notas Explicativas n° 1
e n° 28 as demonstracgdes financeiras uma vez que o valor de realizagdo do referido
investimento depende da concretizacdo dos pressupostos assumidos na mencionada
avaliacdo e quanto as condicbes de venda da participacdo na Unitel. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.”

8.1.2. “Operacgbes descontinuadas - Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n°® 28 as
demonstracg@es financeiras, a qual descreve a conclusdo da aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Oi S.A. dos termos e condi¢fes gerais para a venda da totalidade das
acOes da PT Portugal, SGPS, S.A. a Altice Portugal, S.A., uma subsidiaria detida pela
Altice, S.A. Esta decisdo foi posteriormente aprovada em 22 de janeiro de 2015, em
assembleia geral dos acionistas da Portugal Telecom, SGPS, S.A., sendo que a eficacia do
contrato depende ainda da obtencdo das autorizacdes concorrenciais necessarias, na
forma da lei aplicavel. Neste sentido, em 31 de dezembro de 2014, a Companhia registrou
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em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas uma perda por ajuste a
valor justo, como operag@es descontinuadas, o0 montante de R$ 4.164 milhdes. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

8.2. A nossa homeacao ocorreu em meados de margo de 2015. A informacéo financeira
consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Portugal Telecom, SGPS,
SA, foi examinada por outro auditor registado na CMVM, cujo relatério de auditoria, datado
de 19 de fevereiro de 2014, emitido sem reservas, evidenciava uma énfase sobre o
seguinte: a adocdo antecipada da IFRS 11 - Acordos Conjuntos relativa a contabilizacédo de
entidades conjuntamente controladas, a qual era de aplicacdo obrigatdria apenas para 0s
exercicios iniciados em ou apoés 1 de janeiro de 2014; e a aplicacdo retrospetiva das
alteracfes a IAS 19 - Beneficios de Empregados relativas ao método de contabilizacdo de
ganhos e perdas atuariais. A referida énfase ja nédo é aplicavel ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

8.3. O Relatério de revisdo limitada elaborado por outro auditor registado na CMVM sobre
informacgé&o semestral consolidada do semestre findo em 30 de junho de 2014, da Portugal
Telecom, SGPS, SA, datado de 29 de agosto de 2014, evidenciava uma reserva por
incertezas, relativamente ao desfecho e consequente impacto sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas, relacionadas fundamentalmente com a evolucéo do valor de
cotacdo em Bolsa da componente significativa Oi, SA, e com o incumprimento no
reembolso dos titulos de divida emitidos pela Rio Forte Investments, SA, contribuidos no
aumento de capital da Oi, SA. Em 31 de dezembro de 2014, a evolucédo do valor de cotacao
em Bolsa da Oi, SA, e a estimativa da quantia recuperavel dos titulos de divida emitidos
pela Rio Forte Investments, SA, foram levadas em consideracdo na preparacdo das
presentes demonstracdes financeiras referentes a essa data, nos termos descritos nos
pontos 4 e 5 do Relatério de Gestdo e nas notas 1, 11, 24, 25 e 36 anexas as demonstragées
financeiras consolidadas.

8.4. Conforme referido na nota 4 as demonstragdes financeiras consolidadas, a Empresa
reexpressou 0s montantes comparativos das Demonstracdes consolidadas dos resultados e
dos fluxos de caixa referentes ao exercicio de 2013, apresentando agora em rubricas de
operacdes descontinuadas os rendimentos, gastos e fluxos de caixa dos negécios
contribuidos no aumento de capital da Oi, SA.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informacéo consolidada constante do Relatério de Gestéo
€ concordante com as demonstragées financeiras consolidadas do exercicio e o Relatoério
do Governo da Sociedade inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do
Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 30 de abril de 2015

Rui Carlos Lourenco Helena, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
(inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n.° 1122)
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Relatério do Governo da Sociedade

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario adotadas pela
Sociedade no sentido de cumprir com o disposto no Cddigo de Governo das Sociedades, na
versédo publicada pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) em julho de
2013, bem como com as melhores praticas internacionais de governo societario, tendo sido
elaborado de acordo com o disposto nos artigos 7.° e 245.°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios e com o modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013.
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INTRODUCAO
ESTRUTURA DA PT SGPS

Na sequéncia do memorando de entendimentos divulgado ao mercado no dia 2 de outubro de
2013 (o “Memorando de Entendimentos”), a Portugal Telecom, SGPS, S.A. (“Portugal
Telecom”, “PT SGPS” ou “Sociedade”), a Oi, S.A. (“Oi”) e um conjunto de outras entidades
com estas relacionadas anunciaram a intengdo de proceder a combinagdo dos negdcios da
Portugal Telecom e da Oi (a “Combinagdo de Negdcios”), concentrando-os numa unica
entidade cotada de direito brasileiro, tendo entretanto sido definido que essa sociedade seria a
Telemar Participagdes, S.A. (“TmarPart” ou “CorpCo”).

No ambito deste Memorando de Entendimentos, a PT SGPS subscreveu um aumento de
capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, através da contribuicdo em espécie dos Ativos
PT, os quais consistiam na totalidade dos negdcios do Grupo Portugal Telecom aquela data
com excegao das subsidiarias Bratel BV, Bratel Brasil, S.A., PTB2, S.A. e Marnaz, S.A. e dos
investimentos na Oi, na Contax e nos seus acionistas controladores (o “Aumento de Capital da
Oi”). Em resultado da contribuicdo para o Aumento de Capital da Oi, a PT SGPS aumentou a
sua participacao efetiva na Oi de 23,2%, anteriormente detida através da Bratel Brasil, para
uma participagao efetiva de 39,7%, detida através de uma participagéo direta total de 35,8%
(32,8% na PT SGPS e 3,0% na Bratel Brasil) e uma participacao indireta de 3,9% detida
através dos acionistas controladores da Oi.

Apéds a referida contribuicdo, a PT SGPS continuou a exercer controlo conjunto da Oi com os
seus parceiros (a semelhanca de anos anteriores), sendo que toda a atividade operacional nas
varias geografias é exercida pela Oi.

A 31 de dezembro de 2014, o principal ativo da PT SGPS era o investimento de 39,7% na Oi,
sendo que o controlo do investimento no empreendimento conjunto da Oi é efetuado através
de varias empresas instrumentais, tal como apresentado abaixo:

PTSGPS

Holdings intermédias:
* TmarPart
* AGHoldings
"+ LFHoldings
* PTHoldings

19,79

Participacaodireta+ indireta

Continuamemvigor os acordos

PT Po ’ Operagdes
parassociaisatraves dos quaisa rtuga no Brasil
TmarPartefetivamente controlaa Qi e

dosquais decomre a necessidade de

concertacao de votona Qi
Ativos PT

* Equivalentes a 37,3% na CorpCo ap6s a conclusdo da Combinagao de Negdcios.
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Na sequéncia do incumprimento, em julho de 2014, do reembolso dos instrumentos
representativos de divida emitidos pela Rio Forte Investments, S.A. (“Rio Forte”), a PT SGPS e
a Oi celebraram, em 8 de setembro de 2014, um Contrato de Permuta e um Contrato de
Opcao de Compra, sujeitos a lei brasileira, e melhor detalhados no ponto 10 da Parte | deste
relatério, cujos principais termos e condi¢cdes foram objeto de aprovagéo pelos acionistas em
Assembleia Geral realizada na mesma data. A celebragao dos acordos com a Oi, incluindo a
celebracao do Contrato de Permuta e do Contrato de Opgado de Compra, permitiu prosseguir a
operacao de Combinagdo de Negdcios anunciada em 2 de outubro de 2013, n&o sendo, no
entanto, viavel prosseguir com a fusao da PT SGPS na CorpCo, com a consequente extingdo
da PT SGPS, nos moldes inicialmente previstos, tendo em conta a alteragdo da composigao
dos ativos da PT SGPS, apés a execugao da Permuta (conforme definida no ponto 10 da Parte
| deste relatério), bem como a deterioragéo da situagao financeira da Oi entretanto verificada.

Conforme melhor detalhado no ponto 10 da Parte | deste relatério, a Permuta contratada em 8
de setembro de 2014 foi consumada em 30 de margo de 2015, sendo que (i) a PT SGPS
depositou as Agdes da Oi Objeto da Permuta (conforme definido no ponto 10 da Parte | deste
relatério) junto do Depositario (conforme definido no ponto 10 da Parte | deste relatério) e
instruiu-o a registar a transferéncia dos ADSs Objeto da Permuta (conforme definido no ponto
10 da Parte | deste relatério) a favor da PT International Finance, B.V. (“PTIF”); e (ii) a PTIF
transferiu para a PT SGPS os Instrumentos Rio Forte (conforme definidos no ponto 10 da
Parte | deste relatério) no montante total de €897 milhdes, nos termos do Contrato de Permuta,
conforme alterado pelo Instrumento de Cessao (conforme definido no ponto 10 da Parte |
deste relatdrio).

Apds a conclusdo da Permuta, a PT SGPS passou a deter como ativos relevantes uma
participacao direta e indireta de 27,48% na Oi, os Instrumentos Rio Forte no montante total de
€897 milhdes e a Opcédo de Compra sobre 47.434.872 acgdes ordinarias e 94.869.744 acdes
preferenciais da Oi.

Em 31 de marco de 2015, os acionistas da TmarPart aprovaram uma estrutura alternativa para
a Combinagéo de Negdcios que nao envolve a incorporagao das agdes da Oi na CorpCo ou a
migracdo da CorpCo para o segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. As partes
acordaram uma nova estrutura acionista e de administragcao da Oi (a “Nova Estrutura”), a qual
inclui as seguintes etapas:

> Reestruturacao societaria e da administracdo da Oi, com a adog¢ao de um novo modelo de
governo que incorporara as principais caracteristicas do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sem que as partes, contudo, deixem de envidar todos os esforgos para
atingir o Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

> Conversao voluntaria de agdes preferenciais da Oi em ag¢des ordinarias, obedecendo-se,
na conversao, a relagédo de troca de 0,9211 agdes ordinarias para cada agao preferencial
de emissdo da Oi (“Programa de Conversao de Agdes da Oi”), tendo em conta que a
referida proposta de conversdao voluntaria de acgbes esta sujeita a uma percentagem
minima de adesdo de acionistas titulares de dois tercos de acgdes preferenciais ex-
tesouraria (“Condigdo de Conversao”), adesao esta a ser manifestada no prazo de 30 dias
apos a Assembleia Geral da Oi que deliberar sobre o inicio do prazo para a conversao;

> A implementacdo do principio de uma acédo, um voto. No entanto, serd incluida nos
estatutos sociais da Oi uma limitagdo do direito de voto de 15% aplicavel a todos os
acionistas da Oi. Esta limitacdo deixara de existir em caso de ocorréncia de determinados
eventos, entre os quais, aumento de capital, reorganizagéo societaria ou oferta publica de
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aquisicdo de acbes, nos casos que resultem numa diluigdo da base acionista atual
superior a 50%;

> Extingdo das restricbes de negociacdo para todos os acionistas, com o objetivo de
aumentar a liquidez das ag¢des da O;;

> Extingdo da TmarPart através da sua incorporagao na Oi, com a consequente cessagao
dos Acordos Parassociais da TmarPart, de forma a assegurar a dispersdo do controlo da
Oi; e

> A implementagdo da Nova Estrutura o mais rapidamente possivel, e antes de 31 de
outubro de 2015.
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PARTE | — INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da PT SGPS ¢, desde 10 de dezembro de 2008, de 26.895.375 euros,
encontrando-se integralmente realizado e representado por 896.512.500 a¢des, com o valor
nominal de trés céntimos de Euro cada.

Quinhentas dessas agbes pertencem a Categoria A, o que equivale a uma percentagem de
0,0000558% da totalidade do capital social. As agbes da Categoria A sdo, nos termos
estatutarios, obrigatoriamente detidas maioritariamente pelo Estado Portugués ou por
entidades que pertengam ao setor publico, sendo atualmente detidas pelo Estado Portugués.

Na sequéncia de deliberagao aprovada na Assembleia Geral de acionistas de 26 de julho de
2011, as agdes da Categoria A deixaram de atribuir quaisquer direitos especiais ao Estado
Portugués enquanto acionista da PT SGPS. Deste modo, atualmente ndo ha acgdes
representativas do capital social da PT SGPS que atribuam direitos especiais aos respetivos
titulares.

A totalidade das agbes ordinarias da PT SGPS estd admitida a negociacdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon. As acdes da Categoria A ndo se encontram admitidas a
negociagdo em qualquer mercado regulamentado ou nao regulamentado.

Em 6 de fevereiro de 2015, a PT SGPS foi notificada pela New York Stock Exchange (“NYSE”)
de que a Sociedade se encontrava abaixo dos critérios de negociacao continua estabelecidos
na Seccgao 802.01C do NYSE Listed Company Manual, dado a cotagdo média de fecho dos
seus American Depositary Shares (“ADSs”) na NYSE ter estado abaixo de 1,00 ddlar por um
periodo consecutivo de negociagado de 30 dias. Assim, em atencao a estes fatores, bem como
a possibilidade de obter uma reducédo dos custos da Sociedade através da eliminagdo dos
encargos associados a manutencdo da negociagdo dos ADSs na NYSE, a PT SGPS
comunicou, em 9 de marco de 2015, que o Conselho de Administragido havia aprovado a
retirada de negociagdo dos ADSs da PT SGPS da NYSE. A PT SGPS manteve o seu
programa de American Depositary Receipts, permitindo aos investidores deter os seus ADSs e
negocia-los nos Estados Unidos, em transagcdes OTC (over-the-counter). O ultimo dia de
negociacado dos ADSs da Sociedade na NYSE foi 27 de margo de 2015.

2. EVENTUAIS RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES, TAIS COMO
CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO PARA A ALIENACAO, OU LIMITACOES A
TITULARIDADE DE ACOES

A Sociedade nao adota quaisquer limites especificamente respeitantes a transmissibilidade de
acdes. Contudo, os Estatutos preveem que os acionistas que exergam, direta ou
indiretamente, atividade concorrente com a atividade desenvolvida pelas sociedades em
relagdo de dominio com a PT SGPS nao podem ser titulares, sem prévia autorizacao da
Assembleia Geral, de acbes ordinarias representativas de mais de 10% do capital social da
Sociedade.
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3. NUMERO DE ACOES PROPRIAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL CORRESPONDENTE E
PERCENTAGEM DE DIREITOS DE VOTO A QUE CORRESPONDEM AS ACOES PROPRIAS

A 31 de dezembro de 2014, a Sociedade detinha 20.640.000 acbes proprias, resultantes da
liquidagao fisica dos contratos de equity swap sobre agdes proprias da PT SGPS.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANGCA DE CONTROLO

A PT SGPS, no normal exercicio da sua atividade, celebrou alguns acordos que poderao ser
alterados ou cessar em caso de mudancga de controlo da Sociedade, sendo de destacar, pela
sua relevancia, o Instrumento Particular de Opc¢ado de Compra de Ac¢des de Emissao da
Telemar Participagdes S.A., da Pasa Participacdes S.A., da EDSP75 Participacdes S.A. e de
outras Empresas Oi, celebrado no dia 25 de janeiro de 2011.

Ao abrigo de tal acordo, as sociedades que integram o grupo de controlo da Oi terdo o direito
de adquirir ao Grupo PT, que estara obrigado a vender, a participagdo por si direta e
indiretamente detida nas holdings controladoras da Oi, no caso de se verificar uma alteragao
da estrutura de controlo da PT SGPS, conforme definida no acordo. Esta op¢do de compra
permanecera em vigor enquanto a PT SGPS detiver uma participagdo acionista, direta ou
indireta, na Telemar Participagbes S.A..

Adicionalmente, o Aditivo ao Acordo de Acionistas da Telemar Participagcdes S.A., celebrado
igualmente no dia 25 de janeiro de 2011 entre a PT SGPS e acionistas da Telemar
Participacdes S.A., prevé que o acionista controlador, direto ou indireto, de qualquer uma das
partes (incluindo a PT SGPS) nao podera deixar de exercer o controlo sobre tal parte sem que
esta haja previamente apresentado uma proposta de alienacado das ag¢des por si detidas na
Telemar Participagdes S.A. as restantes partes no acordo.

Em acréscimo, cumpre ainda referir o acordo parassocial celebrado entre a PT SGPS e a
Samba Luxco S.a r.l. (“Samba”), em 13 de agosto de 2007, com respeito a sociedade Africa
PT, B.V. (atualmente denominada “Africatel, B.V.”), constituida no contexto da parceria
estratégica estabelecida entre aquelas sociedades com o intuito de criarem e desenvolverem,
conjuntamente, um prestador de servicos de telecomunicacdes operante em toda a Africa
subsariana. Nos termos de tal acordo parassocial, caso viesse a existir uma mudanga de
controlo na Portugal Telecom, a Samba teria uma opgéo de venda a PT SGPS da totalidade da
participacdo por si detida na Africatel, B.V. A participacdo de 75% na Africatel B.V.
anteriormente detida pela PT SGPS ¢é atualmente detida pela Oi, através da Africatel GmbH,
na sequéncia da contribuicdo da PT Portugal, SGPS, S.A. (“PT Portugal’) no &ambito do
Aumento de Capital da Oi.

Em novembro de 2014, a Africatel GmbH e a PT SGPS foram informadas de que a Samba,
detentora dos restantes 25% na Africatel B.V., tinha iniciado um processo arbitral contra a
Africatel GmbH e a Portugal Telecom no Tribunal de Arbitragem da Cémara de Comércio
Internacional relativamente a sua pretensa op¢ao de vender a participagdo na Africatel B.V.,
entre outras alegagdes. A Samba entende que o seu direito a essa opgao de venda, segundo o
acordo de acionistas da Africatel, foi desencadeado pela operacao entre a PT SGPS e a Oi
que incluiu o Aumento de Capital da Oi. As outras alegagdes incluem direitos de first offer, first
refusal e tag along que a Samba considera terem sido desencadeados por esta operagéo. Se o
Tribunal Arbitral concordasse com as alegagbes da Samba, entre outras coisas, poderia ser
exigido um laudo de avaliagdo independente da Africatel B.V., e qualquer responsabilidade
relativa a compra da participacdo da Samba na Africatel B.V. e/ou por indemnizagao por danos
poderia ser significativa. Tanto a Africatel GmbH como a PT SGPS pretendem contestar
vigorosamente estas alegacgoes.
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No &mbito do Acordo de Subscri¢cdo celebrado entre a Portugal Telecom e a Oi relativamente
ao Aumento de Capital da Oi, a Oi concordou em suceder a Portugal Telecom em qualquer
direito ou obrigagao contratado por esta ultima, desde que os acordos que previam esse direito
ou obrigacéo tivessem sido indicados na documentagao relativa a oferta global que fazia parte
do Aumento de Capital da Oi. Foi divulgado no prospeto do Aumento de Capital da Oi que,
entre outros temas, a Samba tinha afirmado que a Combinagcao de Negécios entre a Portugal
Telecom e a Oi tinha desencadeado, no ambito do acordo de acionistas da Africatel, uma
opc¢ao de venda relativamente a participagdo da Samba na Africatel Holdings B.V.. Porém, ndo
€ possivel garantir que a Oi sucederia a todas e quaisquer responsibilidades e/ou danos
relativos ao processo arbitral contra a Samba.

Nao existem contratos significativos que entrem em vigor em caso de mudanga de controlo da
PT SGPS. Igualmente, ndo existem medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncgao de encargos pela Sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgdo de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das agbes e a livre apreciagao pelos acionistas do desempenho dos titulares
do 6rgao de administragdo. A PT SGPS cumpre assim a Recomendac¢ao da CMVM n.° |.5.

5. RENOVAGAO / REVOGAQAO DE MEDIDAS DEFENSIVAS, EM PARTICULAR AQUELAS
QUE PREVEJAM A LIMITACAO DO NUMERO DE VOTOS SUSCETIVEIS DE DETENCAO
OU DE EXERCICIO POR UM UNICO ACIONISTA

Os Estatutos da PT SGPS contém uma limitagcdo a contagem dos votos, no sentido de nao
serem contados os votos emitidos por um sé acionista titular de agbes ordinarias, por si ou
através de representante, em nome préprio ou como representante de outro acionista, que
excedam 10% da totalidade do capital social (artigo 13.°, n.° 10). Nao se encontra previsto
qualquer regime relativo a renovagao ou revogacgao desta clausula estatutaria.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA SOCIEDADE E
POSSAM CONDUZIR A RESTRICOES EM MATERIA DE TRANSMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS OU DE DIREITOS DE VOTO

A Sociedade nao tem conhecimento da existéncia de quaisquer acordos parassociais que

possam conduzir a restricdes em matéria de transmissédo de valores mobilidrios ou de direitos
de voto.

ll. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL E DE
VOTOS IMPUTAVEL, FONTE E CAUSAS DA IMPUTACAO

Em 31 de dezembro de 2014, as participagdes dos acionistas qualificados representavam mais
de 51% do capital social da PT SGPS, conforme se segue:
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Participagoes qualificadas

o
| ‘

% dos
Pata da = Entidades Ne de a¢des %. direitos de
informacao capital
voto
12-N0OV-14 Novo Banco 112.702.533 12,60% 12,60% (a)
10-jul-12 RS Holding 90.111.159  10,05% 10,05% (a)
31-mai-12 Telemar Norte Leste S.A. 89.651.205  10,00% 10,00%
6-fev-12 Norges Bank 44.442.888 £4,96% 4,96%
5-dez-14 UBS Group AG (b) 31.888.104 3,56% 3,56%
2-jan-14 Grupo Visabeira 23.642.885 2,64% 2,64%
3-fev-10 Controlinveste International Finance, SA (c) 20.419.325 2,28% 2,28%
6-mai-14 Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social (d) 20.260.743 2,26% 2,28%
18-nov-14 Morgan Stanley (e) 19.400.557 2,16% 2,16%

(a) Os Estatutos da PT SGPS contém uma limitagdo a contagem dos votos, no sentido de ndo serem contados os votos emitidos por um so
acionista titular de agbes ordinarias, por si ou através de representante, em nome proprio ou como representante de outro acionista, que
excedam 10% da totalidade do capital social (artigo 13.°, n.° 10), pelo que os direitos de voto que o Novo Banco, por um lado, e a RS Holding,
por outro, podem efetivamente exercer se devem considerar limitados a 10%. (b) A 17 de abril de 2015, a PT SGPS informou que a UBS Group
AG passou a deter uma participagao social inferior a 2% do capital social da PT SGPS e correspondentes direitos de voto. (c) A 24 de fevereiro
de 2015, a PT SGPS informou que a Olivedesportos — Publicidade, Televisdo e Media, S.A. passou a deter uma participagao social inferior a 2%
do capital social da PT SGPS e correspondentes direitos de voto. (d) A 17 de margo de 2015, a PT SGPS informou que o Instituto de Gestdo de
Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, IP passou a deter uma participagdo social inferior a 2% do capital social da PT SGPS e
correspondentes direitos de voto. (e) A 3 de fevereiro de 2015, a PT SGPS divulgou que a Morgan Stanley detinha uma participagao
qualificada na PT SGPS correspondente a 30.566.011 agdes, representativas de 3,41% do respetivo capital social e direitos de voto.

A PT SGPS tem uma estrutura acionista diversificada, com cerca de dois ter¢gos do seu capital
social detido por acionistas estrangeiros, essencialmente repartidos entre a Europa e América
do Norte (EUA e Canada), que representam 27,3% e 14,2%, respetivamente, da base
acionista. O mercado portugués representa cerca de 39,3% da base acionista.

Brasil
10,0%
Europa
— continental
Restoodg(yll\)/lundo N 27,3%

Portugal
39,3%
EUA e Canada
14,2%
RU e Irlanda
8,7%

Para mais infomagao acerca da fonte e causas de imputagdo, ver a seccado denominada
“Participacgdes qualificadas” do relatdrio anual individual de gestao.

A informacéao atualizada sobre as participacdes qualificadas na Sociedade pode ser consultada
em www.ptsgps.pt e no site da CMVM.

Relatério e contas consolidadas 2014 13



Portugal Telecom

8. NUMERO DE ACOES E OBRIGAS)OES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 17 da Parte | infra.

9. PODERES ESPECIAIS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO, NOMEADAMENTE NO QUE
RESPEITA A DELIBERACOES DE AUMENTO DE CAPITAL

Os poderes do Conselho de Administracdo da PT SGPS encontram-se descritos no ponto 21
da Parte | infra.

Os Estatutos da PT SGPS autorizam o Conselho de Administragdo a, com o parecer favoravel
da Comissao de Auditoria, aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, e por entradas
em dinheiro, em valor até 15.000.000 euros, devendo, no entanto, esta decisao ser precedida
de deliberacdo da Assembleia Geral que fixe os pardmetros a que fiquem submetidos o reforgo
ou reforgos de capital em causa, devendo tal definigdo ser efetuada nos termos previstos nos
Estatutos. Esta autorizagao foi renovada pelos acionistas na Assembleia Geral anual de 27 de
abril de 2012, e vigorara durante o prazo maximo estabelecido na lei, i.e., 5 anos.

10. RELAQCN)[ES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE TITULARES DE
PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

No dia 8 de setembro de 2014, a PT SGPS e a Oi celebraram um Contrato de Permuta e um
Contrato de Opcédo de Compra, sujeitos a lei brasileira, cujos termos e condigdes mais
relevantes séo os seguintes:

> Permuta entre a PT SGPS e as subsidiarias integralmente detidas pela Oi, a PT Portugal e
a PTIF (as duas referidas como “Subsidiarias da Oi”), nos termos da qual a PT SGPS
adquiriu uma posi¢ao crediticia sobre a Rio Forte correspondente a aplicagdes de curto
prazo subscritas ou adquiridas pelas Subsidiarias da Oi com o valor subscrito de €897
milhdes (“Instrumentos Rio Forte”), por contrapartida da alienacéo pela PT SGPS de
47.434.872") acdes ordinarias e 94.869.744") agdes preferenciais da Oi representativas de
cerca de 16,9% do capital social da Oi e de 17,1% do capital social votante da Oi
(excluidas as a¢des proprias da Oi) (“Ac¢des da Oi Objeto da Permuta”) (“Permuta”);

> Simultaneamente, foi atribuida a PT SGPS uma opg¢do de compra irrevogavel, nao
transferivel (“Opg¢ao de Compra”) para readquirir as Agbdes da Oi Objeto da Permuta
(“Aces da Oi Objeto da Opc&o”) com o preco de exercicio de R$20,104") para actes
ordinarias e R$18,529" para acgodes preferenciais, o qual sera ajustado pela taxa brasileira
CDI acrescida de 1,5% por ano;

> A Opcao de Compra entrou em vigor na data de execucédo da Permuta (i.e., 30 de margo
de 2015) e tera uma maturidade de 6 anos. O numero de Agbes da Oi Objeto da Opcgao
disponiveis para o exercicio da Op¢do de Compra sera reduzido em 10% no primeiro
aniversario da data do inicio da vigéncia da Opg¢ao de Compra e em 18% nos aniversarios
seguintes;

> Qualquer montante recebido como resultado da monetizacdo da Opgado de Compra
através da emissao de derivativos ou instrumentos back-to-back deve ser utilizado para o
exercicio da Opcao de Compra;

> Durante a vigéncia da Opg¢ao de Compra, a PT SGPS s6 podera adquirir agdes da Oi ou
da CorpCo através do exercicio da Opg¢ao de Compra;

> A Opg¢ao de Compra podera ser extinta por iniciativa da Oi se (i) os estatutos da PT SGPS
forem alterados com o fim de suprimir ou alterar a disposicao que estabelece que nao
serao computados votos emitidos por um acionista titular de agdes com direito de voto, por
si ou através de representante, em nome proprio ou como representante de outro
acionista, que excedam 10% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social da
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PT SGPS, exceto se em cumprimento de disposi¢cao legal ou ordem governamental
competente, (i) a PT SGPS passar a exercer, direta ou indiretamente, atividades
concorrentes com as mantidas pela Oi ou qualquer das suas controladas nos paises em
que estas atuem, comprometendo assim o objetivo da Combinagdo de Negdcios entre a
PT SGPS e a Qi inicialmente estabelecido entre as partes, ou (iii) a PT SGPS violar certas
obrigagdes decorrentes do Contrato de Opgéao de Compra (limitagdo a compra de agdes
da Oi/CorpCo apenas em exercicio da Opg¢dao de Compra; limitagdo a transferéncia da
Opc¢ao de Compra e criagao ou atribuicdo de quaisquer direitos decorrentes da Opcéao de
Compra, sem prévia autorizagdo da Oi; compromisso de afetagdo imediata dos recursos
obtidos com a monetizagao da Opc¢ao de Compra na aquisi¢do de agdes da CorpCo em
exercicio da Opc¢ao de Compra);

> Nos termos dos contratos celebrados, a Oi e a TmarPart outorgaram, com a consumagao
da Permuta, quitagcdo a Portugal Telecom e aos seus administradores em relacédo a
realizacao das aplicagdes nos Instrumentos Rio Forte, a sua posterior utilizacdo para a
finalidade da contribuicdo no Aumento de Capital da Oi (liquidado em 5 de maio de 2014)
e a omissdes ou incompletude de informacgdes relacionadas especificamente com os
Instrumentos Rio Forte, a sua situagao e riscos envolvidos.

(*) Em resultado do agrupamento de agbes da Oi, aprovado em assembleia geral realizada em 18 de
novembro de 2014, o niumero de agdes e o precgo de exercicio foram ajustados.

Tendo em conta que a Permuta implica a aquisi¢ao por parte das Subsidiarias da Oi de agdes
da Oi consideradas agbes préprias, a conclusdo da Permuta foi submetida a aprovacao da
Comissao dos Valores Mobiliarios brasileira (“CVM”), bem como a manutengao de agdes da Oi
(e, apos a incorporagao da Oi, da CorpCo) como agbes proprias, em volume equivalente ao
numero maximo das Ac¢des da Oi Objeto da Permuta e a atribuicdo da Opcao de Compra pelas
Subsidiarias da Oi a favor da PT SGPS, em volume equivalente ao nimero maximo das Ac¢oes
da Oi Objeto da Opgao, nas condi¢oes previstas no Contrato de Opgédo de Compra. Em 4 de
marco de 2015, a CVM autorizou a realizagao da Permuta e da Opg¢ao de Compra, nos termos
acordados nos contratos celebrados em 8 de setembro de 2014, ficando a implementacao da
Permuta e da Opcao de Compra condicionada a (i) sua aprovagao pela assembleia geral de
acionistas da Oi (“AGE da Oi”), na qual a PT SGPS nao pdde votar, e (ii) concessao de direito
de voto aos acionistas preferenciais da Oi na AGE da Oi. Na AGE da Oi, que ocorreu no dia 26
de margo de 2015, foram aprovados os termos e condi¢des do Contrato de Permuta e do
Contrato de Opgao de Compra celebrados em 8 de setembro de 2014.

Em 24 de margo de 2015, a Portugal Telecom celebrou com a Oi, as Subsidiarias da Oi e a
CorpCo o Instrumento Particular de Cessao de Direitos e Obrigagcdes e Outras Avengas (0
“Instrumento de Cessao”), através do qual a PT Portugal transferiu os Instrumentos Rio Forte
por ela detidos para a PTIF e cedeu a PTIF todos os direitos e obrigagdes com eles
relacionados nos termos do Contrato de Permuta (a “Cessao”).

O Instrumento de Cessao também prevé que a entrega, na Permuta, das A¢bdes da Oi Objeto
da Permuta poderia ser implementada mediante a transferéncia, pela PT SGPS, das Ac¢bes da
Oi Objeto da Permuta ou de ADSs (American Depositary Shares) representativos das Agdes
da Oi Objeto da Permuta, a critério da PT SGPS. Os Programas de ADR da Oi séo regidos (i)
pelo Contrato de Depésito (A¢des Ordinarias) celebrado em 27 de fevereiro de 2012, conforme
alterado, entre a Oi, o Bank of New York Mellon, na qualidade de depositario (o “Depositario”),
e todos os detentores de ADSs (“ADSs ON”) emitidos nos termos do referido Contrato; e (ii)
pelo Contrato de Depdsito (Agdes Preferenciais) celebrado em 27 de fevereiro de 2012,
conforme aditado, entre a Oi, o Depositario, e todos os detentores de ADSs (“ADSs PN”)
emitidos nos termos do referido Contrato.

Em 30 de marco de 2015, foi consumada a Permuta, por meio da qual a PT SGPS (i)
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depositou as Agdes da Oi Objeto da Permuta junto do Depositario; e (ii) instruiu o Depositario a
registar a transferéncia de 47.434.872 ADSs ON e 94.896.744 ADSs PN (em conjunto, os
“ADSs Objeto da Permuta”) a favor da PTIF, representativos das Ac¢bdes da Oi Objeto da
Permuta.

Assim, em 30 de margo de 2015, a PT SGPS transferiu os ADSs Objeto da Permuta para a
PTIF e a PTIF transferiu para a PT SGPS os Instrumentos Rio Forte no montante total de €897
milhdes.

Em 31 de margo de 2015, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Contrato de Opg¢ao (“1° Aditivo ao
Contrato de Opgéao”), o qual estabeleceu a possibilidade de a PT SGPS ceder ou transferir a
opgao de compra de agdes da Oi, desde que tal cessao ou transferéncia abranja no minimo
um quarto das Ag¢des da Oi Objeto da Opcéo, independentemente de prévio consentimento da
Oi (observado o direito de preferéncia descrito no paragrafo abaixo), podendo a PT SGPS
utilizar livremente os recursos decorrentes de tais operagdes. Por outro lado, a PT SGPS nao
podera, sem o prévio e expresso consentimento da Oi, criar ou outorgar quaisquer direitos
decorrentes da Opgao de Compra ou, ainda, outorgar garantias sobre a Opgao de Compra.

Nos termos do 1° Aditivo ao Contrato de Opgéao, a Oi tera direito de preferéncia na aquisigao
de qualquer parte da Opcao de Compra que a PT SGPS tenha interesse em ceder ou
transferir. A PT SGPS deve notificar a Oi caso receba uma proposta vinculativa de terceiros
para alienar a Opgéao de Compra. A Oi devera responder a notificagdo no prazo maximo de 20
dias contados da sua rececao.

A eficacia do 1° Aditivo ao Contrato de Opcéao esta sujeita a aprovagdo em Assembleia Geral
da Oi, com a concesséao do direito de voto aos acionistas detentores de agbes preferenciais, e
a aprovagao da CVM, se aplicavel. A Assembleia Geral da Oi para deliberar sobre o Aditivo ao
Contrato de Opc¢ao devera ser convocada até ao dia 31 de agosto de 2015, devendo realizar-
se até ao dia 30 de setembro de 2015.

Também em 31 de margo de 2015, os acionistas da TmarPart aprovaram uma estrutura
alternativa para a Combinagao de Negdcios que nao envolve a incorporagado das agoes da Oi
na CorpCo ou a migragédo da CorpCo para o segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
As partes acordaram uma nova estrutura acionista e de administracdo da Oi (a “Nova
Estrutura”), melhor descrita na seccao inicial deste relatério, denominada “Introdugao —
Estrutura da PT SGPS”, a qual, entre outros aspetos, se caracteriza pelo facto de toda a
transformacgao societaria e de governo corporativo ser realizada na Oi, com eliminagdo da
necessidade de criagdo da CorpCo.

Os negdcios relevantes com os demais titulares de participa¢des qualificadas, que nao partes
relacionadas, realizados durante o exercicio de 2014 encontram-se descritos na Nota 42 as
demonstragdes financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas Consolidadas 2014,
nao existindo outras relagdes significativas de natureza comercial entre os acionistas com
participacéo qualificada e a Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, constituida pelos acionistas com direito de voto, reune ordinariamente
uma vez por ano ou sempre que requerida a sua convocagado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral pelo Conselho de Administragdo, pela Comissao de Auditoria ou por
acionistas que representem pelo menos 2% do capital social.

As reunides sao realizadas na sede social ou noutro local escolhido pelo Presidente da Mesa
nos termos da lei, ndo podendo ser efetuadas através de meios telematicos. A Assembleia
Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimentos,
pelo Vice-Presidente.

Os acionistas podem participar diretamente na Assembleia Geral ou nela fazer-se representar,
nos mais amplos termos previstos pelo Codigo das Sociedades Comerciais, sendo suficiente
como instrumento de representagdo uma carta, devidamente assinada, e dirigida ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral.

Para este efeito, os acionistas poderao recorrer ao formulario de carta de representagédo que é
disponibilizado no sitio da Internet www.ptsgps.pt, conforme informagao divulgada pela
Sociedade nas respetivas convocatoérias das Assembleias Gerais, em cumprimento do disposto
no artigo 23.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

No exercicio das suas competéncias, designadamente na preparacéo, convocagao e condugao
das Assembleias Gerais de acionistas, bem como na resposta a questdes colocadas ou
requerimentos formulados pelos acionistas, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT
SGPS, além de contar com a assisténcia do Vice-Presidente e do Secretario da Mesa da
Assembleia Geral, tem ao seu dispor os servigos da Secretaria-Geral da Sociedade, a qual
conta com os recursos humanos e técnicos necessarios para a adequada realizagao da
Assembleia Geral, tendo nomeadamente em consideragdo o numero de participantes e a
ordem de trabalhos de cada reunido. E ainda assegurado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral o necessario apoio logistico para o exercicio das suas fung¢des, podendo os
acionistas contactar a Mesa da Assembleia Geral através dos seguintes meios:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

. Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40-10.° piso, 1069-300
Endereco Postal:

Lisboa
Telefone: +351.800.207.369
Fax: +351.215.001.890
E-mail: assembleia.ptsgps@telecom.pt

Os membros da Mesa da Assembleia Geral cumprem os requisitos de independéncia do n.° 5
do artigo 414.° e o regime de incompatibilidades do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do Cddigo
das Sociedades Comerciais e aplicaveis em virtude do disposto no artigo 374.°-A do mesmo
Cadigo.
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COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

11. IDENTIFICACAO, CARGO E MANDATO (INiCIO E FIM) DOS MEMBROS DA MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Assembleia Geral

Antonio Menezes Cordeiro Presidente
Eduardo Vera-Cruz Pinto Vice-Presidente
Francisco Leal Barona Secretario

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em 27 de abril de 2012 para o
mandato correspondente ao triénio 2012-2014. Tendo em conta o término do mandato em 31
de dezembro de 2014, a Assembleia Geral anual da Sociedade a ocorrer no inicio de 2015
elegera novos membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato correspondente ao
triénio 2015-2017.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
12. EVENTUAIS RESTRIGOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a cada 500 acdes corresponde um voto, podendo os
acionistas possuidores de um numero inferior de agbes agrupar-se de forma a, em conjunto e
fazendo-se representar por um dos agrupados, reunirem entre si 0 numero de acgdes
necessario ao exercicio do direito de voto. Apenas podem estar presentes, participar e votar na
reunido da Assembleia Geral os acionistas com direito de voto na data de registo (i.e., no
quinto dia de negociagao anterior a realizagdo da Assembleia Geral) e que cumpram os
procedimentos e prazos para aquele efeito previstos na convocatéria (relativamente aos
acionistas, assim como aos intermediarios financeiros junto dos quais as respetivas contas de
registo de valores mobiliarios estejam abertas).

No ambito de programas de American Depositary Receipts (ADR) ou de Global Depositary
Receipts (GDR) que tenham por objeto ag¢des da Sociedade, sao considerados como
acionistas os titulares dos ADR ou dos GDR e como mero representante destes a entidade em
nome de quem as agdes se encontrem inscritas, desde que cumpram as condicdes
estabelecidas pelos Estatutos para o exercicio desse direito, as quais sdo comunicadas aos
titulares de direito de voto em cada convocatoria da Assembleia Geral.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade, ndo serdo contados os votos
emitidos por um acionista titular de a¢des ordinarias, por si ou através de representante, em
nome préprio ou como representante de outro acionista, que excedam 10% da totalidade dos
direitos de voto correspondentes ao capital social, considerando-se como pertencendo ao
acionista as agdes detidas por pessoas que se encontrem nas situagdes previstas no artigo
20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, sendo a limitagdo de cada pessoa abrangida
proporcional ao numero de votos que emitir.

Nao existem quaisquer agdes que nao confiram direito de voto, sem prejuizo das limitagoes
acima descritas.

Os Estatutos da Sociedade preveem que o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios
eletronicos possa abranger todas as matérias constantes da convocatéria, nos termos e
condicbes nela fixados, sendo os votos exercidos dessa forma considerados no momento do
escrutinio da votagao por adicdo aos direitos de voto exercidos no decurso da Assembleia
Geral.
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Dispdem igualmente os Estatutos que os termos e condi¢gées para o exercicio do voto por
correspondéncia ou por meios eletronicos devem ser definidos pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral na convocatéria, com vista a assegurar as suas autenticidade, regularidade,
seguranga, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da votagéo.

A autenticidade do voto por correspondéncia devera ser assegurada perante o Presidente da
Mesa da Assembleia Geral mediante comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos
legais, tratando-se de pessoas coletivas, ou mediante comunicagcdo acompanhada de copia
simples de documento de identificacao, tratando-se de pessoas singulares. De forma a garantir
a confidencialidade do voto, as referidas comunicacdes deverao ser remetidas em envelope
fechado que apenas sera considerado no momento do escrutinio da votagao.

No que respeita ao voto por meios eletrénicos, e de acordo com a pratica implementada na
Sociedade, os acionistas poderdo votar através do sitio da Internet www.ptsgps.pt, com
observancia dos requisitos no mesmo estabelecidos, desde que até a hora e data fixadas na
convocatéria da Assembleia Geral, fagam chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
uma comunicacao, elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no mesmo sitio da
Internet, comunicagdo essa que devera conter a assinatura reconhecida (ou, no caso de
pessoas singulares, a assinatura simples acompanhada de fotocdpia do respetivo bilhete de
identidade), da qual conste um endereco postal, para onde pretenda que seja enviada a
palavra-chave a ser disponibilizada pela Sociedade.

Adicionalmente, os Estatutos preveem que os votos emitidos por correspondéncia ou por
meios eletronicos valem como votos negativos em relacdo a propostas de deliberagdo que
venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emissao, sendo
que a presengca em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo direito de
voto por correspondéncia ou por meios eletrénicos, ou de seu representante, determina a
revogacao do voto expresso por aquela forma.

De acordo com a pratica adotada na PT SGPS, a votagdo por correspondéncia devera ser
exercida de acordo com o seguinte procedimento:

> Os acionistas com direito a voto poderdo, de harmonia com o artigo 22.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, desde que, até a hora e data fixadas na
convocatéria, fagam chegar uma comunicagao dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com assinatura reconhecida (ou, no caso de pessoas singulares, com
assinatura simples acompanhada de fotocépia do respetivo bilhete de identidade), da qual
conste a morada para onde devam ser enviados os boletins de voto e demais
documentacdo. Em resposta, proceder-se-a ao envio dos respetivos boletins de voto e
demais documentagdo, devendo esses acionistas remeter ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, por forma a que sejam por este recebidos até a hora e data fixadas na
convocatodria da Assembleia Geral, um sobrescrito fechado contendo outro sobrescrito
fechado com os boletins de voto devidamente preenchidos;

> Sem prejuizo da obtencao de boletins de voto através da Internet nos termos do paragrafo
seguinte, existem boletins de voto a disposicdo dos acionistas na sede da Sociedade,
podendo igualmente ser facultados por entrega em méao, por via postal ou por correio
eletroénico;

> Poderao, ainda, alternativamente, os acionistas retirar do sitio da Internet www.ptsgps.pt os
boletins de voto e remeté-los, dirigindo-os ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
devidamente preenchidos e em sobrescrito fechado, de modo a que sejam recebidos,
juntamente com um sobrescrito contendo a fotocdpia do bilhete de identidade (ou, no caso
de pessoas coletivas, documento de reconhecimento de assinatura nos termos legais) até a
data e hora fixadas na convocatéria.
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O prazo implementado para a rececao de declaragdes de voto por correspondéncia de acordo
com a pratica adotada pela PT SGPS desde a Assembleia Geral anual de 2008 é de 3 dias
Uteis de antecedéncia relativamente a data da reunido da Assembleia Geral.

Os Estatutos da PT SGPS nao preveem qualquer sistema de destaque de direitos de conteudo
patrimonial.

Considerando os mecanismos de participagdo e votacdo em Assembleia Geral acima
descritos, a PT SGPS cumpre plenamente a Recomendac¢ado da CMVM n.° |.1, (i) promovendo
a participacao acionista, por via do voto eletrénico, por correspondéncia e por representante
com procuragdo nos termos legais e estatutarios acima descritos, e (ii) fixando um numero
minimo de 500 a¢des necessarias para o efeito, ndo excessivamente elevado e que fomenta o
eficiente funcionamento da Assembleia Geral.

13. PERCENTAGEM MAXIMA DOS DIREITOS DE VOTO QUE PODEM SER EXERCIDOS
POR UM UNICO ACIONISTA OU POR ACIONISTAS QUE COM AQUELE SE ENCONTREM
EM ALGUMA DAS RELAGCOES DO N.° 1 DO ARTIGO 20.° DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 12 da Parte | supra.

14. DELIBERAGCOES ACIONISTAS QUE, POR IMPOSIQAO ESTATUTARIA, SO PODEM SER
TOMADAS COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral delibera, em
primeira convocagao ou em convocagao subsequente, pela maioria dos votos emitidos, sem
prejuizo da exigéncia de maioria qualificada nos casos previstos na lei.

Deste modo, o quérum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral estabelecido nos

Estatutos da PT SGPS nao difere do estabelecido no Codigo das Sociedade Comerciais. A PT
SGPS cumpre assim a Recomendagao da CMVM n.° |.2.

ll. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

COMPOSICAO
15. IDENTIFICACAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

A PT SGPS adota um modelo de governo de cariz anglo-saxénico, o qual assenta na
existéncia de um Conselho de Administragdo, uma Comissao de Auditoria constituida no seu
seio por administradores nao executivos, mas especialmente designada pela Assembleia
Geral, e um Revisor Oficial de Contas, eleito sob proposta da Comissao de Auditoria.

A estrutura organica da PT SGPS integra, ainda, uma Comissdo de Vencimentos eleita pela
Assembleia Geral e responsavel pela fixacdo das remuneracbes dos titulares dos o6rgaos
sociais.

Os membros dos 6rgéos sociais e da Mesa da Assembleia Geral s&o eleitos por um triénio,
podendo ser reeleitos, uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos na lei.

Até 30 de setembro de 2014, o modelo de governo da PT SGPS podia ser apresentado em
termos esquematicos da seguinte forma:
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Assembleia Geral

Conselho de

Comisséo de Administragao
Vencimentos

Comissio de Comisséo de Governo Comissao Comissao de ROC
Avaliagao Societario Executiva Auditoria

Comité de
Sustentabilidade Secretario Geral e Secretario
da Sociedade (Efetivo e
Suplente)
* Disclosure Committee
R R Dlreg_aofie R Diregédo de *
Diregao de L Diregao de A - Negociagao e R Diregéo =
. - Direcéo de A Diregéo de Diregéo de Planeamento Direcéo de - Negociagao e
Secretaria Gestao o Comunicagéo e P Compras de S, ~ Diregéo de de
N Auditoria Estratégia Fiscalidade e Controlo de N Relagéo com . Compras de
Geral Financeira e Imagem = Servigos e N Finangas Reporte
Interna : Corporativa Corporativa Gestao Investidores . Rede e
Cobrangas Corporativa Produtos de Financeiro .
Mercado Equipamentos

* Com a concentragdo da atividade da PT SGPS na PT Portugal e a transferéncia desta dltima para a Oi,
no ambito do respetivo aumento de capital, liquidado em 5 de maio de 2014, a generalidade das Diregbes
da Sociedade foram esvaziadas das suas fung¢des (com excecdo da Secretaria-Geral e do Investor
Relations), tendo igualmente deixado de funcionar o Disclosure Committee.

A partir de 1 de outubro de 2014, o modelo de governo da PT SGPS passou a poder ser
apresentado, em termos esquematicos, da seguinte forma:
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Assembleia Geral

Comiss3o de Conselho de Comissao
Vencimentos

Administracao de Auditoria

Comissdo de Governo
Societario

====] Comissao de Avaliagédo

Secretario Geral e Secretario
da Sociedade (Efetivo e
Suplente)

Disclosure Committee

Investor

Secretaria-Geral Relations

Até 30 de setembro de 2014, a estrutura de governo da PT SGPS contava com uma Comissao
Executiva com poderes delegados pelo Conselho de Administragdo, a qual competia uma
atuagao de carater predominantemente operacional. No entanto, apés o Aumento de Capital
da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014 (no qual uma parte das novas agdes emitidas foi
subscrita pela PT SGPS mediante uma entrada em espécie correspondente a totalidade da
participacado acionista da PT SGPS na PT Portugal, empresa que entdo detinha a totalidade
dos ativos operacionais correspondentes ao negdcio do grupo Portugal Telecom (com excegao
das acoes, direta ou indiretamente detidas na prépria Oi, na Contax Participagdes, S.A. e na
Bratel B.V.) e dos respetivos passivos na data da contribuicido), e face ao atual enquadramento
da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicagbes passou a ser exercida por meio da
sua participacao relevante na Oi, entendeu-se nao se justificar a manutengéo de uma estrutura
de governo societario como a mantida até entdo, nomeadamente no que se refere a delegagao
da gestao corrente da Sociedade numa Comisséo Executiva e aos inerentes mecanismos de
articulacdo desta com os demais administradores.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo deliberou avocar, com efeitos a partir de 1 de
outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestao corrente da Sociedade, deixando desse
modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao Executiva na estrutura de governo
societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios que foram,
nos termos de deliberagdo do Conselho de Administracao, especialmente confiados a certos
administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos:
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Area de Instalagcées e Servicos Joao Mello Franco

Area de Protecao de Créditos sobre a Rio Forte Jodo Mello Franco, Rafael Mora Funes,
Paulo Varela ") e Milton Silva Vargas

Area de Acompanhamento da Execugdo dos Joado Mello Franco, Rafael Mora Funes,

Acordos com a Oi Paulo Varela ", Milton Silva Vargas e
Francisco Cary

Area de Relagbes com os Mercados e Entidades Jo&o Mello Franco

de Supervisao

Area de Financas e Impostos Joao Mello Franco

(1) Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015.

Na sequéncia da referida deliberacdo do Conselho de Administragdo de avocar a totalidade
dos poderes de gestdo corrente da Sociedade, deixou igualmente de funcionar o Comité de
Sustentabilidade, enquanto estrutura de apoio a Comissao Executiva. No que respeita porém
ao Disclosure Committee, e devido ao facto de a Sociedade se manter como uma foreign
private issuer com valores mobiliarios registados na U.S. Securities and Exchange Commission
(“SEC”), foi decidido pelo Conselho de Administragao, em abril de 2015, reinstituir o Disclosure
Committee, a quem cabe definir, documentar e divulgar os procedimentos adequados a uma
correta recolha, tratamento e reporte de informacao no ambito do relatério de gestéo, balango
e contas anuais e bem assim do Form 20-F, todos referentes ao exercicio de 2014, bem como
rever a informacao divulgada pela PT SGPS nesse ambito. O Disclosure Committee é
atualmente, e até a eleicdo dos 6rgados sociais para o triénio 2015-2017, composto por Mario
Gomes, Luis Sousa Macedo, Pedro Guterres e Shakhaf Wine.

Na sequéncia da nomeacgdo de novos membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS para o
mandato correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual
da Sociedade de 2015, o Conselho de Administragdo redefinira a composicao e fungdes do
Disclosure Committee.

O Conselho de Administragao da PT SGPS conta com uma Comissao de Governo Societario e
uma Comissdo de Avaliagdo, atuando cada uma destas comissdes internas no ambito das
respetivas competéncias especificas que lhes foram delegadas pelo 6érgao de administragao.

A Comissao de Auditoria, juntamente com o Revisor Oficial de Contas, desempenha as
funcdes de fiscalizagdo que decorrem das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
competindo designadamente & Comissao de Auditoria o exercicio de fungdes de representacao
da Sociedade nas relagdes com os auditores externos e a supervisdo do sistema de controlo
interno e de gestao de riscos implementado na PT SGPS.

Por sua vez, a Assembleia Geral da PT SGPS delibera sobre as matérias que lhe sao
especialmente atribuidas pela lei e pelos Estatutos da Sociedade, bem como sobre as matérias
que nao se encontram compreendidas nas atribuicdes dos outros érgaos da Sociedade.

Considerando as alteragoes ocorridas em 2014 quer na estrutura da Sociedade, quer na cadeia das
entidades por si participadas, quer ainda nas atividades por si conduzidas, e no seguimento da
nomeacao de novos membros dos 6rgdos sociais da PT SGPS para o mandato correspondente ao
triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da Sociedade que tera lugar em
2015, devera ter lugar uma revisdo dos mecanismos de governo societario atualmente em vigor por
forma a adequa-los as particularidades da Sociedade, assegurando, por um lado, que o modelo de
governo adotado garanta o efetivo desempenho de funcées e articulagdo dos 6rgaos sociais da PT
SGPS e, por outro, contribua para a accountability da Sociedade e da sua gestdo perante os
acionistas, os investidores e o mercado.
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16. REGRAS ‘ESTATUTAF}’IAS SOBRE REQUISITOS PROCEDIMENTAIS E MATERIAIS
APLICAVEIS A NOMEACAO E SUBSTITUICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral nos termos
descritos no ponto 17 da Parte | infra.

A Comissdo de Avaliagdo da PT SGPS foram atribuidas competéncias no ambito do processo
de designacgao dos administradores, nos termos melhor descritos no ponto 21 da Parte | infra.

Os Estatutos determinam que a falta de qualquer administrador a mais de metade das
reunides ordinarias do Conselho de Administracdo durante um exercicio, seja de forma
seguida ou interpolada, sem justificacado aceite pelo Conselho de Administracao, se considere
como falta definitiva desse administrador. Tal falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho
de Administragédo, devendo proceder-se a substituigdo do administrador em causa nos termos
da lei e dos Estatutos.

17. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragcdo foram eleitos em 27 de abril de 2012 para o
mandato correspondente ao triénio 2012-2014. Tendo em conta o término do mandato em 31
de dezembro de 2014, a Assembleia Geral anual da Sociedade a ocorrer no inicio de 2015
elegera novos membros do Conselho de Administragdo para o mandato correspondente ao
triénio 2015-2017.

A 31 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracdo da Sociedade tinha a seguinte
composicao:

Titulares Comisséo Comisséo

(data da primeira Conselho de Comisséo de Governo de Independéncia N.° de
desi o Administragdo  de Auditoria S . (1) agoes
esignacéo) Societario Avaliacdo
Joéo de Mello
Franco Presidente Presidente Presidente 13.308 (2)
(1998)
A'frec(’zf’o?";‘ft'sm Vogal Vogal 8.193
Eurico Teles Neto Vogal
(2014)
Fraggzc("zgf‘;’)ara Vogal Vogal 22.000
Frarzgggg)s(g)ares Vogal Vogal Vogal Sim
Gerald S.
McGowan Vogal Vogal Sim 60.000
(2003)
Jorge Cardoso
(2014) Vogal
José Xavier de
Basto Vogal Presidente Sim
(2007)
Luis Pacheco de
Melo (2006) (4) Vogal 45
Marco Schroeder Vogal
(2014)
Maria Helena
Nazaré Vogal Sim
(2009) (5)
Mario Jodo de
Matos Gomes Vogal Vogal Sim
(2009)
Milton Siiva Vogal Vogal Vogal Sim

Vargas (2009)
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Nuno de Almeida

e Vasconcellos Vogal 11.190
(2006)
Paulo Varela Vogal Vogal Vogal 7.134
(2009) (6) '
Rafael Mora
Funes Vogal Vogal Vogal 501 (7)
(2007)
R°'a’z‘2’8 12')"’9”5‘ Vogal Vogal 5.000
Shakhaf Wine Vogal
(2009)

(1) Avaliagdo da independéncia feita de acordo com as Ordens de Servigo n.°s 2,14 e 4,08 do Conselho de Administracéo e
Comissao de Auditoria da PT SGPS, o n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e o ponto 18 do anexo ao
Regulamento n.° 4/2013 da CMVM, conforme aplicavel.

(2) Das quais, 322 sdo detidas pela respetiva conjuge.

(3) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015.
(4) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 18 de margo de 2015.
(5) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 31 de margo de 2015.

(

6) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015, tendo sido cooptado, em 17 de margo de
2015, para o substituir até ao termo do mandato em curso, Jodo Manuel Pisco de Castro.

(7) Detidas, na totalidade, pela respetiva conjuge.

Na medida em que a PT SGPS nao tem obrigagdes emitidas, nenhum dos membros dos drgdos sociais detém obrigagdes
emitidas pela Sociedade.

O Conselho de Administracao da PT SGPS é composto por um numero minimo de 15 e
maximo de 25 membros, que sao eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral por maioria
dos votos emitidos. De harmonia com a lei societaria, os acionistas titulares de, pelo menos,
10% do capital social e que tenham votado vencido na eleicdo do Conselho de Administragao
podem designar um membro do érgéo de administragao.

O mandato dos administradores é de trés anos, sendo o ano de eleigdo considerado como um
ano civil completo, e n&o existindo restricdes quanto a reeleicdo de administradores.

A 30 de junho de 2014, apresentaram a sua renuncia as fungbes exercidas como
administradores n&o executivos Fernando Portella e Otavio Marques de Azevedo. A 30 de julho
de 2014, apresentou a sua renuncia as fung¢des exercidas como administrador ndo executivo
Amilcar de Morais Pires. A 4 de agosto de 2014, apresentou a sua renuncia as fungdes
exercidas como administrador ndo executivo Joaquim Goes. A 7 de agosto de 2014,
apresentou a sua renuncia as funcdes exercidas como Presidente do Conselho de
Administracao e Presidente da Comissdo Executiva Henrique Granadeiro. A 28 de novembro
de 2014, apresentaram a sua renuncia as fun¢des exercidas como administradores Carlos
Alves Duarte, Manuel Rosa da Silva e Pedro Duréo Leitdo.

Em reunido do Conselho de Administragao iniciada em 16 de setembro e concluida em 18 de
setembro de 2014, Francisco Ravara Cary e Rolando Oliveira foram cooptados como membros
do Conselho de Administracdao. A 16 de outubro de 2014, foram igualmente cooptados Marco
Schroeder e Eurico Teles Neto como membros do Conselho de Administragdo. A 5 de
novembro de 2014, foi cooptado Jorge Cardoso como membro do Conselho de Administragao.

Apdés o Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, e face ao atual
enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicagcbées passou a ser
exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, entendeu-se ndo se justificar a
manutencdo de uma estrutura de governo societario como a mantida até entéo,
nomeadamente no que se refere a delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagdo desta com os demais
administradores. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo deliberou avocar, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissdo Executiva na estrutura
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de governo societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios
que foram, nos termos de deliberagao do Conselho de Administragéo, especialmente confiados
a certos administradores, conforme referido no ponto 15 da Parte | supra.

No dia 3 de outubro de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou o seu regulamento de
funcionamento nos termos do qual os membros ndo executivos deste 6rgao social deverao
corresponder, pelo menos, a maioria dos administradores em exercicio. A 31 de dezembro de
2014, tendo em conta a cessacéao de fungdes da Comissao Executiva no decurso do exercicio
de 2014, nao havia distingao entre administradores executivos e ndo executivos (salvo no que
respeita aos administradores que integram a Comissdo de Auditoria, aos quais é vedado,
como tal e nos termos legais, o exercicio de fungbes executivas). Nao obstante, os
administradores a quem foram atribuidos 0s encargos especiais mencionados no ponto 15 da
Parte | supra acompanham de perto os assuntos objeto dos mesmos, fazendo um efetivo
reporte aos demais membros do Conselho de Administracdo dos desenvolvimentos ocorridos
no ambito dos respetivos encargos. Deste modo, considera-se materialmente cumprido o
disposto nas Recomendagdes da CMVM 11.1.6 e 11.1.8.

Ainda nos termos do referido regulamento, cada Administrador deve informar atempadamente
o Presidente do Conselho de Administragao e a Comissao de Governo Societario de qualquer
situagcado de conflito de interesses, estando vedado de participar na discussao e votagao das
deliberagdes em causa.

18. DISTINQAQ DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E, RELATIVAMENTE AOS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICACAO DOS
MEMBROS QUE PODEM SER CONSIDERADOS INDEPENDENTES

Conforme referido no ponto 17 da Parte | supra, a 31 de dezembro de 2014, nao existia na
Sociedade a distingdo entre administradores executivos e ndo executivos, devido a cessacao
de funcdes da Comissdo Executiva durante o exercicio de 2014. Também no ponto 17 da
Parte | supra, encontram-se identificados os administradores considerados independentes.

Tendo em conta os critérios constantes da Recomendac¢ao da CMVM n.° 11.1.7, o Conselho de
Administracdo da Portugal Telecom considera ter um nimero adequado de administradores
independentes, correspondendo a um ter¢o do total de membros do Conselho — 6 membros
independentes de entre 18 administradores a 31 de dezembro de 2014.

Para este efeito, a PT SGPS considerou os critérios recomendados pela CMVM atinentes: (i)
ao modelo de governagao, i.e., tendo a empresa adotado um modelo anglo-saxdnico, os
membros do seu 6rgao de fiscalizacdo sdo administradores independentes, com excegéao do
vogal Alfredo Baptista, cuja independéncia se considera afetada em resultado do exercicio de
funcdes executivas na Sociedade até final de setembro de 2014; (ii) a dimensao da Sociedade,
tendo também em conta que a atividade da PT SGPS no setor das telecomunicagbes passou a
ser exercida essencialmente por meio da sua participagado relevante na Oi; (iii) a estrutura
acionista e o free float da Portugal Telecom, tendo presente que, ainda que a Empresa nao
apresente uma estrutura de capital concentrada, a mesma incluia, a 31 de dezembro de 2014,
trés acionistas de referéncia com uma participagao igual ou superior a 10% do capital social e
direitos de voto e seis acionistas institucionais com participa¢des qualificadas entre 2% e 5%
do capital social e direitos de voto.

Assim, de acordo com os critérios previstos na Recomendacado da CMVM n.° 11.1.7, o 6rgao de
administracdo da Portugal Telecom considera ter um numero de membros independentes
adequado as especificidades da Sociedade acima explicitadas.
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A avaliacado da independéncia dos administradores que integram a Comissao de Auditoria foi
realizada por este 6rgao social, nos termos da Ordem de Servico n.° 4,08 aprovada pelo
Conselho de Administragcéo e pela Comissao de Auditoria, em 31 de janeiro de 2008, e don.° 5
do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, conforme melhor explicitado no ponto
32 da Parte | infra.

Ja a avaliagdo da independéncia dos administradores que nao integram a Comissdo de
Auditoria foi efetuada pelo Conselho de Administragcéo, sob proposta da Comissao de Governo
Societario, de acordo com os critérios definidos na Ordem de Servigo n.° 2,14 aprovada pelo
Conselho de Administracao, em 29 de janeiro de 2014, a qual prevé um conjunto de critérios
em linha com o disposto no ponto 18 do anexo ao Regulamento n.° 4/2013 e na
Recomendagédo da CMVM n.° I1.1.7. De salientar que, tendo em conta que a 31 de dezembro
de 2014, nao existia distingdo entre administradores executivos e ndo executivos na
Sociedade, na avaliagdo da independéncia dos administradores n&o foi considerado como
afetando a independéncia o facto de todos os administradores, com exce¢ao dos membros da
Comissao de Auditoria, terem poderes executivos na Sociedade.

Todos os administradores considerados independentes pela PT SGPS, a 31 de dezembro de
2014, conforme consta do ponto 17 da Parte | supra, rednem as condigbes necessarias para
desempenhar as suas fungdes e cumprir os seus deveres de atuacgao diligente e no interesse
da Sociedade de modo independente. Deste modo, o Conselho de Administragdo considera
que o 6rgao de administracdo da Sociedade inclui um numero de membros independentes
adequado a sua dimenséo e estrutura acionista, apto a desempenhar o papel de supervisao e
accountability que lhes é especialmente cometido.

Conforme previsto na Ordem de Servigo n.° 2,14, os membros do Conselho de Administragéo
da Sociedade, com excecdo dos membros da Comissdao de Auditoria, devem enviar ao
Presidente do Conselho de Administragdo, nos 10 dias uteis seguintes a sua eleicdo ou
cooptacao e até ao dia 31 de janeiro de cada ano, declaracées elaboradas de acordo com um
anexo a referida Ordem de Servigo.

Sempre que se verifigue uma alteragdo superveniente da situacdo de qualquer um dos
membros do Conselho de Administragdo no que respeita a sua independéncia, o administrador
em questdo deve enviar ao Presidente do Conselho de Administracdo uma declaragao
atualizada, nos 10 dias uteis seguintes a ocorréncia de tal alteragdo superveniente.

O Conselho de Administragdo avalia a independéncia dos seus membros nao executivos que
nao integram a Comisséo de Auditoria tendo por base tais declaragdes, bem como qualquer
outra informagéo de que tenha conhecimento.

Os critérios de independéncia previstos na Ordem de Servico n.° 2,14 sdo aplicaveis aos
membros da Comissédo de Governo Societario e da Comissao de Avaliagdo enquanto tais. Por
seu turno, a Comissdo de Auditoria adota critérios de independéncia especificos, atento o
disposto no n.° 5 do artigo 414.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, conforme se descreve
no ponto 32 da Parte | infra.

19. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES
RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os curricula dos administradores da PT SGPS encontram-se no Anexo |.
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20.

RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E

SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM
ACIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPACAO QUALIFICADA SUPERIOR A 2%
DOS DIREITOS DE VOTO

De

entre os administradores da PT SGPS, os seguintes mantém relagbes familiares,

profissionais ou comerciais, habituais e significativas, com acionistas a quem seja imputavel
participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto da PT SGPS:

>

21.

Jodo Mello Franco: é membro (suplente) do Conselho de Administracdo da Oi, S.A,,
entidade a que é imputavel uma participacao qualificada superior a 2% do capital social e
direitos de voto da PT SGPS.

Eurico Teles Neto: desempenha fungdes profissionais na Oi, S.A., entidade a que é
imputavel uma participacao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de voto da
PT SGPS.

Francisco Ravara Cary: desempenha fungdes profissionais em diversas sociedades
integradas no Grupo Novo Banco, S.A. (entre as quais, a de administrador do Novo
Banco, S.A.), sendo imputavel ao Novo Banco, S.A. uma participagdo qualificada superior
a 2% do capital social e direitos de voto da PT SGPS.

Jorge Freire Cardoso: exerce a fungao de administrador com o pelouro financeiro do Novo
Banco, S.A., entidade a que é imputavel uma participacao qualificada superior a 2% do
capital social e direitos de voto da PT SGPS.

Marco Schroeder: desempenha fungbes profissionais na Oi, S.A. e na PT Portugal, SGPS,
S.A. (sendo esta ultima uma sociedade totalmente dominada pela Oi, S.A.), sendo
imputavel a primeira uma participagao qualificada superior a 2% do capital social e direitos
de voto da PT SGPS.

Nuno de Almeida e Vasconcellos: é parente na linha reta do titular dltimo de uma
participacao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de voto da PT SGPS
através da sociedade RS Holding SGPS S.A., e mantém uma relagao profissional com o
titular daltimo de uma participagéao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de
voto da PT SGPS através da sociedade RS Holding SGPS S.A..

Rafael Mora Funes: até fevereiro de 2015, manteve uma relagéo profissional com entidade
dependente do titular ultimo de uma participagao qualificada superior a 2% do capital
social e direitos de voto da PT SGPS através da sociedade RS Holding SGPS S.A.; é
membro do Conselho de Administracdo da Oi, S.A., entidade a que é imputavel uma
participacao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de voto da PT SGPS.
Rolando Oliveira: é parente em linha reta do titular de uma participagdo qualificada
superior a 2% do capital social e direitos de voto da PT SGPS através da sociedade
Controlinveste International Finance, S.A., e mantém uma relagao profissional com o titular
ultimo de uma participacao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de voto da
PT SGPS através da sociedade Controlinveste International Finance, S.A..

Shakhaf Wine: € membro do Conselho de Administracao da Oi, S.A., entidade a que é
imputavel uma participacao qualificada superior a 2% do capital social e direitos de voto da
PT SGPS.

REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS,

COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

ORGAO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administragao

Nos termos decorrentes dos Estatutos, o Conselho de Administragédo € o 6rgéo responsavel
por gerir os negocios da Sociedade e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nao
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caibam na competéncia de outros 6rgaos sociais, estabelecendo a orientagao estratégica da
PT SGPS e supervisionando a atividade de gestao corrente da Comissao Executiva.

De modo a garantir a existéncia de uma estrutura mais adequada as necessidades de gestao
da PT SGPS, o Conselho de Administragcao no inicio do mandato 2012-2014 delegou poderes
de gestao corrente na Comissao Executiva, retendo as fungdes de supervisdo e controlo. No
ambito da referida delegagédo de poderes, o Conselho de Administragdo atribuiu a Comissao
Executiva todos os poderes de gestdo, sem prejuizo da faculdade de avocar qualquer das
competéncias delegadas, com excegao dos relativos as matérias seguidamente enumeradas:

>  Cooptagdo de administradores;

> Pedido de convocacao de Assembleias Gerais de acionistas;

> Relatérios e contas anuais, a submeter a aprovagdo da Assembleia Geral anual de
acionistas;

> Prestacao de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, cuja competéncia é
reservada ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo do disposto na alinea h) do artigo
15.° dos Estatutos;

> Mudancga de sede da Sociedade;

> Projetos de cisdo, fusdo e transformacio da Sociedade, a propor a Assembleia Geral de
acionistas, bem como aquisicbes, alienagdes, fusbes, cisdbes e acordos de parceria
estratégica que envolvam sociedades do Grupo PT, sempre que, nestes casos, tais
operacbes nao consubstanciem meras reestruturagdes internas do Grupo PT
enquadradas nos objetivos gerais e principios fundamentais aprovados pela Assembleia
Geral de acionistas;

> Projetos de aumentos de capital a propor a Assembleia Geral de acionistas;

AlteracOes estatutarias a propor a Assembleia Geral de acionistas;

> Definigdo dos objetivos gerais e dos principios fundamentais das politicas do Grupo PT a
submeter a aprovacao da Assembleia Geral de acionistas, nomeadamente a definicido dos
setores de investimento e desinvestimento, da politica de expansado geografica dos seus
negocios e das opgoes estratégicas relativas, designadamente, a tecnologia a adotar,
desenvolvimento das redes e prestacdes de servicos;

> Extensbes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade e modificagcdes
importantes na organizacdo da Empresa;

> Planos de atividades, orgamentos e planos de investimentos anuais;

> Definigdo do montante a propor anualmente a Assembleia Geral de acionistas para a
emissao de obrigacdes ou outros valores mobiliarios que possam vir a ser posteriormente
deliberados pela Comissao Executiva.

\"

O Conselho de Administragdo entendia estar deste modo cumprida a Recomendagédo da
CMVM n.° I1.1.2, por ndo se encontrar delegada qualquer competéncia do Conselho de
Administracdo no que respeitava a (i) determinagdo da estratégia e politicas gerais da
Sociedade, (ii) definicdo da estrutura empresarial do Grupo PT, e (i) decisbes que devessem
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou caracteristicas especiais,
nomeadamente por, quanto a este Ultimo aspeto, tais matérias serem de competéncia
reservada do Conselho de Administragdo nos termos do respetivo Regulamento interno.

Tal avaliagdo nao é prejudicada pelo facto de a contratagdo dos Instrumentos Rio Forte ter
sido feita sem intervencao do Conselho de Administracao, na medida em que é entendimento
do Conselho de Administragcdo que aplicacdes de tesouraria de elevado montante e risco nao
deveriam ser consideradas como abrangidas pela delegacao da gestao corrente na Comissao
Executiva.

Por deliberagao tomada em reunido do Conselho de Administracao iniciada em 16 de setembro
e concluida em 18 de setembro de 2014, e com efeitos a 1 de outubro de 2014, o Conselho de
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Administracdo avocou as competéncias que havia delegado na Comissao Executiva, tendo
deliberado conferir alguns encargos especiais a determinados administradores, conforme
descrito no ponto 15 da Parte | supra.

Adicionalmente, durante o mandato que terminou em 31 de dezembro de 2014, o Conselho de
Administracao atribuiu competéncias especificas a Comissdo de Governo Societario, em
matéria de acompanhamento do sistema de governo societario, e a8 Comissao de Avaliagao,
em matéria de remuneragdes, de avaliagdo do desempenho dos administradores e no ambito
dos processos de selecao, nos termos descritos no presente relatério.

Sem prejuizo das competéncias préprias da Comissdo de Auditoria, cabe igualmente ao
Conselho de Administracdo assegurar que a Sociedade dispde de sistemas eficazes de
controlo interno, gestao de riscos e auditoria interna.

Para além das matérias excluidas por lei, ao Conselho de Administragdo esta vedada a adogao
de deliberagdes sobre matérias cuja competéncia é atribuida pelos Estatutos a Assembleia
Geral. Os acionistas, por seu turno, apenas poderdo deliberar sobre matérias de gestdo a
pedido do érgao de administragéo.

Em contrapartida, o Conselho de Administragéo encontra-se autorizado a aumentar o capital
social, com o parecer favoravel da Comissdo de Auditoria e precedendo-lhe deliberagdo da
Assembleia Geral, nos termos descritos no ponto 9 da Parte | do presente relatério.

Em acréscimo ao seu papel de definicdo estratégica, e em conformidade com o respetivo
regulamento interno, compete ao Conselho de Administragdo da PT SGPS assegurar que a
Sociedade dispde de sistemas eficazes de controlo interno, de gestao de riscos e de auditoria
interna, encontrando-se as estruturas de implementacao destes sistemas descritas em C.lll da
Parte | deste relatério.

A este propésito, cumpre referir que, em especial no que concerne a contratagcdo de
instrumentos representativos de divida emitidos pela Rio Forte, e na sequéncia do posterior
incumprimento do reembolso de tais instrumentos por parte do emitente, entendeu-se
necessario proceder a uma reformulagao das regras e estruturas de controlo interno e gestéao
de riscos em vigor na Sociedade.

Nesse sentido, algumas destas regras foram ja objeto de revisdo, procurando nao apenas
reformular os referidos mecanismos a luz do incumprimento de reembolso pela Rio Forte, mas
também adequa-los as novas particularidades da Sociedade, apdés o Aumento de Capital da Oi
e as alteragdes introduzidas na Combinagéao de Negécios anunciada em 2 de outubro de 2013.

Em particular, o Conselho de Administracao deliberou avocar, com efeitos a partir de 1 de
outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestao corrente da Sociedade, deixando desse
modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao Executiva na estrutura de governo
societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios que foram,
nos termos de deliberagdo do Conselho de Administracao, especialmente confiados a certos
administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos, e conforme referidos no ponto 15 da
Parte | deste relatério. Esta situagao é entendida como transitéria, sendo de esperar que, no
seguimento do termo do mandato em curso (triénio 2012-2014) e da nomeagado de novos
membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS para o mandato correspondente ao triénio 2015-
2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da Sociedade que tera lugar em 2015,
se regresse ao modelo de delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa Comissao
Executiva ou em Administradores Delegados, conforme o que se revele mais adequado a atual
dimensao e atividade da Sociedade.
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Adicionalmente, foi ja aprovado um conjunto de normas internas que, nomeadamente,
determinam (i) a obrigagcao de dispersao das disponibilidades de tesouraria por varios bancos,
(ii) a limitacao do tipo de aplicagdes a depdsitos a prazo, e (iii) a fixacao de limites quantitativos
maximos no ambito da delegagédo de alguns poderes de vinculagéo, alterando desta forma a
situagdo anterior, ao abrigo da qual determinadas operagdes (como, por exemplo, as
aplicagdes de curto prazo) eram objeto de delegacdo sem qualquer limite quantitativo.

Do mesmo modo, foram ja objeto de revisdo as regras que estabelecem os procedimentos
relativos a contratagcéo e divulgacao de transag¢des com partes relacionadas, por um lado, e de
transacdes com titulares de participagdes qualificadas, por outro, por forma a clarificar o
ambito de aplicagdo dos procedimentos de controlo e de reporte, bem como a limitar as
excegoes definidas, respetivamente, para tais transacoes.

Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao

Nos termos dos Estatutos e das normas de funcionamento do Conselho de Administragéo,
competem ao Presidente do Conselho de Administragao as seguintes funcoes:

> Representar o Conselho de Administragdo e promover a comunicagao entre a Sociedade
€ 0S seus acionistas;

> Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo, procedendo a distribuicdo de
matérias pelos respetivos vogais, quando a isso aconselharem as conveniéncias de
gestéo;

>  Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragao;

Zelar pela correta execugao das deliberagdes do Conselho de Administragao;

> Zelar para que as deliberagcbes sobre as matérias da competéncia do Conselho de
Administracao sejam adotadas por este 6rgao social.

\"

Adicionalmente, desde a aprovagdo do regulamento de funcionamento do Conselho de
Administracdo, em 3 de outubro de 2008, passou designadamente a ser da competéncia do
Presidente do Conselho de Administragao presidir a Comissao de Avaliagao.

Comissao Executiva / Atribuicdao de encargos especiais

Durante grande parte do exercicio de 2014, o Conselho de Administragéo tinha delegada numa
Comissao Executiva a gestao corrente da Empresa, retendo as fungbes de supervisdo e
controlo. Durante esse periodo, encontravam-se atribuidos a Comissdo Executiva todos os
poderes para o efeito necessarios, sem prejuizo da faculdade de o Conselho avocar qualquer
das competéncias delegadas, com exceg¢ao dos relativos as matérias referidas acima.

Porém, ap6s o Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, e face ao atual
enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicagcbées passou a ser
exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, entendeu-se ndo se justificar a
manutencdo de uma estrutura de governo societario como a mantida até entéo,
nomeadamente no que se refere a delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagdo desta com os demais
administradores. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo deliberou avocar, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissdo Executiva na estrutura
de governo societario da PT SGPS. No ambito da referida deliberagdo do Conselho de
Administracdo, foram especialmente confiados a certos administradores determinados
encargos societarios, conforme referido no ponto 15 da Parte | supra. Por esta razédo, nao se
encontra cumprida a Recomendagéo da CMVM n.° I1.1.1.
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ORGAOS DE FISCALIZACAO

Comissao de Auditoria

Enquanto érgao de fiscalizagdo, a Comissao de Auditoria tem, além das demais competéncias
legais e estatutarias, as seguintes competéncias especificas:

>

Aprovar e divulgar relatério anual da sua atividade fiscalizadora, com mengao expressa de
eventuais constrangimentos com que se tenha deparado;

Aprovar um plano de a¢do anual que contemple designadamente as medidas necessarias
ao cumprimento das suas competéncias no ano seguinte;

Informar e discutir com o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva, conforme
apropriado, quaisquer situagdes identificadas no exercicio das suas competéncias;

Discutir e dar parecer prévio ao 6rgdo de administragcdo e aos Auditores Externos sobre
quaisquer relatérios, documentagao ou informagéo a divulgar a autoridades competentes;
Adotar os procedimentos necessarios para garantir o cumprimento pela Sociedade das
disposicdes legais e regulamentares que lhe sejam aplicaveis;

Verificar a exatidao dos documentos de prestagcao de contas e, em geral, supervisionar a
qualidade e integridade da informacgao financeira constante dos documentos de prestacao
de contas da Sociedade;

Fiscalizar o processo de preparagéo e divulgagdo da informagao financeira e pronunciar-
se e dar parecer prévio no dmbito das suas competéncias legais e estatutarias, e sempre
que entenda necessario ou conveniente, sobre quaisquer relatérios, documentagao ou
informacéao a divulgar ou a submeter pela Sociedade perante as autoridades competentes;
Analisar e emitir a sua opinido sobre os assuntos relevantes relacionados com aspetos
contabilisticos e de auditoria e sobre o impacto nas demonstragdes financeiras das
alteragbes as normas de contabilidade aplicaveis a Sociedade e as suas politicas
contabilisticas;

Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo de contas da
Sociedade, bem como supervisionar e avaliar os procedimentos internos relativamente a
matérias contabilisticas e de auditoria;

Propor a Assembleia Geral de acionistas a nomeacao do Revisor Oficial de Contas;
Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacao de servigos adicionais;

Responsabilidade direta e exclusiva para a nomeacdo, contratagdo, confirmagdo ou
cessacao de funcbes e fixagdo da remuneracdo dos Auditores Externos da Sociedade,
bem como para a fiscalizacdo das suas habilitagdes e independéncia e para aprovagao
dos servicos de auditoria e/ou de outros servicos a prestar pelos referidos auditores
externos ou por entidades suas associadas — os Auditores Externos da Sociedade devem
reportar e estar sujeitos a superviséo direta e exclusiva da Comissédo de Auditoria, a qual
anualmente obtera e procedera a revisdao com estes de um relatério sobre a auditoria
externa;

Resolver quaisquer divergéncias entre o 6rgdo de administragdo e os Auditores Externos,
no que respeita a informacgao financeira a incluir nos documentos de prestacido de contas
a reportar as entidades competentes, bem como no que respeita ao processo de
preparacao dos relatorios de auditoria a emitir pelos referidos auditores externos;
Fiscalizar a qualidade, integridade e eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestéao
de riscos do Grupo PT, bem como do seu sistema de auditoria interna, incluindo a revisao
anual da sua adequacéo e eficacia;

Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamagdes e/ou queixas apresentadas por
acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros e implementar os procedimentos
destinados a rececéo, registo e tratamento daquelas quando relacionadas com aspetos
contabilisticos e de auditoria ou com procedimentos de controlo interno nestas matérias;
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>  Emitir parecer prévio vinculativo sobre as propostas de transacdes relevantes da
Sociedade ou das suas subsidiarias com partes relacionadas e com titulares de
participacéo qualificada, conforme descrito no ponto 89 da Parte | deste relatério.

Adicionalmente, e por forca das alteragdes introduzidas no Codigo das Sociedades Comerciais
pelo Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de agosto, cabe ainda a Comissao de Auditoria atestar se
o relatério de governo da Sociedade divulgado anualmente inclui os elementos legalmente
exigidos, bem como exprimir a sua concordancia com o relatério anual de gestdo e com as
contas do exercicio.

A Comissao de Auditoria pronuncia-se ainda sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos de auditoria interna e aos servigos que velam pelo cumprimento das normas
aplicadas a Sociedade (servigos de compliance), sendo destinatarios dos relatérios realizados
por estes servigos pelo menos quando estdo em causa matérias relacionadas com a prestagao
de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
ilegalidades.

A Sociedade da assim cumprimento as Recomendagdes da CMVM n.° 11.2.2 a ll.2.5.
Revisor Oficial de Contas

Nos termos dos artigos 420.°, niumero 1, alineas c), d), e) e f) e 446.°, numero 3 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, ao Revisor Oficial de Contas compete verificar a regularidade dos
livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, bem como, quando o
julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensido da caixa e as existéncias
de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdésito ou outro titulo, e ainda a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas e que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de agosto, e a
semelhanga da Comissédo de Auditoria, também o Revisor Oficial de Contas passou a dever
atestar se o relatério de governo da Sociedade divulgado anualmente inclui os elementos
exigidos nos termos legais, designadamente, no que respeita as participagdes qualificadas no
capital social da Sociedade, a identificacdo dos acionistas titulares de direitos especiais e
descricdo de tais direitos, a eventuais restricdes em matéria de direito de voto, as regras
aplicaveis a nomeacao e substituicdo de administradores e a alteragdo dos Estatutos da
Sociedade, aos poderes e deliberagdes do 6rgdo de administragédo, e aos principais elementos
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos implementados na Sociedade
relativamente ao processo de divulgagao de informacéo financeira.

COMISSOES E ESTRUTURAS DE APOIO
Comissao de Avaliagao

A Comissao de Avaliacado tem as fungcbes, competéncias e responsabilidades necessarias para
assistir o Conselho de Administragdo nos seguintes dominios:

> Avaliagao do desempenho global do Conselho de Administragéo;

> Avaliagao do desempenho dos membros da Comissado Executiva da Sociedade, com base
em critérios aprovados pela Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral
de acionistas.

Adicionalmente, a Comissao de Avaliacdo tem ainda as fungbes e competéncias necessarias
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para exercer poderes consultivos em matéria de critérios de selecdo dos membros dos érgaos
de administracdo da PT SGPS e das suas subsidiarias mais relevantes, bem como dos
membros das comissdes especificas constituidas no seio do Conselho de Administragcao da
Sociedade.

Em particular, e em linha com a Recomendacao da CMVM n.° II.1.4, cabe a Comissao de
Avaliagao:

>

Apresentar ao Conselho de Administracdo e a Comissdo de Vencimentos, consoante
aplicavel, uma comunicagdo sobre o grau de cumprimento pela Sociedade das
disposicboes legais e regulamentares, recomendacbes e orientagdes emitidas pelas
entidades competentes nas areas especificas de avaliagdo, remuneragao e selegao, e
estudar e recomendar a adocdo das medidas que se revelem necessarias ou
convenientes para assegurar o cumprimento de tais regras;

Assistir o Conselho de Administracdo no ambito da avaliagido anual do desempenho deste
6rgao, apresentando para o efeito um relatério escrito de avaliagdo anual de desempenho,
e avaliar anualmente o desempenho dos membros da Comissao Executiva, de acordo
com os critérios objetivos aprovados pela Comissdo de Vencimentos para efeitos e no
ambito do processo de fixacdo da componente variavel da remuneragdo dos
administradores executivos, ouvido o Presidente da Comissdo Executiva;

Proceder, para efeitos da fixacdo pela Comissao de Vencimentos dos critérios relevantes
em matéria de remuneragao, a definicao, para cada mandato e anualmente, dos objetivos
da Comissdo Executiva, tendo em conta os planos aprovados pelo Conselho de
Administracao;

Propor e discutir com a Comissdo de Vencimentos a politica de remunerac¢des dos
membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo da Sociedade e emitir parecer sobre
a declaragdo anual relativa a politica de remuneragbes a submeter pela Comissao de
Vencimentos a Assembleia Geral anual de acionistas;

Discutir as minutas padrdao de contratos de administragdo e dos contratos com os
restantes membros dos 6rgaos sociais e negociar as respetivas condi¢des particulares;
Elaborar e rever periodicamente os critérios de selegdo e o resumo das qualificacbes,
conhecimentos e experiéncia profissional tidos como perfil adequado ao desempenho de
fungdes como membro do érgao de administracao das subsidiarias mais relevantes da PT
SGPS;

Assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho das suas fungdes e
competéncias relativas a cooptagdo dos administradores da Sociedade, sele¢ao dos
administradores (por iniciativa do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
acionistas com capacidade de apresentacdo de listas a sufragio) e designagcdo e
preenchimento das vagas dos administradores que integram as comissdes especificas do
Conselho de Administracdo da Sociedade, e, bem assim, dos administradores que
compdem a Comissao Executiva, neste ultimo caso sob proposta do respetivo Presidente;
Aconselhar a Comissao Executiva relativamente a selecdo e critérios relevantes em
matéria de fixagdo da remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administracdo das
subsidiarias mais relevantes da PT SGPS.

Durante o exercicio de 2014, no ambito das competéncias delegadas pelo Conselho de
Administracao e enquanto estrutura de apoio técnico a Comissao de Vencimentos, a Comissao
de Avaliagao desenvolveu, principalmente, as seguintes atividades:

>

Preparacgao e aprovagao de comunicag¢ao ao Conselho de Administracdo e a Comisséao de
Vencimentos sobre o grau de cumprimento pela Sociedade em 2013 das normas,
recomendacdes e orientagcdes aplicaveis nas areas especificas de avaliagado, remuneragao
e selecao;
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Preparagdo de relatério de autoavaliagdo referente a 2013, incluindo a avaliagdo do
respetivo regulamento de funcionamento;

Aprovacao de recomendacgao a Comissdo de Vencimentos relativa a declaragdo sobre a
politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo, para efeitos da
respetiva submissdo a Assembleia Geral anual e referente ao mandato 2012-2014;
Aprovacgao de recomendagao a Comissao de Vencimentos sobre a metodologia de calculo
da remuneragdo variavel para o mandato em curso e desenvolvimento de estudo sobre o
tema por grupo de trabalho no seio desta comissao;

Aprovacgao de recomendagao a Comissao de Vencimentos relativa a politica remuneratéria
no mandato em curso e a atribuicdo, apuramento e fixacdo de remuneragdes, face as
alteragdes implementadas a Combinagao de Negdcios com a Oi no segundo semestre;
Aprovacao de recomendagao a Comissao de Vencimentos sobre a remuneracgao a auferir
pelos Administradores que compunham a Comissdo Executiva e pelo atual Presidente do
Conselho de Administragdo, na sequéncia das alteragdes ao modelo de governo da
Sociedade, no ambito das quais o Conselho de Administragdo deliberou (i) avocar, com
efeitos a partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da
Sociedade, deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao
Executiva na estrutura de governo societario da PT SGPS, e (ii) substituir o Presidente do
Conselho de Administracédo, na sequéncia da renuncia do administrador que ocupava esse
cargo.

Comissao de Governo Societario

O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo de Governo Societario as fungdes,
competéncias e responsabilidades necessarias para o assistir no desempenho da sua fungéo
de supervisado da atividade da Sociedade nas seguintes areas:

>

>

Adocao, revisdo e avaliacdo permanente do modelo de governo societario, das normas e
procedimentos internos relativos a estrutura e governo da Sociedade, bem como aos
principios e praticas de conduta do Grupo PT em cumprimento das disposi¢cbes legais,
regulamentares e estatutarias e, bem assim, das recomendacgdes, padroes e melhores
praticas, nacionais e internacionais, nesta matéria, apresentando ao Conselho de
Administracdo, até a data de aprovagdo do relatério e contas anuais a submeter a
Assembleia Geral anual de acionistas, uma comunicagao, sob a forma escrita, acerca do
grau de cumprimento pela Sociedade de tais normas;

Avaliacao e fiscalizagao das praticas de governo da Sociedade.

Em particular, e igualmente em linha com a Recomendagdo da CMVM n.° 11.1.4, a Comisséo
de Governo Societario tem como atribuigdes as seguintes:

>

Propor ao Conselho de Administracdo, rever e reavaliar o modelo de governo da
Sociedade, incluindo a estrutura organizativa, funcionamento, responsabilidades e regras
internas do Conselho de Administracao;

Estudar, rever e reavaliar os principios e praticas de governo societario do Grupo,
designadamente no tocante as relagdes do Grupo PT e, em particular, da Sociedade com
o0 mercado, os acionistas e outros stakeholders, as qualificagcdes, independéncia e
responsabilidade dos administradores, bem como a prevengao e gestao de conflitos de
interesses e a disciplina da informacgao;

Assistir o Conselho de Administragao na avaliagao do seu desempenho no que respeita as
praticas de governo (procedendo a uma avaliagdo anual das praticas do Conselho no seu
todo e das suas comissdes, do contributo dos varios membros para o seu bom
funcionamento, bem como do seu relacionamento com os demais érgéos sociais), com
vista a contribuir para a eficacia, transparéncia e aperfeicoamento deste processo, o que
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se materializa num relatério anual sobre as praticas de governo da Sociedade dirigido ao
Conselho e constitui uma pratica inovadora da PT SGPS;

> Estudar, rever e reavaliar os valores, principios e praticas que deverao reger a conduta
dos colaboradores do Grupo PT, incluindo o estudo, revisao, interpretacao e supervisao da
aplicacao dos cddigos de ética ou conduta aprovados ou a aprovar pela Sociedade.

Durante o exercicio de 2014, a Comissao de Governo Societario desenvolveu, principalmente,
as seguintes atividades:

> Preparacado de relatério sobre as praticas de governo da Sociedade e de declaragao
relativa ao grau de cumprimento pela Sociedade das regras vigentes em matéria de
governo societario, bem como de parecer relativo ao relatério de governo referentes ao
ano de 2013;

> Preparacado de relatério de autoavaliacdo de 2013, incluindo a avaliagido do respetivo
regulamento de funcionamento;

> Andlise do grau de cumprimento pela Sociedade das recomendagdes constantes dos
Cddigos de Governo da CMVM e IPCG publicados em 2013;

> Tendo em conta a participagdo da PT SGPS no Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5
de maio de 2014, e face ao atual enquadramento da Sociedade, cuja atividade no setor de
telecomunicagbes passou a ser exercida por meio da sua participacao relevante na Oi,
entendeu-se nao se justificar a manutengdo de uma estrutura de governo societario como
a mantida até entdo, nomeadamente no que se refere a delegagao da gestao corrente da
Sociedade numa Comissdo Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagado desta
com os demais administradores. Nesta medida, a Comissao de Governo Societario propds
ao Conselho de Administragdo uma reformulagcdo do modelo de organizacédo deste 6rgao
para o mandato em curso (triénio 2012-2014), consubstanciada:

» Na recomposigdo, ainda que parcial, do Conselho de Administragcdo por via de
cooptagdo, na sequéncia das renuncias apresentadas, sobretudo no segundo
semestre, por varios administradores da PT SGPS;

» Na substituicdo do Presidente do Conselho de Administragdo, na sequéncia da
renuncia do administrador que ocupava esse cargo;

» Na avocagdao das competéncias delegadas pelo Conselho de Administracdo na
Comissao Executiva, atentas as alteracdes a estrutura do universo PT SGPS; e

» Na atribuicdo de certos encargos especiais a alguns administradores e poderes de
representagcao, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais € do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos.

Estruturas de apoio

Com a concentragédo da atividade da PT SGPS na PT Portugal e a transferéncia desta ultima
para a Oi, no dmbito do respetivo aumento de capital, liquidado em 5 de maio de 2014, o
Disclosure Committee, enquanto estrutura de apoio a Comissdao Executiva, deixou de
funcionar. Adicionalmente, e na sequéncia da deliberagdo do Conselho de Administragdo de
avocar, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo
corrente da Sociedade — deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao
Executiva na estrutura de governo societario da PT SGPS — deixou igualmente de funcionar o
Comité de Sustentabilidade, enquanto estrutura de apoio a Comissao Executiva.

Nao obstante, e devido ao facto de a Sociedade se manter como uma foreign private issuer
com valores mobiliarios registados na SEC, foi decidido pelo Conselho de Administragédo
reinstituir, em abril de 2015, o Disclosure Committee a quem cabe definir, documentar e
divulgar os procedimentos adequados a uma correta recolha, tratamento e reporte de
informacado no ambito do relatério de gestao, balango e contas anuais € bem assim do Form
20-F, todos referentes ao exercicio de 2014, bem como rever a informagao divulgada pela PT
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SGPS nesse ambito. O Disclosure Committee é atualmente composto por Mario Gomes, Luis
Sousa Macedo, Pedro Guterres e Shakhaf Wine.

Face ao atual enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicac¢des
passou a ser exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, e no seguimento da
nomeacgao de novos membros dos 6rgaos sociais para 0 mandato correspondente ao triénio
2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da Sociedade que tera lugar em
2015, devera ter lugar uma revisdo do modelo e estruturas de governo adotados na Sociedade
por forma a implementar os mecanismos mais apropriados a realidade e desafios atuais e
futuros da PT SGPS.

FUNCIONAMENTO
22. REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 3 de outubro de 2008, o Conselho de Administragdo adotou o seu regulamento interno
de funcionamento. O texto integral deste regulamento de funcionamento pode ser consultado
no website da Sociedade, no link http://www.telecom.pt/NR/rdonlyres/3A5CB127-53A8-4A8F-
BO96A-765D72A75BD5/1449457/RegulamentoCA_4abr10p1.pdf.

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos e deste regulamento de funcionamento, o Conselho de
Administracao reune mensalmente e reunira extraordinariamente sempre que convocado pelo
respetivo Presidente, por dois administradores ou pela Comissao de Auditoria.

O Conselho de Administracdo ndo pode funcionar sem a presenga da maioria dos seus
membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de Administragdo, em casos de
reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria se esta estiver assegurada através
de voto por correspondéncia ou por procuragdo, nao podendo contudo um administrador
representar mais do que um outro administrador.

As deliberagbdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria dos votos expressos,
tendo o Presidente voto de qualidade.

23. NUMERO DE REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E GRAU DE
ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO

Durante o exercicio de 2014, tiveram lugar 22 reunides do Conselho de Administracdo. O grau
de assiduidade de cada administrador a estas reunides foi de 100%.

O Presidente do Conselho de Administracdo remete ao Presidente da Comissdo de Auditoria
as convocatérias e as atas das reunides daquele 6rgao de modo a permitir uma adequada
informacdo do mesmo. Deste modo, e na medida em que a 31 de dezembro de 2014, nao
havia uma Comissao Executiva no seio da Sociedade, a Recomendac¢ao da CMVM n.° [1.1.9 —
e bem assim a avaliagcdo do correspondente cumprimento em termos materiais — sdo
entendidas como aplicaveis ao 6rgao de administracao da PT SGPS e ao respetivo Presidente.

24. INDIQAQAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Comissao de Vencimentos determina as remuneracbes dos membros executivos do érgao
de administragdo tendo por base critérios objetivos por si aprovados e a avaliacdo do
desempenho dos administradores executivos realizada pela Comissédo de Avaliagao, no ambito
das suas competéncias especificas, ouvido o Presidente da Comissao Executiva.
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Do mesmo modo, os administradores executivos sdo avaliados no ambito da avaliagdo do
desempenho do préprio Conselho de Administragao.

Acresce que, nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagao geral da
administragao (e da fiscalizacao) da Sociedade.

Por fim, importa referir que a Comissdo de Governo Societario possui competéncias que, nao
obstante corresponderem a poderes que |he sdo delegados pelo Conselho de Administragao,
determinam que esta comissdo avalie as praticas de governo adotadas pela Sociedade e pelo
respetivo 6rgao de administracao.

Apdés o Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, e face ao atual
enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicagcbes passou a ser
exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, entendeu-se ndo se justificar a
manutencdo de uma estrutura de governo societario como a mantida até entéo,
nomeadamente no que se refere a delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagdo desta com os demais
administradores. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo deliberou avocar, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissdo Executiva na estrutura
de governo societario da PT SGPS. Atualmente, e desde essa mesma data, existem
determinados encargos societarios que foram, nos termos de deliberacdo do Conselho de
Administracao, especialmente confiados a certos administradores, conforme referido no ponto
15 da Parte | supra.

25. CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

De acordo com a declaragao sobre a politica de remunerag¢des dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagdo da PT SGPS em vigor durante o exercicio de 2014, constante do
Anexo lll, a determinagdo da remuneragao variavel a atribuir por conta do desempenho do
exercicio era feita com base numa percentagem da remuneragao fixa anual, calculada
utilizando a média ponderada do grau de consecug¢dao de um conjunto de indicadores ligados
ao desempenho e sustentabilidade da Sociedade, sendo que para cada um dos indicadores
devera atingir-se no minimo 85% dos objetivos estabelecidos para esse indicador.

No ambito da avaliacdo de tal desempenho era considerada a evolugdao dos seguintes
indicadores:

> O total shareholder return (TSR), considerando como tal o retorno gerado pela agao
PT SGPS, incluindo nao apenas a variagao da cotagdo mas também o rendimento
pago (dividendo);

> As receitas globais do Grupo PT;

> O EBITDA — CAPEX global do Grupo PT,;

> O indice de sustentabilidade aplicado a PT SGPS (com a metodologia do Dow Jones
Sustainability Index); e

> O cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional.

Conforme acima referido, a 31 de dezembro de 2014 n&o se encontravam nomeados
administradores executivos, tendo o Conselho de Administragdo optado por confiar
determinados encargos societarios a certos administradores, mencionados no ponto 15 da
Parte | supra.
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Em 3 de setembro de 2014, a Comisséo de Vencimentos da PT SGPS deliberou, sob proposta
da Comissao de Avaliacao, e considerando designadamente a atual situagao da PT SGPS e as
alteragdes a combinagao de negdcios com a Oi, dar indicagdes aos 6rgaos sociais, comissdes
e servicos relevantes da Sociedade para que nao fossem efetuados quaisquer pagamentos
relativamente a remuneragdes variaveis e/ou quaisquer outras formas de prémio ou
compensacgao pelo desempenho e/ou cessacado de fungdes (salvo as remuneragdes fixas
devidas), ainda que ao abrigo de deliberacbes passadas adotadas pela Comissado de
Vencimentos (designadamente, montantes pendentes de apuramento/atribuicdo e/ou sujeitos a
diferimento), até que a Comissao de Vencimentos, com o apoio da Comissdo de Avaliacao,
identificasse e analisasse as situacdes em causa e deliberasse sobre as mesmas.

26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COM INDICACAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM
OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES
RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Os cargos exercidos pelos administradores noutras empresas e outras atividades relevantes
dos mesmos encontram-se discriminados no Anexo |, resultando evidenciada pelos cargos que
exercem mas também pela assiduidade e participacao ativa dos administradores nas reunides
do Conselho de Administragao relativamente a todos os seus membros (cfr. ponto 23 da Parte
| supra) a disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo para o
exercicio do cargo de administrador da Sociedade.

COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO OU SUPERVISAO E
ADMINISTRADORES DELEGADOS

27. COMISSOES CRIADAS NO SEIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E LOCAL
ONDE PODEM SER CONSULTADOS OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO

Comissao de Avaliacao

Em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais em matéria de governo
societario e, bem assim, com as recomendacdes da CMVM nesse ambito, o Conselho de
Administracao da PT SGPS deliberou, em 15 de outubro de 2008, delegar numa Comissao de
Avaliagdo as competéncias necessarias para a avaliagao dos membros executivos do 6rgao de
administracdo e do Conselho de Administracdo no seu todo, bem como competéncias
consultivas em matéria de selegcdo dos membros dos 6rgaos de administragao das sociedades
mais relevantes do Grupo PT.

Devera ser destacado alias que, desde a Assembleia Geral anual de 2009, tem vindo a ser
adotada na PT SGPS a pratica inovadora entre as sociedades portuguesas admitidas a
negociacdo de submeter aos acionistas nas Assembleias Gerais eletivas um relatério
elaborado pela Comissao de Avaliagao sobre o processo de sele¢cao dos administradores cuja
eleicdo é proposta nessas Assembleias Gerais.

Nos termos do respetivo regulamento de funcionamento, a Comissao de Avaliacdo deve ser
composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Presidente da Comisséo
Executiva (cargo atualmente ndo ocupado, na sequéncia de ter sido avocada, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
deixando assim de existir uma Comissao Executiva), pelo Presidente da Comissao de Auditoria
e por quatro administradores nao executivos, incluindo, pelo menos, um administrador
independente, correspondendo os respetivos mandatos ao do Conselho de Administragao.
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A Comissdao de Avaliagdo é presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao da
Sociedade.

A 31 de dezembro de 2014, a Comissao de Avaliacao tinha a seguinte composi¢ao:

Composigcéo

Jodo de Mello Franco Presidente
Francisco Soares " Vogal
Milton Silva Vargas Vogal
Paulo Varela ® Vogal
Rafael Mora Funes Vogal
Rolando Oliveira Vogal

(1) Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015, tendo sido
substituido pelo administrador Francisco Cary em 29 de marcgo de 2015.

(2) Renunciou as fun¢des desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015, tendo sido substituido
pelo administrador Jodo Manuel Pisco de Castro em 29 de margo de 2015.

Comissao de Governo Societario

Em cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, e procurando adotar as
recomendacgdes e as melhores praticas internacionais, em 31 de dezembro de 2014 e nesta
data, existe no seio do Conselho de Administracao, para além da Comissao de Avaliagao, uma
comissao responsavel pela avaliacdo e desenvolvimento do modelo de governo societario: a
Comissao de Governo Societario.

A Comissao de Governo Societario € composta por seis a nove membros nao executivos do
Conselho de Administragdo, incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo, com
experiéncia e conhecimentos adequados a reflexao sobre o modelo de governo societario e ao
acompanhamento permanente da adog¢ao das melhores praticas de governo societario dentro
da PT SGPS, a luz das caracteristicas especificas da Empresa, e, pelo menos, um terco de
membros independentes.

A Comissao de Governo Societario é presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao.

A 31 de dezembro de 2014, a Comissao de Governo Societario tinha a seguinte composigéao:

Composigdo

Jodo de Mello Franco Presidente
Francisco Cary Vogal
Francisco Soares " Vogal
Gerald S. McGowan Vogal
Milton Silva Vargas Vogal
Paulo Varela ® Vogal
Rafael Mora Funes Vogal

(1) Renunciou as fun¢des desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015.
(2) Renunciou as fun¢des desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015, tendo sido substituido
pelo administrador Jodo Manuel Pisco de Castro em 29 de margo de 2015.

Modo de funcionamento da Comissdao de Avaliagado e da Comissdao de Governo
Societario

Cada uma destas comissdes relne, ordinariamente, uma vez em cada trimestre e sempre que
convocada pelo respetivo Presidente, por iniciativa propria ou a pedido de qualquer um dos
seus membros. Tais comissdes nao podem funcionar sem que esteja presente ou devidamente
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representada a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagcdes tomadas por maioria
dos votos expressos e tendo o respetivo Presidente voto de qualidade.

Para além destas regras, o regulamento de funcionamento do Conselho de Administragido
prevé a prestacdo de informagdo por parte da Comissao de Avaliagdo e da Comissao de
Governo Societario aos membros do Conselho de Administragéo que nao as integrem.

Os regulamentos de funcionamento da Comissao de Avaliacdo e da Comissdo de Governo
Societario encontram-se disponiveis para consulta no site da PT SGPS nos seguintes
enderecos eletronicos, respetivamente:
http://conteudos.ptsgps.pt/Documents/site/investidores/governo_sociedade/comissao-
interna/Comissao_Avaliacao/PT/Comisso_Avaliao_mar2011p.pdf e
http://conteudos.ptsgps.pt/Documents/site/investidores/governo_sociedade/informacao-
adicional/RegulamentoComissaoGovernoSet2013.pdf.

No seguimento da nomeagao de novos membros dos érgéos sociais da PT SGPS para o
mandato correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual
da Sociedade do inicio de 2015, e no contexto da pretendida revisdo dos mecanismos de
governo societario atualmente em vigor, deverao ser analisadas e redefinidas as regras de
composicao e funcionamento e bem assim as competéncias da Comissao de Avaliagdo e da
Comissao de Governo Societario, tendo em conta a atual dimenséo e atividade da Sociedade.

28. COMPOSICAO DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICACAO DOS
ADMINISTRADORES DELEGADOS

Nos termos previstos nos Estatutos, o Conselho de Administragdo nomeia o Presidente da
Comissao Executiva e os respetivos vogais, sendo estes Ultimos designados mediante
proposta do Presidente desta Comisséo.

Os Estatutos prevém igualmente que a Comissao Executiva fixe as datas e a periodicidade das
suas reunides ordinarias e reuna extraordinariamente sempre que for convocada pelo respetivo
Presidente, por dois dos seus vogais ou pela Comissao de Auditoria.

A Comissao Executiva ndo podera funcionar sem a presencga da maioria dos seus membros
em exercicio, podendo o Presidente, em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca
dessa maioria se esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou por
procuragao, ndo podendo qualquer membro da Comissdo Executiva representar mais do que
outro membro da mesma, e ainda por conference call ou videoconferéncia.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria dos votos expressos, tendo o Presidente voto de
qualidade.

Apdés o Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, e face ao atual
enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicagcbées passou a ser
exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, entendeu-se ndo se justificar a
manutencdo de uma estrutura de governo societario como a mantida até entéo,
nomeadamente no que se refere a delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagdo desta com os demais
administradores. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo deliberou avocar, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
deixando desse modo de existir, a partir daquela data, uma Comissdo Executiva na estrutura
de governo societario da PT SGPS.
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Adicionalmente, no ambito da mesma deliberacido do Conselho de Administracdo, foram, nos
termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais e do n.° 4 do artigo 21.°
e do artigo 26.° dos Estatutos, especialmente confiados aos seguintes administradores
determinados encargos societarios:

Area de Instalacées e Servicos Joao Mello Franco

Area de Protegao de Créditos sobre a Rio Forte Jodo Mello Franco, Rafael Mora Funes,
Paulo Varela ") e Milton Silva Vargas

Area de Acompanhamento da Execugdo dos Joado Mello Franco, Rafael Mora Funes,

Acordos com a Oi Paulo Varela ), Milton Silva Vargas e
Francisco Cary

Area de Relagbes com os Mercados e Entidades Jo&o Mello Franco

de Supervisao

Area de Financas e Impostos Joao Mello Franco

(1) Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015.

Assim, considera-se cumprida a Recomendacédo da CMVM n.° 11.1.2, por ndo se encontrar
delegada qualquer competéncia do Conselho de Administragcdo no que respeita a (i)
determinagdo da estratégia e politicas gerais da Sociedade, (i) definicdo da estrutura
empresarial da PT SGPS, e (iii) decisdes que devessem ser consideradas estratégicas devido
ao seu montante, risco ou caracteristicas especiais, nomeadamente por, quanto a este ultimo
aspeto, tais matérias serem de competéncia reservada do Conselho de Administragdo nos
termos do respetivo Regulamento interno.

No seguimento da nomeacao de novos membros dos érgédos sociais da PT SGPS para o
mandato correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual
da Sociedade do inicio de 2015, e no contexto da pretendida revisdo quer dos mecanismos de
governo societario atualmente em vigor, quer dos Estatutos da Sociedade, esta previsto que a
PT SGPS regresse ao sistema de delegacado de poderes numa Comissao Executiva (com a
consequente redefinicdo das respetivas regras de composi¢cdo e funcionamento) ou em
Administradores Delegados, conforme o que se revele mais adequado a atual dimensao e
atividade da Sociedade.

29. COMPETENCIAS DE CADA UMA DAS COMISSOES CRIADAS NO SEIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAQAAO E SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO
DESSAS COMPETENCIAS

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 da Parte | supra.

1. FISCALIZACAO

COMPOSICAO
30. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

O 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo de governo adotado pela Sociedade € a
Comissao de Auditoria. Para mais informacao, remete-se para o ponto 21 da Parte | supra.

31. COMPOSICAO DA COMISSAO DE AUDITORIA

Respeitando os requisitos previstos no artigo 423.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais e
nos Estatutos da PT SGPS, a Comissdo de Auditoria € composta exclusivamente por
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administradores nao executivos (em numero de trés), que satisfazem os requisitos de
independéncia definidos nos n.° 5 e 6 do artigo 414.° do mesmo Cédigo, conforme melhor
explanado no ponto 32 da Parte | infra, e possuem curso superior adequado ao exercicio das
suas fungdes, tendo pelo menos um de tais membros conhecimentos em contabilidade e
auditoria.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados pela Assembleia Geral em conjunto
com os demais administradores, devendo as listas propostas para a composi¢cao do Conselho
de Administracdo indicar, nos termos dos Estatutos da Sociedade, os membros que se
destinam a integrar a Comissao de Auditoria e o respetivo Presidente.

Os membros da Comissao de Auditoria foram eleitos em 27 de abril de 2012 para o mandato
correspondente ao triénio 2012-2014. Tendo em conta o término do mandato em 31 de
dezembro de 2014, a Assembleia Geral anual da Sociedade a ocorrer no inicio de 2015
elegera novos membros do érgao de fiscalizagdo da PT SGPS para o mandato correspondente
ao triénio 2015-2017.

A 31 de dezembro de 2014, a Comissao de Auditoria da Sociedade tinha a seguinte
composicao:

Composigéo
(data da primeira designagao)

José Guilherme Xavier de Basto Presidente*
(22/06/2007)

Alfredo José Silva de Oliveira Baptista Vogal*
(13/11/2014)

Mario Jodo de Matos Gomes Vogal
(27/03/2009)

* Na sequéncia da renuncia de Jodo de Mello Franco ao cargo de Presidente da Comissdo de Auditoria, no
contexto da sua nomeagédo como Presidente do Conselho de Administragao da PT SGPS, o administrador Alfredo
Baptista foi cooptado, por deliberagdo da Comissdo de Auditoria de 13 de novembro de 2014, como membro deste
orgéo, tendo ainda José Xavier de Basto passado a exercer, a partir da mesma data, o cargo de Presidente da
Comisséao de Auditoria.

32. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA QUE SE
CONSIDERAM INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO ARTIGO 414.°, N.° 5 DO CODIGO
DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Tendo em conta as regras internas em matéria de independéncia e as comunicagdes
efetuadas pelos respetivos membros, a 31 de dezembro de 2014, a Comissao de Auditoria
cumpre o disposto nos n.”* 4 e 5 do artigo 423.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, uma
vez que os seus membros séo independentes (com exceg¢ao do vogal Alfredo Baptista, cuja
independéncia se considera afetada em resultado do exercicio de fun¢des executivas na
Sociedade até final de setembro de 2014), nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais e ponto 18 do anexo ao Regulamento n.° 4/2013 da CMVM, e dispbéem
de formacdo e conhecimentos adequados, estando assim cumprida igualmente a
Recomendacédo da CMVM n.° 11.2.1.

Convém salientar que, a 31 de dezembro de 2014, (i) a independéncia dos membros da
Comissao de Auditoria da Sociedade era também aferida de acordo com as regras da SEC
aplicaveis a Comissao de Auditoria da PT SGPS, que se encontram descritas no Anexo Il e
que (ii) todos os membros da Comissao de Auditoria eram independentes a luz destas normas,
incluindo o membro da Comissdo de Auditoria Mario Jodo de Matos Gomes, que € o “audit
committee financial expert’ nos termos do disposto no ltem 16A do Form 20-F, apresentado
anualmente na SEC. Cumpre salientar que a 31 de dezembro de 2014 o0 membro da Comissao
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de Auditoria Alfredo Baptista era considerado independente a luz das regras da SEC (Rule
10A-3, Listing Standards Relating to Audit Committees) e que as regras da NYSE aplicaveis a
Sociedade a essa data ndo exigiam mais do que o cumprimento dessa regra; porém, o referido
Administrador ndo cumpria as normas adicionais de independéncia da Section 303A.02
(Corporate Governance Standards — Independence Tests) da NYSE que no passado foram
aplicadas voluntariamente pela Sociedade aos membros da Comissao de Auditoria, em virtude
de o Administrador em causa ter exercido, até ao dia 30 de setembro de 2014, funcbes de
administrador executivo na Sociedade.

Para efeitos de afericdo da independéncia, da inexisténcia de situagdes de incompatibilidade e
da especializagdo dos membros da Comissdo de Auditoria, considerados enquanto tal, a
Comissao de Auditoria e o Conselho de Administracdo da PT SGPS adotaram, em 31 de
janeiro de 2008, a Ordem de Servigo interna n.° 4,08, que foi elaborada com base no conceito
de independéncia constante do numero 5 do artigo 414.°, na lista de incompatibilidades
prevista no artigo 414.°-A e no conceito de especializagdo constante do n.° 4 do artigo 414.°,
todos do Cddigo das Sociedades Comerciais e aplicaveis por remissao do artigo 423.°-B do
mesmo Cdédigo, tendo ainda em consideragdo os termos das demais regras de mercado
aplicaveis, incluindo as vigentes no mercado norte-americano, designadamente no Securities
Exchange Act of 1934, no Sarbanes-Oxley Act, na Rule 10A-3, Listing Standards Relating to
Audit Committees da SEC e na Section 303A on Corporate Governance Standards da NYSE.
Cumpre salientar que, desde 30 de margo de 2015, a PT SGPS ja ndo se encontra sujeita as
regras constantes da Rule 10A-3, Listing Standards Relating to Audit Committees da SEC,
aplicaveis a empresas com ag¢des negociadas na NYSE devido a retirada de negociacao da
NYSE dos American Depositary Receipts (ADRs) da Sociedade.

Nos termos daquela Ordem de Servigo n.° 4,08, os membros da Comissao de Auditoria devem
enviar ao Presidente deste 6rgéo social, nos 10 dias Uteis seguintes a sua designagao e até ao
dia 31 de janeiro de cada ano, declaragbes elaboradas de acordo com um anexo a esta Ordem
de Servico.

Adicionalmente, sempre que um membro da Comissdo de Auditoria tenha ou deva ter
conhecimento de que se verifica ou ira verificar-se uma alteracado superveniente relativamente
ao cumprimento dos requisitos de independéncia, incompatibilidades e especializagao que lhe
sejam aplicaveis, 0 membro em questao deve enviar ao Presidente da Comissao de Auditoria
uma declaragdo atualizada, com antecedéncia razoavel ou, se tal nao for possivel,
imediatamente apods a verificacao dessa alteracao.

A Comissao de Auditoria aprecia, em cada momento, a conformag¢ao dos seus membros com
as regras sobre incompatibilidades, independéncia e especializacao aplicaveis tendo por
fundamento as declaragbes dos seus membros, bem como qualquer outra informagéo de que
tenha conhecimento.

Acresce que, caso a Comissado de Auditoria conclua que, em determinado momento, os seus
membros ndo cumprem, ou poderdo vir a nao cumprir, 0s requisitos quanto a
incompatibilidades, independéncia ou especializagdo previstos no Cdédigo das Sociedades
Comerciais, este 6rgdo social desencadeia os mecanismos necessarios a substituicdo dos
membros que se revele necessaria para que a composi¢cao deste 6rgao social esteja conforme
com as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

33. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E OUTROS 'ELEMENTOS CURRICULARES
RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA

Os curricula dos membros da Comissao de Auditoria da PT SGPS encontram-se no Anexo |.
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FUNCIONAMENTO
34. REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DE AUDITORIA

A Comissao de Auditoria adotou um regulamento interno de funcionamento, o qual pode ser
consultado no seguinte endereco eletrénico:
http://conteudos.ptsgps.pt/Documents/site/investidores/governo_sociedade/comissao-
auditoria/Regulamento_Comisso_de_Auditoria_PT.pdf.

Nos termos do referido Regulamento, a Comissao de Auditoria reline-se, pelo menos, uma vez
em cada dois meses, em data e local fixados pelo respetivo Presidente, sem prejuizo de
poderem ser convocadas reunides extraordinarias pelo mesmo ou a pedido da maioria dos
membros desta Comissao.

Adicionalmente, a Comissao de Auditoria pode reunir, por sua iniciativa, pelo menos uma vez
em cada trimestre de cada exercicio, separadamente, com a Comissao Executiva, com a
Direcdo de Auditoria Interna e com os Auditores Externos da Sociedade, devendo os seus
membros participar nas reunides da Comissdo Executiva / Conselho de Administragdo em que
se apreciem os documentos de prestacado de contas.

A Comissao de Auditoria ndo deve funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros,
podendo o seu Presidente, em casos de reconhecida urgéncia ou impossibilidade justificada,
dispensar a presengca dessa maioria se esta estiver assegurada através de voto por
correspondéncia ou por procuragao, nao podendo, no entanto, um dos membros representar
mais do que outro membro da Comisséo de Auditoria.

As deliberagdes da Comissao de Auditoria sdo tomadas por maioria dos votos expressos e o
respetivo Presidente tem voto de qualidade.

35. NUMERO DE REUNIOES DA COMISSAO DE AUDITORIA E GRAU DE ASSIDUIDADE
DE CADA MEMBRO

Durante o exercicio de 2014, tiveram lugar 14 reunides da Comissao de Auditoria. O grau de
assiduidade de cada membro a estas reunides foi de 100%.

36. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA, COM
INDICACAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS,
DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS
MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA

Os cargos exercidos pelos membros da Comissao de Auditoria noutras empresas e outras
atividades relevantes dos mesmos encontram-se discriminados no Anexo |, resultando
evidenciada pelos cargos que exercem mas também pela assiduidade e participagao ativa dos
mesmos quer nas reunides do Conselho de Administracédo, quer nas reunidées da Comissao de
Auditoria (cfr. pontos 23 e 35 da Parte | supra e ainda o Relatério de Atividade da Comisséo de
Auditoria, disponivel para consulta no site da Sociedade), a disponibilidade de cada um dos
seus membros para o exercicio do cargo de membro da Comissao de Auditoria.
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COMPETENCIAS E FUNCOES

37. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS~A INTERVENCAO DO ORGAO DE
FISCALIZACAO PARA EFEITOS DE CONTRATACAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO
AUDITOR EXTERNO

Os servigos diversos dos servicos de auditoria prestados a Sociedade e a sociedades que com
ela se encontrem em relacdo de dominio pelo Auditor Externo e entidades que com ele se
encontrem em relagdo de participagdo ou que integrem a mesma rede foram previamente
aprovados pela Comissao de Auditoria, na sequéncia de uma analise de cada servico em
concreto, na qual foram especialmente ponderados os seguintes aspetos: (i) o facto de a
prestacdo daqueles servigos nao afetar a independéncia do Auditor Externo e as salvaguardas
aplicadas; e (ii) a posicdo do Auditor Externo relativamente a prestagédo daqueles servicos,
designadamente a sua experiéncia e conhecimento da Empresa.

Em acréscimo, embora a contratacdo de servigos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, a mesma € encarada numa base de exceg¢ao. Assim, em 2014, tais
servigos atingiram apenas cerca de 1% do valor total dos servigos prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A. na qualidade de Auditor Externo, quer a Sociedade, quer ao conjunto
das entidades que integravam o Grupo PT (sendo que, no caso das empresas que pertenciam
ao Grupo PT e que foram transferidas para a Oi, no contexto do aumento de capital desta
ultima, os valores em causa correspondem apenas aos servigos prestados até 5 de maio de
2014, data de liquidacao do referido aumento de capital).

Deste modo, a PT SGPS considera cumprir a Recomendag¢ao da CMVM n.° IV.2.
38. OUTRAS FUNCOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 21 da Parte | supra.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. IDENTIFICACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E DO SOCIO REVISOR OFICIAL
DE CONTAS QUE O REPRESENTA

O mandato do Revisor Oficial de Contas efetivo para o triénio de 2012-2014 teve inicio em 27
de abril de 2012, sendo titular do cargo a sociedade P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na OROC com o n.° 44
e registada na CMVM com o n.° 1054, representada pelo seu sécio e administrador Pedro Jodo
Reis de Matos Silva, inscrito na OROC como Revisor Oficial de Contas, sob o n.° 491, o qual
foi responsavel pela orientagdo da revisdo e certificagdo legal das contas individuais e
consolidadas da PT SGPS desde a primeira eleicao desta SROC, ocorrida em 2007.

Dado que o disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas estabelece um periodo de rotagdo obrigatéria de sete anos para o sécio ROC que
representa a SROC, em 2014 a sociedade P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. designou o seu sécio e administrador Jodo
Paulo Raimundo Henriques Ferreira, ROC n.° 851 como responsavel pela orientacdo da
revisao e certificagédo legal das contas individuais e consolidadas da Sociedade.

Tendo em conta o término do mandato em 31 de dezembro de 2014, a Assembleia Geral anual
da Sociedade a ocorrer no inicio de 2015 elegera, sob proposta da Comissao de Auditoria, um
Revisor Oficial de Contas para o0 mandato correspondente ao triénio 2015-2017.
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40. NUMERO DE ANOS EM QUE O REVISOR OFICIAL DE CONTAS EXERCE FUNCOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA SOCIEDADE E/OU GRUPO

A sociedade P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas junto da Sociedade
consecutivamente desde 2007, isto é, ha oito anos.

No desempenho das suas competéncias, a Comissao de Auditoria da PT SGPS atestou a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e avalia positivamente o trabalho por este
desenvolvido no exercicio de 2014.

A remuneracgao faturada pelo Revisor Oficial de Contas, por referéncia ao exercicio de 2014,
foi de 259.125 euros, incluindo os servigos prestados até 5 de maio de 2014 as seguintes
sociedades, para além da PT SGPS, que integravam o Grupo até aquela data, quando foram
transferidas para a Oi, no ambito da contribuicdo pela PT SGPS da PT Portugal no Aumento
de Capital da Oi: PT Investimentos Internacionais, PT Ventures, PT Participagdes, TPT —
Telecomunicagdes Publicas de Timor e PT Imobiliaria.

41.0UTROS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE PELO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS

Em 2014, o Revisor Oficial de Contas nao prestou ao Grupo PT quaisquer servigos distintos
dos servicos de revisao legal de contas.

V. AUDITOR EXTERNO

42. IDENTIFICAGCAO DO AUDITOR EXTERNO E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES, E RESPETIVO NUMERO
DE REGISTO NA CMVM

O atual Auditor Externo da Sociedade designado ja em 2015 para efeitos do artigo 8.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios € a BDO & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com o
n.° 29 e registada na CMVM sob o niumero 1122, representada pelo seu sdcio e administrador
Rui Carlos Lourencgo Helena, inscrito na OROC como Revisor Oficial de Contas sob o n.° 923.

43. NUMERO DE ANOS EM QUE O AUDITOR EXTERNO E O RESPETIVO SOCIO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES
EXERCEM FUNGCOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA SOCIEDADE E/OU DO GRUPO

O anterior Auditor Externo da PT SGPS, a Deloitte & Associados, SROC S.A., (sociedade que
anteriormente adotava a designagdo Anténio Dias & Associados, SROC, S.A.), inscrita na
OROC com o n.° 43 e registada na CMVM sob o numero 231, iniciou fungbes em meados de
2004, pelo que exerceu fungdes consecutivamente junto da Sociedade durante dez anos.

As fungbes de representacdo da Deloitte & Associados, SROC, S.A. como Auditor Externo
junto da Sociedade foram exercidas consecutivamente durante cinco anos, de 2009 a 2013,
pelo seu socio e administrador Jodo Luis Falua Costa da Silva, inscrito na OROC como
Revisor Oficial de Contas sob o n.° 883.

Por carta de 18 de dezembro de 2014, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. apresentou o seu
pedido de renuncia as fun¢des de Auditor Externo da Sociedade, relativamente ao exercicio de
2014, dado que com a decisao tomada, em outubro de 2014, pelo grupo Oi de nomear outro
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Auditor para a PT Portugal e suas participadas portuguesas relevantes, a Deloitte passou a
auditar diretamente uma infima parte dos ativos e dos proveitos consolidados da PT SGPS,
pelo que entendeu nado dispor de condicbes técnicas para continuar a assumir a
responsabilidade pela certificagdo das contas consolidadas da PT SGPS do exercicio de 2014.

Em margo de 2015, a Comissao de Auditoria aprovou a adjudicacdo a BDO & Associados —
SROC, Lda. dos trabalhos de auditoria integrada das demonstragdes financeiras da PT SGPS
para o exercicio de 2014.

44. POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTACAO DO AUDITOR EXTERNO E DO
RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA NO
CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES

Nao se encontra definida internamente qualquer politica de rotacao obrigatéria do Auditor
Externo, para além da legalmente aplicavel as entidades de interesse publico, sendo o periodo
de rotagao obrigatdria do sdcio revisor oficial de contas que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas fungdes o decorrente da conjugagao do disposto no n.° 2 do artigo 54.°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (7 anos), com a exigéncia mais
restritiva prevista na alinea (j) da Section 10A do US Securities Exchange Act de 1934, com a
redacao dada pela Section 203 do Sarbanes-Oxley Act de 2002 (5 anos), aplicaveis aos US
Foreign Private Issuers.

Na sequéncia da renuncia da Deloitte & Associados, SROC, S.A. as fungdes de Auditor
Externo da PT SGPS, foi contratada a BDO & Associados, SROC, Lda. para exercer tais
funcdes relativamente a 2014, pelo que se encontra cumprida a Recomendag¢ao da CMVM n.°
IV.3.

45. ORGAO RESPONSAVEL PELA A:VAI’_IAQAO DO AUDITOR EXTERNO E
PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO E FEITA

A Comissao de Auditoria é o érgao responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo.

Em 2014, a independéncia dos Auditores Externos foi salvaguardada, em particular, pela
execugao da politica da Sociedade de pré-aprovagdo dos servigos a contratar aos Auditores
Externos (ou a quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagao de participacao ou
que integrem a mesma rede), a qual resulta da aplicagao das regras quer legais quer emitidas
pela SEC nesta matéria. De acordo com esta politica, a Comissdo de Auditoria procede a pré-
aprovagao global da proposta de prestacdo de servicos dos Auditores Externos e a pré-
aprovagao especifica de outros servicos que venham a ser prestados pelos Auditores
Externos, em particular dos servicos de consultoria fiscal e de outros servigos que nao de
revisao legal de contas e auditoria.

Salienta-se também que, em conformidade com as regras da SEC, a Comissao de Auditoria,
no ambito das suas responsabilidades, definiu regras sobre as limitagdes e restricbes que o
Grupo PT tem de cumprir na eventual intengdo de contratacdo de colaboradores da empresa
de Auditoria Externa.

A Comissao de Auditoria procede anualmente a avaliagao do desempenho e da independéncia
do Auditor Externo, conforme descrito no relatério anual das atividades da Comissdo de
Auditoria que ¢é disponibilizado no website da Sociedade. No desempenho das suas
competéncias e em linha com a Recomendagédo da CMVM n.° 11.2.3, a Comissao de Auditoria
da Sociedade atestou da independéncia da BDO & Associados, SROC, Lda. e avalia
positivamente o trabalho por esta desenvolvido relativamente a auditoria realizada quanto as
demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio de 2014.
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46. TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR
EXTERNO PARA A SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE
ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO, BEM COMO INDICACAO DOS
PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA CONTRATAGAO DE
TAIS SERVICOS E INDICACAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGCAO

Os servigos diversos dos servicos de auditoria prestados a Sociedade e a sociedades que com
ela se encontrem em relacdo de dominio pelo Auditor Externo e entidades que com ele se
encontrem em relagdo de participagcdo ou que integrem a mesma rede encontram-se
resumidos na tabela incluida no ponto 47 da Parte |, infra.

Estes servigos foram previamente aprovados pela Comissdo de Auditoria, na sequéncia de
uma analise especifica de cada servico em concreto, na qual foram especialmente ponderados
0s seguintes aspetos: (i) o facto de a prestacdo daqueles servigos néo afetar a independéncia
do Auditor Externo e as salvaguardas aplicadas; e (i) a posicdo do Auditor Externo
relativamente a prestacdo daqueles servigos, designadamente a sua experiéncia e
conhecimento da Empresa.

Em acréscimo, embora a contratacado de servigos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, a mesma € encarada numa base de exceg¢éo. Assim, em 2014, tais
servigos atingiram apenas cerca de 1% do valor total dos servigos prestados pela Deloitte &
Associados, SROC S.A. na qualidade de Auditor Externo, quer a Sociedade, quer ao conjunto
das entidades que integravam o Grupo PT (sendo que, no caso das empresas que pertenciam
ao Grupo PT e que foram transferidas para a Oi, no contexto do aumento de capital desta
ultima, os valores em causa correspondem apenas aos servigos prestados até 5 de maio de
2014, data de liquidacao do referido aumento de capital).

Em 2014, nao foram pagos quaisquer montantes ao atual Auditor Externo da PT SGS, a BDO
& Associados, SROC, Lda..

47. INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERACAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE
E/OU POR PESSOAS COLETIVAS EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO
AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS PERTENCENTES A
MESMA REDE E DISCRIMINACAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE A CADA TIPO DE
SERVICOS

Durante o exercicio de 2014, a remuneracado anual paga ao anterior Auditor Externo da PT
SGPS, Deloitte & Associados, SROC S.A., e sociedades que integram a rede internacional da
Deloitte foi de 907.136 euros, tendo esse pagamento sido repartido pela prestacdo dos
seguintes servigos (incluindo a revisao das contas individuais e consolidadas):
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2014 2013
Pela PT SGPS Montante (€) % Montante (€) %
Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 203.000 25 261.000 55
Outros servigos de garantia de fiabilidade 602.100 75 163.100 35
Servigos de consultoria fiscal - - 650 0
aOJJ(:?%srizewigos que nédo de revisdo de contas e ) ) 46.431 10
Total 805.100 100 471.181 100
Pela PT SGPS e outras entidades que integravam o
Grupo até 5 de maio de 2014 (*)
Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 203.000 22 1.401.320 77
Outros servigos de garantia de fiabilidade 695.121 77 240.662 13
Servigos de consultoria fiscal - - 65.459 4
aOL:J(:ir%srizervigos que néo de revisdo de contas e 9015 y 114.139 6
Total 907.136 100 1.821.580 100

(*) No caso das empresas que integravam o Grupo PT e que foram transferidas para a Oi, no ambito do
aumento de capital desta ultima, os valores indicados correspondem apenas aos servigos prestados até
5 de maio de 2014, data de liquidagao do referido aumento de capital.

Relatério e contas consolidadas 2014

50



Portugal Telecom

C. ORGANIZAGAO INTERNA

. ESTATUTOS

48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE
Quoérum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteragdes dos Estatutos, a Assembleia Geral sé podera deliberar
em primeira convocatoria se estiverem presentes ou representados acionistas que detenham
acdes correspondentes a, pelo menos, um tergco do capital social. Em segunda convocatdria
este requisito ndo é exigido, podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto, qualquer
que seja o0 numero de acionistas presentes.

Quoérum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracbes dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral
delibera por maioria de dois tergos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatdria estiverem presentes ou
representados acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberagao
sobre alteragdes dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos emitidos, nao
sendo assim exigida uma maioria de dois tergos.

Deste modo, os Estatutos da PT SGPS nao fixam qualquer quérum constitutivo ou deliberativo
superior ao estabelecido na lei.

O Conselho de Administragdo encontra-se, porém, autorizado a aumentar o capital social, com
o parecer favoravel da Comissao de Auditoria e precedendo-lhe deliberagdo da Assembleia
Geral, nos termos descritos no ponto 9 da Parte | supra. Pode igualmente deslocar a sede da
sociedade dentro do territério nacional, mediante autorizagdo da Assembleia Geral.

ll. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA
SOCIEDADE

Em janeiro de 2014, a PT SGPS procedeu a ultima revisdo de um conjunto de procedimentos
denominado “Sistema de Participagdo Qualificada de Praticas Indevidas”, ou “Whistleblowing”,
o qual foi instituido em 2005.

No ambito deste Sistema, consideram-se “praticas indevidas” todos os atos ou omissdes,
dolosos ou negligentes, praticados no ambito da atividade das empresas pertencentes ao
Grupo PT, que possam ter impacto nas demonstragdes financeiras ou nas informacgdes
enviadas a entidade reguladora portuguesa, a CMVM, ou a norte-americana, a SEC, ou ainda
aquelas que causem dano ao patriménio e ao bom nome da PT SGPS.

Tendo em conta este enquadramento, o Whistleblowing sera, assim, qualquer participacao da
ocorréncia ou de suspeita fundada da verificagdo de factos, por parte de quem conhega ou
tenha razdes consistentes para supor que existam evidéncias, designadamente, das seguintes
situacoes:
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Violagao de qualquer lei, norma ou regulamento;
Pratica de fraudes;

Ma gestao;

Abuso de autoridade;

Desperdicio de fundos;

Crime bancario e financeiro.

V V. V V V V

Apo6s a sua implementagdo, a existéncia do Sistema de Participacdo Qualificada de Praticas
Indevidas foi publicitada através de comunicagdo pessoal dirigida a cada um dos
colaboradores e da insercdo de um texto no website da PT SGPS.

Qualquer colaborador e qualquer pessoa exterior ao Grupo PT (no sentido de nao pertencer

aos quadros da empresa — por exemplo, um acionista, cliente ou fornecedor) pode participar

praticas indevidas através dos seguintes meios:

> Por e-mail, classificado como “confidencial’, dirigido ao Nucleo de Anadlise de
Participacdes Qualificadas, para o endereco https://napq.telecom.pt/;

> Por telefone, para os numeros indicados no site institucional do Grupo PT em
http://www.ptsgps.pt/;

> Por carta registada, classificada como “confidencial”’, dirigida ao Nucleo de Analise de
Participacées Qualificadas para o seguinte enderec¢o: Av. Fontes Pereira de Melo n° 40,
10°, n° 10.23, 1069-300 Lisboa.

Foram implementadas medidas de seguranga adequadas a protecao da informacao e dados
contidos nas comunicagdes. Em particular, sera garantido um acesso restrito, sob o ponto de
vista fisico e légico, aos servidores do Sistema, e os meios de recolha e arquivo da informagao
devem ser exclusivos ao Sistema.

Sera sempre garantida, quer a confidencialidade da participagcdo, quer o anonimato do seu
autor, a menos que os préoprios inequivocamente pretendam e declarem o contrario.

Em caso algum é tolerada qualquer represalia contra quem realize as referidas participagdes.

A Comissao de Auditoria assegura a rececgao, analise e subsequente tratamento de denuncias
OuU queixas que, num primeiro momento, sdo recebidas pelo Nucleo de Analise de
Participacdes Qualificadas (NAPQ), o qual procede ao seu tratamento e as envia a Comissao
de Auditoria. A Comissdo de Auditoria € competente para tomar as decisbes necessarias,
dando conhecimento destas ao Presidente da Comissao Executiva e ao CFO, bem como a
outras entidades, internas ou externas, cujo envolvimento se imponha ou justifique. O NAPQ
apresenta, trimestralmente, a Comissao de Auditoria um relatério da atividade desenvolvida e
das recomendagdes que preconiza em relagdo a cada um dos processos concluidos e
rececionados nesse trimestre.

lIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A 31 de dezembro de 2014, e até 30 de marco de 2015, a PT SGPS era uma entidade
emitente de valores mobiliarios admitidos & negociacdo na NYSE, qualificavel como foreign
private issuer, e como tal encontrava-se sujeita as normas de natureza vinculativa previstas,
nomeadamente, na Rule 10A-3, Listing Standards Relating to Audit Committees, emitida pela
SEC para efeitos de regulamentacédo da Secgdo 10A(m) do Securities Exchange Act, tal como
alterado pelo Sarbanes-Oxley Act, e as Final Rules aprovadas pela NYSE em matéria de
governo societario (Section 303A on Corporate Governance Standards), descritas no Anexo Il
ao presente relatério. Atualmente, a PT SGPS ja ndo se encontra sujeita as regras constantes
da Rule 10A-3, Listing Standards Relating to Audit Committees, emitida pela SEC, ou das Final
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Rules aprovadas pela NYSE nos termos da Section 303A on Corporate Governance Standards
da NYSE.

A PT SGPS definiu como compromisso prioritario a implementacao dos sistemas de controlo
interno e gestdo de riscos que respondam as exigéncias a que esta sujeita como foreign
private issuer, ao mesmo tempo que cumpre as Recomendagées da CMVM neste dominio,
designadamente, as Recomendacbes da CMVM n.° 11.2.4 e n.° 11.2.5, no sentido de a Empresa
estruturar tais sistemas de modo adequado a sua dimensdo e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade e plano estratégico.

O incumprimento, em julho de 2014, por parte da Rio Forte, das obrigagcdes de reembolso
decorrentes dos Instrumentos Rio Forte e as suas repercussdes levou a contratacao, pela PT
SGPS, de uma entidade independente, a PricewaterhouseCoopers (“PwC”), para analisar os
procedimentos e atos realizados no ambito dos Instrumentos Rio Forte e bem assim todos os
aspetos relevantes relacionados com as aplicacbes de tesouraria em entidades do Grupo
Espirito Santo.

Nestes termos, a PwC procedeu a identificacdo das principais politicas de controlo interno
subjacentes ao modelo de gestdo de tesouraria da PT SGPS, bem como das alteragbes
significativas ocorridas entre 1 de janeiro de 2001 e 30 de junho de 2014, nomeadamente no
que diz respeito a gestao das aplicagdes de excedentes de tesouraria, tendo por base os
elementos disponibilizados pelos servicos do Grupo PT. O trabalho realizado incidiu ainda na
revisdo dos sistemas de controlo interno, em vigor nos exercicios de 2012 e 2013, ao nivel dos
subprocessos considerados relevantes para a gestdo de tesouraria do Grupo PT, tendo por
base a abordagem tipica para Sarbanes-Oxley “compliance”. Em resultado desta analise, a
PwC concluiu, entre outros aspetos, pela adequagcdo de determinados sistemas de controlo
interno e gestao de riscos implementados na PT SGPS, conforme abaixo se refere.

Em primeiro lugar, e no ambito dos procedimentos de controlo interno da PT SGPS
relacionados com a gestao de tesouraria, a PwC concluiu que existia na PT SGPS um controlo
formalizado, no ciclo de controlo interno de reporte financeiro, que consistia em preencher um
disclosure checklist comparando as divulgacdes das demonstragbes financeiras com as
divulgagdes requeridas pelas normas internacionais de contabilidade, com o objetivo de
assegurar o cumprimento destas ultimas, sendo que tal controlo foi efetivamente realizado
durante os anos de 2013 e 2012.

Adicionalmente, no que respeita ao modelo de gestao de riscos e planeamento de Auditoria
Interna da PT SGPS, no que concerne as aplicagdes de curto prazo, a PwC considerou que a
abordagem de avaliagao de risco efetuada pela Dire¢do de Auditoria Interna da PT SGPS, para
efeitos de planeamento dos seus trabalhos, foi adequada e alinhada com as normas do The
International Professional Practices Framework (IPPF) do The Institute of Internal Auditors
(HA).

Com efeito, de acordo com o IPPF, a Dire¢do de Auditoria Interna deve estabelecer um plano,
baseado na avaliagio dos riscos, que determine as prioridades da auditoria, devendo estas ser
consistentes com os objetivos da organizacao. Neste sentido, no planeamento do trabalho de
auditoria interna devem ser tidos em conta (i) os riscos significativos para a atividade, (ii) os
objetivos da mesma, assim como (iii) os meios pelos quais o impacto potencial do risco é
mantido a um nivel aceitavel. Adicionalmente, a avaliacdo do risco deve ser efetuada tendo
como suporte os objetivos estratégicos definidos e aprovados pela administracao.

No mesmo sentido, a Auditing Standard n°® 9 — Audit Planning, emitida pelo Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB), refere que o planeamento de auditoria deve incluir a
definicdo de uma estratégia global de auditoria e 0 desenvolvimento de um plano de auditoria
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que deve conter, em particular, os procedimentos de avaliagdo de risco e o planeamento das
respostas aos riscos de distor¢do material.

O planeamento do trabalho de auditoria, segundo o IPPF, deve incluir os seus obijetivos, o
ambito, a calendarizagéo e a alocagao de recursos, como segue:

> Objetivos: Para a determinagao dos objetivos do trabalho, a auditoria interna deve realizar
uma avaliagdo preliminar dos riscos relevantes para a atividade e considerar a
probabilidade de existéncia de erros significativos, fraude, ndo cumprimento de legislagao
ou procedimentos e outros tipos de exposi¢ao para a entidade.

> Ambito: O ambito do trabalho deve ter em consideracdo os sistemas, os registos, o
pessoal e os ativos fisicos relevantes, mesmo aqueles que estdo em posse de terceiros.

> Recursos: a auditoria interna deve determinar quais os recursos apropriados e suficientes
para alcangar os objetivos do trabalho, tendo por base a avaliagdo da natureza e
complexidade do mesmo, bem como as limitagées de tempo e recursos.

Anualmente, era elaborado pela Dire¢ao de Auditoria Interna da PT SGPS e apresentado a
Comissao de Auditoria e a Comissao Executiva o “Plano de Auditoria Interna”. O “Plano de
Auditoria Interna 2014”, apresentado a Comissdo de Auditoria em 18 de dezembro de 2013,
evidenciava os seguintes procedimentos a realizar pela Dire¢cdao de Auditoria Interna da PT
SGPS:

> A avaliacdo de risco, realizada tendo em conta os objetivos estratégicos definidos e
aprovados pelo Conselho de Administracao da PT SGPS.

> A definicdo do ambito dos trabalhos, tendo em conta a avaliagdo preliminar do risco, a
definicdo da materialidade e os resultados de auditorias de anos anteriores.

> De acordo com o ambito do trabalho, foram constituidas equipas consideradas adequadas
para o trabalho a realizar e foi elaborado um cronograma do plano por forma a evitar a
potencial sobrecarga de cada uma das areas.

No entanto, a contratacado de instrumentos representativos de divida emitidos pela Rio Forte e
o incumprimento do reembolso de tais instrumentos por parte do emitente levou a que o
Conselho de Administracéo, tendo em conta os resultados da analise independente realizada
pela PwWC sobre os procedimentos e atos realizados nesse ambito e bem assim todos os
aspetos relevantes relacionados com as aplicacbes de tesouraria em entidades do Grupo
Espirito Santo, conforme sumario constante do comunicado divulgado pela Sociedade em 8 de
janeiro de 2015, para o qual se remete, entendesse prudente proceder a uma reformulagéo
das regras e estruturas de controlo interno e gestao de riscos em vigor na Sociedade.

Nesse sentido, algumas destas regras foram ja objeto de revisdo, procurando nao apenas
reformular os referidos mecanismos a luz do incumprimento de reembolso pela Rio Forte, mas
também adequa-los as novas particularidades da Sociedade, apdés o Aumento de Capital da Oi
e as alteragdes introduzidas na Combinagéao de Negécios anunciada em 2 de outubro de 2013.

Em particular, o Conselho de Administracao deliberou avocar, com efeitos a partir de 1 de
outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestao corrente da Sociedade, deixando desse
modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao Executiva na estrutura de governo
societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios que foram,
nos termos de deliberagdo do Conselho de Administracao, especialmente confiados a certos
administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos. Esta situacdo é entendida como
transitdria, sendo de esperar que, no seguimento do termo do mandato em curso (triénio 2012-
2014) e da nomeagao de novos membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS para o mandato
correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da
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Sociedade que tera lugar em 2015, se regresse ao modelo de delegacédo da gestdo corrente
da Sociedade numa Comissao Executiva ou em Administradores Delegados, conforme o que
se revele mais adequado a atual dimenséo e atividade da Sociedade.

Adicionalmente, foi ja aprovado um conjunto de normas internas que, nomeadamente,
determinam (i) a obrigagao de dispersao das disponibilidades de tesouraria por varios bancos,
(ii) a limitagao do tipo de aplicagdes a depdsitos a prazo, e (iii) a fixacdo de limites quantitativos
maximos no ambito da delegagédo de alguns poderes de vinculagéo, alterando desta forma a
situagdo anterior, ao abrigo da qual determinadas operag¢des (como, por exemplo, as
aplicagdes de curto prazo) eram objeto de delegacdo sem qualquer limite quantitativo.

Do mesmo modo, foram ja objeto de revisdo as regras que estabelecem os procedimentos
relativos a contratagcéo e divulgagao de transag¢des com partes relacionadas, por um lado, e de
transacdes com titulares de participagdes qualificadas, por outro, por forma a clarificar o
ambito de aplicagdo dos procedimentos de controlo e de reporte, bem como a limitar as
excegoes definidas, respetivamente, para tais transacoes.

Pelo exposto, o Conselho de Administragdo entende que, atualmente, e apds implementadas
as alteragdes descritas aos mecanismos de controlo interno e gestao de riscos, se encontram
reunidas as condicbes para que se possa considerar cumprida pela Sociedade a
Recomendagao da CMVM n.° I1.1.5.

Refira-se, por fim, que o sistema de controlo interno e de gestdo de riscos implementado na
Sociedade é anualmente objeto de certificacido pelos Auditores Externos, nos termos
estipulados na Section 404 do Sarbanes-Oxley Act, nao tendo sido, relativamente ao exercicio
de 2013, reportadas pelos Auditores Externos ou Internos quaisquer deficiéncias classificadas
como Material Weakness, que pudessem pOr em causa a efetividade do sistema implementado
ou o seu ajustamento as necessidades do Grupo. Relativamente ao exercicio de 2014, tais
trabalhos de certificacdo do sistema de controlo interno de relato financeiro encontram-se
ainda em curso. Adicionalmente, e com vista ao pleno cumprimento da Recomendacao da
CMVM n.° IV.1, os Auditores Externos verificaram igualmente a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneragao vigentes na Sociedade durante o exercicio de 2014. Para
informacao adicional sobre este tema, recomenda-se a consulta do Relatério de Atividade da
Comissao de Auditoria, disponivel para consulta no site da Sociedade.

Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno implementado na PT SGPS foi baseado num modelo
internacionalmente reconhecido — COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission) -, fazendo uso dos /ayers estabelecidos nesse modelo,
nomeadamente: (i) Controlos de alto nivel (“Entity Level Controls”); (ii) Controlos de Sistemas
de Informacao (“IT Level Controls”); e (iii) Controlos ao nivel dos processos (“Process Level
Controls”). Adicionalmente, e considerando as exigéncias da SEC, foram identificados os
objetivos necessarios para assegurar que as unidades de negdcio, e dentro destas, os ciclos
de negoécio e os sistemas com impacto a montante do relato financeiro, tém controlos
adequados e operacionais.

A PT SGPS tem desenhado um manual e implementados controlos para os ciclos de negécio
com maior representatividade na Sociedade. Relativamente aos processos de menor
dimenséo, e no ambito da melhoria do ambiente de controlo interno e gestdo de riscos, foi
definido um conjunto de requisitos minimos de controlo interno.

Adicionalmente, a Empresa desenhou um manual especifico para enderecar um dos riscos
operacionais identificados: o risco de fraude. O objetivo € documentar as fraudes usuais no
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setor de atividade em que a PT SGPS se insere, de forma a permitir uma melhor gestao deste
risco especifico.

Os manuais de controlo interno e os ciclos de negécios mais relevantes na PT SGPS podem
ser resumidos na tabela infra. Salienta-se que o Manual de Controlo Interno de 2014 da PT
SGPS compreende a totalidade do periodo de 2014, embora tenha sido adaptado, quando
aplicavel, de modo a refletir trés periodos distintos:

a. Até 5 de maio de 2014, data em que a PT Portugal deixou de integrar a PT SGPS;

b. Até 30 de setembro de 2014, data da alteragdo do modelo de governo societario, com
a cessacgao de fungdes da Comissao Executiva;

c. Ap6s 30 de setembro de 2014.

E importante referir que, no periodo apds 5 de maio de 2014, em virtude da contribuicdo para a
Oi da totalidade dos ativos operacionais da PT SGPS detidos nessa data pela PT Portugal, a
operacado da PT SGPS diminuiu significativamente a sua complexidade, dado que a PT SGPS
deixou de deter ativos com atividades operacionais, passando a deter apenas uma participagao
direta e indireta de 39,7% na Oi, diretamente e através das suas subsidiarias Bratel BV, Bratel
Brasil, S.A., PTB2, S.A. e Marnaz, S.A..

Em 30 de margo de 2015, apds a conclusao da Permuta, a PT SGPS passou a deter, para
além de uma participacéo direta e indireta de 27,48% na Oi, os Instrumentos Rio Forte no
montante total de €897 milhdes e a Opgao de Compra sobre 47.434.872 agdes ordinarias e
94.869.744 acdes preferenciais da Oi.

Até 5 de maio de 2014, a estrutura de controlo interno da PT SGPS podia ser apresentada em
termos esquematicos da seguinte forma:

Entity Level Controls

| Ambiente de controlo Informagédo e comunicagéo Avaliagao de risco Monitorizagao |
EEHIEEe (.;estao Cl Gestéao de Compras e Gestido de Gestédo de Gestéao
contas a ativos (longo
existéncias [ contas a pagar pessoal tesouraria financeira
receber prazo)
Gestdo de Ativos Fixos Gestéo de Gestéo de Con.trolo de Gestéo de
ordens de L - Compras recebimentos e ;
Tangiveis existéncias pessoal financiamentos
encomenda pagamentos
Entrega de Ativos Fixos Gestéo de Plano de Gestéo de Ge§tao de o
produto e L . - ) riscos o
) Intangiveis dividas a pagar pensdes tesouraria . <
senigo financeiros E
£
Ativos Fixos . =
Faturacao Plano de Saude ]
em Curso °
©
= £
Contas a Gestéo de o
receber e investimentos 3
créditos financeiros

Funcgéo fiscal e legal

| Funcdo fiscal

| Fungao legal
Reporting financeiro

Ap6s 5 de maio de 2014, decorrente da alteragdo de estrutura de balango, em virtude da
contribuicdo para a Oi da totalidade dos ativos operacionais da PT SGPS detidos nessa data
pela PT Portugal, a estrutura de controlo interno da PT SGPS pode ser apresentada em
termos esquematicos da seguinte forma:
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Ambiente de
controlo

Informagéo e
comunicagao

Avaliacao de risco Monitorizacao
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| Fungéo legal |

Reporting financeiro

A identificacdo e o desenho dos controlos relevantes para relato financeiro, quer sejam
preventivos, detetivos ou corretivos, sdo documentados no manual préprio, de acordo com os
layers estabelecidos no COSO. O manual é revisto sempre que ocorram alteragdes nos
processos, ou de forma periddica, de modo a atestar a sua aderéncia a realidade das
operagbes da PT SGPS.

Ao nivel da tipologia de controlos, e conforme acima mencionado, foram identificados os
seguintes controlos:

= 29 controlos de Alto Nivel, cujo objetivo é assegurar uma supervisao e garantia geral
de que o ambiente de controlo interno existe, sendo executados essencialmente pelo
Conselho de Administragao, pela Comissao de Auditoria e pela gestao de topo;

= 117 controlos Funcionais, executados ao nivel dos processos e de acordo com os
ciclos de negdcio e classes de transagdes identificadas no quadro acima. Os
processos estdo desenhados end-fo-end, considerando a intervencdo das varias
entidades juridicas onde os mesmos sao executados.

Atualmente, a PT SGPS tem identificados cerca de 9 processos e 146 controlos criticos para
relato financeiro.

No que respeita aos Sistemas de informacgao, os servigos foram executados por prestadores
de servicos externos, tendo-se assegurado que tém como referéncia a framework de
Governance CobiT (Control Objectives for Information and Related Technology), também esta
baseada em COSO, e que incluem os controlos nas aplicagdes identificadas como criticas.

Relativamente aos sistemas de informacdo, a PT SGPS identificou 2 sistemas criticos,
utilizados pelo seu prestador de servigos contabilisticos, nomeadamente o SAP e o sistema de
consolidacao.
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50. PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA
E/OU PELA IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Com efeitos a partir de 1 de outubro de 2014, o Conselho de Administragdo avocou para si
todas as fungdes e responsabilidades que anteriormente havia delegado na Comissao
Executiva, onde se inclui a responsabilidade pelo Sistema de Controlo Interno e pelo Sistema
de Gestéo de Riscos.

Do ponto de vista operacional, e na sequéncia da concentragdo da atividade da PT SGPS na
PT Portugal e da transferéncia desta ultima para a Oi, no ambito do respetivo aumento de
capital, liquidado em 5 de maio de 2014, a responsabilidade pelo teste ao Sistema de Controlo
Interno foi externalizada numa equipa contratada em regime de outsourcing (com apoio de
pessoal interno, quando aplicavel), cujas fungdes incluem, mas nao se limitam a:

a) Avaliar de forma independente o sistema de controlo interno da PT SGPS;

b) Identificar os riscos financeiros da Sociedade, os resultados do processo de gestao de
riscos, a materialidade ao nivel do relato financeiro dos processos e eventuais
requisitos legais;

c) Executar os testes a eficacia do desenho e da operacionalidade dos controlos
existentes; e

d) Propor a implementacdo de medidas de melhoria aos processos e procedimentos
instituidos.

As atividades e fung¢des atribuidas ao prestador de servigos subcontratado sédo efectuadas de
acordo com Normas para Pratica Profissional da Auditoria Interna emanadas pelo Institute of
Internal Auditors (lIA), tendo-se esta entidade submetido a um processo de revisdao de
qualidade em 2011, através do qual viu renovada a sua certificacdo de qualidade, emitida pelo
lA.

Por fim, compete a Comissao de Auditoria, nos termos legais, acompanhar a PT SGPS de
forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e de
auditoria, bem como a eficacia do Sistema de Gestdo de Riscos nas vertentes fiscal, legal,
econdémica e financeira, do Sistema de Controlo Interno e da funcdo de Auditoria Interna
subcontratada em regime de outsourcing.

51. RELACOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS
ORGAOS OU COMISSOES DA SOCIEDADE

A funcdo de Auditoria Interna reporta hierarquicamente ao Conselho de Administracdo e
funcionalmente a Comissao de Auditoria.

O plano de atividades da funcdo de Auditoria Interna e de Gestdo de Riscos é aprovado
anualmente pela Comissao de Auditoria da PT SGPS, no qual sdo definidas as auditorias a
realizar e o respetivo ambito. Estas tém como objetivo verificar se a PT SGPS possui
mecanismos de controlo adequados ao nivel da fiabilidade e integridade dos relatérios
financeiros e operacionais, da eficiéncia das suas operagbes e do cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis.

Na elaboragdo do plano anual de auditoria é utilizada a informacao recolhida ao nivel do
Modelo de Gestao de Riscos, de modo a garantir que as auditorias realizadas enderecam as
principais areas e fatores de risco, que podem afetar materialmente a atividade da PT SGPS.
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Neste contexto, até 5 de maio de 2014, foram conduzidas auditorias operacionais, de
conformidade, financeiras e de sistemas de informacao as principais areas operacionais da PT
SGPS, quer a nivel nacional quer internacional, de modo a assegurar os seguintes objetivos:

= Auditorias Operacionais — avaliagdo dos procedimentos de gestdo dos riscos
operacionais e dos mecanismos destinados a garantir a eficiéncia operacional, com
impacto relevante na prossecucao da estratégia da PT SGPS e nos principais vetores
de criagdo de valor (key value drives), nas diferentes geografias onde a Sociedade
operava.

= Auditorias de Conformidade — garantir a conformidade com legislagao, normativos e
politicas internas que possam afetar materialmente a estratégia da Sociedade.

= Auditorias Financeiras — assegurar a efetividade dos mecanismos de controlo
associados a captura, processamento e divulgacdo de informacao financeira e
contabilistica. Neste ambito, sdo realizadas auditorias ao abrigo do Sarbanes-Oxley
Act, as quais, por requisito deste normativo, avaliam os procedimentos de controlo
associados a preparacdo das demonstragdes financeiras, que sao objeto de
certificagao por parte do Auditor Externo.

= Auditorias dos Sistemas de Informacgao — verificacdo da efetividade dos controlos
que enderegcam os riscos associados aos Sistemas de Informagao, e que permitem
assegurar a segurancga, integridade e disponibilidade da informagao critica para o
negocio e a recuperagao dos sistemas em caso de interrupcao das operagdes.

No periodo posterior a 5 de maio de 2014, em virtude da contribuigéo para a Oi da totalidade
dos ativos operacionais da PT SGPS detidos nessa data pela PT Portugal, procedeu-se ao
ajustamento das auditorias acima referidas em consonancia com a redugao das operagdes.

A evolucao da execugdo do plano de atividades definido, assim como os resultados agregados
das auditorias realizadas, sdo reportados a Comissao de Auditoria para acompanhamento da
evolugao do sistema de controlo interno e de gestao de riscos e definigdo de planos de agao
para mitigacao dos riscos detetados e para a resolugédo dos mesmos.

A avaliagao do sistema de controlo interno é conduzida de acordo com a metodologia adotada
pela PT SGPS, a qual é baseada no COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the
Treadway Commission), no COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology), nos requisitos da SEC e PCAOB, na medida em que, a 31 de dezembro de
2014, a Sociedade era obrigada ao cumprimento da sec¢ao 404 do Sarbanes-Oxley Act.

Conforme acima referido, entende-se que a Sociedade se encontra deste modo em
cumprimento das Recomendagdes da CMVM n.° 11.2.4 e n.° 11.2.5.

52. OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

A Gestao dos Riscos é promovida pelo Conselho de Administragdo de forma a identificar,
avaliar e gerir as incertezas, ameagas e oportunidades que possam afetar a prossecuc¢éo do
plano e dos objetivos estratégicos, decidir qual o nivel de exposi¢do e os limites globais de
risco a assumir pela PT SGPS nas suas diferentes atividades e assegurar que as politicas e
procedimentos de gestdo dos riscos sao seguidos.

O nivel de risco da PT SGPS resulta do grau de “apetite” pelo risco do Conselho de
Administracdo da Sociedade, balizado pelos critérios acordados entre o Conselho de
Administracdo e a Comissdo de Auditoria, sendo esta ultima, nos termos legais, responsavel
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por avaliar a eficacia do Sistema de Gestdo de Riscos nas vertentes fiscal, legal, econémica e
financeira.

A Gestdao de Riscos consiste, assim, numa incumbéncia do Conselho de Administracao,
embora dependente da supervisdo da Comissao de Auditoria.

E importante referir que, no periodo apds 5 de maio de 2014, em virtude da contribuicdo para a
Oi da totalidade dos ativos operacionais da PT SGPS detidos nessa data pela PT Portugal, a
operacao da PT SGPS diminuiu significativamente a sua complexidade, dado que a PT SGPS
deixou de deter ativos com atividades operacionais, passando a deter apenas uma participagao
de 39,7% na Oi, diretamente e através das suas subsidiarias Bratel BV, Bratel Brasil, S.A.,
PTB2, S.A. e Marnaz, S.A..

Em 30 de margo de 2015, apds a conclusao da Permuta, a PT SGPS passou a deter, para
além de uma participacéo direta e indireta de 27,48% na Oi, os Instrumentos Rio Forte no
montante total de €897 milhdes e a Opgao de Compra sobre 47.434.872 agdes ordinarias e
94.869.744 acdes preferenciais da Oi.

53. PRINCIPAIS RISCOS (ECONQMICOS, FINANCEIROS E JURIDICOS) A QUE A
SOCIEDADE SE EXPOE NO EXERCICIO DA SUA ATIVIDADE

Dos varios riscos que podem afetar adversamente a atividade da PT SGPS, destacam-se os
seguintes:

Riscos Relevantes \

A crise financeira internacional podera prolongar a recessao ao nivel
da economia portuguesa, brasileira e mundial e atrasar a retoma.

Relativamente a atividade da PT SGPS, o principal risco a que a
Sociedade esta sujeita decorre do desempenho financeiro e
operacional da Oi, nomeadamente da sua capacidade de gerar
resultados e cash flow e de pagar dividendos. A Oi tem um volume de
endividamento substancial, que pode eventualmente causar restricoes
a sua flexibilidade operacional e financeira.

Este risco tem impacto na capacidade de a PT SGPS obter cash
inflows decorrentes do pagamento de dividendos e na flutuagdo das
acoes da Oi, como potencial trigger para o registo de uma eventual
imparidade na mensuracgao da participagao financeira na Oi.

Desempenho da

Riscos Econémicos oi

O Conselho de Administragdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce
sobre esta entidade, estando empenhado em apoiar a Oi na execugao
do seu plano de turnaround e na exploragdo de oportunidades de
consolidagéo no mercado brasileiro.

Para detalhe sobre niveis de exposigao a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatorio e Contas.

Os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados com
os investimentos da PT SGPS em operagbes estrangeiras, em
particular na Oi (Brasil). Eventuais variagbes cambiais ocorridas no
Real face ao Euro afetam a conversao dos resultados atribuidos a PT
SGPS e, deste modo, os resultados e a propria situagao patrimonial
da PT SGPS.

Cambial A Sociedade nédo tem como politica fazer a cobertura do valor do
Riscos Financeiros investimento financeiro. No entanto, o Conselho de Administragcao
pode ponderar a realizagdo da cobertura do fluxo financeiro de
dividendos ou outros rendimentos de capital, entre 0 momento da
atribuigao e o seu efetivo recebimento.

Para detalhe sobre niveis de exposigdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatorio e Contas.

Os riscos de taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os

Taxas de juro ) . o L 3 .
] juros suportados e obtidos com divida e com aplicagbes financeiras a
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Riscos Relevantes \

taxas de juro variaveis. A PT SGPS esta essencialmente exposta a
estes riscos na Zona Euro e no Brasil. De salientar que a PT SGPS
nao tem endividamento no final de 2014.

Relativamente a divida da Oi, esta encontra-se considerada através
do meétodo da equivaléncia patrimonial nas Demonstragbes
Financeiras da PT SGPS.

As taxas de juro de mercado também afetam as taxas de desconto
utilizadas para efeitos de testes de imparidade aos varios ativos da
entidade.

Para detalhe sobre niveis de exposicdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Salienta-se que os instrumentos financeiros da Oi encontram-se considerados pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da PT SGPS.

Para detalhe sobre niveis de exposicdo a este risco e dos instrumentos financeiros,
consultar as Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de
uma contraparte falhar nas suas obrigagbes contratuais, resultando
numa perda financeira para a Sociedade. A PT SGPS esta sujeita
essencialmente ao risco de crédito nas suas atividades de tesouraria.

Os riscos relacionados com atividades de tesouraria resultam
essencialmente dos investimentos efetuados pela PT SGPS em
disponibilidades monetarias. Com o objetivo de mitigar este risco, o
Conselho de Administragao definiu, em julho de 2014, uma politica
para aplicagdes de tesouraria com base nos seguintes principios:

Crédito a. Aplicagdes sob a forma de depdsitos bancarios, ficando excluidas
todas as outras modalidades;

b. As instituicbes financeiras contraparte devem ter ratings
atribuidos;

c. Definicdo de um limite por contraparte que ndo pode exceder os
34% do valor total dos depositos.

Este critério, embora reduzindo a exposigdo da PT SGPS a ativos
com maior risco, impossibilita a obtengdo de remuneragbes mais
atrativas dos seus excedentes de tesouraria.

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como
sejam as disponibilidades e as linhas de crédito e de financiamento,
ou os cash inflows, como por exemplo os dividendos obtidos, ndo
satisfizerem os cash outflows, como pagamentos de salarios, a
fornecedores e de impostos.

Liquidez De modo a mitigar este risco, a PT SGPS procura manter uma

posicao liquida que lhe permita satisfazer todas as suas obrigagoes
contratuais.

Para detalhe sobre niveis de exposicdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Os Instrumentos Rio Forte ndo foram reembolsados na data do seu
vencimento, encontrando-se a Rio Forte numa situagdo de
incumprimento e em processo de liquidagao.

A PT SGPS ira considerar quais os passos a seguir com o objetivo de
maximizar o reembolso dos Instrumentos Rio Forte. Entre os cenarios
possiveis, inclui-se a possibilidade de desencadear, contra a Rio
Forte, partes relacionadas relevantes e outros, as vias legais e
processuais ao seu dispor, sendo possivel que a PT SGPS néo

Incumprimento
da Rio Forte no
reembolso dos

instrumentos : .
ue a PT SGPS | consiga obter o pggamento de quaisquer dos montantes pendentes
q detém na em virtude desses instrumentos.
sequéncia da Os Instrumentos Rio Forte atualmente detidos pela PT SGPS, na
execugio da sequéncia da consumacgao da Permuta em 30 de margo de 2015, ndo
Permuta estdo garantidos por ativos. Assim sendo, mesmo que venham a

existir montantes disponiveis para reembolso dos credores da Rio
Forte, o direito de reembolso da PT SGPS sera partilhado pro rata
com os outros credores nao garantidos da Rio Forte, e somente apds
o reembolso da totalidade das dividas a eventuais credores
garantidos.
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Riscos Relevantes \

Para detalhe sobre niveis de exposigdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Exercicio da
opgao de
compra de
acoes da Oi

O valor da Opgdo de Compra sobre acdoes da Oi dependera
essencialmente do preco de mercado das agbes ordinarias e
preferenciais da Oi que, por sua vez, dependera do desempenho da
Oi, nomeadamente dos resultados das operagdes, situagéo financeira
e perspetivas de negocios.

O Conselho de Administragdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce
sobre esta entidade, procedendo ainda ao acompanhamento
periédico da Opgdo de Compra para efeitos de registo nas
demonstragdes financeiras, assim como do preco das agdes da Oi.

Para detalhe sobre niveis de exposigdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Riscos Juridico-
Legais

Contratos com a
Oi / Combinagao
de Negocios

A implementagdo da Combinacdo de Negdcios continua sujeita a
incertezas e podera ndo gerar os beneficios que a PT SGPS e a Oi
pretendem alcancar, incluindo uma eventual impossibilidade de
migragao para o Novo Mercado no futuro.

O Conselho de Administragdo da PT SGPS monitoriza de perto e
regularmente a atividade da Oi, dado o controlo conjunto que exerce
sobre esta entidade, procedendo ainda ao acompanhamento
periodico das decisdbes e comunicados da CVM. Adicionalmente,
estdo mandatados determinados administradores da PT SGPS para o
acompanhamento de todo o processo relacionado com a Oi, de
acordo com as decisdes estratégicas tomadas em Conselho de
Administragao.

Para detalhe sobre niveis de exposigdo a este risco, consultar as
Notas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Processos
judiciais

Risco de ocorréncia de processos judiciais com impacto significativo
na PT SGPS e na sua capacidade financeira.

O Conselho de Administragdo subcontrata a andlise de risco dos
processos judiciais a advogados e consultores externos, de modo a
saber, para cada um, qual a sua avaliagao quanto a responsabilidade
da PT SGPS (ocorréncia provavel, possivel ou remota), o estado do
processo, os valores envolvidos, provisionados e pagos e quais 0s
passos a dar na defesa dos interesses da PT SGPS.

Litigios ou
investigacoes
desencadeadas
no ambito dos
Instrumentos
Rio Forte ou da
Combinagao de
Negocios

Apesar de os contratos celebrados com a Oi incluirem uma renuncia
expressa, nos termos da lei brasileira, a qualquer reclamagéao que a
TmarPart, a Oi e as Subsidiarias da Oi possam efetuar, em qualquer
jurisdicdo, contra a PT SGPS relativamente aos Instrumentos Rio
Forte e a contribuicao destes instrumentos no ambito do Aumento de
Capital da Oi, liquidado em 5 de maio de 2014, esta renuncia ndo
afeta os direitos de terceiros, incluindo os acionistas da PT SGPS e
os acionistas da Oi e da TmarPart, que poderao propor agdes judiciais
contra a PT SGPS relacionadas com os Instrumentos Rio Forte ou
com a Combinacdo de Negodcios, nem impede investigagbes de
entidades governamentais ou reguladoras.

Adicionalmente, os contratos celebrados com a Oi ndo limitam o
direito de recesso/regresso, nos termos da legislagdo brasileira, da
TmarPart, da Oi e das Subsidiarias da Oi contra a PT SGPS em caso
de reclamacdes de terceiros. Consequentemente, a PT SGPS podera
incorrer em responsabilidade no ambito de litigios ou de outros
procedimentos futuros e incorrer em custos de defesa nesses litigios
ou outros procedimentos. Qualquer responsabilidade incorrida podera
afetar de forma adversa a situagdo financeira da PT SGPS e a
capacidade de implementar integralmente a Combinagdo de
Negécios.

No dia 13 de janeiro de 2015, a Portugal Telecom recebeu uma
intimagdo (“Subpoena”) da SEC relativa a um inquérito privado
exigindo que a Portugal Telecom entregasse documentos e outra
informacdo sobre varios assuntos, incluindo os Instrumentos Rio
Forte e aplicagdes de tesouraria em entidades do Grupo Espirito
Santo, a Combinagdo de Negdcios entre a Portugal Telecom e a Oi,
divulgacdes efetuadas pela Portugal Telecom, controlos internos e a
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Riscos Relevantes ‘

investigagdo conduzida pela PwC relativa aos procedimentos
adotados e as agdes tomadas pela Portugal Telecom relacionadas
com os Instrumentos Rio Forte e outros investimentos em entidades
do GES. A Portugal Telecom esta a cooperar com a SEC em relagéo
a investigagao e a Subpoena.

O Form 20-F relativo a 2013 ainda estd sujeito a revisdo e
comentarios pela SEC, tendo sido solicitados elementos adicionais
para analise por parte da SEC. Os comentarios da SEC incluem
temas relacionadas com os Instrumentos Rio Forte, a divulgacao de
informagédo sobre transagdes com partes relacionadas, divulgagoes
sobre concentragéo de riscos de crédito, o tratamento contabilistico
do investimento na Unitel em 31 de dezembro de 2013 e outros
temas. O processo de comentarios da SEC podera conduzir a
alteragbes as demonstragdes financeiras consolidadas da PT SGPS

- para o exercicio de 2013 e anos anteriores e outras divulgagdes no
C(;r;(e:nstgg?es:a Form 20-F. A PT SGPS nao pode prever quando sera concluido o

Form 20-F processo de revisao e comentéarios da SEC.

relativoa 2013 | A Comissdo de Auditoria e a Secretaria-Geral da PT SGPS
encetaram esforgos no sentido de responder aos pedidos da SEC da
forma mais completa e célere possivel. Adicionalmente, foi definido
um calendario com o novo Auditor Externo da PT SGPS para
cumprimento dos prazos de reporte estabelecidos quer pela CMVM,
quer pela SEC.

Relativamente ao Form 20-F de 2013, o Conselho de Administragéo
mandatou uma sociedade de advogados para proceder ao
aconselhamento juridico e acompanhamento da evolugdo do
processo.

54. PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E
GESTAO DE RISCOS

Processo de Gestao de Riscos

O processo de Gestao de Riscos implementado na PT SGPS assenta em metodologia
internacionalmente reconhecida — COSO |l, desenvolvida pelo Committee of Sponsorship
Organizations of the Treadway Commission. Esta abordagem assenta na identificacédo e
analise de key value drivers e fatores de incerteza que possam afetar a geragéo de valor e o
cumprimento do plano e objetivos estratégicos.

A PT SGPS definiu como compromisso prioritario a implementacdo de mecanismos de
avaliagdo e gestao de riscos que possam afetar as suas operagdes. Estes mecanismos
assentam num modelo de gestdo de risco integrado e transversal que, entre outros, procura
assegurar a implementacdo de boas praticas de corporate governance e a transparéncia na
comunicagao com o mercado e 0s acionistas.

Todo o processo € acompanhado e supervisionado pela Comissdo de Auditoria, 6érgao de
fiscalizagdo autébnomo composto por administradores independentes, com excegao do vogal
Alfredo Baptista, cuja independéncia se considera afetada em resultado do exercicio de
funcdes executivas na Sociedade até final de setembro de 2014. No ambito das competéncias
deste 6rgado, no que respeita a fiscalizagdo da eficacia do sistema de gestdo de riscos,
destacam-se as seguintes atribui¢des:

— Supervisionar a adogéo de principios e politicas de identificacdo e gestdo dos principais
riscos de natureza financeira, operacional, ou outros riscos relevantes ligados a atividade da
PT SGPS, bem como de medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar tais riscos;

— Avaliar anualmente os procedimentos internos relativos a matérias de detecédo de riscos e
salvaguarda do patrimonio da Sociedade;
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— Fiscalizar a analise, revisdo e implementacdo das medidas e planos com vista ao
acompanhamento, melhoramento e/ou corre¢do do sistema de controlo interno e das
medidas e planos propostos no ambito dos sistemas de gestado de riscos da Sociedade.

Metodologia de Gestao de Riscos

Considerando a necessidade de a PT SGPS dispor de mecanismos claros de avaliagdo e
gestdo dos riscos que afetam os seus negécios, foram definidas as seguintes componentes na
implementacao do processo da avaliagao e gestao de riscos:

*» Dicionario de Riscos que permite catalogar os fatores de risco que, de um modo
geral, possam afetar a PT SGPS. Esta componente do processo de gestédo de riscos
encontra-se estruturada em trés grandes categorias de riscos, consoante a sua
natureza:

— Riscos Estratégicos: Correspondem aos riscos dependentes de forgas externas
a PT SGPS e que podem afetar o seu desempenho, estratégia, operagbes e
organizagdo. Por natureza, as origens dos riscos da envolvente implicam que
tenham que ser adequadamente antecipados os impactos associados e
atempadamente identificadas a materializacado dos fatores de risco associados,
assim como a estratégia de mitigacdo em caso de crise;

— Riscos Operacionais: Sao resultantes e inerentes as atividades de negdcio e
processos internos, podendo a Administracdo assegurar o controlo dos mesmos
na sua origem, de forma preventiva;

— Riscos Financeiros: Associados ao desempenho financeiro da PT SGPS e a
transparéncia na sua comunicagdo ao mercado.

= Gestao de Riscos que formaliza os processos e procedimentos de identificagao,
analise, mitigagcao e reporte de riscos relevantes.

Riscos identificados
No quadro abaixo apresentam-se os riscos atualmente identificados ao nivel do Modelo de

Gestéo de Riscos da PT SGPS e sobre os quais se desenvolve todo o processo de gestdo de
riscos.

] Desempenho da Oi

Cambial

Taxas de juro

Crédito

Liquidez

Incumprimento da Rio Forte no reembolso dos instrumentos que a PT
SGPS detém na sequéncia da execugéo da Permuta

] Exercicio da opgao de compra de agdes da Oi

Riscos Financeiros

= Contratos com a Oi / Combinagao de Negocios

] Processos judiciais

Riscos Juridico-Legais = Litigios ou investigagdes desencadeadas no ambito dos Instrumentos Rio
Forte ou da Combinagao de Negécios

= Comentarios da SEC sobre o Form 20-F relativo a 2013
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Avaliagao dos riscos

Ao avaliar os riscos, o Conselho de Administracdo considera a existéncias de eventos
previsiveis e imprevisiveis. Se grande parte dos eventos sao recorrentes e ja foram abordados
nos programas de gestdo e nos orcamentos preparados, existem eventos que muitas vezes
sao imprevisiveis. O Conselho de Administracao avalia os riscos que podem causar impactos
significativos na Sociedade, levando em consideragdo tanto o risco inerente de o risco se
materializar, como o risco residual (aquele que ainda permanece apds as medidas tomadas
pelo Conselho de Administragao).

Acompanhamento, controlo e gestdo dos riscos

O Conselho de Administragao procede a alocacdo de responsabilidades por administradores /
departamentos de modo a formalizar procedimentos alinhados com a estratégia e nivel de
exposicao/tolerancia ao risco definidos para a PT SGPS, de modo a identificar:

= Os processos para monitorizagao das agbes de mitigagdo para cada risco, consoante
a estratégia de gestdo de riscos adotada pelo Conselho de Administragédo e
supervisionada pela Comissao de Auditoria;

= Os processos de divulgagao e reporte da informagéo resultante do processo de
gestao de riscos.

A operacionalizagdo da metodologia de gestdo de riscos € um processo interativo e ciclico que
pode ser resumido pelos seguintes quadro e diagrama:

Metodologia de Gestao de Riscos ‘

Conselho de « Identifica os principais riscos que afetam a PT SGPS;
Administracao | e Decide a atuagao e hierarquizagao de a¢des de mitigacao.

e Supervisiona e avalia o modelo de gestéo de riscos;

Comissao de . } - .
¢ Propbe melhorias e alteragdes ao modelo;

Auditoria A L
¢ Revé os principais riscos.
Funcao de . - . . o . .
Auditoria ¢ Avalia a efetividade dos mecanismos de controlo ao nivel da fiabilidade e integridade
interna dos relatorios financeiros e operacionais, eficiéncia das operag¢des e cumprimento das
leis e regulamentos.
(subcontratada) 9

Metodologia Integrada
Gestdo de Riscos e Oportunidades

Conselho de Comissio

Administragdo Auditoria

Resposta e
Monitorizagao

Riscos relevantes
para analise
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Durante o exercicio de 2014, foi efetuada a reavaliagdo das areas de risco que podem afetar
de modo mais significativo a capacidade de a PT SGPS atingir os seus objetivos estratégicos.

Face ao atual enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de telecomunicag¢des
passou a ser exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi, e no seguimento da
nomeacgao de novos membros dos 6rgaos sociais para 0 mandato correspondente ao triénio
2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da Sociedade que tera lugar em
2015, devera ter lugar uma revisao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento
e gestdo de riscos adotados na Sociedade por forma a implementar os mecanismos mais
apropriados a realidade e desafios atuais e futuros da PT SGPS.

55. PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO
DE RISCOS IMPLEMENTADOS NA SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE
DIVULGACAO DE INFORMACAO FINANCEIRA

No ambito mais vasto do sistema de controlo interno implementado pela Portugal Telecom
incluem-se controlos existentes tanto quanto a exatiddo e totalidade das divulgacgoes
efetuadas, assim como a sua conformidade com a informacéao financeira da Sociedade. No
inicio do processo, os membros da Administragdo com o pelouro do reporte financeiro, em
conjunto com os servicos da Sociedade, do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas,
procedem a uma calendarizagao do processo e identificacao de
intervenientes/responsabilidade com vista a preparag¢ao/divulgagao da informacéo financeira.

Antes da aprovacgao pelo Conselho de Administragao, as divulgag¢des de informacéao financeira
sdo submetidos para parecer do Disclosure Committee e da Comissao de Auditoria, no
contexto do modelo de governo da Sociedade. Tanto a aprovacéo pelo Conselho de
Administracao, como o parecer da Comissdo de Auditoria, sdo precedidos de um conjunto de
procedimentos de validacao e exatidao, efetuados pelos servicos da Empresa (tanto internos
como externos).

V. APOIO AO INVESTIDOR

56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR, COMPOSICAOQ, FUNGCOES,
INFORMACAO DISPONIBILIZADA POR ESSES SERVICOS E ELEMENTOS PARA
CONTACTO

A PT SGPS tem como politica fornecer informacao clara e transparente, numa base regular,
aos seus acionistas e outros membros da comunidade financeira.

O Investor Relations da PT SGPS tem como objetivo assegurar um adequado relacionamento
com acionistas, investidores, analistas e mercados financeiros, em particular com os Mercados
e Bolsas de Valores onde a PT SGPS esta cotada, bem como com as respetivas entidades
reguladoras: a CMVM e a SEC.

A PT SGPS elabora regularmente comunicados e press releases sobre os resultados
trimestrais, semestrais e anuais, bem como sobre qualquer informacgéao privilegiada que afete a
Sociedade. Presta igualmente todo e qualquer tipo de esclarecimentos a comunidade
financeira em geral — acionistas, investidores e analistas.
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Qualquer interessado podera aceder ao Investor Relations através dos seguintes contactos:

Luis Sousa Macedo
Diretor de Relagdo com Investidores

Telefone: +351.21.500.1701
Fax: +351.21.500.0800
E-mail: luis-s-macedo@telecom.pt

Av. Fontes Pereira de Melo, 40-9°, 1069-300

Morada: Lisboa — Portugal
Telefone geral da +351.21.500.2000
Empresa: T

Website: pt-ir@telecom.pt

Para além de outra informagao, a PT SGPS mantém atualizada no seu website a seguinte
informacdo, em portugués e inglés, dando assim a PT SGPS pleno cumprimento a
Recomendacgao da CMVM n.° VI.1:

> A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

>  Os Estatutos;

>  Os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos sociais e das comissdes criadas no seio
do Conselho de Administracéao;

> A identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagbes com o
mercado;

> As fungbes e meios de acesso ao Gabinete de Apoio ao Investidor acima descritos;

> Durante cinco anos, os documentos de prestacdo de contas relativos a cada exercicio,
semestre e trimestre;

> O calendario de eventos societarios, que inclui, entre outra informacao, as reunides da
Assembleia Geral e divulgagéao de contas anuais, semestrais e trimestrais;

> As convocatorias das Assembleias Gerais €, bem assim, as propostas apresentadas para
discussdo e votacao pelos acionistas, com uma antecedéncia minima de 21 dias face a
data da reunio;

> O acervo histoérico com as deliberagdes tomadas nas reunibes das Assembleias Gerais da
Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, relativamente aos
trés anos precedentes;

> Em geral, informag&o que permite um conhecimento atual sobre a evolucao e realidade da
Empresa em termos econdmicos, financeiros e de governo societario.

57. REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO
No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 56 da Parte | supra.

58. INFORMAGCAO SOBRE A PROPORCAO E O PRAZO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS DE
INFORMACAO ENTRADOS NO ANO OU PENDENTES DE ANOS ANTERIORES

O Investor Relations da PT SGPS recebe chamadas regularmente, com varias questdes,
incluindo esclarecimentos sobre os dividendos, assembleias gerais e outros, geralmente
respondidas de imediato, quando a informagéao é publica.

Além disso, o Investor Relations da PT SGPS recebe regularmente pedidos por e-mail ou carta
e, dependendo da complexidade técnica das questbes, pode demorar mais tempo para
responder, mas tipicamente sao respondidas em menos de cinco dias Uteis.

Deste modo, a PT SGPS considera que o seu Investor Relations assegura um contacto
permanente com os investidores, analistas e mercado em geral e um tratamento e registo das
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solicitagdes dos investidores em cumprimento da Recomendagédo da CMVM n.° VI.2.

V. SITIO DE INTERNET

59. ENDERECO

A PT SGPS disponibiliza, através do seu sitio de internet (http://www.ptsgps.pt/), toda a
informacao de carater legal ou respeitante ao governo da Sociedade, atualizagbes acerca do
desenvolvimento da sua atividade, bem como um completo conjunto de dados financeiros e
operacionais da Empresa, de modo a facilitar a consulta e o acesso a informagao por parte dos
seus acionistas, analistas financeiros e outros interessados.

60. LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMACAO SOBRE A FIRMA, A QUALIDADE DE
SOCIEDADE ABERTA, A SEDE E DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.°
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

As informacgoes relativas ao artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais encontram-se
no sitio de internet da PT SGPS em:

http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-empresa-informacao-corporativa.html

61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM OS ESTATUTOS E OS REGULAMENTOS DE
FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU COMISSOES

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos sociais e das comissodes criadas
no seio do Conselho de Administracdo encontram-se no sitio de internet da PT SGPS em:

http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-estatutos.html
http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-informacao-adicional.html

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMACAO SOBRE A IDENTIDADE DOS
TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O
MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR OU ESTRUTURA EQUIVALENTE,
RESPETIVAS FUNCOES E MEIOS DE ACESSO

A identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do representante para as relagdes com o
mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e
meios de acesso encontram-se no sitio de internet da PT SGPS em:

http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-conselho-administracao.html
http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-comissao-auditoria.html
http://www.ptsgps.pt/Paginas/contactos-ri.html

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS,
QUE DEVEM ESTAR ACESSIVEIS PELO MENOS DURANTE CINCO ANOS, BEM COMO O
CALENDARIO SEMESTRAL DE EVENTOS SOCIETARIOS, DIVULGADO NO INiCIO DE
CADA SEMESTRE, INCLUINDO, ENTRE OUTROS, REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL,
DIVULGAGAO DE CONTAS ANUAIS, SEMESTRAIS E, CASO APLICAVEL, TRIMESTRAIS

Os documentos de prestagdo de contas bem como o calendario de eventos societarios
encontram-se no sitio de internet da PT SGPS em:
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http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-informacao-financeira-relatorios.html
http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-calendario-financeiro.html

64. LOCAL ONDE SAO DIVULGADOS A~CONVOCATC')F\"IA PARA A REUNIAO DA
ASSEMBLEIA GERAL E TODA A INFORMACAO PREPARATORIA E SUBSEQUENTE COM
ELA RELACIONADA

A convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informagao preparatéria e
subsequente com ela relacionada encontram-se no sitio de internet da PT SGPS em:

http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-assembleia-geral.html

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO COM AS DELIBERACOES
TOMADAS NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA SOCIEDADE, O CAPITAL
SOCIAL REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS VOTACOES, COM REFERENCIA AOS
3 ANOS ANTECEDENTES

O acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes encontram-se no sitio
de internet da PT SGPS em:

http://www.ptsgps.pt/Paginas/investidores-governo-sociedade-assembleia-geral.html

Relatério e contas consolidadas 2014 69



Portugal Telecom

D. REMUNERAGOES

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAOQ

66. INDIQAQAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU
ADMINISTRADOR DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA SOCIEDADE

A Comissao de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem por
funcdo definir a politica de remuneragdes dos titulares dos o6rgaos sociais, fixando as
remuneragdes aplicaveis tendo em consideragdo as fungbes exercidas, o desempenho
verificado (tendo nomeadamente em conta a avaliagao efetuada pela Comissédo de Avaliagao)
e a situacdo econdmica da Sociedade.

Com vista a consecugao dessa tarefa, a Comissao de Vencimentos acompanha e avalia, numa
base constante, o desempenho dos administradores e da Sociedade, verificando em que
medida foram atingidos os objetivos propostos, e reline sempre que for necessario.

A politica de remuneragdes aplicavel aos dirigentes do Grupo PT na acec¢ao do n.° 3 do artigo

248.°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios, com exceg¢ao daqueles que integram os 6rgaos de
administragao ou fiscalizagao, é definida pelo Conselho de Administracao.

ll. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. COMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERAGCOES, INCLUINDO IDENTIFICACAO
DAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR
APOIO E DECLARACAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E
ASSESSORES

Os atuais membros da Comissao de Vencimentos, eleitos para o mandato correspondente ao
triénio 2012-2014, sao os seguintes:

Composigcéo

Alvaro Pinto Correia Presidente
Francisco Esteves de Carvalho Vogal
Francisco Barros Lacerda Vogal
Antdnio Sarmento Gomes Mota " Vogal

(1) Eleito em 19 de abril de 2013 para completar o mandato em curso.

Tendo em conta o término do mandato em 31 de dezembro de 2014, a Assembleia Geral anual
da Sociedade a ocorrer no inicio de 2015 elegerd novos membros da Comissao de
Vencimentos para o mandato correspondente ao triénio 2015-2017.

Sem prejuizo da necessaria articulacdo desta Comissdo com o Conselho de Administragdo, a
composicdo da Comissdao de Vencimentos procura obter o maior grau possivel de
independéncia relativamente aos titulares do 6rgdo de administragdo. Nenhum dos membros
da Comissao de Vencimentos integra qualquer 6rgdo social ou comissdo da Sociedade e
nenhum dos membros da Comissdo de Vencimentos tem qualquer ligagao familiar a qualquer
titular do 6rgao de administragédo por via de casamento, parentesco ou afinidade em linha reta
até ao terceiro grau, inclusive. A PT SGPS cumpre assim a Recomendagdao da CMVM n.°
11.3.1.
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No desempenho das suas competéncias exclusivas de fixacdo de remuneragdes nos termos
do artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Comissao de Vencimentos da PT
SGPS é apoiada pela Comissao de Avaliagdo do Conselho de Administragéo, a qual, tal como
acima descrito, exerce o0s poderes consultivos necessarios a proporcionar apoio técnico a
Comissao de Vencimentos, nos termos previstos no Regulamento Interno da Comisséao de
Avaliagao.

A titulo de exemplo, devera a Comissao de Avaliagao:

(a) Proceder a definigdo, para cada mandato e anualmente, dos objetivos da Comissao
Executiva da Sociedade, tendo em conta os planos aprovados pelo Conselho de
Administracao e para efeitos da fixacao pela Comissdo de Vencimentos dos critérios
relevantes em matéria de remuneracéo;

(b) Propor e discutir com a Comissao de Vencimentos a politica a seguir pela Sociedade,
para cada mandato e a longo prazo, em matéria de remuneracgdes fixas e variaveis;

(c) Proceder a apreciacao anual do desempenho dos membros da Comissao Executiva, de
acordo com os critérios objetivos aprovados pela Comissdo de Vencimentos para
efeitos do processo de fixagdo da componente variavel, apés audi¢cao do Presidente da
Comissao Executiva.

Assim, sem prejuizo das competéncias legais e estatutarias do Conselho de Administracéo e
da Comissao de Vencimentos, o modelo de avaliacéo e fixagado de remuneracdes na PT SGPS
tem como catalisador a Comissao de Avaliagdo, enquanto comissao no seio do Conselho cujo
objetivo primordial é reforgar a transparéncia, accountability e especializagao dos processos de
avaliacao e definicdo da politica e dos montantes remuneratdrios.

Tendo em conta o elevado e crescente grau de complexidade destas matérias, eminentemente
ligadas a atragao e retengéo de ativos bem como a implementacao de objetivos estratégicos e
assuncao de risco, o Conselho de Administracdo da PT SGPS entendeu que a criagdo desta
comissao consultiva constitui um elemento essencial de apoio ao érgao de administragao e a
Comissao de Vencimentos.

Com efeito, 0s membros desta comissao especializada, pelos seus conhecimentos especificos
do negdcio e do mercado, assim como da estratégia e objetivos da PT SGPS, potenciam um
processo de tomada de decisao esclarecido e transparente pelo érgao de administracao e pela
Comissao de Vencimentos.

Neste contexto, no exercicio de 2014, para efeitos do desempenho das suas competéncias, a
Comissao de Vencimentos ndo recorreu aos servicos de quaisquer pessoas singulares ou
coletivas, designadamente de empresas contratadas pela PT SGPS nem aos atuais
consultores da Sociedade para a prestacdo de outros servigos, encontrando-se assim em
cumprimento da Recomendagédo da CMVM n.° [1.3.2.

Saliente-se, ainda, que a Comissdao de Avaliagdo pode contratar, nos termos previstos no
respetivo regulamento, consultores independentes, auditores, assessores juridicos ou outros,
para prestarem o0s servicos e a assisténcia necessarios ao cumprimento das suas
competéncias e atribuicdes.

Relatério e contas consolidadas 2014 71



Portugal Telecom

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE
REMUNERACOES EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERACOES

Todos os membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneragdes, sendo que alguns deles pertencem ou pertenceram a
comissdes de remuneragdes de outras empresas cotadas. Do Anexo | constam os elementos
curriculares mais relevantes dos membros da Comissao de Vencimentos.

lIl. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O ARTIGO 2.° DA LEI N.° 28/2009, DE 19 DE
JUNHO

A politica de remuneragcdes dos membros executivos e n&o executivos do orgdo de
administragao (incluindo nessa politica os membros do 6rgao de fiscalizagdo) em vigor durante
o exercicio de 2014 encontra-se descrita na declaragao da Comissao de Vencimentos sobre
esta matéria aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral anual de 2014, nos termos
previstos no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho. Tal declaragdo encontra-se
reproduzida no Anexo lll ao presente relatorio.

A declaragao sobre a politica de remuneragbes que consta do Anexo Ill contém uma indicagao
da importancia relativa das componentes varidveis e fixas da remuneracédo dos
administradores, assim como indicacao acerca dos limites maximos para cada componente
que se encontravam em vigor durante o exercicio de 2014.

Na Assembleia Geral Anual realizada pela Sociedade em 2014, o Presidente da Comissao de
Vencimentos encontrava-se presente, podendo prestar os esclarecimentos tidos por
necessarios quanto a politica remuneratéria apresentada.

Nestes termos, a remuneragao dos administradores executivos para o mandato 2012-2014 era
composta por uma remuneracdo fixa e por uma remuneracdo variavel unica atribuida
anualmente, mas com a manutencao da verificagado dos niveis de sustentabilidade da Empresa
implicita na opg¢ao pelo diferimento por um periodo de trés anos do pagamento de 50% de tal
remuneragao variavel, condicionado a manuteng¢ao do desempenho positivo da Sociedade nas
condicoes definidas.

A remuneragdo fixa tinha por limite um valor anual fixado pela Comissao de Vencimentos (a
abonar 14 vezes por ano), determinado em fungédo do cargo desempenhado, diferenciando-se
a remuneracao auferida pelos membros da Comissao de Auditoria (e, de entre estes, o
respetivo Presidente e Vogal especialista financeiro), pelos demais administradores nao
executivos (e, de entre estes, os membros das comissdes especializadas do Conselho de
Administracao), bem como pelo Presidente e vogais da Comissao Executiva.

A politica remuneratéria aplicavel aos membros ndo executivos do Conselho de Administracéo
(incluindo os membros da Comissao de Auditoria) ndo incluia qualquer componente variavel,
i.e., cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor, estando a PT SGPS
em cumprimento da Recomendagédo da CMVM n.° lIl.2.

A possibilidade de atribuicdo de um prémio ao Presidente do Conselho de Administracdo em
funcdo da avaliagdo do desempenho das suas fungdes, descrita na declaracéo reproduzida no
Anexo lll, ndo se encontrava dependente do desempenho da Sociedade.

Relatério e contas consolidadas 2014 72



Portugal Telecom

A remuneracao variavel dos administradores executivos encontrava-se dependente da
consecucgao dos objetivos fixados e poderia ascender até 160% da remuneragéo fixa (sendo
50% diferido por um periodo de trés anos conforme descrito abaixo) no caso de consecugao
de 100% dos objetivos definidos, em linha com os valores fixados na politica de remuneragdes
do mandato anterior.

Apds a determinagédo da remuneracgao variavel de acordo com esta metodologia, a Comissao
de Vencimentos podia aumentar ou diminuir em até 10% a remuneracéo variavel do Presidente
da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respetivamente, do
Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao de Avaliagdo. Em qualquer caso, e
ainda que o grau de consecugcdo dos objetivos pré-definidos fosse superior a 100%, o
montante maximo potencial de remuneracdo varidvel ndo superaria em mais de 12,5% a
remuneragao variavel correspondente a consecugado de 100% dos objetivos acrescida da
referida majoragéao.

A determinagdo da remuneragao variavel a atribuir por conta do desempenho do exercicio era
feita com base numa percentagem da remuneracao fixa anual, calculada utilizando a média
ponderada do grau de consecugdo de um conjunto de indicadores ligados ao desempenho e
sustentabilidade da Sociedade, definidos pela Comissdo de Vencimentos eleita na Assembleia
Geral anual de 2012, sendo que para cada um dos indicadores deveria atingir-se no minimo
85% dos objetivos estabelecidos para esse indicador. No ambito da avaliacdo de tal
desempenho era considerada a evolugéo dos seguintes indicadores:

> O total shareholder return (TSR), considerando como tal o retorno gerado pela agao PT
SGPS, incluindo ndo apenas a variagdo da cotagdo mas também o rendimento pago
(dividendo);

> As receitas globais do Grupo PT;

> O EBITDA — CAPEX global do Grupo PT;

> O indice de sustentabilidade aplicado a PT SGPS (com a metodologia do Dow Jones
Sustainability Index); e

> O cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional.

Refira-se ainda que, aquando da preparacdo da nova politica de remunerag¢des dos 6rgaos
sociais em 2012, foi efetuado um novo estudo de benchmarking abrangendo cerca de 140
empresas, o qual permitiu confirmar a razoabilidade da relacdo entre as remuneragdes fixa e
variavel fixadas para os membros da Comissao Executiva nos mandatos 2009-2011 e 2012-
2014.

Do supra exposto resultava a razoabilidade global da componente variavel face a componente
fixa da remuneracéo, pelo que a PT SGPS considera cumprida a Recomendag¢ao da CMVM n.°
[1.3.

Apdés o Aumento de Capital da Oi e a alteragdo dos termos da Combinagdo de Negdcios
anunciada em 2 de outubro de 2013, e uma vez que a atividade da PT SGPS no setor de
telecomunicagbes passou a ser exercida por meio da participagao detida na Oi, entende-se
que esta politica de remuneragbes deixou de ser adequada, designadamente por os
indicadores definidos ndo serem os mais apropriados para aferir o desempenho da Sociedade.
Neste sentido, a Comissdo de Vencimentos a eleger na Assembleia Geral anual de 2015
devera elaborar e submeter aos acionistas uma nova politica de vencimentos dos érgaos de
administracdo e fiscalizagdo para vigorar no préximo mandato que tenha em conta a atual
situacao e atividade da Sociedade.
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70. INFORMACAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE
FORMA A PERMITIR O ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO
DE ADMINISTRAGCAO COM OS INTERESSES DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE, BEM
COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA AVALIACAO DO DESEMPENHO E
DESINCENTIVA A ASSUNGAO EXCESSIVA DE RISCOS

Conforme resulta da politica de remuneragdes vigente em 2014 descrita no ponto 69 da Parte |
supra e na declaragao constante do Anexo lll, a remuneragdo assentava numa componente
fixa e numa componente variavel (estando a atribuigdo desta ultima componente dependente
do grau de consecucgao de critérios pré-determinados e o pagamento de 50% da mesma
diferido por trés anos e condicionado a manutengao do desempenho positivo nesse periodo) e
era estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de
administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade, baseando-se na avaliagao do
desempenho e desincentivando a assung¢ao excessiva de riscos.

Do supra exposto resulta ainda que a 31 de dezembro de 2014 a PT SGPS cumpria
plenamente a Recomendacao da CMVM n.° lll.1.

71. REFERENS)IA, SE APLICAVE!., A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARI/:\\{EL DA
REMUNERACAO E INFORMACAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIACAO DE
DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 70 supra e 77 infra, ambos da Parte
l.

72. DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO,
COM MENGAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO

Nos termos das politicas de remunera¢des em vigor nos ultimos exercicios, o pagamento de
50% da remuneracao variavel total atribuida a cada um dos administradores executivos em
cada exercicio foi objeto de diferimento pelo periodo de trés anos, ficando o seu pagamento
condicionado a que o desempenho positivo da PT SGPS nao fosse afetado nos termos
mencionados na politica de remuneragdes em vigor.

Para mais informagdes sobre as condigbes de pagamento dos montantes diferidos, vide a
politica de remuneragbes dos 6rgaos sociais da PT SGPS que se encontrava em vigor em
2014, constante do Anexo Il ao presente relatério.

Acresce que, durante o exercicio de 2012, foram definidos pela Comissdo de Vencimentos
eleita na Assembleia Geral anual daquele ano indicadores de desempenho da Sociedade a
verificar no momento em que o pagamento dos montantes diferidos é devido. Tais indicadores
foram os seguintes:

> A geracao de cash flow ao longo do periodo em causa, tal como medida pela métrica
EBITDA-Capex, devia ser positiva;

> A situagdo liquida do ano n+3, excluidos quaisquer movimentos extraordinarios
ocorridos apés o termo do ano n, e abatida, para cada exercicio, de um valor
correspondente a um pay-out de 40% sobre o lucro liquido apurado nas contas
consolidadas de cada exercicio do periodo de diferimento (independentemente do pay-
out efetivo), devia ser superior a apurada no termo do exercicio n.

Consideravam-se movimentos extraordinarios, no periodo que medeia entre 0 ano n e n+3,
nomeadamente, os encaixes de aumento de capital, compra ou venda de agbes proprias,
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atribuicdo extraordinaria de dividendos ou outra forma de remuneracao acionista, pay-out anual
diferente de 40% do resultado consolidado do respetivo exercicio ou outros movimentos que,
afetando a situacao liquida, ndo derivassem de resultados operacionais da Empresa (incluindo
ganhos e perdas atuariais e ajustamentos de conversao de capital).

A situacao liquida do ano n+3 deveria ser apurada com base nas regras contabilisticas
aplicadas no exercicio n, para garantir a comparabilidade.

Assim, conforme consta do quadro de divulgagdo das remuneracdes auferidas em 2014, neste
exercicio foi objeto de diferimento, nos termos da politica de remuneragao dos administradores
executivos em vigor, pelo periodo de 3 anos e sujeito as condi¢cdes definidas, 50% do
montante total da remuneragdo variavel atribuida aos administradores executivos nesse
exercicio relativamente ao exercicio de 2013, apenas devendo ser feito o pagamento dos
montantes assim diferidos antes de decorrido o referido periodo nos termos previstos na
politica de remuneragbes (vide declaragao relativa a politica de remunerag¢des constante do
Anexo ).

Adicionalmente, e nos termos descritos na politica de remuneragdes que se encontrava em
vigor no exercicio de 2014 e que consta do Anexo Ill ao presente relatério, salvo acordo ou
deliberacdo da Comissao de Vencimentos em contrario, a PT SGPS e os seus administradores
devem atuar em conformidade com o principio geral segundo o qual os administradores nao
devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes fosse fixada pela Sociedade.

A PT SGPS cumpre assim com as Recomendagdes da CMVM n.° 111.4 e 111.5.

73. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGCAO VARIAVEL EM
ACOES; MANUTENCAO, PELOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, DESSAS ACOES;
EVENTUAL CELEBRACAO DE CONTRATOS RELATIVOS A ESSAS ACOES,
DESIGNADAMENTE CONTRATOS DE COBERTURA (HEDGING) OU DE TRANSFERENCIA
DE RISCO, RESPETIVO LIMITE, E SUA RELACAO FACE AO VALOR DA REMUNERAGCAO
TOTAL ANUAL

Nao aplicavel, na medida em que a politica de remuneragcbes em vigor ndo comporta a
atribuicao de remuneracgao variavel em agodes. Vide o ponto 77 da Parte | infra.

74. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGAO VARI/:\’\/EL EM
OPCOES E INDICACAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO E DO PRECO DE EXERCICIO

Nao aplicavel, na medida em que a politica de remuneragcbées em vigor ndo comporta a
atribuicao de remuneracgao variavel em opgoes.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS
ANUAIS E DE QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Nao existiam, em 2014, quaisquer sistemas de prémios, bonus anuais ou beneficios nao
pecuniarios significativos de qualquer natureza em vigor na PT SGPS.

76. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES
OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM
APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS

Nenhum dos administradores da PT SGPS é abrangido por regimes complementares de
pensodes ou de reforma antecipada para os administradores em vigor na PT SGPS.
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IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUN’ERANQ/:\O AUFERIDA, DE FORMA
AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE

Nos termos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, indicam-se de seguida as remuneragdes
auferidas, de forma individual e agregada, pelos membros do érgédo de administracdo e da
Comisséao de Auditoria da Sociedade em 2014

Comissdes em 31 de dezembro de
Remuneragdo paga em 2014 2014
Variavel Governo
Fixo 2014 | 2013 (1) Total Auditoria | Societario Avaliacdo

Conselho de Administra¢do
Alfredo José Silva de Oliveira Baptista (2) 487.226 215.325 702.550 Vogal
Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires (3) 25.176 - 25.176
Carlos Anténio Alves Duarte (2), (8) 486.526 215.325 701.850
Eurico de Jesus Teles Neto 9.155 - 9.155
Fernando Magalhdes Portella 9) 15.735 - 15.735
Francisco Ravara Cary 26.034 - 26.034 Vogal
Francisco Teixeira Pereira Soares (4) 132.174 - 132.174 Vogal Vogal
Gerald Stephen McGowan 88.116 - 88.116 Vogal
Henrique Manuel Fusco Granadeiro (10) 616.379 430.649 1.047.028
Jodo Manuel de Mello Franco (11) 271.404 - 271.404 Presidente  Presidente
Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes (12) 75.528 - 75.528
Jorge Telmo Maria Freire Cardoso 6.580 - 6.580
José Guilherme Xavier de Basto 126.574 - 126.574 Presidente
Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo (2), (5) 486.526 236.857 723.383
Manuel Francisco Rosa da Silva (2), (8) 486.526 215.325 701.850
Marco Norci Schroeder 9.155 - 9.155
Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré (6) 44.058 - 44.058
Mario Jodo de Matos Gomes 183.736 - 183.736 Vogal
Milton Almicar Silva Vargas 103.851 - 103.851 Vogal Vogal
Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos 44.058 - 44.058
Otavio Marques de Azevedo 9) 50.877 - 50.877
Paulo José Lopes Varela (7) 106.998 - 106.998 Vogal Vogal
Pedro Humberto Monteiro Durdo Leitdo (2), (8) 486.526 215.325 701.850
Rafael Luis Mora Funes 132.174 - 132.174 Vogal Vogal
Rolando Anténio Durdo Ferreira de Oliveira 26.034 - 26.034 Vogal
Shakhaf Wine (2) (13) 488.045 215.325 703.370
Total 5.015.170 1.744.129 6.759.299
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(1) Nos termos da politica de remuneragdes em vigor, o montante apresentado nesta coluna corresponde a 50% da
remuneragao variavel relativa ao exercicio de 2013 e paga em abril de 2014, tendo sido diferido (para todos os
Administradores, com excegdo do Administrador Shakhaf Wine) o pagamento de igual montante nos termos da
politica de vencimentos em vigor.

(2) Fez parte da Comissao Executiva até 30 de setembro de 2014.

(3) Apresentou a renuncia as fungdes desempenhadas na PT SGPS a 30 de julho de 2014.

(4) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015.

(5) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 18 de margo de 2015.

(6) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 31 de margo de 2015.

(7) Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015, tendo sido cooptado, em 17 de
margo de 2015, para o substituir até ao termo do mandato em curso, Jodo Manuel Pisco de Castro.

(8) Apresentou a renuncia as fungdes desempenhadas na PT SGPS a 28 de novembro de 2014.

(9) Apresentou a renuncia as fungdes desempenhadas na PT SGPS a 30 de junho de 2014.

(10) Apresentou a renuncia as suas fungdes de Presidente da Comissdo Executiva e Presidente do Conselho de
Administragdo da PT SGPS a 7 de agosto de 2014.

(11) Deixou as suas fungdes enquanto Presidente da Comiss&o de Auditoria para assumir as fungdes de Presidente
do Conselho de Administragdo da PT SGPS na sequéncia da reunido do Conselho de Administragéo iniciada em 16
de setembro e concluida em 18 de setembro de 2014.

(12) Apresentou a renuncia as fungdes desempenhadas na PT SGPS a 4 de agosto de 2014.

(13) A remuneragao do administrador Shakhaf Wine é paga através da PT Brasil e da Bratel Brasil, subsidiarias da
PT SGPS no Brasil, e em moeda local, sendo apresentado na tabela o contravalor em euros.

A remuneragao variavel atribuida durante o exercicio de 2014 aos membros da Comissao
Executiva (até 30 de setembro de 2014) constante do quadro acima refere-se ao desempenho
dos administradores executivos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Adicionalmente, em abril de 2014, foram pagos os seguintes montantes (indicados em euros),
cujo pagamento se encontrava diferido nos termos da politica de remuneragbes em vigor:

Prémio Venda Vivo Variavel 2010

Carlos Anténio Alves Duarte 87.500 420.575
Henrique Manuel Fusco Granadeiro 800.000 -

Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo 237.500 420.575
Manuel Francisco Rosa da Silva 137.500 420.575
Shakhaf Wine 287.500 420.575
Zeinal Abedin Mahomed Bava (1) 1.000.000 660.904

(1) Presidente da Comissao Executiva até 4 de junho de 2013

Tendo em conta a extingdo da Comisséo Executiva no modelo de governo da Sociedade desde
1 de outubro de 2014, bem como a atual situagdo da Sociedade, a Comissido de Vencimentos
deliberou, sob proposta da Comissao de Avaliagcado, a nao atribuicdo de qualquer remuneragao
variavel relativa ao exercicio de 2014.

Relativamente ao 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade, e considerando que esta adotou o
modelo de governo anglo-saxénico conforme anteriormente explicado, os seus membros sao
administradores ndo executivos, recebendo uma remuneracao fixa mensal tendo em conta o
previsto na politica de remuneragdes.

A remuneragao recebida pelos restantes administradores que eram nao executivos até 30 de
setembro de 2014 corresponde igualmente a uma remuneragao fixa mensal considerando o
numero de comissdes em que participam e nos termos previstos na politica de remuneragdes.

No contexto das alteragdes ocorridas em 2014 na estrutura de governo societario da PT SGPS
— no ambito das quais (i) com efeitos a partir de 1 de outubro de 2014, o Conselho de
Administracdo procedeu a avocagao da totalidade dos poderes de gestdo corrente delegados
na Comissdo Executiva, deixando, pois, esta de existir no seio da PT SGPS; e (i) o
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Administrador que ocupava o cargo de Presidente da Comissédo de Auditoria passou a exercer
o cargo de Presidente do Conselho de Administragédo, tendo renunciado aquelas fungdes — foi
deliberado pela Comissédo de Vencimentos, sob proposta da Comissao de Avaliagao, que (i) os
antigos membros da Comissao Executiva mantivessem, até ao termo do mandato 2012-2014 e
enquanto mantivessem a qualidade de Administradores da Sociedade, a remuneracédo mensal
fixa (excluindo assim a remuneragao variavel) e os demais beneficios aplicaveis no mandato
em curso; e (ii) o atual Presidente do Conselho de Administragcdo mantivesse, até ao termo do
mandato 2012-2014, a remuneragcado que tem vindo a auferir na qualidade de Presidente da
Comissao de Auditoria, ndo passando assim a auferir qualquer remuneracado adicional em
virtude de ter assumido as fung¢des de Presidente do Conselho de Administracao.

Durante o exercicio de 2014, a Sociedade ndo adotou nem se mantiveram vigentes quaisquer
planos de atribuicao de agdes nem quaisquer planos de atribuicdo de opgdes de aquisicao de
acdes a favor de membros dos érgaos de administragao e fiscalizagao (ou de quaisquer outros
dirigentes, na acecao do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

As remuneragdes auferidas pelos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagcado sao
apresentadas de forma agregada na Nota 42 as demonstracbes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio de 2014.

78. MONTANTES A QUALQUER TITULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM
RELAQAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM
DOMINIO COMUM

No exercicio de 2014 nao foram pagos quaisquer montantes aos membros do Conselho de
Administracao da PT SGPS por sociedades em relagdo de dominio ou de grupo para além dos
divulgados no ponto 77 da Parte | supra.

Adicionalmente, cumpre referir que, durante o exercicio de 2014, sociedades brasileiras
pertencentes ao Grupo Oi e Grupo Contax (controlados conjuntamente pela PT SGPS)
pagaram a quatro administradores da PT SGPS, relativamente ao desempenho de funcdes
nessas sociedades, um montante total em moeda local, liquido das retengdes devidas ao
abrigo da legislagao brasileira, equivalente a 223.325 euros, tendo este montante sido fixado
pelos 6rgaos societarios competentes daquelas sociedades nos termos da legislagédo
brasileira.

79. REMUNERAGCAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE
PAGAMENTO DE PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E OU
PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS

A politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao n&o prevé a atribuicao
em termos gerais deste tipo de remuneragao, sem prejuizo de, nos termos da politica de
remuneragdes em vigor em 2014, estar prevista a possibilidade de atribuicdo de um prémio ao
Presidente do Conselho de Administragao (vide a politica de remuneragdes que se encontrava
em vigor no exercicio de 2014 e que constitui o Anexo Il ao presente relatdrio).

80. INDEMNIZAQQES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS FUNCOES DURANTE O EXERCICIO

Na decorréncia de contratos de administracdo celebrados com administradores executivos
durante os respetivos mandatos, poderiam existir as seguintes responsabilidades por cessagao
de funcdes:

- Relativamente ao anterior Presidente da Comissdo Executiva Zeinal Bava, o montante global
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de 5.773.758 euros, que incluia uma compensacéao pelo compromisso de nao concorréncia;

- Relativamente ao anterior Presidente do Conselho de Administragcdo e posteriormente
Presidente da Comissdo Executiva Henrique Granadeiro, o montante global de 3.532.505
euros, que incluia uma compensagao pelo compromisso de ndo concorréncia;

- Relativamente ao anterior administrador com o pelouro financeiro Luis Pacheco de Melo, o
montante global de 1.317.674 euros.

Em 31 de dezembro de 2014, encontravam-se igualmente por pagar aos acima referidos ex-
administradores 50% dos montantes atribuidos a titulo de remuneracéo variavel relativos a
exercicios passados objeto de diferimento nos termos da politica de remunerag¢des em vigor.

No entanto, tendo em conta, designadamente (i) que se encontram comprometidos a
sustentabilidade da Empresa e os objetivos estratégicos do Grupo definidos no inicio do
processo da Combinacao de Negdcios e ainda (ii) os factos até agora apurados relativamente
ao envolvimento dos referidos ex-administradores na contratacdo de instrumentos de divida
emitidos pela ESI e pela Rio Forte, foi deliberado pela Comissdo de Vencimentos, sob
proposta da Comissdo de Avaliagdo, 0 ndo pagamento aqueles ex-administradores das
remuneragdes variaveis respeitantes aos exercicios de 2011, 2012 e 2013 bem como das
restantes clausulas de saida no valor global de €15.327.294.

Também o ex-administrador Carlos Alves Duarte havia celebrado com a Sociedade um
contrato de administragdo que lhe atribuia o direito ao pagamento de uma compensagao
aquando da cessacao de fungbes executivas na Sociedade no montante de 1.216.315 euros.
Tal responsabilidade e os montantes provisionados relativamente a mesma, bem como as
responsabilidades e os demais montantes relativos a remuneracédo variavel diferida nos
exercicios anteriores referentes a esse ex-administrador e aos ex-administradores Manuel
Rosa da Silva e Pedro Durao Leitdo (administradores que se mantiveram em fung¢des na PT
Portugal na sequéncia do Aumento de Capital da Oi) foram transferidos para a PT Portugal em
2015 no &mbito dos acordos celebrados com a Oi/ PT Portugal.

Em 2014 ndo foram pagas quaisquer indemnizagbes a ex-administradores, com excegdo da
indemnizacao paga no Brasil ao Administrador Shakhaf Wine, através de uma subsidiaria da
PT SGPS no Brasil, na sequéncia da celebracao de acordo relativo a sua cessagao de fungdes
celebrado em 29 de janeiro de 2014, no montante global de 2.678.974 euros, que inclui o valor
pago pela cessagao de fungdes na PT Brasil, os restantes 50% da remuneracao variavel de
2013 e 50% das remuneracdes variaveis de anos anteriores a 2013 cujo pagamento havia sido
diferido.

81. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA

AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO DA
SOCIEDADE, PARA EFEITOS DA LEI N.° 28/2009, DE 19 DE JUNHO

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 77 da Parte | supra.

82. INDICACAO DA REMUNERAGCAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Por determinagdo da Comissdo de Vencimentos aprovada durante o exercicio de 2008, a
remuneragao anual do Presidente da Mesa da Assembleia Geral corresponde a 42.000 euros.
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V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. LIMITAQC)ES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAO A PAGAR POR
DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR E SUA RELACAO COM A
COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO

Sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte, em 2014 nado se encontravam fixados
contratualmente quaisquer limites para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador para além do previsto na lei.

Sem embargo, nos termos descritos na politica de remuneragdes constante do Anexo Il ao
presente relatério e que se encontrava em vigor no exercicio de 2014, salvo acordo ou
deliberacdo da Comissao de Vencimentos em contrario, a PT SGPS e os seus administradores
devem atuar em conformidade com o principio geral segundo o qual, em caso de destitui¢do
ou de cessagdo por acordo da relagdo de administragdo, ndo sera paga qualquer
indemnizacdo ou compensacgao, além da legalmente devida, aos administradores quando a
mesma resulte, comprovadamente, do seu inadequado desempenho.

Constando tal principio da sua politica remuneratoria — a qual € submetida anualmente a
Assembleia Geral de acionistas — a PT SGPS entende que esta consubstancia um instrumento
adequado e suficiente para disciplinar esta matéria, ndo sendo necessario estabelecer
quaisquer outros instrumentos contratuais especificos de proibicdo de pagamentos de
indemnizacdes ou compensagdes, para além das legalmente devidas, em caso de inadequado
desempenho do administrador.

A PT SGPS entende cumprir, deste modo, a Recomendag¢ao da CMVM n.° ll.8. Em particular,
a Sociedade considera que o disposto nesta recomendacédo da CMVM se encontra assegurado
pela politica de remunerag¢des em vigor na PT SGPS, a qual é anualmente sufragada pela
assembleia geral de acionistas. Por outro lado, em 3 de setembro de 2014, a Comisséo de
Vencimentos da PT SGPS deliberou, sob proposta da Comissao de Avaliagao, e considerando
designadamente a atual situacdo da PT SGPS e as alteragdes a Combinacdo de Negbcios
com a Oi, dar indicacbes aos 6rgaos sociais, comissdes e servigos relevantes da Sociedade
para que nao fossem efetuados quaisquer pagamentos relativamente a remuneracgbes
variaveis e/ou quaisquer outras formas de prémio ou compensagao pelo desempenho e/ou
cessacao de fungbes (salvo as remuneragdes fixas devidas), ainda que ao abrigo de
deliberacdes passadas adotadas pela Comissao de Vencimentos (designadamente, montantes
pendentes de apuramento/atribuicdo e/ou sujeitos a diferimento), até que a Comissao de
Vencimentos, com o apoio da Comissado de Avaliacao, identificasse e analisasse as situagdes
em causa e deliberasse sobre as mesmas.

84. ACORDOS COM ADM[NISTRAQAO E DIRIGENTES QUE PREVEJAM INDEMNIZACOES
EM CASO DE CESSACAO DE FUNCOES NA SEQUENCIA DE UMA MUDANCA DE
CONTROLO

Nao existem quaisquer acordos entre a PT SGPS e os titulares do érgao de administragédo ou
dirigentes que prevejam indemnizacdes em caso de demiss&o, despedimento sem justa causa
ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da Sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES (‘STOCK
OPTIONS’)

A informagdo prevista nos pontos 85 a 87 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.°
4/2013 nao ¢é aplicavel a PT SGPS, uma vez que, durante o exercicio de 2014, a Sociedade
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nao adotou nem se mantiveram vigentes quaisquer planos de atribuicdo de agdes nem
quaisquer planos de atribuicido de opgbes de aquisicdo de agdes a administradores ou
colaboradores da PT SGPS ou a terceiros.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE
PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NO CAPITAL NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS
DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES

Nao aplicavel, na medida em que nao existe qualquer sistema que preveja especificamente
uma participagao dos trabalhadores no capital social da PT SGPS.
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E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO
DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS (IAS 24)

Em dezembro de 2009 e dezembro de 2010, o Regulamento sobre transagbes com partes
relacionadas foi objeto de algumas modificagdes que visaram essencialmente adequa-lo as
alteragdes introduzidas no IAS 24 e no Cddigo de Governo das Sociedades emitido pela
CMVM e, bem assim, adotar as melhores praticas de mercado nesta matéria. Entretanto, ja em
2015, este Regulamento foi novamente revisto, por forma a clarificar os conceitos utilizados e
bem assim delimitar os procedimentos aplicaveis as transagdes com partes relacionadas da PT
SGPS e respetivas subsidiarias, e excluir do respetivo ambito de aplicagdo as transagcdes com
titulares de participagao qualificada, as quais foram objeto de regulamentacao especifica, em
termos adicionais e equivalentes a regulamentagao prevista para as transagbes com partes
relacionadas.

Nestes termos, destacam-se como alteragées mais significativas (i) a redefinicdo do conceito
de “Partes Relacionadas”, que passou a basear-se exclusivamente no conceito plasmado no
IAS 24 (deixando, como tal, de abranger a nocdo de acionistas titulares de participagao
qualificada no capital social da PT SGPS) e (ii) a introdugcdo de limites quantitativos as
situagbes excecionadas dos mecanismos de controlo previstos, tal como recomendado pela
PwC na analise dos procedimentos e atos realizados no ambito dos Instrumentos Rio Forte e
bem assim dos aspetos relevantes relacionados com as aplicagbes de tesouraria em entidades
do Grupo Espirito Santo.

De acordo com a atual versdo deste Regulamento, e sem prejuizo de determinadas operagdes
nele excecionadas (designadamente, quando nao superem certos montantes), sempre que
estejam em causa transagdes da PT SGPS ou de alguma das suas subsidiarias com partes
relacionadas (redefinidas por referéncia exclusiva ao conceito plasmado no IAS 24), ou
respetivas renovagdes, cujo valor agregado por entidade seja superior a Euro 100.000 (cem mil
euros) por trimestre, a realizagdo das mesmas apenas podera ser aprovada uma vez obtido
parecer favoravel prévio do 6rgao de fiscalizagao.

Para este efeito, o 6rgdo de fiscalizagdo devera ser instruido com a informagéo relevante
quanto a transagdo sobre que € chamado a pronunciar-se, incluindo informagao suficiente
sobre as caracteristicas da transacdo em causa, designadamente do ponto de vista
estratégico, financeiro, legal e fiscal, informacgao sobre a natureza da relagéo existente entre a
PT SGPS e a contraparte em causa e o impacto da transagdo na situacado financeira da
Sociedade.

Atualmente, encontram-se excecionadas do ambito de aplicacdo da referida regulamentacao
interna as seguintes transagdes com partes relacionadas:

a) Compras de bens ou fornecimento de servigos contratados com observancia das
regras internas relativas a compras, fornecedores e prestadores de servigos que se
encontrarem em vigor no momento da contratacao;

b) Operagdes bancarias da Portugal Telecom e suas subsidiarias, entendendo-se como
tal as operacdes de cobranga, pagamento, depdsitos e outras aplicagdes financeiras,
operacdes de financiamento de curto e médio prazo, emissdo de papel comercial,
operagdes cambiais, derivados de cobertura e obtengao de garantias bancarias, desde
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que nao excedam o valor agregado de Euro 300.000 (trezentos mil euros) por ano;

c) Realizadas entre sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a PT SGPS ou
entre estas e a PT SGPS;

d) Em que a contrapartida seja determinada com base em cotagdes oficiais (por exemplo,
contratos sobre taxas de cambio ou de juros e commodities), caso os intervalos
acordados correspondam as praticas normais de mercado;

e) Em que a contrapartida seja determinada com base em tarifas ou taxas fixadas pelas
autoridades reguladoras competentes;

f) O pagamento pelo Grupo PT da remuneragdo dos Key Corporate Members and
Employees (conforme definidos na Ordem de Servigo) pelo exercicio das suas
funcoes;

g) As operagdes acessiveis a todos os colaboradores ou acionistas do Grupo PT em
condigbes equivalentes;

h) A contratagdo de servigos técnicos, designadamente de consultoria juridica ou fiscal,
sempre que o respetivo procedimento de aprovagao possa comprometer a atempada
prestacdo dos mesmos, atenta a especificidade dos servicos a prestar,
designadamente tendo em conta as qualificagdes e grau de conhecimento exigido
para a prestacdo dos servicos em causa, bem como o prazo de execugao dos
mesmos;

i) As operacgdes que constituam a execugao de transacgdes ja contratadas ao abrigo de
contratos gerais ja em vigor no Grupo PT.

Em resultado da mencionada redefinicdo do conceito de “Partes Relacionadas” para efeitos de
aplicagao da respetiva regulamentacgéao interna — que deixou de abranger a nogéo de acionistas
titulares de participacao qualificada no capital social da PT SGPS, ao contrario do que vinha
até entdo a ser feito, passando a adotar-se o critério tal como decorrente do IAS 24 — a
Sociedade considerou conveniente criar regras especificas aplicaveis as transacdes realizadas
com titulares de participacao qualificada no seu capital, melhor detalhadas no ponto 91 infra.

A PT SGPS considera assim cumprir a Recomendag¢ao da CMVM n.° V.2.
90. TRANSACOES SUJEITAS A CONTROLO

Durante o exercicio de 2014, foi apenas objeto de parecer prévio da Comissado de Auditoria a
transacao relativa a participacdo da PT SGPS no Aumento de Capital da Oi, mediante a
entrada em espécie dos Ativos PT, com o valor de 1.750 milhdes de euros, ndo tendo havido
lugar a sujeicdo ao controlo pelo 6rgao de fiscalizagdo de quaisquer outras transacbes com
partes relacionadas.

91. I[\ITERVENCAO DO ORGAO DE FISCA:LIZAQAO NA AVALIACAO PREVIA DOS
NEGOCIOS COM TITULARES DE PARTICIPACAO QUALIFICADA

Conforme referido supra no ponto 89, em 2015 foi aprovado um normativo auténomo relativo
aos procedimentos aplicaveis as transagbes com acionistas titulares de participagao
qualificada no capital social da PT SGPS.

Nestes termos, a realizagdo de transagdes com titulares de participagdo qualificada ou
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entidades com eles relacionadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
ou respetivas renovagoes, cujo valor agregado por entidade seja superior a Euro 100.000 (cem
mil euros) por trimestre, apenas podera ser aprovada uma vez obtido parecer favoravel prévio
do 6rgao de fiscalizagao da PT SGPS.

Por sua vez, as transagbes com titulares de participacdo qualificada ou entidades com eles
relacionadas nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ou respetivas
renovagodes, cujo valor agregado por entidade seja superior a Euro 1.000.000 (um milhdo de
euros) por ano estdo sujeitas a aprovagido pelo Conselho de Administracdo, apds obtido
parecer favoravel prévio do 6rgao de fiscalizagao.

Atualmente, encontram-se excecionadas das regras aplicaveis as transag¢des com titulares de
participacao qualificada as seguintes situacoes:

a) Compras de bens ou fornecimento de servigos contratados com observancia das regras
internas relativas a compras, fornecedores e prestadores de servicos que se
encontrarem em vigor no momento da contratagao;

b) Operagdes bancarias da Portugal Telecom, entendendo-se como tal as operagdes de
cobranga, pagamento, depodsitos e outras aplicagdes financeiras, operagdes de
financiamento de curto e médio prazo, emissdo de papel comercial, operagdes
cambiais, derivados de cobertura e obtencdo de garantias bancarias, desde que nao
excedam o valor agregado de Euro 300.000 (trezentos mil euros) por ano;

¢) Em que a contrapartida seja determinada com base em cotagdes oficiais (por exemplo,
contratos sobre taxas de cambio ou de juros e commodities), caso os intervalos
acordados correspondam as praticas normais de mercado;

d) Em que a contrapartida seja determinada com base em tarifas ou taxas fixadas pelas
autoridades reguladoras competentes;

e) As operacgbes acessiveis a todos os colaboradores ou acionistas do Grupo PT em
condigbes equivalentes;

f) A contratacdo de servigcos técnicos, designadamente de consultoria juridica ou fiscal,
sempre que o respetivo procedimento de aprovacao possa comprometer a atempada
prestacdo dos mesmos, atenta a especificidade dos servicos a prestar,
designadamente tendo em conta as qualificagdes e grau de conhecimento exigido para
a prestagao dos servigos em causa, bem como o prazo de execug¢ao dos mesmos;

g) As operagdes que constituam a execugao de transacdes ja contratadas ao abrigo de
contratos gerais ja em vigor no Grupo PT.

De referir que a contratagdo por determinadas empresas, entdo parte do Grupo Portugal
Telecom, dos Instrumentos Rio Forte feita junto do Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”), entdo
acionista da PT SGPS, descritos na Nota 42 as demonstracbes financeiras consolidadas
constante do Relatério e Contas Consolidadas 2014, nao foi sujeita a parecer prévio da
Comissao de Auditoria. Com efeito, nos termos da Ordem de Servigo em vigor a data da
contratagao dos referidos instrumentos, encontrava-se prevista uma exceg¢do a submisséo a
parecer prévio da Comissdo de Auditoria relativamente a operagbes bancarias contratadas
pela PT SGPS ou entidades subsidiarias a partes relacionadas (no sentido amplo definido
nessa Ordem de Servigo, que incluia acionistas com participagédo qualificada), entendendo-se
como tal, designadamente, as operagbes de cobranga, pagamento, depdsitos e outras
aplicagdes financeiras, desde que realizadas em condi¢gdes normais de mercado.
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No entanto, no ambito da analise independente da PwC sobre os procedimentos e atos
realizados no ambito dos Instrumentos Rio Forte e bem assim sobre todos os aspetos
relevantes relacionados com as aplicagdes de tesouraria em entidades do Grupo Espirito
Santo (“GES”), aquela entidade nao encontrou evidéncia de terem sido efetuadas consultas a
outras institui¢cdes financeiras por forma a obter cotagdes para outros titulos, pelo que concluiu
nao ter sido possivel demonstrar, de forma inequivoca, que as aplicagdes realizadas junto do
BES em titulos emitidos pelo GES e comercializados por aquela entidade foram de facto
realizadas a preg¢os de mercado (ndo obstante terem obtido evidéncia de negociacdes entre a
PT SGPS e o BES no sentido de obter uma melhor taxa para aplicagdes a efetuar em titulos
emitidos pela ESI), conforme consta do sumario dos resultados da analise da PwC incluidos no
comunicado divulgado pela Sociedade em 8 de janeiro de 2015, para o qual se remete.
Adicionalmente, e conforme consta deste comunicado, no ambito das apresentagdes
trimestrais de “fecho de contas” relativas aos exercicios de 2012 e 2013 e ao primeiro trimestre
de 2014 apresentadas a Comissdo de Auditoria, onde se descriminavam, entre outras, as
transacdes relevantes e n&o usuais ocorridas no periodo, nunca foram evidenciadas as
aplicagdes em titulos emitidos pela ESI ou pela Rio Forte.

Na Nota 42 as demonstracbes financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas
Consolidadas 2014 encontram-se descritas as transagdes realizadas em 2014 entre a
Sociedade e acionistas titulares de participagdo qualificada (e entidades com estes
relacionadas nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios). Para além da
contratagdo ao BES dos instrumentos de divida emitidos pela Rio Forte, cujos termos se
encontram descritos na referida Nota 42, e que foi objeto da analise independente contratada a
PwC, cujos resultados foram divulgados em comunicado publicado pela PT SGPS em 8 de
janeiro de 2015, n&o existiram negdcios da Sociedade com acionistas titulares de participagao
qualificada ou entidades com eles relacionadas nos termos do artigo 20.° do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios que ndo tenham sido comprovadamente realizados em condigbes normais
de mercado, ndo permitindo no entanto a contratagdo dos referidos instrumentos considerar
que a PT SGPS cumpriu, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a
Recomendagao da CMVM n.° V.1.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL
INFORMACAO SOBRE OS NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS, DE ACORDO COM
A lAS 24

A informagdo sobre partes relacionadas encontra-se disponibilizada na Nota 41 as
demonstragdes financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas Consolidadas 2014,
nao existindo transagdes com partes relacionadas acionistas a reportar por referéncia ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Na Nota 42 as demonstracbes financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas
Consolidadas 2014 €& prestada informagdo sobre transagbes com acionistas titulares de
participacdes qualificadas que n&o partes relacionadas de acordo com o IAS 24 realizadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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PARTE Il — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Portugal Telecom cumpre um conjunto significativo de recomendacgdes constantes do Cédigo
de Governo das Sociedades da CMVM, na versado publicada em julho de 2013 (“Cddigo da
CMVM” ou “Recomendacgdes da CMVM”)1 — cuja avaliacao consta do presente relatério —,com
reflexos no respetivo modelo de governo societario, de cariz anglo-saxénico, e previsto na
alinea b) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Tal como melhor descrito no ponto 2 desta Parte Il infra, considerando a atual fase de
transicdo da vida da Empresa, para efeitos do presente relatério e da analise de cumprimento
— recomendagao a recomendacgao — que se segue, a PT SGPS teve por referéncia o Codigo de
Governo das Sociedades aprovado pela CMVM em 2013.

As caracteristicas do modelo de governo da PT SGPS tém sido, igualmente, reforcadas pela
conformacgao da Sociedade com as normas de natureza vinculativa e best practices aplicaveis
aos foreign private issuers emitentes de valores mobiliarios registados na SEC (tal como certas
disposicoes do Sarbanes-Oxley Act), as quais se encontram descritas no Anexo Il ao presente
relatorio.

A este respeito, cumpre referir que, em 9 de marco de 2015, a Sociedade comunicou que o
Conselho de Administracao havia aprovado a retirada de negociagdo dos ADSs da PT SGPS
da NYSE. O ultimo dia de negociacao dos ADSs da Sociedade na NYSE foi 27 de margo de
2015. Desde 30 de margo de 2015, a data efetiva da retirada de negociagdo dos ADSs na
NYSE, a Sociedade deixou de estar sujeita a determinadas regras norte-americanas
relacionadas com a emissdo de valores mobiliarios admitidos a negociacédo na NYSE (tal como
aquelas constantes do NYSE Listed Company Manual ou a Rule 10A-3, Listing Standards
Relating to Audit Committees), ainda aplicaveis a 31 de dezembro de 2014 e até 30 de margo
de 2015, passando a submeter-se apenas as regras aplicaveis aos emitentes de valores
mobiliarios registados na SEC, conforme mencionado acima.

A PT SGPS encontra-se igualmente sujeita a outras normas que séo adotadas a nivel interno e
que relevam na estrutura do seu governo societario, de que se destacam os Regulamentos do
Conselho de Administragcdo e das suas comissdes internas, bem como o Regulamento da
Comissao de Auditoria.

Por outro lado, a PT SGPS aprovou diversas normas internas de conduta e de transparéncia,
em concreto, o Cédigo de Etica, o Cédigo de Etica para Senior Financial Officers, as regras
sobre Transac¢des de Dirigentes, Transag¢des com Partes Relacionadas e Transagbes com
Titulares de Participacdo Qualificada. No Anexo IV ao presente relatdrio, encontra-se uma
descricdo sumaria destas normas. A PT SGPS adota ainda regras e estruturas de controlo
interno, gestao de riscos e whistleblowing.

Relativamente as regras de conduta em vigor durante o exercicio de 2014, cumpre referir que,
em especial no que concerne a contratacédo de instrumentos representativos de divida emitidos
pela Rio Forte, e na sequéncia do posterior incumprimento do reembolso de tais instrumentos
por parte do emitente, entendeu-se necessario proceder a uma reformulagcdo das regras e
estruturas de controlo interno e gestao de riscos em vigor na Sociedade.

! Disponiveis em www.cmvm.pt.
(http://lwww.cmvm.pt/CMVM/Recomendacao/Recomendacoes/Documents/Cédigo%20de%20Governo%20das%20S
ociedades%202013.pdf).
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Nesse sentido, algumas destas regras foram ja objeto de revisdo, procurando nao apenas
reformular os referidos mecanismos a luz do incumprimento de reembolso pela Rio Forte, mas
também adequa-los as novas particularidades da Sociedade, apdés o Aumento de Capital da Oi
e as alteragdes introduzidas na Combinacgédo de Negécios anunciada em 2 de outubro de 2013.

Em particular, o Conselho de Administracao deliberou avocar, com efeitos a partir de 1 de
outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestao corrente da Sociedade, deixando desse
modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao Executiva na estrutura de governo
societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios que foram,
nos termos de deliberagdo do Conselho de Administracao, especialmente confiados a certos
administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos. Esta situacdo é entendida como
transitéria, sendo de esperar que, no seguimento do termo do mandato em curso (triénio 2012-
2014) e da nomeacgao de novos membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS para o mandato
correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da
Sociedade que tera lugar em 2015, se regresse ao modelo de delegacédo da gestdo corrente
da Sociedade numa Comissao Executiva ou em Administradores Delegados, conforme o que
se revele mais adequado a atual dimenséo e atividade da Sociedade.

Adicionalmente, foi ja aprovado um conjunto de normas internas que, nomeadamente,
determinam (i) a obrigagcédo de dispersao das disponibilidades de tesourariapor varios bancos,
(ii) a limitagao do tipo de aplicagdes a depdsitos a prazo, e (iii) a fixagao de limites quantitativos
maximos no ambito da delegagédo de alguns poderes de vinculagéo, alterando desta forma a
situagdo anterior, ao abrigo da qual determinadas operagdes (como, por exemplo, as
aplicagdes de curto prazo) eram objeto de delegagdo sem qualquer limite quantitativo.

Do mesmo modo, foram ja objeto de revisdo as regras que estabelecem os procedimentos
relativos a contratagéo e divulgacao de transag¢des com partes relacionadas, por um lado, e de
transacdes com titulares de participagdes qualificadas, por outro, por forma a clarificar o
ambito de aplicagdo dos procedimentos de controlo e de reporte, bem como a limitar as
excegoes definidas, respetivamente, para tais transacoes.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Em 2013, o enquadramento regulamentar e recomendatério em matéria de governo societario
foi objeto de alteracgdes relevantes, proporcionando as sociedades emitentes uma oportunidade
para o aprofundamento e consolidagdo dos seus modelos e praticas de governo.

Por um lado, a CMVM aprovou o Regulamento n.° 4/2013 — aplicavel aos relatérios de governo
referentes a 2013 —, que veio acolher a possibilidade de as sociedades emitentes optarem pela
adogdo do cédigo de governo da CMVM ou de um cédigo alternativo emitido por entidade
vocacionada para o efeito.

Por sua vez, o Instituto Portugués de Corporate Governance (“‘IPCG”) emitiu um cddigo de
governo que pode constituir uma alternativa no panorama nacional, onde até aqui apenas
vigoraram regras de governo societario da iniciativa da CMVM. A divulgagdo do Cdédigo de
Governo do IPCG representa o culminar de um amplo processo de consulta junto dos players
do mercado e da sociedade civil em geral, constituindo um incentivo a uma progressiva
construgcao de um modelo regulatério assente na autorregulagéo.

Na sequéncia da Combinacédo de Negdcios entre a PT SGPS e a Oi, anunciada em 2013, e
posteriormente com a introdugéo das alteragdes sobre o projeto inicial para tal Combinagao de
Negocios, na sequéncia do incumprimento do reembolso dos Instrumentos Rio Forte, a
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Sociedade entrou numa fase de transicdo que se espera que venha a culminar, com a
conclusao desta operagdo, na admissao a negociagado das agdes da Oi no segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como no Euronext Lisbon, ja tendo a Oi valores mobiliarios
admitidos a negociagdo na NYSE. Os requisitos de admissdo a negociagdo nestes mercados
garantirao também a adogao das melhores praticas de governo da sociedade.

Considerando esta fase de transi¢do na vida da Empresa, a PT SGPS considera adequado
manter alguma estabilidade quanto as recomendacdes que servem de referéncia a declaragao
de cumprimento a incluir neste relatério referente a 2014, seguindo assim, para este efeito, o
Cddigo da CMVM.

Neste ambito, o atual modelo e principios de governo societario da Portugal Telecom:

e Respeitam as regras legais de conteudo vinculativo aplicaveis ao modelo de governo de
cariz anglo-saxonico previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 278.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais;

¢ Cumprem as disposicoes imperativas e best practices aplicaveis aos foreign private issuers
emitentes de valores mobiliarios registados na SEC de acordo com o ordenamento norte-
americano; e

e Acolhem um conjunto significativo de recomendacgbes e best practices neste dominio,
constantes do Cédigo da CMVM.

A Sociedade adota as Recomendagdes da CMVM, com exce¢cdo das Recomendacbes da
CMVM n.°1.3,1.4,11.1.1, 11.1.5, 11.1.10, 11.3.3 b) e V.1, as quais ndo sao cumpridas pelas razdes
de seguida identificadas.

No quadro infra indicam-se os pontos da Parte | do presente relatério onde se descrevem as
medidas tomadas pela Sociedade com vista ao cumprimento das Recomendac¢des da CMVM.

RECOMENDACAO DA CMVM CUMPRIMENTO RELATORIO

|. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

1.1 As sociedades devem incentivar os seus acionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente ndo fixando um numero excessivamente
elevado de agdes necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispensaveis ao exercicio do
direito de voto por correspondéncia e por via eletronica.

Sim Ponto 12

1.2 As sociedades nao devem adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior
ao previsto por lei.

Sim Ponto 14

1.3 As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito
ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos
valores mobiliarios e o direito de voto de cada agdo
ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em fungao
dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Nao (a) --
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RECOMENDACAO DA CMVM

CUMPRIMENTO

RELATORIO

Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um unico acionista, de forma individual ou em concertagao
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberagao
pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencédo dessa
disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagao funcione.

Nao (b)

Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou a assungdo de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca da composi¢do do 6rgdo de administragdo e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das agdes e a livre apreciagdo pelos
acionistas do desempenho dos titulares do 6érgao de
administragao.

Sim

Ponto 4

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

1.1

SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

1.1.1

Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga
da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administragdo deve delegar a administracdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.

Nao (c)

11.1.2

O Conselho de Administragdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com os seus
objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: /) definir a estratégia e
as politicas gerais da sociedade; i) definir a estrutura
empresarial do grupo; i) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracteristicas especiais.

Sim

Pontos 21 e 28

11.1.3

O Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das
competéncias de fiscalizagdo que lhes estao cometidas,
deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, através de previsao
estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgao se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a
definicdo da estrutura empresarial do grupo e as decisdes
que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6rgdo devera ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a execucdo das
principais politicas da sociedade.

N&o Aplicavel

I1.1.4

Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de

Sim

Pontos 21 e 27
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RECOMENDACAO DA CMVM CUMPRIMENTO RELATORIO

Supervisdo, consoante 0 modelo adotado, devem criar as
comissbes que se mostrem necessarias para: (a)
Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu
préprio desempenho global, bem assim como das diversas
comissoOes existentes; e (b) Refletir sobre sistema estrutura
e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

11.1.5 O Conselho de Administragdao ou o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo aplicavel, devem fixar
objetivos em matéria de assuncdo de riscos e criar

. : . Na&o (d) -
sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os
riscos efetivamente incorridos s&o consistentes com
aqueles objetivos.
11.1.6 O Conselho de Administragao deve incluir um namero de
membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade Sim Ponto 17

de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade
dos restantes membros do érgdo de administragao.

1.7 Entre os administradores nao executivos deve contar-se
uma propor¢cao adequada de independentes, tendo em
conta o modelo de governagdo adotado, a dimens&o da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free
float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos
demais membros do Conselho de Administragcao
considera-se independente a pessoa que n&o esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade ‘
que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de Sim Ponto 18
grupo nos ultimos 3 anos;

b. Ter, nos dultimos 3 anos, prestado servigcos ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente
ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragéo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo além da remuneragao
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unidao de facto ou ser cdnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares
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titulares direta ou indiretamente de participagao
qualificada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagdes qualificadas.

11.1.8

Os administradores que exercam fungbes executivas,
quando solicitados por outros membros dos 6rgéos sociais,
devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao
pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

Sim

Ponto 17

11.1.9

O presidente do 6rgao de administragdo executivo ou da
comissao executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao
Presidente do Conselho de Administragdo, ao Presidente
do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdao de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervisédo e ao Presidente da Comissao para as Matérias
Financeiras, as convocatérias e as atas das respetivas
reunioes.

Sim

Ponto 23

11.1.10

Caso o presidente do 6rgdao de administragdo exerca
fungbes executivas, este 6rgdo devera indicar, de entre os
seus membros, um administrador independente que
assegure a coordenagdo dos trabalhos dos demais
membros ndo executivos e as condi¢gdes para que estes
possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure
aquela coordenacgao.

Nao (e)

.2

FISCALIZAGCAO

11.2.1

Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho
Fiscal, da Comiss&o de Auditoria ou da Comisséo para as
Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo
com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

Sim

Ponto 32

11.2.2

O ¢6rgéao de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneracdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas
a prestagao dos servigos.

Sim

Ponto 21

11.2.3

O ¢drgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou
a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Sim

Pontos 21 e 45

11.2.4

O ¢6rgao de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos e propor
0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Sim

Pontos 21 e 51

11.2.5

A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos

Sim

Pontos 21 e 51
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servicos de auditoria interna e aos servigos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigcos
de compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios
realizados por estes servigos pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestacido de
contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de
interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades.

1.3

FIXACAO DE REMUNERACOES

11.3.1

Todos os membros da Comissao de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros executivos do 6rgdo de administracdo e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia
em matérias de politica de remuneragéo.

Sim

Ponto 67

11.3.2

Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos Uultimos trés anos, servigos a qualquer
estrutura na dependéncia do 6rgdo de administragédo, ao
préprio 6rgdo de administracdo da sociedade ou que tenha
relagdo atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacéo é aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao
de servigos.

Sim

Ponto 67

11.3.3

A declaracao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos
de administragao e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.°
da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitacdo dos critérios para a
determinacao da remuneragéo a atribuir aos membros dos
orgaos sociais;

b) Informacédo quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos o6rgaos
sociais, e identificagao das circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituigdo ou cessagao de fungdes
de administradores.

Cumprimento

parcial

Sim

Nao ()

Sim

Pontos 69 a 71

Ponto 80

11.3.4

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
a aprovacgao de planos de atribuigdo de agdes, e/ou de
opgdes de aquisigdo de agbes ou com base nas variagdes
do preco das agdes, a membros dos 6rgdos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagao correta do plano.

N&o Aplicavel

Pontos 73 e 74

11.3.5

Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa
a aprovagao de qualquer sistema de beneficios de reforma

Nao Aplicavel
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estabelecidos a favor dos membros dos 6rgdos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correta do sistema.

Ill. REMUNERACOES

.1

A remuneragdo dos membros executivos do o6rgdo de
administragdo deve basear-se no desempenho efetivo e
desincentivar a assungéo excessiva de riscos.

Sim

Ponto 70

.2

A remuneragcdo dos membros ndo executivos do érgdo de
administragdo e a remuneragéo dos membros do 6rgao de
fiscalizagcdo ndo deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.

Sim

Pontos 69 e 77

1.3

A componente variavel da remuneragdo deve ser
globalmente razoavel em relacdo a componente fixa da
remuneragdo, e devem ser fixados limites maximos para
todas as componentes.

Sim

Ponto 69

.4

Uma parte significativa da remuneragéo variavel deve ser
diferida por um periodo nao inferior a trés anos, e o direito
ao seu recebimento deve ficar dependente da continuagao
do desempenho positivo da sociedade ao longo desse
periodo.

Sim

Ponto 72

.5

Os membros do 6rgdo de administragdo n&o devem
celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela
sociedade.

Sim

Ponto 72

.6

Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as agdes da sociedade a que tenham
acedido por forga de esquemas de remuneragéo variavel,
até ao limite de duas vezes o valor da remuneragao total
anual, com excegdo daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes
do beneficio dessas mesmas agdes.

N&o Aplicavel

Pontos 73 e 74

.7

Quando a remuneragdo variavel compreender a atribuicao
de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao Aplicavel

Pontos 73 e 74

1.8

Quando a destituigdo de administrador ndo decorra de
violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptidao
para o exercicio normal das respetivas fun¢gdes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho,
devera a sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos
juridicos adequados e necessarios para que qualquer
indemnizagdo ou compensagdo, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Sim

Ponto 83
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IV. AUDITORIA

V.1

O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias,
verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneracdes dos Orgdos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgéo de fiscalizacdo da
sociedade.

Sim

Parte C.1II

V.2

A sociedade ou quaisquer entidades que com ela
mantenham uma relagdo de dominio ndo devem contratar
ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele
se encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a
mesma rede, servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razdes para a contratagao de tais servigos — que
devem ser aprovados pelo 6rgao de fiscalizacdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da
Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a
30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Sim

Ponto 37

V.3

As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim
de dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente
de quatro ou trés anos. A sua manutencdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer especifico
do 6rgéo de fiscalizacdo que pondere expressamente as
condi¢cdes de independéncia do auditor e as vantagens e
os custos da sua substituigao.

Sim

Ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

VA

Os negécios da sociedade com acionistas titulares de
participagédo qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em
condigdes normais de mercado.

Nao (g)

V.2

O 6rgéo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer
os procedimentos e critérios necessarios para a definicao
do nivel relevante de significancia dos negdécios com
acionistas titulares de participagdo qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagcdes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios —, ficando a realizagdo de negécios de
relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele 6rgao.

Sim

Ponto 89

VI. INFORMACAO

VI.1

As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informagdes que
permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua
realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de
governo.

Sim

Pontos 56 e 59
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VI.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um
gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente
com o mercado, que responda as solicitagbes dos
investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo
dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi
dado.

Sim Pontos 56 a 58

(a) Recomendagao da CMVM n.° 1.3 relativa a proporcionalidade entre o direito de voto e
os direitos a dividendo e a subscri¢cao de novos valores mobiliarios

Segundo esta recomendacgéo, as sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a
subscricdo de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada ac&o ordinaria, salvo se
devidamente fundamentados em fungéo dos interesses de longo prazo dos acionistas.

A Portugal Telecom ndo adota esta recomendacgdo, uma vez que os respetivos Estatutos
contém uma limitagdo a contagem dos votos, no sentido de ndo serem contados os votos
emitidos por um so acionista titular de agdes ordinarias, por si ou através de representante, em
nome proprio ou como representante de outro acionista, que excedam 10% da totalidade do
capital (artigo 13.°, n.° 10).

Por seu turno, a Portugal Telecom ndo considera que esta proporcionalidade entre direitos
sociais e direitos econdmicos seja posta em causa pela previsdo estatutaria de um numero
minimo de 500 agbes para exercer um voto, a qual se afasta do principio “one share one vote”
(n.° 5 do artigo 13.°).

Alias, em coeréncia com o que tem preteritamente defendido, saliente-se que aquele principio
ndo se encontra consagrado noutras jurisdigbes ou mercados de referéncia, tendo a sua
adogao sido afastada pela Unido Europeia no final de 2007 (fosse por via de diretiva fosse
através de mera recomendacgéo).

Por outro lado, com a previsao estatutaria de um nimero minimo de ag¢des para exercer um
voto, pretende-se que a Assembleia Geral funcione eficientemente, permitindo a participagao
efetiva de acionistas que reunam aquele patamar. Esta disposi¢ao ndo tem qualquer pretensao
de constituir uma medida defensiva ou um control enhancing mechanism, mas antes alcancar
0 mesmo objetivo prosseguido pela Recomendagdo da CMVM n.° .3 no sentido de promover
Assembleias Gerais com uma participagcao acionista ativa.

No que respeita a limitagdo a contagem dos votos acima referida, no essencial, e pelas razées
melhor explicitadas em (b) infra, esta representa uma medida de ampliagdo da democracia
acionista e contribui para a dispersdo do capital social e maior transparéncia do governo da
Sociedade, ndo afetando, em consequéncia, o objetivo prosseguido por esta recomendacgao,
mas outrossim promovendo uma idéntica finalidade.

Saliente-se, alias, que na Unido Europeia foi amplamente discutida a questdo da
proporcionalidade entre titularidade e controlo das a¢des detidas em “sociedades cotadas”,
tendo sido produzidos varios estudos no ambito dos quais se conclui ser impossivel
estabelecer uma ligacdo causal inequivoca entre os desvios ao principio de proporcionalidade
e a performance financeira ou o corporate governance de uma “sociedade cotada”.
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(b) Recomendacido da CMVM n.° |.4, sobre limitagoes estatutarias ao exercicio do direito
de voto

Tal como acima referido, os Estatutos da Portugal Telecom estipulam uma limitacdo a
contagem dos votos, no sentido de ndo serem contados os votos emitidos por um sé acionista
titular de agdes ordinarias, por si ou através de representante, em nome proprio ou como
representante de outro acionista, que excedam 10% da totalidade do capital, ndo prevendo
que, de cinco em cinco anos, tais clausulas estatutarias sejam sujeitas a deliberacao da
Assembleia Geral no sentido de decidir acerca da sua manutencéo ou n&o nos seus estatutos.

Nestes termos, a Portugal Telecom n&o adota igualmente a Recomendacédo da CMVM n.° |.4.

Na verdade, esta disposi¢ao, que traduz intrinsecamente — e que surgiu historicamente em
diversos paises da Europa como — uma medida de ampliagdo da democracia acionista
(reduzindo o poder de voto dos maiores acionistas e ampliando correspondentemente o poder
de voto das minorias), € também normalmente entendida como suscetivel de interferir no éxito
de ofertas publicas de aquisicdo. Porém, ao possivel efeito de diminuicdo da frequéncia de
ofertas publicas (uma vez que a obtencado de controlo requer patamares mais elevados de
participacao acionista) ndo deve deixar de ser contraposto o efeito de incentivo a melhoria das
condi¢cbes de atratividade das ofertas publicas, ja que sé niveis mais elevados de adesao pelos
destinatarios permitem alcangar limiares de controlo.

Saliente-se, ainda, que, no contexto da oferta publica de aquisicao (OPA) da qual a PT SGPS
foi objeto durante o exercicio de 2006, a referida disposicdo estatutaria (ver referéncia ao
artigo 13.° dos estatutos supra) conheceu uma particular visibilidade. Efetivamente, nos termos
e condicoes da oferta publica geral de aquisicao de ag¢des representativas do capital social da
PT SGPS cujo anuncio preliminar foi publicado, a 6 de fevereiro de 2006, pelas sociedades
Sonaecom, SGPS, S.A. e Sonaecom, BV, a eliminacao da referida restricdo de voto constituia
uma condigao a que a referida oferta publica se encontrava sujeita.

Convocada, porém, a Assembleia Geral para o dia 2 de margo de 2007, para se pronunciar
sobre a eliminagdo de tal disposi¢cdo, ainda que apenas no contexto da oferta publica em
causa, a proposta foi rejeitada pela maioria dos votos emitidos e com a n&o oposigdo das
acdes da Categoria A.

Assim, a situacdo permaneceu inalterada, assente na conviccdo de que as limitagdes
estatutariamente previstas contribuem para uma dispersdo do capital social e maior
transparéncia do governo da Sociedade.

Desta forma, a Portugal Telecom entende que esta medida respeita os interesses da
Sociedade e dos seus acionistas, assim como corresponde a sua vontade expressa na referida
Assembleia Geral de 2 de mar¢o de 2007 (ndo tendo alias, desde entdo, sido apresentada
qualquer proposta acionista com vista a sua alteragdo ou supressao). Neste sentido, esta
limitagdo ndo deve ser considerada contraria, mas antes convergente, com o0s objetivos
prosseguidos pela Recomendagao da CMVM n.° | 4.

(c) Recomendagdo da CMVM n.° Il.1.1 sobre a delegacdao da administragao quotidiana
da sociedade

Durante grande parte do exercicio de 2014, a Sociedade deu efetivo cumprimento a esta
recomendacdo, na medida em que existia uma Comissdo Executiva com poderes delegados
pelo Conselho de Administragdo, a qual competia uma atuagéo de carater predominantemente
operacional. Nestes termos, o Conselho de Administragdo havia delegado na Comissao
Executiva a gestdo corrente da Sociedade, retendo as fungdes de supervisdo e controlo,
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tendo-lhe atribuido todos os poderes para o efeito necessarios, sem prejuizo da faculdade de
avocar qualquer das competéncias delegadas, com excecdo dos relativos as matérias
seguidamente enumeradas:

o Cooptacao de administradores;

o Pedido de convocacao de Assembleias Gerais de acionistas;

o Relatérios e contas anuais, a submeter a aprovacdo da Assembleia Geral anual de
acionistas;

o Prestacido de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, cuja competéncia é
reservada ao Conselho de Administragao, sem prejuizo do disposto na alinea h) do artigo
15.° dos Estatutos;

¢ Mudanca de sede da Sociedade;

e Projetos de cisao, fusdo e transformacao da Sociedade, a propor a Assembleia Geral de
acionistas, bem como aquisigdes, alienagbes, fusbes, cisbes e acordos de parceria
estratégica que envolvessem sociedades do Grupo PT, sempre que, nestes casos, tais
operagbes nao consubstanciassem meras reestruturagdes internas do Grupo PT
enquadradas nos objetivos gerais e principios fundamentais aprovados pela Assembleia
Geral de acionistas;

e Projetos de aumentos de capital a propor a Assembleia Geral de acionistas;

o Alteracbes estatutarias a propor a Assembleia Geral de acionistas;

o Definicdo dos objetivos gerais e dos principios fundamentais das politicas do Grupo PT a
submeter a aprovacao da Assembleia Geral de acionistas, nomeadamente a definicao dos
setores de investimento e desinvestimento, da politica de expansado geografica dos seus
negocios e das opgdes estratégicas relativas, designadamente, a tecnologia a adotar,
desenvolvimento das redes e prestacdes de servicos;

o Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade e modificagbes importantes
na organizagao da Empresa;

¢ Planos de atividades, orgamentos e planos de investimentos anuais;

o Definigdo do montante a propor anualmente a Assembleia Geral de acionistas para a
emissdo de obrigagbes ou outros valores mobiliarios que pudessem vir a ser
posteriormente deliberados pela Comissao Executiva.

No entanto, apds a participagdo da Sociedade no Aumento de Capital da Oi, liquidado em 5 de
maio de 2014, e face ao atual enquadramento da PT SGPS, cuja atividade no setor de
telecomunicagbes passou a ser exercida por meio da sua participagdo relevante na Oi,
entendeu-se nao se justificar a manutengcdo de uma estrutura de governo societario como a
mantida até entdo, nomeadamente no que se refere a delegagdo da gestdo corrente da
Sociedade numa Comissdo Executiva e aos inerentes mecanismos de articulagdo desta com
os demais administradores.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo deliberou avocar, com efeitos a partir de 1 de
outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestao corrente da Sociedade, deixando desse
modo de existir, a partir daquela data, uma Comissao Executiva na estrutura de governo
societario da PT SGPS. Atualmente, existem determinados encargos societarios que foram,
nos termos de deliberagdo do Conselho de Administracao, especialmente confiados a certos
administradores, nos termos do n.° 1 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do n.° 4 do artigo 21.° e do artigo 26.° dos Estatutos, conforme referido no ponto 15 da Parte |
deste relatério. Esta situagdo é entendida como transitéria, sendo de esperar que, no
seguimento do termo do mandato em curso (triénio 2012-2014) e da nomeagado de novos
membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS para o mandato correspondente ao triénio 2015-
2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual da Sociedade que tera lugar em 2015,
se regresse ao modelo de delegagdo da gestdo corrente da Sociedade numa Comissao
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Executiva ou em Administradores Delegados, conforme o que se revele mais adequado a atual
dimensao e atividade da Sociedade.

(d) Recomendagdo da CMVM I1.1.5 sobre a fixagdo de objetivos em matéria de assungao
de riscos e a criagao de sistemas para o seu controlo

A Sociedade considera como n&do cumprida a Recomendagdo da CMVM 11.1.5, atenta a
contratagdo dos Instrumentos Rio Forte, comercializados pelo BES, e o posterior
incumprimento do reembolso de tais instrumentos por parte do emitente, o que conduziu,
nomeadamente, a realizacdo de uma analise independente pela PwC sobre os procedimentos
e atos realizados nesse ambito e bem assim sobre todos os aspetos relevantes relacionados
com as aplicagdes de tesouraria em entidades do Grupo Espirito Santo.

No entanto, e tal como consta da Parte C.llIl ao presente relatério, a PT SGPS entende que,
atualmente, na sequéncia da implementacao de determinadas alteracbes que resultaram de
uma revisdo das regras relativas aos sistemas de controlo interno e gestdo de riscos da
Sociedade — com o fito de nao apenas reformular os referidos mecanismos a luz do
incumprimento de reembolso pela Rio Forte, mas também de os adequar as novas
particularidades da Sociedade, ap6és o Aumento de Capital da Oi e as alteragdes introduzidas
na Combinagao de Negdcios com a Oi, conforme melhor detalhado ao longo deste relatério —
encontram-se reunidas as condigbdes para que se possa considerar cumprida pela Sociedade a
referida Recomendagédo da CMVM I1.1.5.

(e) Recomendagdo da CMVM n.° 1.1.10 sobre a nomeagcdo de um administrador
independente no caso de o presidente do 6rgao de administragcao exercer fungoes
executivas

No &mbito da deliberagdo do Conselho de Administracao de avocar, com efeitos a partir de 1
de outubro de 2014, a totalidade dos poderes de gestdo corrente da Sociedade e bem assim
de confiar certos encargos especiais a alguns administradores, foram atribuidas
responsabilidades ao atual Presidente do Conselho de Administragdo no ambito dos diversos
encargos especiais atribuidos. Apesar de o Presidente do Conselho de Administracao ter
passado a exercer fungbes executivas desde 1 de outubro de 2014 — assim como os demais
membros do Conselho de Administragcdo da PT SGPS, face a avocagao dos poderes de
gestado corrente delegados na Comissao Executiva e subsequente cessacao de fungbes desta
ultima — considerou-se que, na atual fase de transicdo da vida da Sociedade, nomeadamente
tendo em conta o termo do mandato dos érgaos sociais a 31 de dezembro de 2014, nao era
aconselhavel a nomeagao de um administrador independente para os efeitos de coordenar os
trabalhos dos administradores ndo executivos e as condi¢des para que estes pudessem decidir
de forma independente e informada (sendo que deixou de ter lugar na PT SGPS a distingao
entre administradores executivos e ndo executivos, apds a cessacgao de fungdes da Comissao
Executiva).

Nao obstante, a Sociedade considera que o efetivo acompanhamento dos assuntos abrangidos
pelos encargos atribuidos e o respetivo reporte ao Conselho de Administracdo por parte dos
administradores a quem foram confiados o0s encargos especiais constitui um mecanismo
apropriado e suficiente para assegurar os objetivos desta recomendagédo, na medida em que
permite a todos os membros do Conselho de Administragdo — nomeadamente, aqueles a quem
nao foram atribuidos encargos especiais — decidir de forma informada acerca dos assuntos
que lhes sdo submetidos.
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(f) Recomendagdo da CMVM n.° 11.3.3 b) sobre o montante remuneratério maximo
potencial a incluir na declaragao relativa a politica remuneratéria a submeter a
Assembleia Geral

Nos termos das alineas a) e b) desta recomendacdo, a declaracdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgaos de administracédo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.° 28/2009, de 19 de junho, devera conter (i) a identificagdo e explicitagdo dos critérios para a
determinagdo da remuneracdo a atribuir aos membros dos 6érgaos sociais, (ii) informagao
quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo
potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, e (iii) a
identificagao das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos.

Com esta recomendacao e, em particular com as alteragdes que foram introduzidas a mesma
por comparag¢ao com o codigo de governo da CMVM aprovado em janeiro de 2010, pretende-
se que a mencionada declaragdo explicite, ndo apenas a metodologia de calculo e as
condicbes de pagamento, como proceda a uma quantificacdo dos custos de agéncia que
poderao vir a ser potencialmente suportados, numa base individual e agregada, relativamente
aos membros dos érgaos sociais.

A PT SGPS considera que os Acionistas, os investidores e 0 mercado em geral estdo em
condigbes para, considerando os valores de remuneragao fixa divulgada no relatério de
governo de 2012 e os limites aplicaveis a remuneragao variavel constantes da declaragao
sobre a politica remuneratéria para 0 mandato 2012-2014, ambos submetidos a Assembleia
Geral, apurar um montante maximo potencial, numa base individual e agregada.

Com efeito, a indicagdo de montantes potenciais de remuneracgao variavel, estando em causa
uma quantificacdo em funcdo de objetivos maximos de desempenho, destinados maxime a
motivar a equipa de gestdo, pode representar uma imagem distorcida dos custos de agéncia
sobre 0s quais os Acionistas se irdo pronunciar, em geral, por estar desligada das
imponderaveis do negocio, setor, mercados e especificidades da empresa e, em particular, no
que respeita a indicagao individualizada, por depender da avaliagao a realizar pela Comissao
de Vencimentos e pela Comissao de Avaliacdo, em cada momento.

Assim, a PT SGPS considera que a indicagdo dos valores maximos da remuneragao fixa dos
membros dos 6rgaos sociais, conjugada com a indicagao dos limites e critérios da componente
variavel — os quais sao fixados exatamente por referéncia a remuneracdo fixa de cada
administrador executivo — é ndo so suficiente como a forma mais adequada de os Acionistas
conhecerem e se pronunciarem sobre a politica remuneratéria, competindo a Comissao de
Vencimentos e a Comissao de Avaliagdo a analise da adequacao da remuneracao individual
de cada um dos membros da equipa de gestado, afigurando-se, assim, como um mecanismo
que assegura plenamente o cumprimento dos objetivos prosseguidos pela Recomendacao da

CMVM [1.3.3 b).

Cumpre finalmente referir que, em 3 de setembro de 2014, a Comissao de Vencimentos da PT
SGPS deliberou, sob proposta da Comissao de Avaliagéo, e considerando designadamente a
atual situacdo da PT SGPS e as alteragdes a combinagdo de negoécios com a Oi, dar
indicacbes aos 6rgaos sociais, comissdes e servigos relevantes da Sociedade para que nao
fossem efetuados quaisquer pagamentos relativamente a remuneragdes variaveis e/ou
quaisquer outras formas de prémio ou compensagido pelo desempenho e/ou cessacao de
funcdes (salvo as remuneracdes fixas devidas), ainda que ao abrigo de deliberacbes passadas
adotadas pela Comissao de Vencimentos (designadamente, montantes pendentes de
apuramento/atribuicdo e/ou sujeitos a diferimento), até que a Comissdo de Vencimentos, com
0 apoio da Comissdo de Avaliagao, identificasse e analisasse as situagdes em causa e
deliberasse sobre as mesmas.
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(g) Recomendagdo da CMVM V.1 no sentido de os negdcios da sociedade com
acionistas titulares de participagao qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdao, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, deverem ser realizados em condi¢gdes normais de mercado

Conforme explicitado no ponto 91 do presente relatério, a Sociedade entende que a
contratagdo dos Instrumentos Rio Forte descritos na Nota 42 as demonstragdes financeiras
consolidadas constante do Relatério e Contas Consolidadas 2014 nao permite considerar que
a PT SGPS cumpriu, por referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a
Recomendagédo da CMVM V.1, tendo entretanto sido reformuladas as regras e estruturas de
controlo interno e gestao de riscos em vigor na Sociedade, por forma a assegurar o pleno
cumprimento desta recomendagao.

Relatério e contas consolidadas 2014 100



Portugal Telecom

ANEXO |
Fungdes desempenhadas por membros do 6rgao de administracdo noutras sociedades

As fungdes desempenhadas em sociedades, para além da PT SGPS, por cada um dos
administradores sdo as seguintes:

» Jodo de Mello Franco (Presidente do Conselho de Administragao)

Membro Suplente do Conselho de Administracado da Oi, S.A.

Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Telemar Participagbes, S.A.
Administrador e Membro da Comissao de Auditoria e Controlo da EDP Renovaveis, S.A.
Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes da EDP Renovaveis, S.A.
Membro da Comisséo de Operagoes entre Partes Relacionadas da EDP Renovaveis, S.A.
Administrador do corretor Villas Boas ACP — Corretores de Seguros, Lda. desde 2012

» Alfredo José Silva de Oliveira Baptista (Administrador e Membro da Comissao de
Auditoria)

Nao aplicavel.

» Eurico de Jesus Teles Neto (Administrador)

Diretor Juridico do Grupo Oi, S.A.

» Francisco Ravara Cary (Administrador)

Administrador Executivo do Novo Banco, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco BEST, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Ventures, Sociedade de Capital de
Risco, S.A.

Administrador do BESI Brasil, S.A.

Administrador do Banque Espirito Santo et de la Vénétie, S.A.

Administrador da EMPARK Aparcamientos y Servicios, S.A.

Administrador da Swan Street Limited (em liquidagao)

» Francisco T. Pereira Soares (Administrador) "
Presidente da Comissdo Ambiente do CEEP — Centro Europeu de Empresas com Participagao
Publica e de Interesse Econdmico Geral, Bruxelas

Consultor da Parpublica, S.A.

(1) Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015.
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» Gerald McGowan (Administrador)

“Of Counsel” Lukas, Nace, Gutierrez & Sachs

» Jorge Telmo Maria Freire Cardoso (Administrador)

Vogal do Conselho de Administragido e CFO do Novo Banco, S.A.
Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracao da Enternext, S.A.

» José Guilherme Xavier de Basto (Administrador e Presidente da Comissao de
Auditoria)

Membro da Comisséo de Auditoria do Millennium BCP, S.A. desde 2011
Membro do Gabinete de Estudos da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC)

» Luis Pacheco de Melo (Administrador) ?
Nao aplicavel.

(2) Renunciou as fung¢des desempenhadas na PT SGPS em 18 de margo de 2015.

» Marco Norci Schroeder (Administrador)

Responsavel pela Diretoria Financeira de Operagdes Internacionais da Oi S.A. desde julho de
2014

CFO da PT Portugal SGPS S.A. desde agosto de 2014

Diretor de Relagbes com Investidores da PT Portugal SGPS S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Atlantico de Seguridade Social

» Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré (Administradora) ¥

Presidente da European University Association (EUA) desde margo de 2011

Coordenadora do Grupo de Trabalho da EUA sobre internacionalizagéo e investigagao

Membro do Painel de Avaliagao Institucional da EUA desde 2004

Membro do Expert Group instituido pela Comissdo Europeia para o Desenvolvimento do
Espaco Europeu de Investigagcéo

Membro do Steering Comittee Institutional Evaluation EUA desde 2005

(3) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 31 de margo de 2015.

» Mario Joao de Matos Gomes (Administrador e Membro da Comissao de Auditoria)

Presidente do Conselho Fiscal da Previsdo — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.
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» Milton Almicar Silva Vargas (Administrador)

Conselheiro da Helbor Empreendimentos S.A. desde abril de 2013

Membro do Conselho de Administragdo da Cielo S.A. desde julho de 2009

Membro do Conselho de Administragcao da Monteiro Aranha S.A. desde dezembro de 2009
Membro CAF — Comité de Aquisicoes e Fusdes

» Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos (Administrador)

Presidente do Conselho de Administragdo da Rocha dos Santos Holding, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Ongoing Strategy Investments, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Ongoing TMT

Presidente do Conselho de Administragdo da Ongoing Media

Presidente do Conselho de Administracdo da Ongoing Energy

Presidente do Conselho de Administracdo da Econémica SGPS

Presidente do Conselho de Administragdo da RS Holding, SGPS

Presidente do Conselho de Administragdo da Insight Strategic Investments, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Ongoing Comunicagdes — Participagdes, S.A.
Presidente do Conselho da Administragao da Heidrick & Struggles

» Paulo José Lopes Varela (Administrador) ¥
Nao aplicavel.

(4) Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015.

» Rafael Luis Mora Funes (Administrador)

Membro Efetivo do Conselho de Administracao da Oi, S.A. desde outubro de 2014
Chairman do Webspectator

» Rolando Anténio Durao Ferreira de Oliveira (Administrador)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Controlinveste
Administrador da Controlinveste, SGPS, S.A.

Administrador da Sport TV Portugal, S.A.

Administrador da Olivedesportos - Televisao, Publicidade e Media, S.A.
Administrador da PPTV - Publicidade de Portugal e Televisao, S.A.
Administrador da Cosmos - Viagens e Turismo, S.A.

Administrador da Sportinveste Multimédia, S.A.

Administrador da Global Noticias Media Group, S.A.

Administrador da Global Noticias Publicacées, S.A.

Administrador da Global Noticias - Agéncia de Informagéao e Imagens, S.A.
Administrador da Radio Noticias - Producdes e Publicidade, S.A.
Membro da Diregao da APDC
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» Shakhaf Wine (Administrador)

Presidente Executivo da Bratel Brasil, S.A.

Presidente Executivo da Istres Holdings / PTB2, S.A.

Presidente Executivo da Marnaz Holding, S.A.

Membro do Conselho de Administragédo da Oi, S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Telemar Participagdes, S.A.
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Qualificagbes profissionais e atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Jodo de Mello Franco (Presidente do Conselho de Administragéo)
Portugués, 68 anos

Cooptado como Presidente do Conselho de Administragao em setembro de 2014 | Eleito pela
primeira vez para a Comissao de Auditoria em 2007, tendo sido Administrador ndo executivo
desde 1998. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi reconduzido em 2012
| E membro da Comissdo de Governo Societario desde 2005, tendo sido seu Presidente entre
2006 e 2009 | E membro da Comissdo de Avaliagdo desde 2008 e foi membro da Comiss&o de
Vencimentos entre 2003 e 2008 | Administrador ndo executivo da EDP Renovaveis, S.A. desde
2008, tendo sido Presidente da Comissao de Auditoria até 2014 | Presidente do Conselho Fiscal
do Sporting Clube de Portugal e do Sporting SAD de 2011 a 2013 | Licenciado em Engenharia
Mecénica pelo Instituto Superior Técnico | Formagao complementar em Gestéo Estratégica e Alta
Direcao de Empresas (PADE).

Alfredo José Silva de Oliveira Baptista (Administrador e Membro da Comisséo de Auditoria)
Portugués, 63 anos

Cooptado como Membro da Comissao de Auditoria em novembro de 2014 | Eleito Administrador
pela primeira vez em 2011. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi
reconduzido em 2012 | Membro da Comisséo Executiva da Portugal Telecom, SGPS S.A. de
2011 a setembro de 2014 | Administrador da PT Portugal, SGPS S.A. de 2009 a 2014 |
Administrador da PT Comunicagdes de 2004 a 2014 | Administrador da TMN de 2008 a 2014 |
Administrador da Portugal Telecom Data Center, S.A. de 2011 a 2014 | Presidente do Conselho
de Administragado da PT Sistemas de Informagéo, S.A. de 2012 a 2014 | Administrador da PT
Prime — Solugdes Empresariais de Telecomunicagbes e Sistemas, S.A. de 2006 a 2011 |
Administrador da PT Sistemas de Informagdo em 2003 | Presidente Executivo da PT Prime de
2000 a 2002 | Vice-Presidente da PT Prime, S.A. de 1999 a 2000 | Diretor Geral de Negdcios
Empresariais de 1996 a 1999 | Administrador da PT Internacional de 1996 a 1997 | Administrador
da Portugal Telecom, S.A. de 1994 a 1996 | Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e
Telecomunicagodes pelo Instituto Superior Técnico.

Eurico de Jesus Teles Neto (Administrador)
Brasileiro, 58 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2014 | Procurador no Tribunal de Justica Desportiva
do Rio de Janeiro de 2010 a 2012 | Licenciado em Direito e Ciéncias Econémicas pela
Universidade Catdlica de Salvador.

Francisco Ravara Cary (Administrador)
Portugués, 49 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em setembro de 2014 | Membro Nao Executivo do
Conselho de Administragédo da Espirito Santo Investimentos, S.A. (Brasil) de abril de 2014 a
janeiro de 2015 | Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragao do BES Investimento,
S.A. (BESI) até 2015 | Presidente Nao Executivo do Conselho de Administragao do Espirito Santo
Capital — SCR, S.A. até 2015 | Membro Nao Executivo do Conselho de Administragédo do BESI
UK Limited até 2015 | Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Coporgest —
Companhia Portuguesa de Gestdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A. | Membro do Conselho
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Fiscal da Casa da América Latina até 2015 | Presidente do Conselho de Administragcao da ESSI,
SGPS, S.A. até 2014 | Presidente do Conselho de Administracao da ESSI Investimentos, SGPS,
S.A. até 2014 | Presidente Nao Executivo da SES IBERIA PRIVATE EQUITY, S.A. de junho de
2004 a 2014 | Membro N&o Executivo do Conselho de Administracéo da 2b Capital, S.A. (Brasil)
de setembro de 2010 a 2014 | Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da
Emparque — Empreendimentos e Exportagdo Parqueamentos, S.A. de 2009 a 2014 | Membro
Nao Executivo do Conselho de Administracdo da DORNIER, S.A. (Espanha) de 2009 a 2014 |
Membro Nao Executivo do Conselho Fiscal da Sparex Developpement (Franca) de 2006 a
setembro de 2014 | Membro nao executivo do Conselho de Administragdo da BRB Internacional,
S.A. de margco de 2007 a fevereiro de 2014 | Membro ndo executivo do Conselho de
Administragdo da Screen Veintiuno, S.A. de janeiro de 2007 a fevereiro de 2014 | Membro n&o
executivo do Conselho de Administragcao da Apolo Films, S.L. de julho de 2007 a dezembro de
2013 | Membro néo executivo do Conselho de Administracdo da Pro Sport Comercializaciones
Deportivas, S.A. de janeiro de 2007 a junho de 2012 | Presidente do Conselho de Administracao
da ESSI Comunicagdes, SGPS, S.A. até 2014 | Membro ndo executivo do Conselho de
Administragdo da Fomentinvest, SGPS, S.A. de setembro de 2006 a janeiro de 2014 | Membro
nao executivo do Conselho Fiscal da Financiere Mandel de outubro de 2007 a junho de 2014 |
Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(1982-1988) | MBA do Insead (Fontainebleau, Franga, 1993).

Francisco T. Pereira Soares (Administrador)
Portugués, 65 anos

Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 27 de fevereiro de 2015 | Eleito
Administrador da Portugal Telecom, SGPS S.A. pela primeira vez em 2006. O mandato anterior
terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Administrador da Gadsa —
Arquivo e Deposito, S.A. de outubro de 2006 a outubro de 2008 | Consultor econémico na Casa
Civil do Presidente da Republica de 2001 a 2006 | Presidente da Comissao Executiva da API
Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. de janeiro de 2003 a outubro de 2004 | Presidente
do Conselho de Administracao da API Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. de maio de
2004 a janeiro de 2005 | Administrador da NAER — Novo Aeroporto, S.A. de 2001 a 2002 |
Administrador e Presidente da Comissdo Executiva do |.P.E. — Tecnologias de Informacéo,
SGPS S.A. de 2000 a 2001 | Administrador Executivo do I.P.E. — Investimentos e Participagdes
Empresariais, S.A. de 1996 a 2000 | Presidente do Conselho de Administragao do |.P.E. Capital,
Sociedade de Capital de Risco, S.A. de 1996 a 2000 | Membro da Dire¢cao da Ambelis — Agéncia
para a Modernizacao Econdmica de Lisboa, S.A. de 1994 a 1996 | Licenciado em Economia no
ISCEF (Universidade Técnica de Lisboa) 1972 | Master of Science in Management no Arthur D.
Little Management Education Institute, Cambridge Masachussetts, EUA (1979) | Master in Public
Administration na Harvard University, John F. Kennedy School of Government, Cambridge
Massachusetts, EUA (1981).

Gerald McGowan (Administrador)
Norte-americano, 68 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2003. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro
de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Membro da Conselho de Administragdo da Virginia Center
for Innovative Technology de 2004 a 2007 | Embaixador dos Estados Unidos em Portugal de
1998 a 2001 | Membro do Conselho de Administragdo da “Overseas Private Investment
Corporation” (OPIC) de 1996 a 1997 | Membro do Conselho de Administracdo da Virginia Port
Authority de 2002 a 2003 | Membro da Conselho de Administracdo da Cellular Telecomunications
Industry Association de 1992 a 1994 | Licenciado em Direito na Georgetown University Law
Center (J.D. 1974) e Georgetown University (B.S.B.A. 1968).
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Jorge Telmo Maria Freire Cardoso (Administrador)
Portugués, 43 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em novembro de 2014 | Vogal do Conselho de
Administragdo e Membro da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. de julho
de 2013 a setembro de 2014 | Presidente Nao Executivo do Conselho de Administragdo do
Caixa — Banco de Investimento, S.A. de agosto de 2013 a setembro de 2014 | Presidente Nao
Executivo do Conselho de Administragdo da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco,
S.A. de margo de 2014 a setembro de 2014 | Presidente Nao Executivo do Conselho de
Administracao da Caixa Desenvolvimento, SGPS, S.A. de margo de 2014 a setembro de 2014 |
Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo da CGD Investimentos Corretora de
Valores e Cambio, S.A. de maio de 2012 a abril de 2014 | Presidente Nao Executivo do
Conselho de Administracdo da Wolfpart, SGPS, S.A. de novembro de 2013 a setembro de
2014 | Vice-Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral —
Brasil, S.A. de setembro de 2013 a setembro de 2014 | Vice-Presidente Nao Executivo do
Conselho de Administragdo do Banco Caixa Totta Angola, S.A. de abril de 2014 a setembro de
2014 | Vice-Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo do Banco Nacional de
Investimento, S.A. de maio de 2012 a dezembro de 2012 | Vogal Nao Executivo do Conselho
de Administragdo da Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. de agosto de 2013 a setembro de
2014 | Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Gerbanca, SGPS, S.A. de
agosto de 2013 a setembro de 2014 | Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da
Partang, SGPS, S.A. de setembro de 2013 a setembro de 2014 | Vogal Nao Executivo do
Conselho de Administracdo da Visabeira de abril de 2014 a setembro de 2014 | Presidente da
Comissao Executiva do Caixa — Banco de Investimento, S.A. de maio de 2011 a agosto de
2013 | Vogal do Conselho de Administracdo do Caixa — Banco de Investimento, S.A. de marco
de 2008 a maio de 2011 | Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragcdo da ZON
Multimédia — Servigos de Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS, S.A. de janeiro de 2008 a
julho de 2012 | Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Empark Portugal —
Empreendimentos e Exploracado de Parqueamentos, S.A. de fevereiro de 2010 a junho de 2012
| Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Dornier, S.A. de fevereiro de 2010 a
julho de 2012 | Diretor do CaixaBl Brasil — Servigos de Assessoria Financeira Ltda. de maio de
2012 a novembro de 2013 | Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa | MBA
pelo Insead.

José Xavier de Basto (Administrador e Presidente da Comiss&o de Auditoria)
Portugués, 76 anos

Nomeado Presidente da Comisséo de Auditoria em novembro de 2014 | Eleito Administrador pela
primeira vez em 2007. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi reconduzido
em 2012 | Consultor Fiscal | Docente aposentado da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra | Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra (1960). Curso Complementar em
Ciéncias Politicas-Economicas (1961).
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Luis Pacheco de Melo (Administrador)
Portugués, 48 anos

Renunciou as fungbes desempenhadas na PT SGPS em 18 de margo de 2015 | Eleito pela
primeira vez como membro do Conselho de Administracéo e da Comissé&o Executiva em 2006.
O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi reconduzido em 2012, tendo-se
mantido como membro da Comissao Executiva até setembro de 2014 | Presidente do
Conselho de Administracdao da PT Centro Corporativo, S.A. de 2006 a 2014 | Presidente do
Conselho de Administragao da PT PRO, Servigos Administrativos e de Gestao Partilhados S.A.
de 2003 a 2014 | Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom Imobiliaria,
S.A. de margo de 2012 a janeiro de 2014 | Presidente do Conselho de Administragdo da PT
Prestagbes — Mandataria de Aquisi¢des de Gestao de Bens, S.A. de 2009 a 2014 | Presidente
do Conselho de Administracdo da Previsao — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
de maio de 2009 a julho de 2014 | Presidente do Conselho de Administracdo da PT Ventures,
SGPS S.A. de 2008 a julho de 2014 | Presidente do Conselho de Administracdo da Portugal
Telecom — Associagio de Cuidados de Saude de maio de 2007 a julho de 2014 | Presidente do
Conselho de Administragdo da PT Pay, S.A. de margo de 2013 a julho de 2014 | Presidente do
Conselho de Administracdo da TPT — Telecomunicagdes Publicas de Timor, S.A. de margo de
2012 a julho de 2014 | Presidente do Conselho de Administracdo da Timor Telecom, S.A. de
margo de 2012 a julho de 2014 | Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da PT
Portugal, SGPS S.A. de junho de 2013 a julho de 2014 | Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da PT Comunicagdes, S.A. de junho de 2013 a julho de 2014 | Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da TMN — Telecomunicagdes Méveis Nacionais, S.A. de junho
de 2013 a julho de 2014 | Vice-Presidente do Conselho de Administracédo da PT Mdveis —
Servicos de Telecomunicagdes, SGPS S.A de julho de 2008 a julho de 2014 | Vice-Presidente
do Conselho de Administracao da Portugal Telecom Investimentos Internacionais, Consultoria
Internacional, S.A. de novembro de 2008 a julho de 2014 | Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da PT Participacoes, S.A. de novembro de 2008 a julho de 2014 | Administrador
da Portugal Telecom Data Center, S.A. de outubro de 2011 a janeiro de 2014 | Administrador
da PT Blueclip — Servicos de Gestao, S.A. de margo de 2012 a julho de 2014 | Administrador
da Africatel Holdings B.V. de mar¢o de 2007 a julho de 2014 | Administrador da Elta — Empresa
de Listas Telefénicas de Angola, Lda. de margo de 2012 a julho de 2014 | Administrador da
Unitel, S.A. de margo de 2012 a julho de 2014 | Administrador da Oi, S.A. de abril 2014 a
agosto 2014 | Presidente do Conselho de Administracdo da CST — Companhia Santomense de
Telecomunicagdes, S.A.R.L de marco de 2011 a outubro de 2013 | Presidente do Conselho de
Administracdo da PT Compras — Servigos de Consultoria e Negociacao, S.A. de abril de 2008
a abril de 2013 | Administrador da Tele Norte Leste Participagdes, S.A. de abril de 2011 a
fevereiro de 2012 | Membro do Conselho de Administracdo da UOL, S.A. de abril de 2010 a
janeiro de 2011 | Presidente do Conselho de Administracédo da PT Contact — Telemarketing e
Servicos de Informagao, S.A. de julho de 2008 a margo de 2009 | Membro do Conselho de
Administracdo da Telemig Celular, S.A. de agosto de 2008 a julho de 2010 | Membro do
Conselho de Administracdo da Telemig Celular Participagdes, S.A. de agosto 2008 a novembro
de 2009 | Membro do Conselho de Administragdo de Vivo Participagdes, S.A. de julho de 2006
a julho de 2010 | Membro do Conselho de Administracado da Brasilcel de julho de 2006 a julho
de 2010 | Administrador executivo da PT Multimédia — Servicos de Telecomunicacdes e
Multimédia, SGPS S.A. de junho de 2002 a abril de 2006 | Presidente do Conselho de
Administracdo da Cabo TV Acoreana, S.A. de dezembro de 2004 a outubro de 2007 | Diretor
Central e Membro Convidado da Comissdo Executiva do BES Investimento de 1998 a 2002 |
Associado e diretor da UBS Warburg de 1994 a 1998 | Licenciado em Engenharia Civil pelo
Instituto Superior Técnico, com MBA pelo IESE Barcelona.
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Marco Norci Schroeder (Administrador)
Brasileiro, 50 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2014 | Foi Diretor de Controladoria da Oi / Telemar
de janeiro de 2002 a abril de 2011 | Atuou como CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
da Contax de abril de 2011 a outubro de 2013 | Formado em Economia pela UFRGS
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul) e especializacdo em General Management
Program pela HBS (Harvard Business School).

Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré (Administradora)
Portuguesa, 65 anos

Renunciou as fungdes desempenhadas na PT SGPS em 31 de margo de 2015 | Eleita
Administradora pela primeira vez em 2009 | O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de
2011 e foi reconduzida em 2012 | Presidente do Conselho Consultivo da Fundacdo Galp
Energia de 2010 a 2013 | Presidente da Sociedade Portuguesa de Fisica de 2010 a 2013 |
Coordenadora da Comissdo Especializada para a Investigacdo e Transferéncia de
Conhecimento do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas de 2009 a 2013 |
Presidente da Fundagdo Jodo Jacinto de Magalhdes até 2013 | Membro do Conselho
Executivo da Fundagdo das Universidades Portuguesas até 2013 | Vice-Presidente da
European University Association (EUA) de 2009 a 2011 | Reitora da Universidade de Aveiro de
janeiro de 2002 a fevereiro de 2010 | Presidente da Comissdo de Coordenacdo do Programa
de Avaliagao Institucional da European University Association de 2007 a 2009 | Presidente da
Escola Superior de Ciéncias da Saude da Universidade de Aveiro - em Comissédo de Servigo
de junho de 2000 a janeiro de 2002 | Vogal do Conselho de Administracdo da Administracéo
do Porto de Aveiro, S.A. de 1999 a 2000 | Presidente da Associagdo Columbus: Rede de
Universidades Europeias e Latino Americanas | Coordenadora da Unidade de Investigagao
“Fisica de Semicondutores em Camadas, Optoeletrénica e Sistemas Desordenados” de 1996 a
1999 | Vice-Reitora da Universidade de Aveiro de 1991 a 1998 | Presidente do Instituto de
Investigacado da Universidade de Aveiro de 1995 a 1998 | Presidente do Conselho Executivo da
Fundagdo Jodo Jacinto de Magalhdes de 1993 a 1998) | Membro da Comissdo de
Coordenacao da International Conference of Defects in Semiconductors em 1997 | Vice-
Presidente do Conselho Cientifico da Universidade de Aveiro de 1990 a 1991 | Presidente do
Conselho Diretivo do Departamento de Fisica de 1978 a 1980 e de 1986 a 1988 | Licenciada
em Fisica pela Universidade de Lisboa em 1972 | Doctor of Philosophy: Solid State Physics,
Wheatstone Physics Laboratory, pelo King's College London, University of London, em 1978 |
Doutor em Fisica — Especialidade de Fisica do Estado Sdlido, Universidade de Aveiro, em 1979
| Agregagéo em Fisica — Universidade de Aveiro em 1987.

Mario Jodo de Matos Gomes (Administrador e Membro da Comisséo de Auditoria)
Portugués, 67 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2009. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro
de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Desde meados de 1971, e durante cerca de doze anos apés
a sua licenciatura, esteve integrado nos quadros técnicos de uma das ao tempo maiores firmas
internacionais de auditores e consultores de gestdo (ARTHUR ANDERSEN & CO.), onde
desempenhou fungdes de diregao técnica nos departamentos de auditoria e de assessoria fiscal |
Desde janeiro de 1983, e durante cerca de quatro anos, desempenhou fun¢des de Consultor
Permanente - Assessor do Conselho de Administracdo de importante empresa metalo-
eletromecanica, em especial em aspetos relacionados com a melhoria dos seus sistemas de
informacado de gestdo e de controlo das operagbes | De janeiro de 1974 a marco de 2009,
desempenhou com continuidade as fun¢des de revisédo legal das contas/auditoria de empresas
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industriais, comerciais e de servigos de razoavel dimensdo e proje¢do tanto nacional como
internacional, tendo ainda adquirido experiéncia do exercicio destas atividades num instituto
publico, bem como nos setores das telecomunicag¢des, segurador, para-bancario e do mercado
de capitais | Integra atualmente a Comisséo de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC), com a qual também tem colaborado na execug¢do dos Programas de Controlo
de Qualidade dos trabalhos de Auditores e de ROC, no exercicio de funcbes de Controlador-
Relator | Na OROC, integrou anteriormente e ao longo de varios anos as Comissées de Estagio e
de Formacgao Profissional, tendo ainda exercido as funcdes de Presidente da Comissao Técnica
das Entidades Seguradoras, com uma intervencao relevante na elaboragcdo da Diretriz de
Revisao/Auditoria 830 — Exame dos Elementos Financeiros e Estatisticos das Empresas de
Seguros e das Sociedades Gestoras de Fundos de Pensbes | Entre meados de 1985 e meados
de 2001, exerceu as funcdes de Assistente Convidado do ISEG, onde lecionou a Cadeira de
Auditoria | Preparou um Manual e Curso de Auditoria, em ligacdo tanto com a docéncia
universitaria, como com acdes de formagido especifica realizadas para clientes e outros
interessados, bem como com o convite que lhe foi feito pela Comissédo Técnica de Formagéao da
OROC, na década de 80, para que assumisse a responsabilidade pelo desenvolvimento e
condugéao de varias agbes de formagao nesta matéria, destinadas quer a preparagao dos entao
candidatos ao exame de aptidao profissional para ROC, quer a reciclagem interna dos Membros
da OROC | Licenciado em Financas pelo ISEG (1971).

Milton Almicar Silva Vargas (Administrador)
Brasileiro, 58 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2009. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro
de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Membro Efetivo do Conselho de Administragao do Fleury
S.A. de julho de 2009 a abril de 2013 | Membro Efetivo do Conselho de Administracdo do
Banco Espirito Santo (BES) - Portugal de julho 2012 a abril de 2013 | Membro do Conselho de
Administracdo da CPMBraxis de julho de 2009 a julho de 2012 | Licenciado em Administragao
de Empresas pela UNIFIEO — Centro Universitario FIEO de Osasco.

Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos (Administrador)
Portugués, 50 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2006. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro
de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Presidente do Conselho de Administracdo da Rocksun, S.A.
de 2008 a 2012 | Membro do Conselho Geral do ISCTE de 2009 a 2011 | Membro da Dire¢ao do
Automovel Clube de Portugal de 2007 a 2011 | Managing partner em Portugal na area de
consultoria da Heidrick & Struggles de 1995 a 2006 | Membro do Conselho de Remuneragdes de
uma entidade bancaria até 2007 | Diretor da Andersen Consulting (atual Accenture) de 1987 a
1995 | Licenciado em Gestao de Empresas pelo Curry College, em Boston.

Paulo José Lopes Varela (Administrador)
Portugués, 46 anos

Renunciou as fun¢des desempenhadas na PT SGPS em 16 de margo de 2015 | Eleito
Administrador em 2009. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi
reconduzido em 2012 | Pertenceu aos quadros do Grupo Visabeira — onde iniciou as suas
funcdes em 1992, em Portugal — e residiu entre 1995 e 2006 em Mogambique e Angola, onde,
na qualidade de Presidente do Conselho de Administragcdo da Visabeira Mogambique e
Visabeira Angola, teve por missdo a representacgao institucional, coordenagao geral de todas
as atividades das empresas participadas pelo Grupo Visabeira nesses mercados, bem como a
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representacao da socia Grupo Visabeira nos érgaos de administragao das suas participadas e
planeamento e definicdo estratégica dos negdcios do Grupo, incluindo a sua gestao financeira
integrada | Em 2002, foi nomeado Vice-Presidente do Grupo Visabeira, SGPS, S.A. | Em 2008,
foi nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da Visabeira Global SGPS S.A. | Em
novembro de 2009, foi nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da Vista Alegre
Atlantis, S.A. | Em outubro de 2014, cessou todas as fungcbées no Grupo Visabeira e nas
empresas participadas | Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, com diversas pds-graduagdes em Gestao e Diregdo de Empresas.

Rafael Luis Mora Funes (Administrador)
Espanhol, 49 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2007. O mandato anterior terminou a 31 de
dezembro de 2011 e foi reconduzido em 2012 | Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da Ongoing Strategy Investments, SGPS S.A., Vice CEO da Ongoing Strategy Investments,
SGPS S.A., Presidente do Conselho de Administracdo da Realtime Corp., Presidente do
Conselho de Administragdo da IBT Internet Business Technologies e Vogal do Conselho de
Administracao da RS Holding SGPS até fevereiro de 2015 | Licenciado em Economia e Gestao
pela Universidade de Malaga.

Rolando Anténio Durao Ferreira de Oliveira (Administrador)
Portugués, 44 anos

Eleito Administrador pela primeira vez em 2014 | Frequéncia do curso de Gestédo do Instituto
Superior de Economia e Gestao (ISEG) — Universidade Técnica de Lisboa.

Shakhaf Wine (Administrador)
Brasileiro, 45 anos

Eleito Administrador em 2009. O mandato anterior terminou a 31 de dezembro de 2011 e foi
reconduzido em 2012, tendo-se mantido como membro da Comissdo Executiva até setembro
de 2014 | Presidente Executivo e Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal
Telecom Brasil S.A. até 2014 | Presidente Executivo da PT Multimédia.com Brasil Ltda. até
2014 | Membro da Diretoria da CTX Participagdes, S.A. até 2014 | Membro do Conselho de
Administragdo da Contax Participagbes, S.A. até 2014 | Membro do Conselho de
Administragdo da Tele Norte Leste Participagbes, S.A. de abril de 2011 a fevereiro de 2012 |
Vice-Presidente do Conselho da Brasilcel N.V., Presidente do Comité de Controle da Brasilcel,
N.V. e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vivo Participacdes S.A. até setembro
de 2010 | Membro do Conselho de Administragédo da Universo Online, S.A. até janeiro de 2011
| Presidente do Conselho de Administragdo da Mobitel, S.A. até junho de 2011 | Membro do
Conselho de Administracdo da PT Investimentos Internacionais — Consultoria Internacional
S.A. de maio de 2006 a margo de 2009 | Membro do Conselho de Administragdo da PT
Participagbes SGPS S.A. de margo de 2008 a margo de 2009 | Membro do Conselho de
Administracdo da PT Moveis - Servicos de Telecomunicacbes SGPS S.A. de maio de 2006 a
margo de 2009 | Membro do Conselho de Administragdo da PT Ventures SGPS S.A. de maio
de 2006 a marco de 2009 | Membro do Conselho de Administracdo da Tele Centro Oeste
Celular Participagbes, S.A. de margo de 2004 a outubro de 2006 | Membro do Conselho de
Administracdo da Tele Sudeste Celular Participagdes, S.A. de margo de 2004 a fevereiro de
2006 | Membro do Conselho de Administragao da Tele Leste Participagbes S.A. de julho de
2005 a fevereiro de 2006 | Membro do Conselho de Administragcao da Celular CRT
Participagbes S.A. de margco de 2004 a fevereiro de 2006 | Membro do Conselho de
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Administracdo do Banco1.net S.A. de abril de 2003 a julho de 2004 | Membro do Conselho de
Administracao da PT Multimédia.com Participagdes Ltda. de abril de 2005 a novembro de 2007
| Diretor de Banco de Investimento e responsavel por relacionamento com clientes corporativos
europeus no grupo de Telecomunicagdes Globais da Merrill Lynch International entre 1998 e
2003 | Diretor Associado Sénior nos departamentos de América Latina e Grupos de
Telecomunicagdes da Deutsche Morgan Grenfell entre 1993 e 1998 | Trader de cambio
interbancario e dealer do Banco Central do Brasil no Banco Icatu entre 1991 e 1993 |
Licenciado em Economia pela PUC, Pontificia Universidade Catdlica, do Rio de Janeiro.
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Elementos curriculares dos membros da Comissdo de Vencimentos

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia (Presidente da Comisséo de Vencimentos)
Membro da Comisséo de Vencimentos desde 2007.
Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico onde foi assistente.

Foi técnico na Sonefe em Portugal e Angola (Barragem Cambambe); Secretario de Estado da
Construcdo Civil e da Habitacao e Urbanismo; Administrador da Caixa Geral de Depdsitos;
Presidente do Banco Totta & Agores e da Companhia de Seguros Fidelidade; Coordenador da
Comissdo de Negociagdo da Divida de Angola; Administrador da Hidroeléctrica de Cahora
Bassa.

Presidente da Fundagéo Cidade de Lisboa desde julho de 2000 | Presidente da Comissao de
Fiscalizagao do Instituto de Seguros de Portugal (ISP) desde dezembro de 2004 | Presidente do
Conselho Fiscal do Centro Portugués de Fundagbes desde margo de 2010 | Presidente do
Conselho Fiscal do Montepio Geral desde janeiro de 2013 | Comendador da Ordem de Mérito
Industrial e Grande Oficial da Ordem do Infante D.Henrique.

Francisco Esteves de Carvalho (Membro da Comissdo de Vencimentos)
Membro da Comissao de Vencimentos desde 2007.

Licenciatura em Gestdo e Finangas (1966/67) — ISCEF — Lisboa, Portugal. MBA — School of
Management/ University of Rochester — Rochester, United States.

Membro do Conselho de Administragao da Caixa Seguros, SGPS, S.A. de dezembro de 2004 a
setembro 2011 | Membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Seguros Fidelidade,
S.A. de dezembro de 2004 a margo de 2007 | Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XV
Governo da Republica Portuguesa de abril de 2003 a julho de 2004 | Presidente do Instituto
Nacional de Habitagdo de maio de 2002 a abril de 2003 | Diretor Central de Banca Institucional —
Banco BPI, S.A. de outubro de 1995 a maio de 2002 | Secretario de Estado do Tesouro e
Financas do XlI Governo da Republica Portuguesa de dezembro de 1993 a outubro de 1995 |
Membro do Conselho de Administragcdo do Banco Borges & Irmdo de agosto de 1992 a
dezembro de 1993 | Membro do Conselho de Administragdo do Banco de Fomento e Exterior de
agosto de 1982 a dezembro de 1993 | Membro do Conselho de Administragdo do Fundo EFTA
de agosto de 1982 a dezembro de 1993 | Presidente da EUROLEASING - Sociedade
Portuguesa de Locagéo Financeira, S.A., em representagcao do Banco de Fomento e Exterior, de
agosto de 1982 a dezembro de 1993 | Presidente da EUROVALOR - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, S.A., em representagao do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de
1982 a dezembro de 1993 | Presidente da EUROLOCACAO — Aluguer de Automdveis, S.A., em
representagdo do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a dezembro de 1993 | Vice-
Presidente da SEFIS - Sociedade Europeia de Financiamento e Servigcos, S.A., em
representacdo do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a dezembro de 1993 |
Membro do Conselho de Administracdo da IPE — Investimento e Participagbes Empresariais,
S.A., em representagao do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a dezembro de
1993 | Membro do Conselho de Administragao da PROMINDUSTRIA — Sociedade Portuguesa de
Capital de Risco, em representacdo do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a
dezembro de 1993 | Membro do Conselho de Administragao da UNICRE - Instituicdo Financeira
de Crédito, S.A., em representagdo do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a
dezembro de 1993 | Membro do Conselho de Administragcdo da SIBS — Sociedade Interbancaria
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de Servigos, S.A., em representagdo do Banco de Fomento e Exterior, de agosto de 1982 a
dezembro de 1993 | Diretor Financeiro da FISIPE — Fibras Sintéticas de Portugal, SARL de
setembro de 1973 a agosto de 1982.

Francisco Barros Lacerda (Membro da Comisséo de Vencimentos)

Membro da Comissao de Vencimentos desde 2009 (suspendeu o exercicio do cargo entre agosto
de 2012 e margo de 2014).

Licenciatura em Administracéo e Gestado de Empresas, Universidade Catélica Portuguesa (1982).

Presidente e CEO dos CTT — Correios de Portugal desde agosto de 2012. Ao longo de 25 anos
até 2008, desempenhou varios cargos na banca de investimento, de empresas e de retalho,
incluindo CEO do Banco Mello e Vogal do Conselho de Administracao Executivo do Millennium
BCP, banco portugués cotado em bolsa e com operagdes de relevo na Europa Central e de
Leste, pelas quais foi responsavel, apés o que desempenhou fungdes em instituicbes
portuguesas também cotadas em bolsa, tendo sido CEO da Cimpor — Cimentos de Portugal
SGPS, S.A., grupo cimenteiro internacional a operar em 12 paises e uma das 5 maiores
empresas no mercado de valores NYSE Euronext Lisbon, e Administrador Nao Executivo e
Membro da Comissado de Auditoria da EDP Renovaveis, a terceira empresa mundial de energias
renovaveis.

Presidente da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. desde 2014 | Presidente da
Tourline Express Mensajeria, S.L.U. desde 2014 | Administrador Nao Executivo da Norfin —
Portuguese Property Group, S.A. de maio a outubro de 2014 | Presidente e CEO dos CTT -
Correios de Portugal, S.A. desde 2012 | CEO da Cimpor - Cimentos de Portugal SGPS, S.A. de
2010 a 2012 | Presidente da Cimpor Inversiones, S.A. de 2010 a 2012 | Presidente da Sociedade
de Investimento Cimpor Macau, S.A. de 2010 a 2012 | Administrador Nao Executivo da EDP
Renovaveis, S.A. de 2008 a 2012 e Membro da Comissao de Auditoria de 2008 a 2011 | Sécio-
Gerente da Deal Winds — Sociedade Unipessoal, Lda. de 2008 a 2012 | Administrador da Mague
— SGPS, S.A. de 2008 a 2010 | Membro da Diregdo da AEM - Associagdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado desde 2014 | Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Correio Expresso de Mogcambique, S.A. desde 2013 | Membro do Conselho Consultivo
da Nova School of Business & Economics desde 2011 | Membro do Conselho Consultivo do
Mestrado em Finangas da Catdlica Lisbon School of Business & Economics desde 2006 |
Membro do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais desde 2006.

Anténio Sarmento Gomes Mota (Membro da Comissédo de Vencimentos)
Membro da Comissao de Vencimentos desde 2013.

Licenciatura em Organizagdo e Gestao de Empresas, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
(1981). MBA, Universidade Nova de Lisboa (1984). Doutoramento em Gestdo de Empresas,
ISCTE (2000).

Tem um percurso empresarial de mais de 20 anos em cargos de gestao nos setores bancario, de
consultoria e servicos financeiros. Foi Diretor da ISCTE Business School de 2003 a 2012 e
Presidente do INDEG/ISCTE de 2005 a 2012. E Professor Catedratico na ISCTE Business
School desde 2005 e Professor convidado do MBA da Nova/Catdlica de Lisboa desde 2013.
Possui uma longa experiéncia como consultor nas areas de estratégia, avaliacdo empresarial e
gestdo de risco para grandes empresas portuguesas e internacionais. E autor de varias obras de
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referéncia na area financeira. Tem desempenhado cargos de lideranga em diversos Conselhos
de Administracao e Supervisdo em grandes empresas cotadas portuguesas.

Vice-Presidente do Conselho de Adminstracdo dos CTT, S.A. e Presidente das Comissbes de
Auditoria e Governo Societario, Avaliagbes e Nomeacdes desde 2014 | Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo (ndo executivo) da Soares da Costa Construgdo SGPS, S.A. desde
2014 | Presidente do Conselho de Administragdo (ndo executivo) da Soares da Costa
Investimentos, SGPS, S.A. desde 2013 | Vice-Presidente do Instituto Portugués de Corporate
Governance desde 2010 | Membro do Conselho Geral e de Supervisdo e das Comissdes de
Auditoria e (desde 2012) de Performance e Competitividade da EDP - Energias de Portugal, S.A.
desde 2009 | Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Nomeacdes e
Remuneragbes da CIMPOR — Cimentos de Portugal SGPS, S.A. de 2009 a 2012.
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ANEXO I

Regras norte-americanas aplicaveis a PT SGPS como Foreign Private Issuer

Enquanto emitente de valores mobiliarios registados na SEC — foreign private issuer —, a PT
SGPS esta sujeita a um conjunto de regras em matéria de governo societario, de natureza
imperativa, que passamos a elencar, as quais sdo por esta integralmente cumpridas:

> As seguintes disposicdes do Sarbanes-Oxley Act de 2002 (“SOX”)?, bem como as regras
da SEC que desenvolvem estas normas’ (sublinhando-se, assim, que a PT SGPS esta em
conformidade quer com as regras previstas no SOX, quer com as regras emanadas pela
SEC):

Sarbanes-Oxley Act

Sections 201 e | Proibicdo da prestagdo pelos auditores de certos servigos diversos de auditoria

202 (“non-audit services”) e aprovagao prévia de servigos de auditoria.
Section 203 Rotatividade do sécio da empresa de auditoria.
Section 204 Relatério do auditor a comissao de auditoria.

Proibicdo da contratagdo como auditor de empresa na qual determinados
Section 206 quadros da emitente (CEO, Controller, CFO, Chief Accounting Officer ou qualquer
outra pessoa com fungbes de supervisdo do reporte financeiro) tenham
desempenhado fungdes e participado na sua auditoria no ano anterior.

Requisitos aplicaveis a comissdo de auditoria (incluindo em matéria de

Section 301 independéncia).

Sections 302 e

906 Certificagdo do Form 20-F pelo CEO e CFO.

Proibicdo do exercicio de influéncia indevida no decurso de auditorias pelos

Section 303 . : R
administradores, quadros e quaisquer pessoas que atuem sob a sua diregao.

Restituicdo de incentivos remuneratérios pelo CEO e CFO na sequéncia de

Section 304 " = o .
restatement a informacéo financeira.

Proibicdo de certas transagdes por insiders durante determinados blackout

Section 306 .
periods.

Responsabilidade profissional e obrigacdo de reporte pelos advogados da
Section 307 emitente de potenciais violagbes da lei aplicavel ao mercado de valores
mobilidrios e de deveres fiduciarios.

Proibicdo da emitente de conceder empréstimos a administradores e quadros

Section 402 : P : . ”
executivos (“executive officers”).

) Divulgagéo da existéncia ou ndo de um codigo de ética da emitente (e a sua
Section 406 TSR X - ~ - i~
justificacdo, em caso negativo) e de alteracdes ou exce¢des ao codigo de ética.

% Disponivel em http://www.sec.gov/about/laws/s0a2002.pdf.
3 Disponiveis em http://www.sec.gov.
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Sarbanes-Oxley Act

Divulgagédo da existéncia de um especialista financeiro (“financial expert’) na

Section 407 comissao de auditoria (e justificacdo da sua inexisténcia, quando aplicavel).

> Até 30 de margo de 20154, Sociedade esteve, ainda, sujeita as seguintes regras
adicionais, constantes da Section 303A on Corporate Governance Standards (requisitos
em matéria de governo corporativo) do NYSE Listed Company Manual (“Manual da
NYSE”)S, as quais sao integralmente cumpridas pela PT SGPS:

Section 303A

As “foreign private issuers” com valores mobilidrios admitidos na NYSE
podem conformar-se com as praticas do seu pais de origem, ao invés das
normas previstas na Section 303A, exceto no que respeita ao estabelecido
nas Sections 303A.06, 303A.11 e 303A.12(b) e (c).

As sociedades cotadas devem possuir uma comissdo de auditoria que
Section 303A.06 satisfaga os requisitos estabelecidos na Rule 10A-3 do Securities Exchange
Act de 1934 (“Rule 10A-3”).

As “foreign private issuers” com valores mobiliarios admitidos a negociagéo
devem divulgar informacéo sobre todas as diferengas substanciais entre as
suas praticas de governo societario e as praticas adotadas pelas sociedades
nacionais ao abrigo dos requisitos de admissao da NYSE.

O CEO deve notificar, prontamente e por escrito, a NYSE sobre qualquer
incumprimento das normas estabelecidas na Section 303A aplicaveis a
sociedade cotada de que um quadro executivo (“executive officer’) da
sociedade cotada tome conhecimento.

Regras imperativas

Section 303A.11

Section 303A.12(b)

A sociedade cotada deve submeter a NYSE uma Written Affirmation anual e,
Section 303A.12(c) | bem assim, uma Written Affirmation intercalar nos termos e quando exigido
pelo Written Affirmation Form intercalar estabelecido pela NYSE.

> Na sequéncia da Section 301 do SOX e da Section 303A.06 do Manual da NYSE, a PT
SGPS deve estar em conformidade com o disposto na Rule 10A-3, Listing standards
relating to audit committees (requisitos aplicaveis as comissdes de auditoria) aprovada
pela SEC®, enquanto emitente de ADSs admitidos a negociagdo na NYSE. Desde a
retirada de negociagédo dos seus ADSs da NYSE, a Sociedade deixou de estar sujeita ao
disposto na Rule 10A-3, Listing standards relating to audit committees.

> Neste contexto, a Sociedade constituiu uma comissao de auditoria em full compliance com
as seguintes regras previstas na Rule 10A-3 (optando por nao beneficiar das exemptions
nesta previstas para foreign private issuers):

*Em 9 de margo de 2015, a Sociedade comunicou que o Conselho de Administragdo havia aprovado a
retirada de negociagdo dos ADSs da PT SGPS da NYSE. O ultimo dia de negociacdo dos ADSs da
Sociedade na NYSE foi 27 de margo de 2015. Desde 30 de margo de 2015, a data efetiva da retirada de
negociacédo dos ADSs na NYSE, a Sociedade deixou de estar sujeita as regras constantes do Manual da
NYSE.

° Disponivel em: http://nysemanual.nyse.com/lcm/.

é Disponivel em:

http://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-
idx?c=ecfr&SID=e891245b9c0e3dea7691375ca8882ab6&rgn=div8&view=text&node=17:3.0.1.1.1.1.67.10
7&idno=17.
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Rule 10A-3 Requisitos aplicaveis a comissao de auditoria

Cada um dos membros da comisséo de auditoria devera ser independente

Paragrafo (b)(1)() e integrar o conselho de administragcao da emitente.

De modo a ser considerado independente, 0 membro da comissao de
auditoria ndo podera, salvo na qualidade de membro da comissdo de
auditoria, do conselho de administragdo ou de outra comissao deste érgao:

(a) Aceitar da emitente ou de qualquer uma das suas subsidiarias,
direta ou indiretamente, qualquer remuneragédo por consultoria ou

Paragrafo (b)(7)(ii) aconselhamento prestados, ou qualquer outra forma de
remuneragao, salvo em situagbes excecionais previstas nesta
Rule; ou

(b) Ser uma pessoa associada (“affiliated person”), tal como definida
nesta Rule, da emitente ou de qualquer das suas subsidiarias.

A comissao de auditoria sera diretamente responsavel:

(a) pela nomeacao, remuneragdo, cessagado de fungdes e supervisdo
da atividade das empresas de auditoria contratadas para efeitos da
preparagdo ou emissdo de um relatério de auditoria ou da
prestacdo de outros servigos de auditoria, revisao ou verificacao
para a emitente, estando tais empresas de auditoria sujeitas a

Paragrafos (b)(2) e obrigagbes de reporte diretamente perante a comissdo de

(3) auditoria;

(b) por estabelecer procedimentos destinados a (i) rececéo, retengéo e
processamento de reclamagdes recebidas pela emitente em
matérias contabilisticas, de controlo interno em questdes
contabilisticas ou de auditoria e a (ii) apresentagdo, com carater
confidencial e andénimo, pelos trabalhadores de questbes sobre
matérias contabilisticas e de auditoria.

Paragrafos (b)(4) e | Autonomia na contratagdo de consultores e disponibilizagdo de recursos
(5) financeiros a comissao de auditoria.
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ANEXO Il

Declaragcao da Comissao de Vencimentos sobre a Politica de Remuneragbdes dos
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da Portugal Telecom, SGPS
S.A. em vigor durante o exercicio de 2014

Considerando que:

1. Nos termos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho (“Lei das Remuneragbes”), o 6rgao de
administracdo ou a comissao de remuneragoes, caso exista, das sociedades emitentes de
valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado (“Sociedades
Emitentes”) deve submeter anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral uma declaragao
sobre a politica de remuneragdo dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizagao;

2. Por sua vez, a Recomendagéao 11.3.3 constante do Cdodigo de Governo das Sociedades,
aprovado pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios em 2013 (“Recomendagdes da
CMVM”) e a Recomendacgéo V.2.2 constante do Cdédigo de Governo das Sociedades,
aprovado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance em 2014 (“Recomendagdes
do IPCG”), recomendam a submissdo a apreciagdo pela Assembleia Geral anual de
acionistas de uma declaracdo sobre a politica de remuneragcdo dos o6rgaos de
administracao e fiscalizagdo, com um conjunto de elementos adicionais;

3. Enquanto estrutura de apoio técnico da Comissdo de Vencimentos, cabe a Comissao de
Avaliagcao do Conselho de Administracao da PT SGPS emitir parecer a apresentar aquela
sobre a declaragao anual relativa a politica de remuneracao;

4. A presente declaracao foi elaborada pela Comissdo de Vencimentos eleita na Assembleia
Geral de acionistas realizada em 27 de abril de 2012 e descreve a politica de remunerag¢ao
dos membros dos 6rgaos sociais da PT SGPS aplicavel ao mandato 2012-2014.

De acordo com o preceituado na Lei das Remuneragdes, na Recomendacéo 11.3.3 da CMVM e
na Recomendacgao V.2.2 do IPCG, a Comissao de Vencimentos da PT SGPS vem submeter a
aprovacgao da Assembleia Geral anual de Acionistas a seguinte declaragao sobre a politica de
remuneragado dos 6rgaos de administragédo e de fiscalizagado aplicavel ao mandato 2012-2014,
a qual integra os seguintes modelos desenvolvidos e implementados em linha com as
melhores praticas nacionais e internacionais:

. Politica de remuneracao dos Administradores nao executivos, incluindo os membros
da Comissao de Auditoria:

A compensacao dos membros nao executivos do Conselho de Administragéo, incluindo os
membros da Comissao de Auditoria, segue um modelo rigido determinado por uma
compensacao anual fixada pela Comissdo de Vencimentos (a abonar 14 vezes por ano),
sem senhas de presenga, encontrando-se tal remuneragdo alinhada com a média de
remuneragdes dos administradores nado executivos que integram o PSI 20, segundo
estudo de benchmarking elaborado por entidade independente e ponderado pela
Comissao de Vencimentos.

Esta remuneracgao fixa tem em consideracao o facto de alguns Administradores também
exercerem fungdes em alguma(s) da(s) comissao(des) delegada(s) do Conselho de
Administracao, com vista a apoiar o exercicio da sua fungdo de supervisdo, bem como o
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desempenho de poderes préprios ndo delegaveis. Em particular, os membros que
integrem uma ou mais comissdes internas recebem suplementos face a remuneracéo de
um Vogal nao executivo do Conselho de Administragéo.

Do mesmo modo, esta remuneragao fixa pondera o desempenho de fungdes como
membro do 6rgdo de fiscalizagdo, em especial como Presidente ou como Vogal
especialista financeiro no seio da Comissao de Auditoria, tendo em conta que o
desempenho de fung¢des neste 6rgao social implica o cumprimento ndo sé das normas
Portuguesas como das regras imperativas a que a Sociedade se encontra sujeita,
enquanto foreign private issuer com valores admitidos a negociagcao na New York Stock
Exchange (“NYSE”), designadamente as decorrentes do Sarbanes-Oxley Act e da
regulamentacgao da Securities and Exchange Commission e da NYSE.

No ano de 2014, e segundo a politica remuneratéria aprovada para o mandato em curso,
as remuneracbes fixas a pagar aos Administradores ndo executivos corresponderao ao
montante da remuneracao definida para o ano de 2013 e indicado, de forma agregada e
individual, no Capitulo IV do Relatério Anual de Governo da PT SGPS referente a 2013.

Durante o periodo do atual mandato em que as fungdes de Presidente da Comissao
Executiva nao foram exercidas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da PT
SGPS, a remuneracdo deste correspondia a uma quantia fixa anual indexada a
remuneragao anual fixa do Presidente da Comissdao Executiva, sem incluir uma
componente variavel. Este facto ndo invalidava a capacidade reconhecida a Comissao de
Avaliagao do Conselho de Administracao de vir a propor a Comissao de Vencimentos a
atribuicdo de um prémio especial ao Presidente do Conselho de Administracao, no final do
mandato, em fung¢do da avaliagcdo do desempenho das suas fungdes (nomeadamente no
que se refere as suas competéncias estatutarias), sem estar porém dependente do
desempenho da sociedade. Em resultado da acumulagdo de fungdes executivas
entretanto ocorrida, o Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissado Executiva
passou a beneficiar da politica de remuneracao dos Administradores executivos em vigor.

Deste modo, em linha com a Recomendacgéo Ill.2 da CMVM, ainda que esta politica
remuneratoria esteja estruturada de modo a permitir um alinhamento com os interesses da
Sociedade e um nivel remuneratério que promova o adequado desempenho, ndo esta
prevista qualquer forma de remuneragao variavel para os membros ndo executivos do
6rgado de administragcdo nem para os membros do 6rgado de fiscalizacdo. Pretende-se
assim que nenhum dos Administradores nao executivos tenha qualquer parcela da sua
remuneragao dependente do cumprimento de objetivos pré-fixados, por forma a evitar que
a independéncia daqueles face a gestdo executiva pudesse ser afetada.

ll. Politica de remuneracao dos Administradores executivos:

A remuneracgao dos membros da gestdo executiva tem em consideracao a performance da
PT SGPS, no curto e médio prazo, bem como o referencial de empresas comparaveis do
setor na Europa. Os montantes auferidos pelos membros da Comissdo Executiva ao
abrigo desta politica remuneram o respetivo desempenho de fungées na PT SGPS e em
sociedades integralmente detidas por esta em cada exercicio.

A remuneragao dos Administradores executivos € composta por uma vertente fixa e por
outra variavel, conforme se descreve de seguida.
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a. Remuneracao fixa:

O valor da remuneracao fixa da equipa executiva foi determinado para o mandato 2012-
2014 tendo em conta um estudo de benchmarking alargado com empresas cotadas nas
principais pracas financeiras realizado em 2012, no qual foram analisadas empresas
integrantes do PSI 20 e também empresas que integram os IBEX 35; CAC 40 e DJ
Eurostoxx 50, para além de empresas europeias comparaveis a Portugal Telecom, SGPS.

No ano de 2014, e segundo a politica remuneratéria aprovada para o mandato em curso,
as remuneragdes fixas a pagar aos Administradores executivos corresponderdo ao
montante da remuneracao definida para o ano de 2013 e indicado, de forma agregada e
individual, no Capitulo 1V do Relatério Anual de Governo da PT SGPS referente a 2013.

b. Remuneracao variavel:

Na fixacdo da componente variavel da remuneracdo dos membros executivos do Conselho
de Administracdo para o mandato 2012-2014 teve-se também em consideracdo que
durante o exercicio de 2011 se havia procedido a uma alteragdo da politica de
remuneragao até a data em vigor por forma a acolher as alteragdes no plano legislativo e
recomendatoério que haviam sido introduzidas e que se entendeu deverem continuar a ser
adotadas.

No contexto de tais alteragdes, entendeu-se dever ser simplificado o modelo de
remuneragao variavel (cujas componentes em 2011 passaram a designar-se por
remuneragao variavel anual e remuneragédo variavel de médio prazo) estabelecendo-se
desde 2012 uma remuneragao variavel Unica atribuida anualmente mas com a
manutencao da verificagdo dos niveis de sustentabilidade da empresa implicita na opgao
pelo diferimento por um periodo de trés anos do pagamento de 50% da remuneragao
variavel, condicionado a manutencdo do desempenho positivo da Sociedade nas
condigbes definidas. Deste modo, manteve-se uma ligagao entre a remuneracgao variavel e
a consecugao das metas de médio e longo prazo da Sociedade de acordo com as
melhores praticas seguidas a nivel nacional e internacional.

A remuneragdo variavel dos Administradores executivos encontra-se dependente da
consecucao dos objetivos fixados e podera ascender até 160% da remuneragao fixa
(sendo 50% diferido por um periodo de trés anos conforme descrito abaixo) no caso de
consecucao de 100% dos objetivos definidos, em linha com os valores fixados na politica
de remuneracdes do mandato anterior.

A politica de remuneragdo variavel na PT SGPS rege-se pelos seguintes principios
orientadores destinados a assegurar um claro alinhamento entre os interesses dos
Administradores Executivos e os interesses da Sociedade, em harmonia com as
Recomendagoes lll. a lll.4 da CMVM e as Recomendacgdes V.3.1 e V.3.2 do IPCG:

e A prossecucao e realizagdo de objetivos, através da qualidade, capacidade de
trabalho, dedicagao e know-how do negdcio;

¢ Uma politica de incentivo e de compensacao da PT SGPS que permita a atracao, a
motivagcado e manutengao dos “melhores profissionais” existentes no mercado e, bem
assim, a estabilidade da equipa executiva;

¢ A implementagdo de uma filosofia de gestao profissionalizada e consubstanciada na
definicdo e controlo da realizagdo de objetivos ambiciosos (mas atingiveis) e
mensuraveis de curto e de médio-longo prazo, tendo assim em conta a evolugao do
desempenho da empresa e do Grupo;
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e O desenvolvimento de uma cultura de orientagdo para o mercado e suas best
practices, medida, sempre que possivel, através da comparagao da performance
dos objetivos da empresa com um conjunto de empresas e/ou organizagdes no seu
mercado de referéncia (nacional e internacional);

e A prossecucdo da exceléncia na gestdo, através de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia, que possibilitem a empresa a obtengao do equilibrio e
da sustentabilidade empresarial. Para tal, tem vindo a ser implementada uma
filosofia de gestédo que desenvolve a sua atividade em trés dimensdes: econdmica,
ambiental e social.

Nao existem atualmente planos de atribuicdo de acbes ou de opcdes de aquisicdo de
acbes em vigor na Sociedade.

A avaliagdo do desempenho dos Administradores executivos do Grupo foi indexada a
prossecucgao de objetivos ao nivel do Grupo.

A determinacdo da remuneracéao variavel a atribuir por conta do desempenho do exercicio
é feita com base numa percentagem da remuneragéo fixa anual, calculada utilizando a
média ponderada do grau de consecucdo de um conjunto de indicadores ligados ao
desempenho e sustentabilidade da Sociedade, sendo que para cada um dos indicadores
devera atingir-se no minimo 85% dos objetivos estabelecidos para esse indicador.

No ambito da avaliacdo de tal desempenho é considerada a evolugdo dos seguintes
indicadores:

— O total shareholder return (TSR) considerando como tal o retorno gerado pela agéo
PT, incluindo n&o apenas a variacdo da cotacdo mas também o rendimento pago
(dividendo);

— As receitas globais do Grupo PT;
— O EBITDA — CAPEX global do Grupo PT;

— O indice de sustentabilidade aplicado a Portugal Telecom (com a metodologia do
Dow Jones Sustainability Index); e

— O cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional.

Em cada ano do mandato em curso, apenas 50% da remuneragao variavel fixada
relativamente ao exercicio em causa € paga em numerario pela Sociedade, sendo diferido
o0 pagamento dos 50% remanescentes por um periodo de trés anos, ficando o pagamento
de tal remuneracao variavel a cada membro da Comissao Executiva condicionado a que o
desempenho positivo da Sociedade como tal considerado pela Comissdo de Avaliagcao no
periodo de diferimento ndo seja comprovadamente afetado em consequéncia direta de
conduta do administrador em causa. Na verificagcdo do desempenho positivo da Sociedade
no periodo considerado, a Comissdo de Avaliacdo tera em conta os indicadores que
venham a ser definidos, a sustentabilidade financeira, a conjuntura econdémica da
Sociedade, bem como do sector em que o mesmo se insere, para além de fatores
excecionais € que nao se encontrem sob o controlo da gestdo e que possam afetar o
desempenho da Sociedade.

Os indicadores de desempenho da Sociedade a considerar para este efeito sdo os
seguintes:
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e A geracao de cash flow ao longo do periodo em causa, tal como medida pela
métrica EBITDA-Capex, deve ser positiva;

e A situacdo liquida do ano n+3, excluidos quaisquer movimentos extraordinarios
ocorridos apés o termo do ano n, e abatida, para cada exercicio, de um valor
correspondente a um pay out de 40% sobre o lucro liquido apurado nas contas
consolidadas de cada exercicio do periodo de diferimento (independentemente do
pay out efetivo) deve ser superior a apurada no termo do exercicio n.

Consideram-se movimentos extraordinarios, no periodo que medeia entre 0 ano n e
n+3, nomeadamente os encaixes de aumento de capital, compra ou venda de agdes
préprias, atribuicdo extraordinaria de dividendos ou outra forma de remuneragao
acionista, pay out anual diferente de 40% do resultado consolidado do respetivo
exercicio ou outros movimentos que afetando a situagéo liquida ndo derivem de
resultados operacionais da empresa (incluindo ganhos e perdas atuariais e
ajustamentos de conversao de capital).

A situacgéo liquida do ano n+3 deve ser apurada com base nas regras contabilisticas
aplicadas no exercicio n, para garantir a comparabilidade.

Caso o Administrador executivo cesse por qualquer motivo as suas fungdes, o pagamento
dos montantes da remuneragéo variavel determinados e que se encontrem diferidos sera
efetuado no momento da cessacao da relacao de administragido, desde que até essa data
o desempenho positivo da Sociedade como tal considerado pela Comissao de Avaliagao
nos termos acima referidos nao seja comprovadamente afetado em consequéncia direta
de conduta de tal administrador.

Apdés a determinacdo da remuneragdo varidvel de acordo com esta metodologia, a
Comissao de Vencimentos pode aumentar ou diminuir em até 10% a remuneragao variavel
do Presidente da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta,
respetivamente, do Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo de
Avaliagao.

Em qualquer caso, e ainda que o grau de consecuc¢ado dos objetivos pré-definidos seja
superior a 100%, o montante maximo potencial de remuneragéo variavel ndo superara em
mais de 12,5% a remuneragdo variavel correspondente a consecucao de 100% dos
objetivos acrescida da referida majoragao.

c. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade

Conforme resulta do acima exposto, a remuneragao variavel dos Administradores
executivos da PT SGPS encontra-se dependente do seu desempenho, bem como da
sustentabilidade e da capacidade de atingir determinados objetivos estratégicos do Grupo.

A atual politica remuneratéria permite ainda, tal como foi confirmado no estudo de
benchmarking acima referido, um equilibrio globalmente razoavel entre as componentes
fixa e variavel e o diferimento de parte significativa da remuneragao variavel, ficando o seu
pagamento condicionado a nao afetacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo
desse periodo nos termos acima descritos.

Desta forma, procura-se contribuir para: (i) a maximizagdo do desempenho a longo prazo
e o desincentivo da assungao excessiva de risco; (ii) a prossecu¢ao dos obijetivos
estratégicos do Grupo e o cumprimento das regras aplicaveis a sua atividade; e (iii) o
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alinhamento dos interesses da gestdo com os interesses da Sociedade e dos seus
acionistas.

Ainda com vista a reforgar a componente de avaliagio do desempenho dos
Administradores, salvo acordo ou deliberacdo da Comissao de Vencimentos em contrario,
a Sociedade e os seus Administradores devem atuar em conformidade com os seguintes
principios:

1) Os Administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragao que lhes for fixada pela Sociedade;

2) O desadequado desempenho pode afetar o grau de cumprimento dos supra
mencionados objetivos e, consequentemente, a remuneragao variavel em sede de
avaliagao individual e coletiva;

3) Em caso de destituicdo ou de cessacgao por acordo da relagdo de administragcao
nao sera paga qualquer compensagao aos Administradores quando a mesma for
devida comprovadamente ao seu desadequado desempenho.

d. Pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo por _acordo de funcdes de
administradores

A Sociedade nao tem definida uma politica geral sobre pagamentos relativos a destituicao
ou cessagao por acordo de fungbes de administradores. No entanto, casuisticamente,
atendendo as circunstancias em que a cessacgao de fungdes tem lugar, tém sido fixados os
montantes compensatoérios devidos aos administradores cessantes, conforme informacao
divulgada no Relatério de Governo da Sociedade.

lll. Politica de remuneracgao do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e
condicbes remuneratérias normais para servigos similares, auferindo durante o ano de
2014 remuneracao em linha com o montante detalhado no Capitulo V do Relatério Anual
de Governo da PT SGPS referente a 2013, na sequéncia da celebracdo de contrato de
prestacao de servigos e mediante proposta da Comissao de Auditoria da Sociedade.

A Comissao de Vencimentos da PT SGPS
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ANEXO IV

Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica da PT SGPS foi revisto em 2015, aplicando-se a todos os colaboradores da
Sociedade de modo a garantir um conjunto de padrdes éticos comuns, sendo a sua
atualizagdo e implementagdo monitorizadas em permanéncia pela Comissdo de Governo
Societario.

Os objetivos, valores e normas enunciados no Cédigo de Etica integram a cultura da PT
SGPS, a qual deve presidir a conduta profissional de todos os colaboradores da Sociedade,
impondo a sua divulgacado junto de investidores, fornecedores, autoridades reguladoras e
concorrentes.

Os valores que enformam os principios e as normas de conduta do Cédigo de Etica da PT
SGPS, e que sdo melhor concretizados no respetivo texto, consistem nomeadamente:

> Na protegdo dos interesses e direitos de todos os acionistas e na salvaguarda e
valorizacao dos bens da propriedade da PT SGPS;

> Na observancia dos deveres de lealdade e confidencialidade e na garantia do principio da
responsabilidade dos colaboradores da PT SGPS pela forma como exercem as respetivas
funcoes;

> Na boa governanga da PT SGPS;

> No cumprimento escrupuloso das normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades
empresariais da PT SGPS;

> Na solugao de conflitos de interesses e na submissao dos colaboradores da PT SGPS aos
pertinentes limites no respeitante a transagdes econdémicas;

> Na observancia institucional e individual de elevados padrbes de integridade, lealdade e
honestidade, tanto nas relagbes com os investidores e entidades reguladoras, como nas
relagdes interpessoais entre os colaboradores da PT SGPS;

> Na boa-fé negocial, na observancia dos compromissos de responsabilidade social e
ambiental, e no cumprimento escrupuloso das obriga¢cdes contratuais relativamente a
fornecedores;

> Na observancia de praticas concorrenciais vigorosas e€ leais;

> No reconhecimento da igualdade de oportunidades, do mérito individual e da necessidade
de respeitar e valorizar a dignidade da pessoa humana nas relagdes profissionais;

> Na justica e igualdade de tratamento, garantindo a ndo discriminacdo em razéo da raca,
género, idade, orientagao sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientagido politica
ou de opinides de outra natureza, origem étnica ou social ou naturalidade;

> Na garantia da seguranca e bem-estar no local de trabalho;

> Na responsabilidade social e ambiental junto das comunidades onde desenvolve as suas
atividades empresariais.
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O texto integral do Cédigo de Etica da PT SGPS encontra-se disponivel para consulta no
website oficial da Empresa (www.ptsgps.pt) e pode ser também disponibilizado através do
Investor Relations.

Cédigo de Etica para Senior Financial Officers

O Conselho de Administracdo da PT SGPS aprovou o Cédigo de Etica para Senior Financial
Officers, reforgcando a importancia das normas éticas especificas aplicaveis a todos os
colaboradores da PT SGPS que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos na elaboragao,
analise e divulgacdo de demonstragbes financeiras, press releases ou qualquer outra
informacao a divulgar aos mercados relacionada com a PT SGPS. Este Cdédigo foi revisto em
2015 essencialmente no que respeita ao seu ambito de aplicagdo subjetiva.

O Codigo de Etica para Senior Financial Officers reforca os principios de honestidade e
responsabilidade, e regula aspetos como o relato de conflitos de interesses, a competéncia e
profissionalismo, o sigilo profissional, o cumprimento das normas aplicaveis a PT SGPS e a
responsabilidade pela divulgagdo de informagéao, tendo o seu ambito sido dado a conhecer a
todos os colaboradores relevantes, mediante a assinatura anual de uma declaragcao de
cumprimento.

Este Cdédigo encontra-se igualmente disponivel no website da Sociedade.

Procedimentos adotados pela PT SGPS para cumprimento de regras aplicaveis a
Transagcoes de Dirigentes, com Partes Relacionadas e com Titulares de Participagao
Qualificada

Com vista ao cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis a Sociedade em
matéria de Transacbes de Dirigentes, com Partes Relacionadas e com Titulares de
Participacao Qualificada, a PT SGPS adotou um conjunto de procedimentos tendo em vista
garantir o adequado cumprimento de tais normas.

a) Transacgoes de Dirigentes

Em 2006, as transagbes dos dirigentes da PT SGPS foram objeto de regulagdo através do
Regulamento sobre Transacdes dos Dirigentes que substituiu o anterior Regulamento Interno
sobre Operagdes por conta prépria dos Quadros de Alta Diregéo.

Este Regulamento foi emitido em linha com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
52/2006, de 15 de margo, ao Cdodigo dos Valores Mobiliarios, designadamente no sentido da
ampliagdo do ambito objetivo e subjetivo das matérias e definigbes indicadas nas regras legais
e regulamentares aplicaveis, visando complementar o regime de governo societario e as boas
praticas de conduta ja implementadas na PT SGPS para refor¢o da prevengdo do abuso de
mercado.

Contudo, em 2008, a Sociedade entendeu dever rever esse documento de modo a adequar as
suas normas aos novos condicionalismos e a agilizar a inser¢gdo de informagao na base de
dados implementada pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios neste ambito, tendo
nomeadamente em consideracdo que, desde a aprovagdo de tal Regulamento, ocorreram
diversos factos com implicagdes na estrutura da PT SGPS, em particular o spin-off da sua
subsidiaria PT Multimédia — Servicos de Telecomunicacbes e Multimédia, SGPS, S.A.
(atualmente ZON Multimédia — Servigos de Telecomunicag¢des e Multimédia, SGPS, S.A.).

Relatério e contas consolidadas 2014 126



Portugal Telecom

Deste modo, tal alteragédo veio concretizar o0 modo de cumprimento das obrigagbes legais de
comunicacao, pelos dirigentes da PT SGPS, das transagbes realizadas com a sua
participacao.

As transagdes dos dirigentes sdo divulgadas no Sistema de Divulgagdo da Informagao da
CMVM nos termos legais e regulamentares.

No seguimento da nomeagao de novos membros dos érgédos sociais da PT SGPS para o
mandato correspondente ao triénio 2015-2017, a ocorrer no ambito da Assembleia Geral anual
da Sociedade do inicio de 2015, e no contexto da pretendida revisdo das estruturas de governo
societario atualmente em vigor, deverao ser revistas as regras sobre transagdes dos dirigentes
da PT SGPS por forma a adequa-las as particularidades da Sociedade.

b) Transac6es com Partes Relacionadas

A Sociedade tem em vigor, desde 2006, um Regulamento sobre transagbes com partes
relacionadas visando implementar um conjunto de procedimentos orientados para garantir a
correta identificacado e divulgagéo de transagdes com partes relacionadas e bem assim definir
0s conceitos relevantes de “transagao” e “partes relacionadas”.

O Regulamento prossegue o duplo objetivo de (i) permitir que as demonstragées financeiras da
PT SGPS evidenciem, se e quando aplicavel, a possibilidade de a posicdo financeira e
resultados da Sociedade poderem ser afetados pela existéncia de partes relacionadas e por
transacgOes e saldos pendentes com as mesmas; e (ii) salvaguardar o interesse da PT SGPS
em situacdes de potencial conflito de interesses face aos interesses de pessoas ou entidades
que se entende terem a possibilidade de influenciar, direta ou indiretamente, a sua gestéo.

De acordo com tais regras, encontram-se previstos procedimentos e mecanismos de controlo
interno que garantem a correta identificagdo e divulgacdo de transagdes com partes
relacionadas, envolvendo uma etapa prévia de definicdo, identificacdo e transparéncia no
processo de decisdo de transacgdes, culminando com a divulgacdo das transagdes relevantes
de acordo com as normas do Coddigo dos Valores Mobiliarios e da regulamentagdo da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e da SEC.

Em dezembro de 2009 e dezembro de 2010, o Regulamento sobre transagbes com partes
relacionadas foi objeto de algumas modificagbes que visaram essencialmente adequa-lo as
alteragdes introduzidas no IAS 24 e no Cdédigo de Governo das Sociedades emitido pela
CMVM e, bem assim, adotar as melhores praticas de mercado nesta matéria. Ja em 2015, este
Regulamento foi novamente revisto.

Neste ambito, destaca-se como alteragdo mais significativa a previsdo de regras de avaliagéo
prévia, pelo 6rgao de fiscalizagdo, da realizagdo de determinadas transagdes com partes
relacionadas (redefinidas por referéncia exclusiva ao conceito plasmado no IAS 24) quando se
encontrem cumpridos os requisitos de materialidade descritos no Regulamento.

Esta ainda sujeita a parecer favoravel prévio do 6rgao de fiscalizagdo a realizagdo pela PT
SGPS de transagdes (ou respetivas renovagdes) com partes relacionadas cujo valor agregado
por entidade seja superior a 100.000 euros por trimestre. Adicionalmente, foram introduzidos
limites quantitativos as situacbes excecionadas dos mecanismos de controlo previstos,
reduzindo-se assim o ambito de aplicacéo de tais excecgoes.

As transagbes com administradores da PT SGPS ou das suas subsidiarias,
independentemente do valor, estdo igualmente sujeitas a autorizagéo prévia do Conselho de
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Administracao relevante, com parecer favoravel do érgao de fiscalizagao respetivo, nos termos
do artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Atualmente, encontram-se excecionadas das regras aplicaveis as transagdes com partes
relacionadas as seguintes situagoes:

a) Compras de bens ou fornecimento de servigos contratados com observancia das
regras internas relativas a compras, fornecedores e prestadores de servigos que se
encontrarem em vigor no momento da contratacao;

b) Operagdes bancarias da Portugal Telecom e suas subsidiarias, entendendo-se como
tal as operacdes de cobranga, pagamento, depdsitos e outras aplicagdes financeiras,
operacdes de financiamento de curto e médio prazo, emissdo de papel comercial,
operagdes cambiais, derivados de cobertura e obtengcado de garantias bancarias, desde
que nao excedam o valor agregado de Euro 300.000 (trezentos mil euros) por ano;

c) Realizadas entre sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a PT SGPS ou
entre estas e a PT SGPS;

d) Em que a contrapartida seja determinada com base em cotagdes oficiais (por exemplo,
contratos sobre taxas de cambio ou de juros e commodities), caso os intervalos
acordados correspondam as praticas normais de mercado;

e) Em que a contrapartida seja determinada com base em tarifas ou taxas fixadas pelas
autoridades reguladoras competentes;

f) O pagamento pelo Grupo PT da remuneragdo dos Key Corporate Members and
Employees (conforme definidos na Ordem de Servigo) pelo exercicio das suas
funcoes;

g) As operagdes acessiveis a todos os colaboradores ou acionistas do Grupo PT em
condigbes equivalentes;

h) A contratagdo de servigos técnicos, designadamente de consultoria juridica ou fiscal,
sempre que o respetivo procedimento de aprovagao possa comprometer a atempada
prestacdo dos mesmos, atenta a especificidade dos servicos a prestar,
designadamente tendo em conta as qualificagdes e grau de conhecimento exigido
para a prestacdo dos servicos em causa, bem como o prazo de execugao dos
mesmos;

i) As operacgdes que constituam a execugao de transagdes ja contratadas ao abrigo de
contratos gerais ja em vigor no Grupo PT.

As transacbes com partes relacionadas sao identificadas nos termos legais e divulgadas no
ambito da informacéo financeira anual, semestral e trimestral.

c) Transagoées com Titulares de Participacdao Qualificada

Na sequéncia da revisdo, em 2015, das regras internas sobre transa¢cdes com partes
relacionadas — no contexto da qual se redefiniu o conceito de “Partes Relacionadas” por
referéncia ao IAS 24, o qual ndo abrange os acionistas titulares de participagdes qualificadas
no capital de uma empresa — a Sociedade entendeu necessario distinguir os procedimentos
aplicaveis as transagdes com partes relacionadas daqueles que devem reger as transacdes
com titulares de participacao qualificada.
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Nessa medida, foram aprovados, também em 2015, e em documento auténomo, os
procedimentos relativos a contratacdo e divulgacao de transacgdes realizadas com acionistas
titulares de participagdes qualificadas no capital da PT SGPS ou com entidades que com eles
estejam numa das relagdes previstas no artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Assim,
a realizacdo ou renovagao deste tipo de transagodes, cujo valor agregado por entidade seja
superior a Euro 100.000 (cem mil euros) por trimestre, apenas podera ser aprovada uma vez
obtido parecer favoravel prévio do 6rgao de fiscalizagdo da PT SGPS.

Por sua vez, as transagbes com titulares de participacdo qualificada ou entidades com eles
relacionadas nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ou respetivas
renovagodes, cujo valor agregado por entidade seja superior a Euro 1.000.000 (um milhdo de
euros) por ano estdo sujeitas a aprovagido pelo Conselho de Administracdo, apds obtido
parecer favoravel prévio do 6rgao de fiscalizagao.

Atualmente, encontram-se excecionadas das regras aplicaveis as transag¢des com titulares de
participacao qualificada as seguintes situacoes:

a) Compras de bens ou fornecimento de servigos contratados com observancia das regras
internas relativas a compras, fornecedores e prestadores de servicos que se
encontrarem em vigor no momento da contratagao;

b) Operacdes bancarias da Portugal Telecom, entendendo-se como tal as operagdes de
cobranga, pagamento, depodsitos e outras aplicagdes financeiras, operagdes de
financiamento de curto e médio prazo, emissdo de papel comercial, operacdes
cambiais, derivados de cobertura e obtencdo de garantias bancarias, desde que nao
excedam o valor agregado de Euro 300.000 (trezentos mil euros) por ano;

¢) Em que a contrapartida seja determinada com base em cotagdes oficiais (por exemplo,
contratos sobre taxas de cambio ou de juros e commodities), caso os intervalos
acordados correspondam as praticas normais de mercado;

d) Em que a contrapartida seja determinada com base em tarifas ou taxas fixadas pelas
autoridades reguladoras competentes;

e) As operacgbes acessiveis a todos os colaboradores ou acionistas do Grupo PT em
condigbes equivalentes;

f) A contratacdo de servigcos técnicos, designadamente de consultoria juridica ou fiscal,
sempre que o respetivo procedimento de aprovacao possa comprometer a atempada
prestacdo dos mesmos, atenta a especificidade dos servicos a prestar,
designadamente tendo em conta as qualificagdes e grau de conhecimento exigido para
a prestagao dos servigos em causa, bem como o prazo de execu¢ado dos mesmos;

g) As operagdes que constituam a execugao de transacdes ja contratadas ao abrigo de
contratos gerais ja em vigor no Grupo PT.
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