PHAROL

Comunicado | Lisboa | 06 de novembro de 2017

Facto relevante divulgado pela Oi

A PHAROL, SGPS S.A. informa sobre facto relevante divulgado pela Oi, S.A., de acordo com o
documento da empresa em anexo.

PHAROL, SGPS S.A.

Sociedade Aberta A PHAROL esté cotada Luis Sousa de Macedo
Capital social € 26.895.375 na Euronext (PHR). Encontra-se Investor Relations Director
Numero de Matricula na disponivel informagdo sobre a ir@pharol.pt
Conservatoria do Registo Empresa na Bloomberg através Tel.: +351 21 500 1701
Comercial de Lisboa e de do codigo PHR PL Fax: +351 21 500 0800

Pessoa Coletiva 503 215 058

pharol.pt



Ol S.A. - Em Recuperagéo Judicial
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Companhia Aberta

FATO RELEVANTE
DISCUSSOES DE ACORDO PARA REESTRUTURAGAO

0i S.A. - Em Recuperacdo Judicial [“0i", e em conjunto com algumas de suas
sociedades afiliadas, a “Companhia”], nos termos do Artigo 157, paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76 e de acordo com a Instrucdo CVM n° 358/02, neste ato informa aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, conforme aqui descrito, a Companhia foi
envolvida em discussdes com, e disponibilizou certas informagfes a, determinados
titulares de, ou administradores de entidades detentoras de participagdo econdmica
em, (i] 9,750% das Senior Notes com vencimento em 2016 emitidas pela 0i, [ii] 5,125%
das Senior Notes com vencimento em 2017 emitidas pela Oi e garantidas pela Telemar
Norte Leste S.A. - Em Recuperacéao Judicial (“Telemar”], [iii] 9,500% das Senior Notes
com vencimento em 2019 emitidas pela Oi e garantidas pela Telemar, [iv] 5,500% das
Senior Notes com vencimento em 2020 emitidas pela Oi e garantidas pela Telemar, (v]
5,625% das Senior Notes com vencimento em 2021 emitidas pela Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. - Em Recuperagéao Judicial [“0i Coop”] e garantidas pela 0i, [vi] 5,750%
das Senior Notes com vencimento em 2022 emitidas pela Oi Coop e garantidas pela Oi,
(vii] 6,250% das Senior Notes com vencimento em 2016 emitidas pela Portugal Telecom
International Finance B.V. - Em recuperacao judicial [“PTIF"] e garantidas pela Oi, (viii]
4,375% das Notes com vencimento em 2017 emitidas pela PTIF e garantidas pela Oi, [ix]
5,875% das Senior Notes com vencimento em 2018 emitidas pela PTIF e garantidas pela
0i, [x] 5,000% das Senior Notes com vencimento em 2019 emitidas pela PTIF e
garantidas pela 0i, [xi] 4,625% das Senior Notes com vencimento em 2020 emitidas pela
PTIF e garantidas pela 0Oi, [xii] 4,500% das Senior Notes com vencimento em 2025
emitidas pela PTIF e garantidas pela Oi, e [xiii] 5,242% das Senior Notes com vencimento
em 2017 emitidas pela PTIF e garantidas pela Oi (em conjunto, os “Notes”, e os titulares
destes, os “Titulares de Notes™).



Em 18 de outubro de 2017, a Companhia firmou acordos de confidencialidade [“Acordos
de Confidencialidade IBC/AHG”] com os Titulares de Notes que sdo membros do Comité
do International Bondholder Committee [0 “IBC") e do comité do grupo ad hoc de
credores [0 “AHG”] para facilitar potenciais discussodes a respeito da estrutura de capital
da Companhia e potenciais alternativas para uma proposta de restruturacéo e injecao
de capital por meio de aumento de capital da Companhia [a “Potencial Operacao”]). Nos
termos dos Acordos de Confidencialidade IBC/AHG, a Companhia acordou em tornar
publicas, apos o fim de um periodo previsto nos Acordos de Confidencialidade IBC/AHG,
certas informacdes (as “Informacdes Confidenciais”) a respeito de, ou compartilhadas
em conexao com as discussdes havidas entre a Companhia, o IBC e o AHG relacionadas
a Potencial Operacdo. As informacgdes incluidas neste fato relevante e certos
documentos disponiveis no website da Companhia aqui referidos estdo sendo
divulgados para cumprir com as obrigagcfes de divulgacdo publica da Companhia,
assumidas nos termos dos Acordos de Confidencialidade IBC/AHG. Os Acordos de
Confidencialidade IBC/AHG foram extintos de acordo com seus termos, exceto se de
outra forma neles previsto.

ReUnis R IBC/AHG/ECA

Em 18,19, 20, 23 e 24 de outubro de 2017, representantes da Companhia e 0s assessores
legais e financeiros da Companhia (0os “Representantes da Companhia”] se reuniram
(tais reunifes, as “Reunides IBC/AHG/ECA”] em Nova York com representantes do IBC, do
AHG, assessores de certas agéncias de crédito de exportagao (“ECAs”] que detém
Demandas Classe lll, bern como os respectivos assessores financeiros e legais do IBC e
do AHG [os “Representantes IBC/AHG/ECA”] para discutir os termos da Potencial
Operacéo.

Até a presente data, ndo foi alcangado nenhum acordo, com o IBC, o AHG ou os ECAs
com relagao aos termos da Potencial Operagao. Embora as discussdes entre tais partes
e a Companhia possam continuar no futuro, ndo hd como garantir que negociagtes
continuarao ou que, caso continuem, que estas resultardo em um acordo com relagao
aos termos da Potencial Operagéao.

Informagao Confidencial

Ao longo das Reunites IBC/AHG/ECA e de discussbes informais apds as Reunifes
IBC/AHG/ECA, os Representantes da Companhia apresentaram a cada um dos
Representantes IBC, AHG e ECA os seguintes materiais escritos [ou tais materiais
escritos constituem documentos e outras informagdes que a Companhia é obrigada a
tonar publicos nos termos dos Acordos de Confidencialidade IBC/AHG] (i) uma anélise de



fluxo de caixa feita pela Laplace da proposta alternativa (a “Proposta Alternativa
IBC/AHG/ECA”) contemplada na minuta do term sheet divulgada em 13 de outubro de

2017 por IBC, AHG e ECAs [a “Analise de Fluxo de Caixa da Proposta Alternativa”]; (i) um
sumario escrito da necessidade de desembolso de capital da Companhia [0 “Sumario
CapEx”], [iii) um sumério escrito do investimento estratégico em comunicagao movel e
banda larga da Companhia [0 “Sumario de Comunica¢do Mdvel e Banda Larga”], [iv] um
sumario escrito da necessidade de capital de giro da Companhia [0 “Sumario de Capital
de Giro”), [v] um sumario escrito de contas a pagar e recebiveis da Companhia
projetados [0 “Sumério P&R"], [vi] um sumario escrito das projecdes de fluxo de caixa e
de lucros e prejuizos da Companhia [a “Previsdo de Fluxo de Caixa e P&L"], [vii] um
documento contendo informacg6es relacionadas a a¢des judiciais contra a Companhia e
relacionadas a depositos judiciais [0 “Material de Depdsito Judicial”], [viii]] um
documento contendo diferentes cenarios de EBITDA projetado e comparagdes do
EBITDA projetado ao investimento de capital projetado da Companhia [0 “Material
EBITDA"], (ix] duas versdes de apresentacdo contendo estratificacbes de amostras de
projetos e investimentos de capital correlatos, sendo certo que uma das versdes inclui
projecfes de fluxo de caixa e a outra versao nao inclui projecdes de fluxo de caixa [em
conjunto, as “Apresentactes de Estratificacdo de CapEx”], [x] uma analise do cenario
demonstrando o déficit de caixa de acordo com a Proposta Alternativa IBC/AHG/ECA (a
“Andlise do Déficit de Caixa”], (xi] um documento demonstrando as projecdes do P&L e
do Fluxo de Caixa da Companhia (as “Projecdes”], [xii] minutas de acordo de suporte ao
plano e de term sheet de reestruturacdo disponibilizados a Companhia por certos
Titulares de Notes que nao sao conhecidos pela Companhia como membros do IBC ou
AHG [em conjunto, o “PSA"], e [xiii] a minuta escrita do term sheet de reestruturagao
representando os termos de uma Potencial Transacgao fornecido pelos Representantes
IBC/AHG/ECA em 26 de outubro de 2017 [0 “Term Sheet IBC/AHG/ECA” e, em conjunto
com a Analise de Fluxo de Caixa da Proposta Alternativa, o Sumario CapEx, o Sumario de
Comunicagao Mdvel e Banda Larga, o Sumario de Capital de Giro, Sumario P&R, Previsao
de Fluxo de Caixa e P&L, Material de Deposito Judicial, Material EBITDA, Apresentagdes
de Estratificagdo de CapEx, Analise do Déficit de Caixa e as Projecdes e o PSA, o
“Material Esclarecedor”).

Durante as Reunites IBC/AHG/ECA, a administragdo da Companhia indicou aos
Representantes IBC/AHG/ECA que os IBC/AHG/ECAs teriam que enderegar 0s seguintes
itens nos termos da Proposta Alternativa IBC/AHG/ECA, de modo que seu(s] plano(s]
cubram integralmente as necessidades financeiras da Companhia e estejam apoiados
pela Companhia: [i] distribuicdo de valor equilibrado entre stakeholders, incluindo: (a]
detalhamento dos termos e condigcdes da taxa de suporte [backstop fee) e da
participagcao acionaria apds a conversao da divida (equitization], (b) endere¢camento do
valor do aumento de capital e alocacao da participacao entre titulares de bonds e
acionistas existentes, e [c] enderegamento da avaliacdo da participagdo acionaria
antes do aumento de capital com dinheiro novo; [ii) endere¢camento do déficit do fluxo
de caixa em 2020 trabalhando nas seguintes alavancas: [a) considerando revisées dos



termos de pagamento de juros conforme os titulos reestruturados [i.e., dinheiro v. PIK],
(b] avaliando o suporte financeiro pelos ECAs, (c] considerando novas opcgfes de
financiamento, e (d] revisando o montante de novo dinheiro.

Em 26 de outubro de 201/, os Representantes IBC/AHG/ECA forneceram aos
Representantes da Companhia o IBC/AHC/ECA Term Sheet, que fez certas modificacdes
a Proposta Alternativa IBC/AHC/ECA tornada publica pelo IBC, AHG e ECAs em 13 de
outubro de 2017. Até a presente data a Companhia ndo fez uma contraproposta ao
IBC/AHC/ECA Term Sheet.

Como fizeram com outros credores e stakeholders da Companhia, os Representantes
da Companhia continuaram a discutir informalmente com o0s Representantes
IBC/AHG/ECA apds as Reunites IBC/AHG/ECA e concordaram tentativamente em se
reunirem novamente com os Representantes IBC/AHG/ECA no Brasil ao longo da
semana de 6 de novembro de 2017.

Adicionalmente ao Material Esclarecedor, o0s Representantes da Companhia
compartilharam verbalmente certas Informacées Confidenciais com os Representantes
IBC/AHG/ECA. Especificamente, os Representantes da Companhia afirmaram que:

e 0 valor liquido presente considerado para determinar a realizacdo de um
investimento de capital em qualquer projeto em particular ou
investimentos que sustentem a estratégia de investimento de capital
esperada da Companhia corresponde a 11,3%;

e para 2017 e 2018, os projetos do plano de negdcios da Companhia
esperam retiradas liquidas de depdsitos judiciais relacionados a
determinadas ag¢des judiciais em um montante de R$ 1,4 bilhdo, apds
considerar o pagamento de agdes relacionadas a tais depdsitos, de R$ 1,5
bilhdo, que em sua maioria ndo se relaciona com ac¢des do juizado de
pequenas causas (JEC]), demandas trabalhistas, civeis consumeristas,
civeis estratégicas, tributérias societérias e demandas regulatérias
judiciais, referenciados no Material de Deposito Judicial;

e além do R$ 1,4 bilhdo, o plano de negécios da Companhia nao inclui
expectativas de fluxos de caixa positivos quando considerado o valor
liguido da liberagdo de depdsitos judiciais e 0o pagamento de agbes
relacionadas com tais depdsitos;

e a coluna “Outra Garantia” no slide nimero 3 no Material de Depdsito
Judicial € uma garantia em forma de seguros-fianga e as linhas
intituladas “Comisséao fianga” e “seguro” no Sumario de Capital de Giro
corresponde a média aproximada das despesas de capital de giro
relacionadas a tais seguros-fianga;



as saidas de caixa adicionais esperadas para reclamacgdes judiciais
trabalhistas ndo liquidadas estdo contidas na analise financeira
preparada pela Ernst & Young em conexdo com a Nova Versao do Plano
(conforme definido abaixo];

tendo em vista a concentragdo de depdsitos judiciais em um numero
limitado de instituicdes financeiras estatais brasileiras e o 6nus financeiro
de honrar demandas para esses dep0sitos nessas instituicbes tendo em
vista as restrigdes financeiras que essas instituicdes podem ter em razéo
das restrig0es financeiras conhecidas publicamente de seus detentores
estatais e o tamanho agregado desses depositos pode ser dificil para a
Companhia, do ponto de vista pratico, recuperar depositos judiciais apés
a resolucdo das agles judiciais asseguradas por estes depdsitos, nos
termos da Nova Versao do Plano ou de qualquer outra forma;

as projec@es financeiras incluidas no plano de negocios da Companhia
consideram que ndo havera mudancas na legislagao brasileira aplicavel a
concessoes detidas pela Companhia;

embora as discussdes tenham continuado e possam continuar no futuro
com determinados outros Titulares de Notes conforme divulgado pela
Companhia em seu fato relevante de 23 de outubro de 2017, a
administracdo da Companhia ndo assinara com esses outros Titulares de
Notes a minuta do modelo do contrato de suporte ao plano [plan support
agreement] divulgado pela Companhia em um de seus fatos relevantes
divulgado em 12 de outubro de 2017 na exata forma da minuta do modelo
divulgado sem mudang¢as a esta minuta do modelo;

a Companhia trata 95% de seus fornecedores como fornecedores
estratégicos, e os Representantes da Companhia ndo acreditam que sera
viavel mudar o tratamento de seus fornecedores nos termos do plano;

comecgando em 2020, os ECAs podem considerar fornecer financiamento
por aproximadamente 80% dos custos de equipamentos de alguns ou
todos os seus maiores fornecedores o que pode acumular um montante
de US$ 500 milhdes ([para evitar davidas, os Representantes da
Companhia somente especularam sobre a possibilidade de a Companhia
estar apta a obter financiamento de fornecedor de alguns ou todos os
seus maiores fornecedores e nao confirmou que isso seria, de fato,
possivel];

no Material EBITDA, o desembolso “Mediacdo” [R$ 211 milhdes) refere-se
uma previsao de saida de caixa de R$ 211 milhGes relacionada & mediacao
de pequenos credores por créditos menores do que R$ 50.000 de classe |,
e lv;



no Material EBITDA, o desembolso “Outros” (R$ 360 milhdes) em 2017
refere-se a dissolugao antecipada da joint venture Rio Alto, através da
aquisicao pela Oi da participacdo do Banco Santander na joint venture;

de acordo com o plano de negocios da Companhia, as despesas de
capital no ano 1sdo em grande parte relacionadas ao trabalho intensivo e
mais equipamentos sdo adquiridos nos anos 2 e 3;

a Companhia nao planeja comprar o spectrum 700 MHz e, ao invés disso,
planeja retalhar 1.8 GHz spectrum,;

a Companhia considerou trocar seus pressupostos em relagéo ao TAC;

o plano de negdcios da Companhia assume que o saldo de caixa minimo
exigido pela Companhia para operar no curso normal €& de
aproximadamente R$ 4 bilhGes, mas a Companhia podera estar apta a
sustentar sua operagdo com o minimo de aproximadamente R$ 2-3
bilhdes de caixa, de tempos em tempos; e

alguns stakeholders da Companhia indicaram que eles estéo
considerando as opgdes legais disponiveis para enderegar as demandas
nado liguidadas com relagdo a multas administrativas avaliadas contra a
Companhia por meio de alternativas que nédo o TAC. A AGU orientou a
Companhia que seu objetivo € considerar o impacto de longo prazo da
reestruturacdo no fluxo de caixa futuro com vistas a garantir que a
Companhia possua fluxos de caixa sustentaveis no futuro suficientes para
financiar as suas operagfes e que uma possivel motivagdo poderia ser a
extensdo do bond de 7 para 10 anos. O BdB, assessor financeiro da AGU
comunicou a Companhia que o BdB pretende discutir a possibilidade de
aumentar o prego de exercicio da recompra do Banco Reestruturado e
Quirografario / Divida ECA nos termos da minuta de term sheet proposta
pelos Representantes IBC/AHG/ECA e tornada publico pelo IBC, AHG e
ECAs em 13 de outubro de 2017.

Outras Informag6es Importantes

Em complemento as ressalvas (disclaimers] e qualificadores previstos nos proprios
materiais, todas as declaragfes feitas no Material Esclarecedor s&o realizadas no
contexto das discussdes e compromissos, e ndo pretendem ser e ndo constituem
declaragdes de qualquer fato ou admissdo de qualquer responsabilidade e tém por
objetivo buscar compromisso e acordo consensuais. No caso em que qualquer
afirmativa aqui contida ou no Material Esclarecedor seja inconsistente ou conflite com a
nova versao do plano [“Nova Versao do Plano”) protocolado em 11 de outubro de 2017, no
processo de recuperacao judicial da Companhia em curso no Brasil, os termos e
condigbes da Nova Versdo do Plano deverdo prevalecer. Nada contido no Material
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Esclarecedor pretende ou deve ser interpretado como a admissdo ou renuncia de
quaisquer direitos, remédios, reivindicacdes, causas de pedir ou defesas. As
informacdes contidas no Material Esclarecedor sdo apenas para efeito de discussao e
nao constituem um compromisso para consumacao de qualquer operagao, ou de outro
modo, tomar quaisquer decisdes ou atos contemplados no Material Esclarecedor.

Ademais, o conteudo do Material Esclarecedor ndo deve ser interpretado como
orientacdo (guidance] da Companhia com relagdo aos seus resultados futuros e a
Companhia ndo assume e expressamente se exime de qualquer responsabilidade em
atualizar tal conteudo ou informagdes a qualquer tempo.

Essa comunicagdo ndo constitui uma oferta para vender ou um pedido de uma oferta para
comprar valores mobiliarios. Essa comunicacdo ndo € uma oferta de compra ou um pedido de
oferta de compra com relacdo as Notes ou qualquer outro valor mobiliario.

A Companhia divulgou o Material Esclarecedor em seu website em inglés, disponivel em
http://ir.oi.com.br [inglés] e divulgara tradugbes para o portugués do Material
Esclarecedor assim que as respectivas tradugdes estiverem disponiveis em seu website
em Portugués em http://oi.com.br/ri [portugués).

Rio de Janeiro, 6 de novembro de 2017.

Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandao
Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores e Diretor
0i S.A. - Em Recuperagao Judicial

Nota Especial Relacionada as O Ses P ,

Esse comunicado contém declaragdes prospectivas dentro do significado da U.S.
Private Securities Litigation Reform Act of 1995 e regulamentacéao brasileira aplicavel. As
declaracdes que nao sao fatos histdricos, incluindo declaragbes relacionadas as
crengas e expectativas da Oi, estratégias de negocios, sinergias futuras e redugdes de
custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragdes prospectivas. As
palavras “sera”, “devera”, “seria”, “deveria”, “antecipa”, “pretende”, “acredita”,
“estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “alvos”, “objetivo” e expressdes similares, caso
relacionadas a 0i ou sua administracdo, destinam-se a identificar declaracoes
prospectivas. Nao ha garantia que os eventos esperados, tendéncias ou resultados
esperados efetivamente ocorrerdo. Tais declaragbes refletem a visdo atual da
administracdo da Oi e estdo sujeitas a um numero de riscos e incertezas. Essas
declaragdes s&o baseadas em vérias suposigdes e fatores, incluindo condigdes gerais
do mercado e da economia, condi¢gBes industriais, aprovacdes societarias, fatores
operacionais e outros fatores. Quaisquer mudangas em tais suposicdes ou fatores
poderiam causar resultados que diferissem materialmente das expectativas atuais.



Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis @ Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas
agindo em seu nome, séo integralmente qualificadas como declaragfes cautelosas
conforme estipuladas neste paragrafo. Nao se deve depositar confianga indevida em
tais declaracdes. As declaragdes prospectivas apenas correspondem a data em que
foram feitas. Salvo conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios do Brasil ou
dos EUA e pelas regras e regulagao da CVM, SEC ou pelos entes reguladores de outras
jurisdicdes aplicéveis, a Qi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas nem pretendem atualizar
ou anunciar publicamente os resultados de qualquer revisdo sobre as declaracdes
prospectivas para refletir resultados reais, futuros eventos ou desenvolvimentos,
mudangas nas suposi¢des ou mudangas em outros fatores que afetem as declaragdes
prospectivas. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgac¢des adicionais que a Oi
venha a fazer sobre assuntos relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a
Oi venha a arquivar junto a CVM e a SEC.



