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Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

; taca0 do Pl e R 50 Judicial

0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”] em cumprimento ao art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 ["LSA") comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido realizada
nesta data, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou os termos e condi¢des do plano
de recuperacdo judicial conjunto das Empresas Oi, bem como a sua apresentag¢ao nos autos do
processo de recuperacdo judicial das Empresas 0i, em curso perante a 7% Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro [“Plano de Recuperacéao Judicial”).

0 Plano de Recuperacao Judicial estabelece os termos e condi¢gdes propostas para as principais
medidas que poderdo ser adotadas com vistas a superacdo da atual situacdo econdmico-
financeira das Empresas Oi e a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de [i]
reestruturacdo e equalizacdo de seu passivo; (ii] prospec¢ado e adogdo de medidas durante a
recuperacdo judicial visando a obtencdo de novos recursos; e (i) potencial alienagao de bens do
ativo permanente.

0 Plano de Recuperacgao Judicial encontra-se a disposicao dos acionistas da Companhia na sede
da Companhia e em seu website (www.oi.com.br/ri]. Copia desse material também esta disponivel
no Sistema Empresas.NET da CVM [www.cvm.gov.br], além do website da BM&FBovespa
(www.bmfbovespa.com.br]. Cépia do material apresentado a CVM também sera enviada, assim
gue possivel, traduzida para o inglés, a US Securities and Exchange Commission conforme o Form
6-K.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o desenvolvimento dos
assuntos objeto deste Fato Relevante, e divulgara oportunamente, na forma da legislacédo e
regulamentacéo vigentes, demais informagdes relativas a sua recuperagao judicial.



Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2016.

0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial
Flavio Nicolay Guimaraes
Diretor de Financas e de Rela¢gfes com Investidores
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OI S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“O1”), sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n°® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070; TELEMAR
NORTE LESTE S.A. — Em Recuperacao Judicial (“TELEMAR”), sociedade anonima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070;
OI MOVEL S.A. - Em Recuperacio Judicial (“O1 MOVEL”), sociedade andénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11, com sede e principal
estabelecimento no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao
Telefonica, térreo (parte 2), Brasilia - DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A,
Edificio Estacdo Telefonica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4
PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacio Judicial (“COPART 4”), sociedade andnima
de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.253.691/0001-14, com sede e
principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 4° andar, parte, Botafogo, Rio de
Janeiro-R], CEP 22280-004; COPART 5 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“COPART 5”), sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob
o n° 12.278.083/0001-64, com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro,
99, 5° andar, parte, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22280-004; PORTUGAL
TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperacao Judicial (“PTIF”),
pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com
sede em Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal estabelecimento nesta cidade
do Rio de Janeiro; e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperacio
Judicial (“O1 Coor”), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as
Leis da Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 16.770.090/0001-30, com sede em
Amsterdam, Schiphol Boulevard 231,B tower, 5th floor, 1118 BH Schiphol, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo O1, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART
4, COPART 5, PTIF e O1 COOP em conjunto doravante denominadas como “GRUPO O1” ou
“RECUPERANDAS”), apresentam, nos autos do processo de recuperagao judicial n®
0203711-65.2016.8.19.0001, em curso perante a 7* Vara Empresarial da Comarca da
Capital-R] (“Recuperacao Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LFR”), o presente plano de recuperagao judicial conjunto (“Plano” ou
“PRJ”), nos termos e condigdes dispostos a seguir:



1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Defini¢des. Os termos e expressoes utilizados neste Plano em letras maitsculas

terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1.

1.2. Regras de Interpretacao.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.24.

1.2.5.

1.2.6.

O Plano deve ser lido e interpretado conforme as regras dispostas nesta
Clausula 1 e seus anexos.

Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Plano serao
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira
o feminino e vice-versa.

Os cabecalhos e titulos das cldusulas deste Plano servem apenas a titulo
informativo de referéncia e nao limitardao ou afetardo o significado das
clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano, os
anexos e documentos mencionados neste Plano sao partes integrantes do
Plano para todos os fins de direito e seu conteudo ¢ vinculativo.
Referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteracdes, substituicoes e consolidacdes e respectivas
complementacgoes, salvo se expressamente disposto de forma diversa neste
Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano,
referéncias a capitulos, clausulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos,
clausulas, itens e anexos deste Plano.

Nos termos da legislagao aplicavel, exceto se disposto expressamente de
forma diversa neste Plano, todas as referéncias as RECUPERANDAS devem
ser interpretadas de forma a incluir as pessoas juridicas que as sucederem
em suas obriga¢des, em razao de reorganiza¢do societdria prevista neste
Plano.



1.2.7. A wutilizacdo dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos
semelhantes no presente Plano seguidos de qualquer declarac¢do, termo ou
matéria genérica nao podera ser interpretada de forma a limitar tal
declaracao, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente ap0s tal palavra — bem como a itens ou matérias similares
—, devendo, ao contrario, ser considerada como sendo referéncia a todos
os outros itens ou matérias que poderiam, razoavelmente, ser inseridos no
escopo mais amplo possivel de tal declaracdo, termo ou matéria, e tais
termos serao sempre interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”.

1.2.8. As referéncias a disposigoes legais e a Leis devem ser interpretadas como
referéncias a tais disposigoes legais e Leis tais como vigentes na data deste
Plano ou na data especificamente determinada pelo contexto.

1.2.9. Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma prevista no
art. 132 do Cédigo Civil, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento, e, se o termo final cair em dia que nao seja Dia Util, ser4
prorrogado, automaticamente, para o Dia Util imediatamente posterior.

1.2.10. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (a)
na hipotese de haver conflito entre cldusulas deste Plano, a cldusula que
contiver disposicao especifica prevalecerd sobre a que contiver disposi¢oes
genéricas; (b) na hipdtese de conflito entre as disposi¢des dos anexos e/ou
dos documentos mencionados neste Plano e as disposi¢des deste Plano, o
Plano prevalecerd; e (c) na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢des
deste Plano e as obrigagOes previstas em quaisquer contratos celebrados
pelas RECUPERANDAS e/ou suas Afiliadas antes da Data do Pedido, o Plano
prevalecera.

2.  CONSIDERACOES GERAIS

21.  GRUPO OI e suas Operag¢des. O GRUPO OI iniciou suas atividades com a prestacao

de servigcos de telefonia fixa, mas ao longo dos anos, acompanhando os ciclos



tecnoldgicos e a demanda do mercado, expandiu sua atuacao também para as areas de
telefonia movel, internet e TV por assinatura, dentre outros.

Atualmente, as RECUPERANDAS prestam servico de telecomunicagoes de forma integrada
sob uma s6 marca — “Oi” —, oferecendo uma variedade de produtos convergentes, tanto
para telefonia fixa quanto para mével. O GRUPO OI € hoje o maior prestador de servico
de telefonia fixa no Brasil (e um dos maiores da América Latina), com 14,9 milhoes de
linhas em operacgao, representativa de market share de 34,4% do total do pais, atendendo
a residéncias, empresas e telefonia de uso publico. Além disto, € um dos maiores
conglomerados no segmento de telefonia mdvel, com um market share de 18,52% nesse

setor.

As operagdes do GRUPO OI abrangem, ainda, servi¢os de banda larga fixa e mével, Wi-
Fi, TV e telefonia ptuiblica, sendo que sua estratégia de oferta de servigos convergentes e
de forma integrada vem se mostrando exitosa e necessaria, tendo em vista que ajuda na

fideliza¢dao dos usuarios.

O GruUPO OI também presta, com exclusividade, servigos de telefonia e comunicagao de
dados a 100% das unidades do exército localizadas na fronteira seca do Brasil, além de
operar o sistema de telecomunicagoes da estagaio Comandante Ferraz, na Antartica, em
convénio com o Ministério da Marinha.

A relevancia social do GRUPO OI é refletida nos expressivos nimeros relacionados a
arrecadagao tributdria e geracao de empregos; somente no periodo de 2013 a 2016, o
GRUPO OI recolheu mais de R$30 bilhdes aos cofres publicos em tributos, contando hoje
com mais de 138,3 mil postos de trabalho diretos e indiretos no Brasil. Ainda, o GRUPO
QI (i) esta engajado em iniciativas e projetos sociais, tais como “Oi Futuro”, instituto de
responsabilidade social criado em 2001, com projetos nas dreas de educagao,
sustentabilidade, esporte e cultura, bem como (ii) participa da condugao de politicas

publicas, como o Plano Nacional de Banda Larga e Banda Larga nas Escolas.

Adicionalmente, o GRUPO OI viabiliza a apuracgao eletronica de votos nas elei¢oes
municipais e estaduais realizadas no pais, proporcionando a integragao entre as
informacgdes provenientes das 2.238 zonas e 12.969 secoes eleitorais dos Tribunais



Regionais Eleitorais de 21 Estados da Federagao, o que possibilita a transmissao de tais

informacoes ao Tribunal Superior Eleitoral.

As operagoes do GRUPO Ol estao concentradas nas Regides I, I e III do Plano Geral de
Outorgas (descritas na peti¢ao inicial da Recuperacao Judicial), e todos os servigos de
telecomunicagdes prestados dependem de prévia outorga da ANATEL, seja por meio de

concessoes, autorizagoes, licengas ou registros.

Em suma, o GRUPO OI é um dos maiores conglomerados empresariais do pais, presente
em todos os 5.570 municipios brasileiros e atende a mais de 69 milhdes de clientes.
Nesse contexto, € inquestionavel a importancia do GRUPO OI nao apenas para o sistema
de telecomunicacOes brasileiro, mas também e especialmente para a populacdo no

ambito nacional, sendo fundamental o seu soerguimento e preservacao.

2.2.  Estrutura do GRUPO OI. A estrutura societdria do GRUPO Ol estd representada no

organograma abaixo:

(0]]

(holding + concessédo STFC)

TELEMAR PTIF 01 Coop COPART 5
(concessdo STFC) (veiculo financeiro) (veiculo financeiro) (veiculo financeiro)

v v

O1 MOVEL COPART 4

(autorizagéo SMP e (veiculo financeiro)
SeAC)

Conforme destacado na petigao inicial da Recuperacao Judicial, as atividades do GRUPO
OI sao desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societario, operacional,
financeiro, administrativo e gerencial tnico da OI, que atua como entidade holding
(além de ser titular de concessao de “Servigo Telefonico Fixo Comutado” — STFC na
Regiao II) do grupo e cujas agdes sao listadas na BM&FBovespa e na NYSE (neste

altimo caso, com negociagao no formato de ADR).



A O1 MOVEL e COPART 4 sao subsididrias integrais da TELEMAR, que, por sua vez, assim
como PTIF, O1 COOP e COPART 5, é subsididria integral da controladora OL

As operagOes de telefonia fixa sao desempenhadas pela TELEMAR, concessiondria do
servigo publico em questao, enquanto a prestacao dos servicos de TV a cabo esta a cargo
da O1 MOVEL, subsididria da TELEMAR, e que é também detentora da autorizagao para a

exploracgao dos servicos de telefonia mdvel.

A PTIF, O1 Coopr, COPART 4 e COPART 5, por sua vez, sao sociedades de investimento do
GRUPO OI. As duas primeiras entidades, constituidas de acordo com as Leis da Holanda,
atuam como longa manus do GRUPO Ol para captagdo de recursos no mercado
internacional, os quais sao vertidos, por meio de empréstimos, para financiamento das
atividades no Brasil, sendo esta estrutura comumente utilizada por diversos
conglomerados brasileiros. Ja as duas ultimas sao proprietdrias de alguns dos principais
imoéveis locados para o GRUPO OI no Estado do Rio de Janeiro.

2.3. Razoes da Crise. A atual situagao financeira do GRUPO OI decorre de uma série

de fatores. Contribuiram para o agravamento da situacao financeira do GRUPO OI a
retencao de vultosa soma de recursos em depositos judiciais decorrentes de discussoes
nos ambitos regulatdrio, trabalhista, fiscal e civel, com impacto imediato na liquidez do
GRUPO O], bem como a imposicao de elevadas multas administrativas, particularmente
pela ANATEL.

A alteracdo nos padrdes de consumo de servigos de telecomunicagdes, devido a
evolucgao tecnologica, agravou ainda mais este cendrio de dificuldade financeira. Com a
oferta massificada de servicos de telefonia mével, TV a cabo e internet, a atratividade do
servico de telefonia fixa entrou em declinio, resultando na queda da base de assinantes

do GRUPO OI nesse segmento.

Nao obstante, o nivel dos objetivos e metas relativas as obriga¢des de universalizagao
do servigo de telefonia fixa (consolidadas no Plano Geral de Metas de Universalizagao,
conforme previsto na Lei Geral de Telecomunicagdes) permanece estabilizado desde
1998, ano em que foram assinados os contratos de concessao em vigor. Em razado disso,

no contexto das referidas obrigacdes de universalizacdo, o GRUPO OI encontra-se



obrigado a realizar pesados investimentos em determinadas regides e locais remotos,
com baixa densidade demografica e populacao de baixo poder aquisitivo, auferindo, em
contrapartida, retorno financeiro pequeno quando comparado com a exigéncia

regulatdria de tais investimentos.

Como exemplo dessa desproporcao entre as obrigacdes impostas as RECUPERANDAS no
ambito das exigéncias de universalizacao vis-a-vis sua contrapartida financeira,
destacam-se os numeros relativos aos Telefones de Uso Publico (popularmente
conhecidos como “orelhdes”): o GRUPO OI opera atualmente cerca de 651.000 (seiscentos
e cinquenta e um mil) telefones publicos em todo o Brasil (exceto Sao Paulo), a um custo
anual de aproximadamente R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), ao passo que
a receita anual gerada por tais telefones publicos é de apenas R$ 7.000.000,00 (sete
milhoes de reais) (tendo-se observado ainda uma queda de 96% entre 2009 e 2015).

Some-se a isso o fato de que os custos para captagao de recursos pelo GRUPO OI — dadas
as altas taxas de juros praticadas nacionalmente, bem como a necessidade e custo de
protecao cambial para captagdes no exterior — sao mais elevados do que os custos de
captacdao de seus competidores diretos, que sao players internacionais, o que também
contribuiu para a deterioracao da situagao financeira do GRUPO Ol

Por outro lado, é notdrio que o cendrio econdomico do Pais vem se deteriorando nos
altimos anos, impactando diretamente as operagdes desempenhadas pelo GRUPO OI e
afetando negativamente sua liquidez. Além disso, o perfil do mercado atendido pelas
concessiondrias de telefonia fixa que sdo concorrentes das RECUPERANDAS € mais
homogéneo e o poder econdmico dos seus usudrios ¢ materialmente maior do que
aqueles atendidos pelo GRUPO OI na sua area de atuagao (maior e mais heterogénea que
a area de atuacao de suas concorrentes).

A conjungao desses fatores impossibilitou o cumprimento de diversas obrigagoes,
mormente aquelas assumidas em razao de operagdes de empréstimos financeiros e
captagOes de recursos por meio da emissao de bonds e debéntures, cujos saldos
representam a maior parte do atual endividamento do GRUPO OI, culminando com o
pedido de Recuperagao Judicial.



2.4. Medidas Prévias Adotadas. Desde os primeiros sinais de deterioragdo de sua
saude financeira, o GRUPO OI vem trabalhando em conjunto com assessores financeiros
e juridicos externos, no Brasil e no exterior, para auxilid-lo no processo de negociacao

com credores e de avaliagao de alternativas vidveis a sua recuperagao.

Nos ultimos meses, o GRUPO OI vem implementando um projeto de reestruturacao
interna — denominado “Plano de Transformagao” — que compreende mais de 370
iniciativas, a grande maioria ja executada ou em fase de execugao, que, em linhas gerais,
tétm por objetivo o aumento da sua participagdo no mercado, o aumento de
produtividade, a redugao de custos e despesas e o aumento da eficiéncia operacional.

2.5. Razodes para o Plano Conjunto. O GRUPO OI é composto de sociedades que,

apesar de serem juridicamente independentes, com patrimoénio e personalidade juridica
proprios, tém relevante interligagao econdmica e operacional que decorre, em especial,

da interdependéncia e complementaridade das atividades e dos servigos que prestam.

As decisOes gerenciais, administrativas e financeiras do GRUPO OI emanam da
controladora, a OI Por outro lado, a organizagao e processos internos e corporativos do
GRUPO OI sao também integrados e plenamente unificados.

Adicionalmente a essa direcdo unica e consolidada das atividades convergentes e
integradas, as RECUPERANDAS possuem estreita relacdo econdmica, em virtude de
contratos, garantias e obrigacoes que as vinculam e as tornam dependentes

financeiramente entre si.

Nesse sentido, o centro de operagoes de onde ¢é feito o monitoramente remoto de toda a
rede do GRUPO O estd localizado em imdveis de propriedade da COPART 4 e COPART 5 e
locados ao GRUPO Ol

Sob a perspectiva comercial, a OI, TELEMAR e OI MOVEL compartilham da mesma
infraestrutura fisica e logistica, utilizando-se de redes “multisservico” por onde
trafegam comunicagdes e dados relativos a diferentes outorgas do GRUPO OI (telefonia
fixa, movel, internet e sinal de TV). Esse modelo de negdcios — que consiste em pratica
consolidada no setor de telecomunicagdoes — possibilita ao GRUPO OI oferecer e



comercializar diversos planos de pacotes integrados que incluem servigos convergentes
sob a marca tnica “Oi”, o que estimula a fidelizagdo dos usudrios e reduz a taxa de
desligamento dos consumidores em relagao a cada um dos servigos contratados. Logo,
grande parte dos ativos operacionais ¢ dedicada ao provimento de servicos variados, o

que tornaria invidvel uma eventual separacao de acordo com a empresa proprietaria.

Além do vinculo direto operacional e comercial, as RECUPERANDAS possuem uma
relagao juridica, econdmica e financeira fortemente interligada entre si, tendo em vista
os contratos de mutuo intercompany e de divida firmados entre OI, TELEMAR e OI MOVEL
junto as institui¢oes financeiras, havendo ainda inimeras garantias outorgadas por uma
sociedade do grupo em favor da outra. Dentre outras operagoes que resultaram nessa
interligacdo entre as RECUPERANDAS, merecem destaque: (i) a emissdao no mercado
internacional de bonds (titulos de divida) pela PTIF e O1 COOP, tendo a OI comparecido
como garantidora integral em tais operagdes, bem como a emissao no mercado
internacional de bonds pela OI, tendo a TELEMAR comparecido como garantidora de
algumas das séries dos referidos bonds; e a (ii) emissao pela COPART 4 e COPART 5 de
Cédulas de Crédito Imobilidrio com lastro nos recebiveis correspondentes aos alugueis
dos imdveis locados para a OI e a TELEMAR, sendo que a OI figura como devedora e a
TELEMAR como garantidora no contrato firmado pela COPART 5.

O GRruUPO OI necessita de uma solugao global junto aos seus Credores, relevantes
agentes publicos e de mercado. Analisar a Recupera¢ao Judicial de forma isolada ou
individual por RECUPERANDA nao traria uma visao qualificada do endividamento do
GRUPO O, considerando o modelo de negdcios adotado, com integragao e convergéncia
na prestacdo de servigos de telecomunicagdes, as inimeras garantias cruzadas e a
consolidagao do controle societdrio, operacional, financeiro, administrativo e gerencial
na OL

Além disso, pressupor que alguma das entidades do GRUPO OI poderd nao ser objeto de
recuperagao enquanto outras se recuperam implica ignorar a consequéncia danosa que
se oporia a atividade remanescente, a luz das complexidades juridicas e praticas que o
insucesso de uma das empresas poderia criar, conforme exposto neste Plano e na

peticao inicial da Recuperagao Judicial.
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Portanto, a nao adogao de proposta tinica que preveja solugao conjunta e coordenada
para a crise econdomico-financeira das RECUPERANDAS traz consigo o elevado risco de
que a pretendida Recuperagao Judicial venha a ser frustrada, em evidente prejuizo aos
Credores e demais titulares de interesses (inclusive sociais) que as cercam, todos
interessados na resolugao da presente situagao (governo, investidores, institui¢oes

financeiras, empregados, fornecedores, consumidores, etc.).

2.6. Viabilidade Economico-Financeira e Operacional do GRUPO OI. Nao obstante

as dificuldades e fatores que acometem o GRUPO OI, culminando com o pedido de
Recuperacao Judicial, a atual situagao financeira é temporaria e passageira, possuindo o
GRuUPO OI todas as condigOes para reverté-la, diante de sua magnitude econdmica.

As atividades desempenhadas pelas RECUPERANDAS sdo rentaveis e viaveis, gerando
anualmente para o GRUPO OI receita bruta de R$ 40 bilhoes e liquida de cerca de R$ 27
bilhoes. Além disso, eventos recentes reforgam a conclusao quanto a rentabilidade das
atividades das RECUPERANDAS e viabilidade do GRUPO O1. Com o lancamento da nova
marca “Oi”, observou-se até o0 momento (i) o crescimento na venda dos novos planos
“Oi Total”, (ii)) o aumento significativo do denominado RGU (unidade geradora de
receita, equivalente a cada servigo contratado), (iii) incremento na eficiéncia

operacional, e (iv) a diminuigao da taxa de desligamento de servigos.

Ademais, é publico que se encontram em estagio avangado discussoes entre ANATEL e
Ministério das Comunica¢des para mudangas no ambiente regulatdrio, que poderao
resultar na transformacao das concessdes em autorizacdes, bem como na alteracao do
regime juridico dos bens reversiveis, desonerando as concessionarias de muitas de suas
obrigagdes e tornando-as mais competitivas em relagdo as concorrentes que operam sob
o regime de autorizagao. Ha, inclusive, Projetos de Lei em tramitacdo avangada,
voltados, justamente, a conferir maior seguranca a mudanga de modelo, que beneficiara
todas as concessionarias e nao apenas aquelas vinculadas ao GRUPO OI. Tais mudangas
impactarao, positivamente, a situacdo das RECUPERANDAS e, portanto, sao também
consideradas como importantes para o efetivo soerguimento do GRUPO OI, com a
preservagao de suas atividades empresariais e, consequentemente, a manutengao da

fonte produtora e de postos de trabalho, promovendo a fungdo social da empresa e o
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estimulo a atividade econdmica, objetivos expressamente declarados na LFR e expressos

em cldusulas pétreas da Constitui¢ao da Republica.

A viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao do GRUPO OI é

atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do art. 53, incisos II e III, da LFR, os

quais constam do Anexo 2.6 a este Plano.

3.  PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Visao Geral. O GRUPO OI propoe a adogao das medidas elencadas abaixo como

forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Reestruturacao da divida: o GRUPO OI realizara uma reestruturagao e
equalizagao de seu passivo relativo a Créditos Concursais e, a critério do
GRUPO O], a Créditos Extraconcursais cujos titulares desejem se submeter
aos efeitos deste Plano, nos termos da Clausula 4 deste Plano.

Alienacdo de ativos: como forma de levantamento de recursos, o GRUPO
OI podera promover a alienagao dos bens do ativo permanente (nao
circulante) das RECUPERANDAS, inclusive os listados no Anexo 3.1.2, na
forma da Clausula 5.1.

Novos recursos: o GRUPO OI podera prospectar e adotar medidas durante
a Recuperagao Judicial visando a obtengao de novos recursos, sendo que,
caso obtidos, as obrigacdes correspondentes terao natureza extraconcursal,
para fins do disposto na LFR.

Reorganizacao Societaria: o GRUPO OI poderd realizar Reorganizagao
Societaria, nos termos da Clausula 6 deste Plano, visando a obtencao de
uma estrutura mais eficiente e adequada a implementagao das propostas
previstas neste Plano e a continuidade de suas atividades, ou qualquer
outra reorganizagao societdria que venha a ser oportunamente definida
pelas RECUPERANDAS.
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3.1.5. Apds a Homologacao Judicial do Plano, o GRUPO OI podera efetuar o
imediato levantamento do valor integral dos Depositos Judiciais que nao
tenham sido objeto de pagamento, nas formas previstas neste Plano.

4. REESTRUTURACAO DA DivIDA

4.1. Créditos Trabalhistas. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.3 abaixo,
os Créditos Trabalhistas, conforme valores indicados na Lista de Credores do
Administrador Judicial, serao pagos, apds a Homologacao Judicial do Plano e depois do
decurso do prazo de caréncia de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Homologagao
Judicial do Plano, em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no 20° (vigésimo) Dia Util apés o decurso do prazo de caréncia referido acima,
e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

4.1.1. Os Créditos Trabalhistas ainda nao reconhecidos na data prevista para a
realizacdo do primeiro pagamento estabelecido na Cldusula 4.1 acima
serdo pagos da seguinte forma, apds serem reconhecidos:

(a) se de titularidade de Credores Trabalhistas que nao sejam da categoria
de Credor Trabalhista Depdsito Judicial, seu pagamento sera efetuado,
apos o transito em julgado da decisdao que encerrar o Processo e
homologar o valor devido sem restar margem para impugnagao pelo
GRUPO O], na forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias de caréncia na data em que a referida decisao transitar
em julgado, vencendo-se a primeira parcela no 20° (vigésimo) Dia Util
apos o decurso do prazo de caréncia referido acima e as demais no
mesmo dia dos meses subsequentes; ou

(b) se de titularidade de Credores Trabalhistas que sejam Credores
Trabalhistas Deposito Judicial (ou que venham a se enquadrar, caso
algum Deposito Judicial seja efetuado pelo GRUPO OI no respectivo
Processo em que se discuta o Crédito Trabalhista em questao apds a
apresentacgao deste Plano ao Juizo da Recuperagao Judicial, e o Credor
Trabalhista em questao aceite as condi¢oes previstas na Clausula 4.1.2),
seu pagamento serd efetuado na forma da Clausula 4.1.2 abaixo. Na

13



hipétese desta Clausula 4.1.1(b), o Credor Trabalhista Depdsito
Judicial (i) devera aceitar o valor indicado na Lista de Credores do

Administrador Judicial ou, (ii) caso o GRUPO OI apresente impugnagao

ao valor indicado na Lista de Credores do Administrador Judicial,

devera concordar com o valor indicado na respectiva impugnacao do
GRrUPO O1.

4.1.2. Credores Trabalhistas Depésito Judicial. Os Créditos Trabalhistas de
titularidade dos Credores Trabalhistas Deposito Judicial serao pagos

mediante o levantamento do valor do Depdsito Judicial pelo respectivo

Credor Trabalhista Depdsito Judicial, apds a Homologagao Judicial do

Plano, até o limite do valor do referido Crédito Trabalhista reconhecido

pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de Credores das

Recuperandas ou da Lista de Credores do Administrador Judicial, neste

ultimo caso observados os termos da Clausula 4.1.1(b).

4.1.2.1.

4.1.2.2.

Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser superior ao valor do respectivo Crédito Trabalhista
reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da
Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos
da Clausula 4.1.1(b), o valor excedente serd levantado pelo
GruPO OL.

Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito Trabalhista reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista de Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso
observados os termos da Clausula 4.1.1(b), o saldo remanescente
do respectivo Crédito Trabalhista sera pago em moeda corrente
nacional, apds a decisdao do Juizo Trabalhista que homologar o
valor devido e depois do decurso do prazo de caréncia de 180
(cento e oitenta) dias a contar da Homologagao Judicial do Plano,
em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
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4.1.2.3.

4.1.2.4.

primeira no 20° (vigésimo) Dia Util apds o decurso do prazo de
caréncia referido acima, e as demais no mesmo dia dos meses
subsequentes.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.2.1 acima, em até
20 (vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do
Termo de Opgao enviado pelo respectivo Credor Trabalhista
Deposito Judicial, o Credor Trabalhista Depdsito Judicial,
juntamente com todos os seus advogados constituidos nos autos,
inclusive aqueles titulares de honordrios de sucumbéncia, e a
RECUPERANDA deverdo apresentar Peticdo Conjunta Trabalhista,
requerendo ao Juizo Trabalhista (i) a expedi¢ao dos respectivos
alvaras judiciais para levantamento do Depdsito Judicial, na
forma descrita nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.2.1 acima, conforme
aplicavel, e (i) a extingdo, a baixa na distribuicdo e o
arquivamento definitivo do Processo. O levantamento do
Deposito Judicial, em qualquer circunstancia, somente podera
ocorrer apos a homologagao pelo Juizo Trabalhista do valor
devido, nos termos da Peticao Conjunta Trabalhista.

Observado o disposto na Clausula 4.1.2.1 acima, o valor do
Crédito Trabalhista de titularidade do Credor Trabalhista
Deposito Judicial serda pago a titulo de verba indenizatoria,
compreendendo todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de
outros profissionais, bem como custas e despesas processuais
incorridas pelo Credor Trabalhista Depdsito Judicial em questao.
Nesse contexto, nem o Credor Trabalhista Depdsito Judicial, nem
seus advogados fardo jus ao recebimento de qualquer valor
adicional ao do valor reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando indicado na Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista de Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso
observados os termos da Clausula 4.1.1(b), para o Crédito
Trabalhista em questao.
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4.1.3. Crédito Trabalhista Funda¢ao Atlantico. Observado o valor constante da
Lista de Credores do Administrador Judicial, o Crédito Trabalhista
Fundacao Atlantico sera pago nas seguintes condigdes:

4.1.3.1. Caréncia: periodo de caréncia de amortizagao de principal de 5
(cinco) anos, contados a partir da data da Homologagao Judicial
do Plano.

4.1.3.2. Parcelas: amortizagao do principal em 6 (seis) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido na
Clausula 4.1.3.1 acima.

4.1.3.3. Juros/atualizacdo monetaria: INPC + 5,5% (cinco e meio por
cento) ao ano, incidentes a partir da Homologacao Judicial do
Plano, sendo que (i) os juros e a atualizagao monetdria incidentes
ao longo dos 5 (cinco) primeiros anos a partir da Homologacao
Judicial do Plano nado serao pagos neste periodo, sendo
capitalizados ao valor do principal; e (ii) os juros incidentes sobre
o novo valor do principal serdo pagos a partir do 20° (vigésimo)
Dia Util do més subsequente aquele em que se completar o
decurso do prazo referido em (i) acima, juntamente com as
parcelas de amortizagao do valor principal.

4.2. Créditos com Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real serdao pagos da

seguinte forma:

4.2.1. Principal: o valor do principal serd pago em 10 (dez) parcelas semestrais e
sucessivas, cada uma em valor correspondente a 10% (dez por cento) do
referido valor do principal, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia
Util do més subsequente aquele em que se completar o prazo de 126 (cento
e vinte e seis) meses da Homologagao Judicial do Plano, e as demais a cada
6 (seis) meses a contar do primeiro pagamento.
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4.2.2. Juros/atualizacdo monetdria: juros e atualizacdo monetdria serdo pagos
nas taxas originalmente contratadas, conforme documentos das operacoes
financeiras que geraram os Créditos com Garantia Real, sendo que:

(i) os juros incidentes ao longo dos 7 (sete) primeiros anos a partir da
Homologagao Judicial do Plano ndo serao pagos neste periodo,
sendo capitalizados ao valor do principal; e

(ii)  a partir do 20° (vigésimo) Dia Util do més subsequente aquele em
que se completar o prazo de 90 (noventa) meses a contar da
Homologagao Judicial do Plano, os juros incidentes sobre o novo
valor do principal serdao pagos semestralmente, em moeda corrente
nacional, até o pagamento total do principal nos termos deste
Plano.

4.2.3. Demais condi¢Oes contratuais: as RECUPERANDAS obrigam-se a cumprir,
até o pagamento integral dos Créditos com Garantia Real de titularidade
do BNDES, e na medida em que tal cumprimento nao seja contrdrio ao
disposto neste Plano, as Disposigoes Aplicaveis aos Contratos do BNDES,
cujo exemplar integra o Anexo 4.2.3.

4.3. Créditos Classe III.

4.3.1. Pagamento linear: exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os
Credores Classe III titulares de Créditos Classe III no valor igual ou
inferior a R$1.000,00 (mil reais) serao pagos em uma tinica parcela até o 20°
(vigésimo) Dia Util a contar da Homologagao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel. Os
Credores Classe III titulares de Créditos Classe III em valor superior a R$
1.000,00 (mil reais) poderao optar pelo recebimento nos termos desta
Clausula 4.3.1, desde que concordem em receber apenas o referido valor
de R$ 1.000,00 (mil reais) como pagamento integral do seu respectivo
Crédito Classe III, mediante envio do Termo de Opg¢ao, compreendendo,
quando for o caso, todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais incorridas pelo
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4.3.2.

Credor Classe III em questao. Nesse contexto, o pagamento serd feito até o
202 (vigésimo) Dia Util contado do recebimento do Termo de Opgao pelas
RECUPERANDAS, e nem o Credor Classe III, nem seus advogados farao jus
ao recebimento de qualquer valor adicional aquele indicado nesta
Clausula 4.3.1.

Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, e observado o limite de
Créditos Classe III ou de Créditos ME e EPP, em fung¢ao do disposto na
Clausula 4.4.4, em cada uma das opgOes a seguir descritas, cada Credor
Classe III titular de Créditos Classe III podera optar por ser pago em uma
das formas a seguir descritas, a sua discricionariedade, sem possibilidade
de divisdo voluntaria do valor do crédito dentre as formas a seguir, exceto
pelo disposto na Clausula 4.3.2.3.1:

4.3.2.1.Reestruturacdo sem Conversao. Para fins desta Clausula 4.3.2.1,
serao observados os limites maximos descritos nos itens (a) e (b)
abaixo, em Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que escolham a opgdo de pagamento prevista nesta Clausula
4.3.2.1, dos quais:

(a) uma parte de até R$ 9.336.470.321,65 (nove bilhoes, trezentos e trinta e
seis milhoes, quatrocentos e setenta mil, trezentos e vinte e um reais e
sessenta e cinco centavos) sera representada em Reais; e

(b) uma parte de até USD 1.872.540.394,72 (um bilhao, oitocentos e setenta
e dois milhdes, quinhentos e quarenta mil, trezentos e noventa e quatro
reais e setenta e dois centavos) serd representada em Dolares Norte-
Americanos e/ou Euros, observado o disposto no art. 50, § 2°, da LFR.

4.3.2.1.1. Obedecidas as restricdes deste Plano, bem como a alocacao
proporcional dos Créditos Classe III de titularidade dos
Credores Classe III que escolham a opgao de pagamento
prevista na Clausula 4.3.2.1 frente a totalidade dos Créditos
Classe III a serem pagos dentro do limite estabelecido na
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Clausula 4.3.2.1, os Créditos Classe III em questdo serao

reestruturados da seguinte forma:

(a)

(b)

Caréncia de amortizacdo do principal: periodo de caréncia
de amortizagdo de principal de 10 (dez) anos, contados a
partir da Homologagao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢cao do Credor, conforme
aplicavel.

Caréncia de amortizacdo dos juros: periodo de caréncia de
amortizagao de juros de 7 (sete) anos, contados a partir da
Homologacao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do
Plano na Jurisdigao do Credor, conforme aplicavel.

Parcelas: amortizagao do principal em 14 (quatorze) parcelas
semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 20°
(vigésimo) Dia Util subsequente ao decurso do prazo de 126
(cento e vinte e seis) meses da Homologacao Judicial do
Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do
Credor, conforme aplicavel, e as demais no mesmo dia a
cada 6 (seis) meses a contar do primeiro pagamento,
conforme percentuais do valor do principal, acrescido dos
juros capitalizados (conforme item (d) abaixo), descritos na

tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre
21°a24° 3,75%
25°a 28° 5,0%
29% e 30° 7,5%
31%a 34° 12,5%

(d) Juros/atualizacao monetaria: (A) para os Créditos Classe III

denominados originalmente em Reais, incidirdo juros e
correcao monetdria correspondentes a maior taxa entre (i) 8%
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4.3.2.1.2.

(oito por cento) ao ano; e (i7) TR + 1% (um por cento) ao ano,
conforme calculada no ultimo Dia Util de cada ano; e (B)
para os Créditos Classe III denominados originalmente em
Dolares Norte-Americanos ou em Euros, juros de 1,25% (um
virgula vinte e cinco por cento) ao ano, sendo que:

(i) os juros e a atualizagdo monetdria incidentes ao longo
dos 7 (sete) primeiros anos a partir da Homologacao
Judicial do Plano, conforme aplicavel, nao serao pagos
neste periodo, sendo capitalizados ao valor do principal;
e

(ii) os juros incidentes sobre o novo valor do principal serao
pagos semestralmente, a partir do 20° (vigésimo) Dia Util
do més subsequente aquele em que se completar o prazo
de 90 (noventa) meses a contar da Homologacao Judicial
do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao
do Credor, conforme aplicavel.

Uma vez atingido o limite estabelecido no item (a) da Clausula
4.3.2.1 acima para Créditos Classe III a serem reestruturados em
Reais, os saldos remanescentes dos Créditos Classe III de
titularidade de Credores Classe III que tenham escolhido tal
opcao serao automatica e proporcionalmente (pro rata) alocados
dentre os limites disponiveis nas demais opgdes, conforme
previsto no item (b) da Clausula 4.3.2.1 e na Cldusula 4.3.2.2,
observada a seguinte ordem:

(a) Os saldos dos Créditos Classe III serao alocados para serem
reestruturados em Dolares Norte-Americanos ou em Euros,
conforme aplicavel;

(b) Caso tenha sido também atingido o limite previsto no item (b)
da Clausula 4.3.21 acima, ou caso haja alguma

impossibilidade de qualquer natureza para que determinado
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4.3.2.1.3.

Credor Classe III seja alocado na modalidade prevista no
referido item (b) da Clausula 4.3.2.1 acima, os saldos dos
Créditos Classe III serao alocados para serem pagos na forma
da Clausula 4.3.2.2 abaixo;

(c) Caso tenha sido também atingido o limite previsto na

Clausula 4.3.2.2 abaixo, os saldos dos Créditos Classe III
serdo alocados para serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4
abaixo.

Uma vez atingido o limite estabelecido no item (b) da Clausula
4.3.2.1 acima para Créditos Classe III a serem reestruturados em
Dolares Norte-Americanos e/ou Euros, os saldos remanescentes
dos Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que tenham escolhido tal opgdo serao automadtica e
proporcionalmente (pro rata) alocados dentre os limites
disponiveis nas demais opg¢des, conforme previsto no item (a)
da Clausula 4.3.2.1 e na Clausula 4.3.2.2, observada a seguinte
ordem:

(a) Observado o disposto no art. 50, §2%, da LFR, os saldos dos

Créditos Classe III serao alocados para serem reestruturados
em Reais;

(b) Caso tenha sido também atingido o limite previsto no item (a)

da Clausula 4.3.2.1 acima, ou caso haja alguma
impossibilidade de qualquer natureza para que determinado
Credor Classe III seja alocado na modalidade prevista no
referido item (a) da Clausula 4.3.2.1 acima, os saldos dos
Créditos Classe III serdo alocados para serem pagos na forma
da Clausula 4.3.2.2 abaixo;

(c) Caso tenha sido também atingido o limite previsto na

Clausula 4.3.2.2 abaixo, os saldos dos Créditos Classe III
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serdo alocados para serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4
abaixo.

4.3.2.1.4. Demais condi¢Oes contratuais: as demais condigoes aplicaveis
aos Créditos Classe III a serem reestruturados nos termos da
Clausula 4.3.2.1 acima estdao descritas no Anexo 4.3.2.1.4.

4.3.2.2.Reestruturacio com Conversao. Alternativamente a Clausula
4.3.2.1 acima, e observado o disposto na legislacdo societaria
aplicavel e na Clausula 4.3.2.2.2, assim como o limite de R$
32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhoes, trezentos e trinta milhdes de
reais) em Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que escolham ou sejam alocados na opg¢ao de pagamento prevista
nesta Clausula 4.3.2.2, os Credores Classe III que tenham optado
por essa forma de pagamento (ou que tenham sido para ela
alocados), e que sejam titulares de Créditos Classe III em valor
superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), terdo seus respectivos
Créditos Classe III utilizados para integralizacao de valores
mobilidrios (como, por exemplo, debéntures) emitidos por
quaisquer das RECUPERANDAS, sendo pelo menos um desses valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis ou que deem direito a
subscricao de ag¢des ordindrias de emissao da OrI ou de sociedade
que venha a substitui-la como resultado de implementagao de
Reorganizagao Societdria, observado que as ag¢des emitidas em
razao da conversao de tais valores mobilidrios (ou do exercicio do
direito de subscrigdo neles previstos, conforme o caso)
representardo, apds tal conversao, o percentual de 85% (oitenta e
cinco por cento) do capital social da OI ou de sociedade que venha a
substitui-la como resultado de implementacao de Reorganizagao
Societaria, excluidas as agdes em tesouraria, observado o disposto
no item (f) da Clausula 4.3.2.2.1 abaixo.

4.3.2.2.1. Os valores mobilidrios conversiveis em agdes (ou que deem
direito a subscricao de ag¢des, conforme o caso) observarao os

seguintes termos e condicoes:

22



(a) Valor total representado pelos valores mobiliarios conversiveis (ou
que deem direito a subscricao de a¢des): o valor de face dos valores
mobilidrios conversiveis (ou que deem direito a subscricao de a¢des) a
serem emitidos serd expresso em Dolares Norte-Americanos ou Euros,
ou serao denominados em Reais e serao remunerados conforme a taxa
cambial aplicdvel para Dolares Norte-Americanos ou Euros, nos
termos do respectivo Crédito Classe III, e correspondera, em sua
totalidade, ao produto da multiplicacdio do valor de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais) pelo resultado da divisao (i) do
valor dos Créditos Classe III que tenham aderido a esta opgao de
pagamento, observado o limite disposto na Clausula 4.3.2.2, por (ii)) R$
32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhdes, trezentos e trinta milhdes de
reais), sendo que, para os fins desta Clausula, os Créditos Classe III em
moeda estrangeira serao convertidos para moeda corrente nacional
com base na taxa de cambio disponivel no Sistema de Informagoes do
Banco Central do Brasil (SISBACEN), PTAX-800, opgao 5, cotagoes
para a contabilidade, moeda 220, mercado livre, no dia 2 de setembro
de 2016.

(b) Juros: 4% (quatro por cento) ao ano, capitalizados.

(c) Preco do resgate: o preco de resgate serd o valor correspondente ao
saldo de principal dos valores mobilidrios conversiveis (ou que deem o
direito a subscricao de agOes) existentes a época do resgate, acrescido
dos juros incorridos na forma do item (b) acima.

(d) Resgate a critério das RECUPERANDAS: as RECUPERANDAS terdo a opgao
de, ao final de cada periodo de 6 (seis) meses a contar da Homologacao
Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do
Credor, conforme aplicavel, até o ultimo dia do 36° (trigésimo sexto)
més a contar da Homologacao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel,
resgatar, total ou parcialmente, os valores mobilidrios a serem emitidos
nos termos desta Clausula 4.3.2.2.1.
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(e) Conversibilidade: o saldo dos valores mobilidrios conversiveis (ou
que deem o direito de subscricio de ag¢des) que nao tenham sido
resgatados pelas RECUPERANDAS até o término do 36° (trigésimo sexto)
més a contar da Homologacao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel,
serd obrigatoriamente convertido ou permutado em ag¢des ordindrias
de emissao da OI ou de sociedade que venha a substitui-la como
resultado de implementacao de Reorganizagao Societdria, em até 6
(seis) meses contados do término do prazo referido neste item (e).

(f) Caso o valor total de Créditos Classe III de titularidade de Credores
Classe III que tenham optado por subscrever novos valores mobiliarios
conversiveis (ou que deem direito a subscri¢ao de agdes) seja inferior
aos R$ 32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhdes, trezentos e trinta
milhdes de reais) aqui referidos, o percentual total de participacao
societdria a ser entregue aos referidos Credores Classe III em
decorréncia de sua eventual conversao sera também reduzido
proporcionalmente.

(g) O numero de acdes a ser entregues aos Credores Classe III que
optarem por utilizar seus respectivos Créditos Classe III para a
subscricao de valores mobiliarios, nos termos da Clausula 4.3.2.2.1 sera
simultanea e proporcionalmente ajustado aos aumentos de capital por
bonificagdo, desdobramentos ou grupamentos de agdes ordindrias de
emissdao da respectiva RECUPERANDA, a qualquer titulo, que vierem a
ocorrer a partir de 5 de setembro de 2016.

(h) Demais condi¢bes: as demais condi¢oes aplicdveis aos valores
mobilidrios conversiveis (ou que deem direito a subscri¢ao de ag¢des) a
serem emitidos estao descritas no Anexo 4.3.2.2.1(h).

(i) Direito de Preferéncia: a emissao dos valores mobiliarios conversiveis
em agoes (ou que deem direito a subscri¢ao de ag¢des, conforme o caso)
deverd observar, conforme aplicdvel, o direito de preferéncia previsto
no art. 171 e seus §§ 2° e 3% da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Nesse contexto, se exercido o direito de preferéncia pelos acionistas, as

importancias por eles pagas serao entregues aos titulares dos créditos a

serem capitalizados.

4.3.2.2.2.

4.3.2.2.3.

4.3.2.24.

Adicionalmente, as RECUPERANDAS poderao emitir aos Credores
Classe III que escolham ou sejam alocados na opgao de
pagamento prevista na Clausula 4.3.2.2, e que sejam titulares de
Créditos Classe III em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais), valores mobiliarios ou outros titulos de divida a
serem emitidos pelo valor equivalente a diferenca entre o total
dos Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que tenham escolhido ou sido alocados na opgao de pagamento
prevista na Clausula 4.3.2.2 e o valor total de emissao dos
valores mobilidrios conversiveis previstos na Clausula 4.3.2.2.1.

Os saldos remanescentes dos Créditos Classe III que nao sejam
utilizados para a subscri¢ao de valores mobilidrios na forma da
Clausula 4.3.2.2 acima em virtude de haver sido atingido o
limite estabelecido na referida Clausula 4.3.2.2 serdao alocados
para serem reestruturados na forma da Clausula 4.3.2.1 acima
(i) em Reais; ou (i) em Dolares Norte-Americanos ou em Euros,
conforme aplicavel, observados os limites disponiveis nas
opgOes previstas nos itens (a) e (b) da referida Clausula 4.3.2.1
por ocasido da alocagao dos saldos aqui referidos.

Caso tenham sido atingidos os limites previstos nos itens (a) e
(b) da Clausula 4.3.2.1, impossibilitando a alocacdo prevista na
Clausula 4.3.2.2.3 acima, os saldos remanescentes dos Créditos
Classe III serao pagos na forma da Clausula 4.3.2.4.

4.3.2.3.Credores Parceiros Novos Recursos. Exceto se disposto de forma
contraria neste Plano, e observado o limite de USD 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de Doélares Norte-Americanos) (ou o seu equivalente

em Reais, convertido na data da Homologacao Judicial do Plano de

acordo com a Clausula 4.11) em Créditos Classe III de titularidade
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de Credores Classe III que escolham a opgao de pagamento prevista
nesta Clausula 4.3.2.3, os Créditos Classe III de tais Credores
Parceiros Novos Recursos e o crédito constituido pelos novos
recursos providos pelo respectivo Credor Classe III, na proporcao
de (i) R$1,00 de Créditos Classe III para cada R$1,00 de crédito
novo, (i) USD1.00 de Créditos Classe III para cada USD1.00 de
crédito novo, e (iii) a quantidade de Créditos Classe III em Euros
correspondentes a USD1.00 para cada USD1.00 de crédito novo,
calculado pela taxa de cambio disponivel na data da Homologagao
Judicial do Plano, serao pagos da seguinte forma:

(a) Caréncia: periodo de caréncia de amortizacao de principal e juros de 5
(cinco) anos, contados a partir da Homologagao Judicial do Plano ou
do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do Credor, conforme
aplicavel.

(b) Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido no item (a) desta
Cldusula 4.3.2.3, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes,
conforme percentuais descritos na tabela abaixo:

Anos Percentual do valor a ser amortizado
6° 20,0%
7° 20,0%
8¢ 20,0%
9° 20,0%
10° 20,0%

(c) Juros/atualizagdo monetdria: para novos recursos emprestados em
Dolares Norte-Americanos, taxa LIBOR + 1,5% (um e meio por cento)
ao ano; e para novos recursos emprestados em Reais, taxa CDI + 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano, incidentes a partir da
Homologagao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na
Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel:
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(i)

(i1)

4.3.2.3.1.

4.3.2.3.2.

0s juros e a atualizagdo monetdria incidentes ao longo dos 5
(cinco) primeiros anos a partir da Homologacao Judicial do
Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do
Credor, conforme aplicavel, ndo serao pagos neste periodo,
sendo capitalizados ao valor do principal; e

os juros incidentes sobre o novo valor do principal serao
pagos a partir do 20° (vigésimo) Dia Util do més
subsequente aquele em que se completar o decurso do prazo
referido em (i) acima, juntamente com as parcelas de
amortizacao do valor principal.

Os Credores Parceiros Novos Recursos que concederem novos
recursos, nos termos da Clausula 4.3.2.3 acima, em valores
inferiores ao total do seu Crédito Classe III poderao optar por
alocar o saldo remanescente de seus respectivos Créditos Classe
Il para pagamento na forma da Clausula 4.3.2.1 ou,
alternativamente, da Clausula 4.3.2.2 acima, observado o
disposto nas Clausulas 4.3.2.1.2 e 4.3.2.1.3 acima.

Demais condi¢oes: as demais condigdes aplicaveis aos
instrumentos representativos dos novos recursos estao descritas
no Anexo 4.3.2.3.2.

4.3.2.4.Modalidade de Pagamento Geral. Os Créditos Classe III (ou os
respectivos e eventuais saldos remanescentes) indicados na

Clausula 4.3.2.4.1 abaixo serdao pagos conforme descrito a seguir:

(a) Caréncia: periodo de caréncia de amortizagao de principal de 10 (dez)

anos, contados a partir da data da Homologacao Judicial do Plano ou

do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do Credor, conforme

aplicavel.

(b) Parcelas: amortizagao do principal em 9 (nove) parcelas anuais e

sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
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subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido no item (a) desta

Cldusula 4.3.2.4, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes,

conforme percentuais descritos na tabela abaixo:

Anos Percentual do valor a ser amortizado
11%e12° 7,5%
13° e 14° 10,0%
15%a 19° 13,0%

(c) Juros/atualizacdo monetaria: (i) para Créditos Classe III denominados

em Reais (ou respectivos e eventuais saldos remanescentes), TR + 0,5%

(meio por cento) ao ano; e (ii) para Créditos Classe III denominados em

Dolares Norte-Americanos ou em Euros (ou respectivos e eventuais

saldos remanescentes), 0,5% (meio por cento) ao ano; incidentes a

partir da Homologacao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do

Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel, sendo que o valor

total dos juros e atualizacdo monetaria acumulados no periodo sera

pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela referida no item (b)
desta Clausula 4.3.2.4.

4.3.2.4.1.

Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, a
modalidade geral de pagamento prevista na Clausula 4.3.2.4 se
aplica aos Credores Classe III cujos Créditos Classe III nao
possam ser pagos por qualquer das demais modalidades
previstas neste Plano, notadamente nas hipoteses de (i) serem
atingidos os limites previstos para cada uma das opgdes de
pagamento estabelecidas nas Clausulas 4.3.2.1 a 4.3.2.3 acima e
ainda remanescerem saldos de Créditos Classe III; ou (ii) o
Credor Classe III nao indicar tempestivamente a opgao de
pagamento de seu Crédito Classe III, na forma da Clausula 4.5
abaixo; ou (iii) o Credor Classe IIIl ndo mais se enquadrar na
qualidade de Credor Parceiro; ou (iv) o Credor Classe III nao
poder se enquadrar nas hipdteses de pagamento previstas nas
Cldusulas 4.3.2.1 a 4.3.2.3; ou (v) haver a majoracao de Créditos
nos termos da Clausula 4.9 abaixo; ou (vi) haver a habilitacao
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de Créditos Retardatarios; ou (vii) nao haver mediacao
satisfatoria para as RECUPERANDAS relativamente aos Créditos
Classe III Multas Administrativas; ou (viii) haver saldo
remanescente de Crédito Parceiro Depdsito Judicial e Crédito
ME e EPP Deposito Judicial apds o levantamento dos
respectivos Dep0sitos Judiciais.

4.3.2.4.2. Demais condigoes: as demais condigdes aplicaveis aos Créditos
Concursais a serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4 estdo
descritas no Anexo 4.3.2.4.2.

4.3.2.5.Credores Parceiros Depositos Judiciais. Exceto se disposto de
forma contraria neste Plano, os Créditos Classe III de titularidade
dos Credores Parceiros Depositos Judiciais reconhecidos pelas
RECUPERANDAS, inclusive quando constantes da Lista de Credores
das Recuperandas ou da Lista de Credores do Administrador
Judicial, neste ultimo caso observados os termos da Clausula
4.3.2.5.1, serdo pagos mediante o levantamento do valor do
Depdsito Judicial pelo respectivo Credor Parceiro Deposito Judicial,
até o limite do valor do referido Crédito Classe III reconhecido
pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de
Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.3.2.5.1, e apo6s deduzido do valor do referido Crédito
Classe III reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando
constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de
Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso observados
os termos da Clausula 4.3.2.5.1, o percentual de desdgio constante
da tabela abaixo:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio
Até R$ 1.000,00 0,0%
R$ 1.000,01 a R$ 5.000,00; 15,0%
R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 20,0%
R$ 10.000,01 a R$ 150.000,00 30%
Acima de R$ 150.000,00 50%
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4.3.2.5.1.

4.3.2.5.2.

4.3.2.5.3.

Os Créditos Classe III ainda nao reconhecidos na data prevista
para o envio do Termo de Opgao estabelecido na Clausula 4.5
abaixo, e que, ap0s serem reconhecidos, sejam de titularidade
de Credores Classe III que sejam Credores Parceiros Deposito
Judicial (ou que venham a se enquadrar neste conceito, caso
algum Deposito Judicial seja efetuado pelo GRUPO OI no
respectivo Processo em que se discuta o Crédito Classe III em
questao apds a apresentacao deste Plano ao Juizo da
Recuperacao Judicial, e o Credor Classe III em questao aceite as
condicOes previstas na Clausula 4.3.2.5), serdao pagos na forma
da Clausula 4.3.2.5 acima. Na hipdtese desta Clausula 4.3.2.5.1,
o Credor Parceiro Deposito Judicial (i) ndo poderad apresentar
impugnacao ou questionar de qualquer outra forma o valor
indicado na Lista de Credores do Administrador Judicial ou
documento equivalente, (i) caso o GRUPO OI apresente
impugnagao ao valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial ou documento equivalente, devera
concordar com o valor indicado na respectiva impugnacao do
GRuPO Ol

Na hipdtese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.3.2.5
acima ser superior ao valor do respectivo Crédito Classe III
reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante
da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial, neste altimo caso observados os termos
da Clausula 4.3.2.5.1, o valor excedente serd levantado pelo
GRuPO OL.

Na hipdtese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.3.2.5
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito Classe III (apurado apds a dedugao do desagio indicado
na tabela referida na Clausula 4.3.2.5 do valor reconhecido
pelas RECUPERANDAS para o Crédito Classe III em questao,
inclusive quando constante da Lista de Credores das
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4.3.2.5.4.

4.3.2.5.5.

Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial, neste
ultimo caso observados os termos da Clausula 4.3.2.5.1), o saldo
remanescente do respectivo Credor Parceiro Deposito Judicial
sera pago em moeda corrente nacional, apds a decisao
definitiva do Juizo competente que homologar o valor devido,
na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.3.2.5 e 4.3.2.5.2 acima, em
até 20 (vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do
Termo de Opgao enviado pelo respectivo Credor Parceiro
Deposito Judicial, o Credor Parceiro Deposito Judicial,
juntamente com todos os seus advogados constituidos nos
autos, inclusive aqueles titulares de honordrios de
sucumbéncia, e a RECUPERANDA deverao apresentar Peticao
Conjunta Classe III, requerendo ao Juizo competente (i) a
expedicao dos respectivos alvards judiciais para levantamento
do Deposito Judicial, na forma descrita nas Clausulas 4.3.2.5 e
4.3.2.5.2 acima, conforme aplicavel, e (ii) a extingao, baixa da
distribuicado e arquivamento definitivo do Processo. O
levantamento do Deposito Judicial, em qualquer circunstancia,
somente poderd ocorrer apos a homologacao pelo Juizo
competente do valor devido, nos termos da Peticao Conjunta
Classe III.

Observado o disposto na Clausula 4.3.2.5.2, o valor do Crédito
Classe III de titularidade do Credor Parceiro Depdsito Judicial
serd considerado como compreendendo todos e quaisquer
honordrios advocaticios ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo Credor Parceiro
Deposito Judicial em questao. Nesse contexto, nem o Credor
Parceiro Depdsito Judicial, nem seus advogados farao jus ao
recebimento de qualquer valor adicional aquele reconhecido
pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de
Credores das Recuperandas ou da Lista do Administrador
Judicial, neste ultimo caso observados os termos da Clausula
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4.3.2.5.1 (deduzido do desagio indicado na tabela referida na
Cldusula 4.3.2.5), para o respectivo Crédito Classe IIL

4.3.2.6.Credores Fornecedores Parceiros. Considerando a importancia de

que seja mantido o fornecimento de bens e servigos ao GRUPO O],

todos os Credores Classe III fornecedores de bens e/ou servigos ao

GRUPO O serao considerados, para fins deste Plano, como Credores

Fornecedores Parceiros e, exceto pelo disposto na Clausula 4.3.2.6.3

abaixo, terao seus respectivos Créditos Classe III pagos na forma

descrita abaixo:

4.3.2.6.1.

4.3.2.6.2.

4.3.2.6.3.

Até o limite de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e
sempre observado o limite dos respectivos valores dos Créditos
Classe III para os Credores Classe III em questao, os Créditos
Classe III de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros
serdo pagos em uma Unica parcela, no 20° (vigésimo) Dia Util

ap0s o efetivo recebimento do Termo de Opcao.

O saldo dos Créditos Classe III de titularidade dos Credores
Fornecedores Parceiros que remanescer apos o pagamento
realizado nos termos da Clausula 4.3.2.6.1 acima sera pago em
02 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de TR
mais 0,5% (meio por cento) ao ano a contar da Homologacao
Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao
do Credor, conforme aplicavel, vencendo-se a primeira parcela
no 20° (vigésimo) Dia Util ap6s completado o primeiro ano do
efetivo recebimento do Termo de Opgao e a segunda parcela no
mesmo dia e més do ano subsequente.

O Credor Fornecedor Parceiro que, uma vez solicitado por
qualquer das RECUPERANDAS, se recusar a fornecer bens e/ou
servigos nos mesmos termos e condigOes praticados até a Data
do Pedido pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro para as
RECUPERANDAS, tera o saldo de seu respectivo Crédito Classe III
pago na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.
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4.3.2.7.As RECUPERANDAS poderdao promover a instauracio de
procedimentos de mediagao, perante o Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro, sob a supervisao do Juizo da Recuperacao Judicial, nos
termos da Lei n° 13.140/2015, com relagao a Créditos Classe III que
possuam valores iliquidos, de forma a obter transagao sobre os seus
respectivos montantes, a fim de torna-los liquidos.

4.3.2.8.Créditos Classe III Multas Administrativas. As condicoes

aplicaveis aos Créditos Classe III Multas Administrativas detidos

pelos Credores Classe III, decorrentes de multas administrativas,
descritos na Lista de Credores das Recuperandas serdo
estabelecidas através de transa¢do, previamente autorizada pela
diretoria da OI e com o referendo do Conselho de Administracao,
de acordo com a Lei n°® 9.469/1997, como resultado de mediacao
perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, sob a
supervisao do Juizo da Recuperagao Judicial, com a participagao de
representantes da entidade credora e da Advocacia Publica
competente, nos termos da Lei n® 13.140/2015, com a possibilidade
de participagao opinativa de representantes do Tribunal de Contas
competente, tendo como diretrizes os seguintes parametros:

(1) Ac¢oOes das RECUPERANDAS voltadas a melhoria do servigo,
em especial com alguma relacao a suposta conduta descumprida;

(ii) Conversao da multa em obrigagoes de fazer, podendo ser:

a. Investimentos em infraestrutura das RECUPERANDAS; e/ou
b. Beneficios aos consumidores dos servigos prestados; e/ou
C. Levantamento de valores ja depositados judicialmente para

0s processos relativos a essas multas administrativas.

4.3.2.8.1. Na hipodtese de instauracao de procedimento de mediagao com
relacdo aos valores devidos pelas RECUPERANDAS a agencia
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4.3.2.8.2.

4.3.2.8.3.

reguladora ANATEL, o limite das negociagdes sera balizado e
limitado aos seguintes parametros: a) disposi¢oes da Resolugao
ANATEL n® 629, de 16 de dezembro de 2013 (Regulamento de
celebracao e acompanhamento de Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta — TAC), no que nao conflitar com o
presente Plano ou com as determinagbes do Juizo da
Recuperacao Judicial, em especial quanto: (i) ao arquivamento
dos processos; e (ii) exigéncia apenas dos compromissos
expressamente assumidos pelas RECUPERANDAS durante o
periodo abrangido pela mediagao, nao inferior a 4 (quatro)
anos, desobrigando-as do cumprimento dos indicadores de
qualidade e regras regulamentares nesse periodo; b) com
relagao a instrumentos ja negociados e assinados entre as partes
antes do Pedido em Termo de Ajustamento de Conduta, nao
poderao ser majoradas as obrigagdes impostas as
RECUPERANDAS; ¢) com relacdo a sanc¢des administrativas ou
condenagdes que nao foram objeto de instrumento negocial ja
assinado pelas partes, serao considerados os conceitos
constantes dos subitens (a) e (b) do item (ii) da Clausula 4.3.2.8

acima.

Caso a mediagao prevista nesta Clausula nao resulte em uma
transagao, os Créditos Classe III Multas Administrativas serao
pagos exclusivamente na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 4.3.2.8, 4.3.2.8.1 e
4.3.2.8.2 acima, considerando que o GRUPO OI estd questionando
judicialmente a imposi¢ao de multas administrativas, a previsao
neste Plano de mecanismo de pagamento dos Créditos Classe
III Multas Administrativas nao implica rentncia ao direito do
GrRUPO O1 de prosseguir contestando referidas multas
administrativas nos respectivos processos em que estdao elas
sendo questionadas. Nesse sentido, caso o questionamento do
GrRUPO O em relagdo a quaisquer de referidas multas
administrativas seja bem sucedido, o valor do respectivo
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Crédito Classe 11 Multas Administrativas sera
automaticamente reduzido na mesma medida e valor da
reducao da multa administrativa em questao.

4.4. Créditos ME e EPP.

4.4.1.

4.4.2.

Pagamento linear: exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os
Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP no valor igual ou
inferior a R$1.000,00 (mil reais) serao pagos em uma tinica parcela até o 20°
(vigésimo) Dia Util a contar da Homologagao Judicial do Plano. Os
Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP em valor superior a R$
1.000,00 (mil reais) poderao optar pelo recebimento nos termos desta
Clausula 4.4.1, desde que concordem em receber apenas o referido valor
de R$ 1.000,00 (mil reais) como pagamento integral do seu respectivo
Crédito ME e EPP, mediante envio do Termo de Opg¢ao, compreendendo,
quando for o caso, todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais incorridas pelo
Credor ME e EPP em questao. Nesse contexto, o pagamento sera feito até o
20° (vigésimo) Dia Util contado do recebimento do Termo de Opcéo pelas
RECUPERANDAS, e nem o Credor ME e EPP, nem seus advogados farao jus
ao recebimento de qualquer valor adicional aquele indicado nesta
Clausula 4.4.1.

Credores ME e EPP Depdsito Judicial. Exceto se disposto de forma
contraria neste Plano, os Créditos ME e EPP Depdsito Judicial
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constantes da Lista
de Credores das Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial,
neste ultimo caso, observados os termos da Clausula 4.4.2.1, serdo pagos
mediante o levantamento do valor do Depdsito Judicial, apds a
Homologacao Judicial do Plano, até o limite do valor do referido Crédito
ME e EPP Deposito Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.4.2.1.
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4.4.2.1.0s Créditos ME e EPP Deposito Judicial ainda nao reconhecidos na
data prevista para o envio do Termo de Opgao estabelecido na
Clausula 4.5 abaixo, e que, apds serem reconhecidos, sejam de
titularidade de Credores ME e EPP Deposito Judicial que sejam
Credores ME e EPP Depésito Judicial (ou que venham a se
enquadrar neste conceito, caso algum Depdsito Judicial seja
efetuado pelo GRUPO OI no respectivo Processo em que se discuta o
Crédito ME e EPP Depdsito Judicial em questao apds a
apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperacao Judicial, e o
Credor ME e EPP Parceiro em questao aceite as condigdes previstas
na Clausula 4.4.2), serdao pagos na forma da Clausula 4.4.2 acima.
Na hipétese desta Clausula 4.4.2.1, o Credor ME e EPP Deposito
Judicial (i) nao podera apresentar impugnacao ou questionar de
qualquer outra forma o valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial ou, (ii)) caso o GRUPO OI apresente
impugnagao ao valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial, devera concordar com o valor indicado na
respectiva impugnagao do GRUPO OI.

4.4.2.2.Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.4.2 acima
ser superior ao valor do respectivo Crédito ME e EPP Deposito
Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando
constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.4.2.1, o valor excedente sera levantado pelo GRUPO O

4.4.2.3.Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.4.2 acima
ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo Crédito ME e
EPP Depdsito Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista do Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os
termos da Clausula 4.4.2.1, o saldo remanescente do respectivo
Credor ME e EPP Depdsito Judicial serd pago na forma da Clausula
4.3.2.4 acima.
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4.4.2.4.Para fins do disposto nas Clausulas 4.4.2 e 4.4.2.2 acima, em até 20
(vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do Termo de
Opgao enviado pelo respectivo Credor ME e EPP Depdsito Judicial,
o Credor ME e EPP Deposito Judicial, juntamente com todos os seus
advogados constituidos nos autos, inclusive aqueles titulares de
honorarios de sucumbéncia, e a RECUPERANDA deverao apresentar
Peticado Conjunta ME e EPP, requerendo ao Juizo competente (i) a
expedicao dos respectivos alvaras judiciais para levantamento do
Depdsito Judicial, na forma descrita nas Clausulas 4.4.2 e 4.4.2.2
acima, conforme aplicavel, e (ii) a extingao, baixa da distribuigao e
arquivamento definitivo do Processo. O levantamento do Deposito
Judicial, em qualquer circunstancia, somente podera ocorrer apos a
homologacao pelo Juizo competente do valor devido, nos termos da
Peticao Conjunta ME e EPP.

4.4.2.5.0bservado o disposto na Clausula 4.4.2.2 acima, o valor do Crédito
ME e EPP Deposito Judicial de titularidade do Credor ME e EPP
Depdsito Judicial sera considerado como compreendendo todos e
quaisquer honorarios advocaticios ou de outros profissionais, bem
como custas e despesas processuais incorridas pelo Credor ME e
EPP Deposito Judicial em questao. Nesse contexto, nem o Credor
ME e EPP Deposito Judicial, nem seus advogados farao jus ao
recebimento de qualquer valor adicional aquele reconhecido pelas
RECUPERANDAS, inclusive quando indicado na Lista de Credores das
Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial, neste ultimo
caso observados os termos da Clausula 4.4.2.1, para o respectivo
Crédito ME e EPP Depdsito Judicial.

4.4.3. Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros. Considerando a importancia

de que seja mantido o fornecimento de bens e servigos ao GRUPO O], todos
os Credores ME e EPP fornecedores de bens e/ou servicos ao GRUPO O1
serao considerados, para fins deste Plano, como Credores ME e EPP
Fornecedores Parceiros e, exceto pelo disposto na Clausula 4.4.3.3 abaixo,

terdo seus respectivos Créditos ME e EPP pagos na forma descrita abaixo:
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4.4.4.

4.4.5.

4.4.3.1.Até o limite de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e sempre
observado o limite dos respectivos valores dos Créditos ME e EPP
para os Credores ME e EPP em questao, os Créditos ME e EPP de
titularidade dos Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros serao
pagos em uma Unica parcela, no 20° (vigésimo) Dia Util apds o
efetivo recebimento do Termo de Opgao.

4.4.3.2.0 saldo dos Créditos ME e EPP de titularidade dos Credores ME e
EPP Fornecedores Parceiros que remanescer apds o pagamento
realizado nos termos da Clausula 4.4.3.1 acima sera pago em 02
(duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de TR mais
0,5% (meio por cento) ao ano a contar da Homologagao Judicial do
Plano, vencendo-se a primeira parcela no 20° (vigésimo) Dia Util
apos completado o primeiro ano do efetivo recebimento do Termo
de Opcao e a segunda parcela no mesmo dia e més do ano
subsequente.

4.4.3.3.0 Credor ME e EPP Fornecedor Parceiro que, uma vez solicitado
por qualquer das RECUPERANDAS, se recusar a fornecer bens e/ou
servicos nos mesmos termos e condi¢oes praticados até a Data do
Pedido pelo respectivo Credor ME e EPP Fornecedor Parceiro para
as RECUPERANDAS, tera o saldo de seu respectivo Crédito ME e EPP
pago na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Os Credores ME e EPP que nao se enquadrem em nenhuma das hipdteses
de pagamento referidas nas Clausulas 4.4.2 ou 4.4.3 acima terdao seus
respectivos Créditos ME e EPP pagos na forma estabelecida nas Clausulas
4.3.2.1, 4.3.2.2, 4.3.2.3 ou 4.3.2.4, conforme aplicavel, de acordo com a
opcao escolhida pelo respectivo Credor ME e EPP no Termo de Opcao, e
observado o disposto neste Plano, adaptando-se a Cldusula 4.3 e suas

subcldusulas acima ao que for necessario para a inclusao de Credores ME
e EPP.

As RECUPERANDAS promoverao a instauracdo de procedimentos de
mediagao perante o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, sob a supervisao
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do Juizo da Recuperacgao Judicial, nos termos da Lei n° 13.140/2015, com
relacao a Créditos ME e EPP que possuam valores iliquidos, de forma a
obter transagao sobre os seus respectivos montantes, a fim de torna-los

liquidos.

4.5. Termo de Opcdo. Para fins do disposto na Clausula 4, os Credores Concursais

deverao enviar para as RECUPERANDAS — ou a quem elas indicarem oportunamente aos
Credores Concursais —, com cdpia para o Administrador Judicial, no prazo de até 30
(trinta) Dias Uteis contados da Homologagao Judicial do Plano ou do Reconhecimento
do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, o Termo de Opgao nos seus exatos termos e conforme
especifico teor da minuta, informando acerca da sua escolha entre as opgoes referidas
neste Plano, bem como os dados da conta bancdria na qual devera ser realizado o
pagamento, conforme o caso, nao se responsabilizando as RECUPERANDAS por qualquer
desconformidade com o teor do Termo de Opg¢ao quando do seu preenchimento e envio
do Termo de Opgao, ou pela sua entrega intempestiva, hipdtese na qual estardo as
RECUPERANDAS eximidas da obrigacao de realizar o respectivo pagamento e serd
aplicado o disposto na Clausula 8.4.1 abaixo.

4.5.1. O Credor Concursal que seja titular de Crédito Iliquido na data da
Homologacao Judicial do Plano devera igualmente enviar o Termo de
Opcao na forma e prazo estabelecidos na Clausula 4.5 acima (ou
posteriormente, a critério das RECUPERANDAS, neste caso para o fim de
contemplar atos e fatos nao previstos ou nao ocorridos no momento deste
Plano), indicando a opg¢ao de pagamento de sua escolha dentre as
alternativas previstas na Clausula 4, a qual serd observada pelo GRUPO O1
para pagamento do respectivo Crédito Iliquido quando este houver se
tornado liquido, nos termos deste Plano.

4.5.2. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, considerando o carater
alternativo das opg¢des de pagamento estabelecidas na Clausula 4 acima, a
escolha de cada Credor Concursal devera necessariamente se restringir a
apenas uma das referidas opgoes.

4.5.3. A escolha manifestada pelo respectivo Credor Concursal no Termo de
Opgao sera irrevogavel e irretratdvel, nao podendo ser posteriormente
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alterada por qualquer razao, a menos que haja expressa concordancia das
RECUPERANDAS.

4.5.4. O Credor Concursal que nao enviar o Termo de Opg¢ao no prazo e forma
estabelecidos neste Plano recebera seu respectivo Crédito Concursal na
forma prevista na Clausula 4.3.2.4 acima.

4.6. Os recursos financeiros captados pelo GRUPO OI fomentam as atividades das
RECUPERANDAS, refor¢cando a integracdo e consolidagdo de suas operagdes, conforme
descrito na Clausula 2.5 acima. Sociedades do GRUPO OI fizeram mutuos entre si, como
forma de gestao de caixa e transferéncia de recursos entre as diferentes sociedades que
compdem o GRUPO OI. Esses mutuos foram realizados com recursos decorrentes de
captagOes realizadas no mercado internacional pelas RECUPERANDAS junto a Credores
Concursais indicados na Lista de Credores das Recuperandas. Tais Credores Concursais
serdo pagos exclusivamente na forma das Clausulas 4.3.2.1, 4.3.2.2, 4.3.2.3 ou 4.3.2.4,
conforme aplicavel.

4.6.1. Os mutuos acima referidos poderao ter suas condig¢oes alteradas pelo
GrurPO Ol, considerando os pagamentos efetuados aos Credores
Concursais acima mencionados, de modo a evitar pagamento em
duplicidade, bem como refletir as novas condigoes financeiras da estrutura
de capital das RECUPERANDAS.

4.7.  Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e

condigOes deste Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial. Uma vez materializados e
reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em
julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de Mediacao, os Créditos
lliquidos receberdo o tratamento previsto na Clausula 4.8, exceto quando disposto de
forma distinta neste Plano.

4.8. Créditos Retardatarios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisao

judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a
data de apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperagao Judicial, serdo eles
considerados Créditos Retardatdrios e deverao ser pagos de acordo com a classificagao e
critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em
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questao devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 4.8,

Créditos Retardatdrios nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado.

49. Modificacdo do Valor de Créditos. Na hipdtese de modificagdo do valor de

qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores do
Administrador Judicial por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano. A majoracao do valor de quaisquer Créditos acarretara, se
assim for o caso, a redugao proporcional (pro rata) dos valores a serem pagos aos demais
Credores das respectivas classes, além do fato de que o Credor cujo Crédito foi
modificado ndo fard jus a aumentar a sua participagdo em rateios que ja tenham se
consumado anteriormente a referida alteragao.

4.10. Reclassificacdo de Créditos. Caso, por decisao judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificacdo de qualquer dos
Créditos, com a sua inclusdo em classe distinta da indicada na Lista de Credores do
Administrador Judicial, o Crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condigdes
previstos neste Plano para a classe aplicavel. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula
4.10, Créditos reclassificados nao farao jus a rateios que ja tenham se consumado nas
classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagao. A
habilitagao e inclusao dos Créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretara, se
assim for o caso, a redugao proporcional (pro rata) dos valores a serem pagos aos demais
Credores das respectivas classes, de modo que nao haja qualquer majoragao no valor
total agregado estabelecido neste Plano para ser destinado as classes em questao.

4.11. Créditos em Moeda Estrangeira. Observado o disposto no art. 50, § 2% da LFR,
as obrigacdes e os Créditos em moeda estrangeira serdo, conforme cabivel e necessario

nos termos deste Plano, convertidos para a moeda corrente nacional com base na taxa
de cambio disponivel no Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil
(SISBACEN), transacao PTAX-800, opcao 5, cotagdes para a contabilidade, moeda 220,
mercado livre, no Dia Util imediatamente anterior a data do ato a ser praticado nos
termos deste Plano, exceto se disposto de forma distinta neste Plano.
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5.  ALIENACAO DE ATIVOS

5.1. Alienacdo de Ativos. Apds a Aprovagao do Plano, como forma de levantamento
de recursos, o GRUPO OI podera promover a alienagdo dos bens do ativo permanente
(nao circulante) das RECUPERANDAS listados no Anexo 3.1.2 a este Plano,
independentemente de nova aprovagao dos Credores Concursais, desde que referida
alienacao seja, enquanto durar a Recuperacao Judicial, precedida de (i) avaliacao a ser
realizada por um avaliador independente de primeira linha ou por avaliador nomeado
pelo Juizo da Recuperacao Judicial para esse fim e, ap0s, (ii) nova aprovagao do Juizo da
Recuperacao Judicial. Quaisquer outros bens, mdveis ou imdveis, que integrem o ativo
permanente (nado circulante) das RECUPERANDAS somente poderao ser alienados e/ou
onerados, em conjunto ou isoladamente ou, ainda, reunidos em UPIs, desde que a
respectiva alienacdo e/ou oneragao, conforme o caso, seja, enquanto durar a
Recuperagao Judicial, precedida de (i) avaliacdo a ser realizada por um avaliador
independente de primeira linha nomeado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para esse
fim e, apds, (ii) aprovacao do Juizo da Recuperacao Judicial.

5.1.1. Com o objetivo de gerar liquidez e proporcionar uma melhora em seu
fluxo de caixa, as RECUPERANDAS empreenderao seus melhores esforgos
com o objetivo de se beneficiarem de oportunidades de participar de
processos de consolida¢ao do mercado de telecomunicagdes brasileiro e de
alienagao de ativos, inclusive decorrentes de eventuais alteracdes no
modelo regulatdrio, sempre observado o disposto na Clausula 5.1 e o
interesse das proprias RECUPERANDAS, sem prejuizo do cumprimento de
obrigacdes ainda pendentes perante credores, objeto do Plano de
Recuperagao Judicial.

6. REORGANIZACAO SOCIETARIA

6.1. As RECUPERANDAS poderdo realizar operacdes de reorganizacao societdria, tais
como cisao, fusao, incorporagao de uma ou mais sociedades, transformacao, dissolugao
ou liquidac¢ao envolvendo as proprias RECUPERANDAS e/ou quaisquer de suas Afiliadas,
sempre com o objetivo de otimizar as suas operacdes e incrementar os seus resultados,
contribuindo assim para o cumprimento das obrigagoes constantes deste Plano, desde
que obedecam as formalidades legais e que tais operagdes nao impliquem (i)
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diminuicao ou oneragao dos ativos pertencentes ao GRUPO OI e/ou (ii) aumento de seu
endividamento total, a nao ser que as consequéncias referidas em (i) e (ii) acima estejam
previstas neste Plano.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculacido do Plano. A partir da Homologacao Judicial do Plano, as disposi¢oes

deste Plano vinculam as RECUPERANDAS, seus acionistas e sdOcios, os Credores
Concursais e respectivos cessiondrios e sucessores, nos termos do art. 59 da LFR.

7.1.1. A Aprovagao do Plano implicara autorizacao concedida pelos Credores
Concursais para que as RECUPERANDAS possam, dentro dos limites da Lei e
dos termos deste Plano, adotar todas e quaisquer providéncias que sejam
apropriadas e necessdrias para a implementagao das medidas previstas
neste Plano, inclusive o estabelecimento de procedimentos para (i)
Credores nao residentes no Brasil manifestarem sua escolha quanto a
opcao para pagamento de seus respectivos Créditos Concursais, sem
prejuizo do disposto nas Clausulas 4.5, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 e 4.5.4; e para (ii)
pagamento dos Créditos de titularidade dos referidos Credores nao
residentes no Brasil na forma aplicavel, conforme prevista neste Plano.

7.2. Novacdo. A Homologacao Judicial do Plano implicard na novacao dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serao pagos na forma estabelecida
neste Plano. Por forca da novacgao, todas as obrigacdes, covenants contratuais, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes e
garantias de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pelas RECUPERANDAS antes da
Data do Pedido ficam extintas, sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto
quando disposto de forma diversa neste Plano), pelas previsoes deste Plano.

7.3. Extincdo das Ac¢bes. A partir da Homologacgao Judicial do Plano, enquanto este

Plano estiver sendo cumprido, e observado o disposto nas Clausulas 4.1.2, 4.3.2.5 e
4.4.2, os Credores Concursais nao mais poderdo (i) ajuizar ou prosseguir em toda e
qualquer agao judicial ou processo de qualquer natureza contra as RECUPERANDAS
relacionado a qualquer Crédito Concursal, excetuado o disposto no art. 6°, §1°, da LFR
relativamente a processos em que se estejam discutindo Créditos Iliquidos; (ii) executar

43



qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral contra as RECUPERANDAS
relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens do
GRUPO OI para satisfazer seus respectivos Créditos Concursais ou praticar qualquer
outro ato constritivo contra o patrimonio das RECUPERANDAS; (iv) criar, aperfeigoar ou
executar qualquer garantia real sobre os bens e direitos das RECUPERANDAS para
assegurar o pagamento de Crédito Concursal; (v) reclamar qualquer direito de
compensacao de seu respectivo Crédito Concursal contra qualquer crédito devido as
RECUPERANDAS; (vi) buscar a satisfacdo de seu Crédito Concursal por qualquer outro
meio, que nao o previsto neste Plano. Com a Homologacao Judicial do Plano, todas as
execugoes e outras medidas judiciais em curso contra o GRUPO Ol relativas aos Créditos
Concursais serdo extintas, e as penhoras e constricdes judiciais liberados, sendo
igualmente liberados em favor do GRUPO OI o saldo de Depositos Judiciais que nao
tenham sido empregados no pagamento de Credores nos termos das Clausulas 4.1.2,
4.3.2.5 ¢ 4.4.2 acima.

7.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. O GrurO OI, os

adquirentes de quaisquer ativos de propriedade de qualquer das RECUPERANDAS e o0s
Credores e seus representantes e advogados deverao praticar todos os atos e firmar
todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados para cumprimento e implementacao do disposto neste Plano.

7.5. Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragdes e modificagdes ao Plano podem

ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracdes e modificagdes sejam aprovadas pela Assembleia Geral de
Credores, nos termos dos arts. 45 ou 58 LFR. Os aditamentos, alteragdes e modificagOes
ao Plano obrigarao as RECUPERANDAS e todos os Créditos Concursais a partir de sua
aprovagao, nos termos previstos nesta Clausula 7.5.

7.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretarao, de forma automatica e independente de qualquer formalidade adicional, a
quitagao plena, rasa, irrevogavel e irretratavel de todo e qualquer Crédito Concursal
contra as RECUPERANDAS, seja por obrigagao principal ou fidejussoria, inclusive em
relagio a Encargos Financeiros, de modo que os Credores Concursais nada mais
poderao reclamar contra as RECUPERANDAS relativamente aos Créditos Concursais, a
qualquer tempo, em juizo ou fora dele.
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7.7. Ratificacdo de Atos. A Aprovagao do Plano pela Assembleia Geral de Credores

implicard a aprovagao e ratificacdo de todos os atos praticados e medidas adotadas
pelas RECUPERANDAS no curso da Recuperagao Judicial.

7.8. Isencdo de responsabilidade e renuncia. Em decorréncia da Aprovagao do

Plano, os Credores expressamente liberam as Partes Isentas de toda e qualquer
responsabilidade pelos atos praticados e obrigagdes contratadas antes ou depois da
Data do Pedido, inclusive com relagao a reestruturacao prevista neste Plano, conferindo
as Partes Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os
direitos e pretensdes patrimoniais, penais e morais porventura decorrentes dos
referidos atos a qualquer titulo.

7.8.1. A Aprovacao do Plano representa igualmente expressa e irrevogavel
renuncia dos Credores a quaisquer reivindicagoes, agdes ou direitos de
ajuizar, promover ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente, a
qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, a reparacao de danos e/ou
outras acd0es ou medidas contra as Partes Isentas em relacdao aos atos
praticados e obrigagoes assumidas pelas Partes Isentas, inclusive em
virtude de e/ou no curso da Recuperagao Judicial.

8.  DISPOSICOES GERAIS

8.1. Condicoes suspensivas. A eficacia deste Plano estd condicionada a (i) Aprovagao

do Plano; e (i) Homologacao Judicial do Plano. A eficicia da implementa¢ao das
medidas previstas neste Plano estd condicionada, na medida e na extensdao em que
forem aplicaveis, (1) a obtencdo de todas as autorizagdes ou consentimentos das
Autoridades Governamentais no exercicio de suas competéncias legais, incluindo, mas
nao se limitando, a aprovacao pela ANATEL, que sejam necessdrias para a
implementacao das medidas previstas neste Plano para transferéncia de controle
societario ou alienagao de bens considerados reversiveis; e (b) a obtencao de todas as
autorizagdes, consentimentos e aprovagoes societarias, incluindo, mas nao se limitando
a, autorizagoes, consentimentos e aprovagoes exigidas pelos Acordos de Acionistas e/ou
Estatuto Sociais e/ou atos constitutivos assemelhados, que sejam necessarias para a
implementacao das medidas previstas neste Plano.
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8.2. Obrigacoes de Fazer e Nao-Fazer. Por meio deste Plano, as RECUPERANDAS

comprometem-se a, durante o curso da Recuperagao Judicial, (a) conduzir os negdcios
do GRUPO OI de acordo com o curso ordinario de suas operagoes; (b) observar todos os
termos, condi¢des e limitagOes estabelecidos neste Plano; e (¢) cumprir com todas as
obrigagoes assumidas neste Plano.

8.2.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 8.2 acima, as RECUPERANDAS obrigam-
se a adotar as medidas que estejam ao seu alcance e sejam necessarias para
que este Plano seja reconhecido como eficaz, exequivel e vinculante nas
jurisdi¢oes estrangeiras aplicaveis, na medida em que tal reconhecimento se
faca necessario para a implementagao das medidas previstas neste Plano em
relagao aos respectivos Credores.

8.3. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperagao Judicial serd encerrada

mediante a verificagdo do cumprimento de todas as obrigacdes previstas no Plano que
se vencerem até 2 (dois) anos contados da Homologacao Judicial do Plano.

8.4. Meios de Pagamento. Observado o disposto na Clausula 7.1.1 acima, salvo se

houver previsao diversa no Plano, os valores devidos aos Credores Concursais serao
pagos mediante (1) a transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor Concursal, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), ou, ainda, (b) por Ordem de Pagamento a ser
sacada diretamente no caixa de institui¢do financeira pelo respectivo Credor Concursal,
conforme o caso, servindo o comprovante da referida operagao financeira como prova
de quitagao do respectivo pagamento.

8.4.1. Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados somente apds o
envio pelos Credores Concursais de seus dados cadastrais atualizados e
informagdes de conta bancdria no Termo de Opgao. Caso o Credor
Concursal nao envie a referida comunica¢ao em tempo habil para que as
RECUPERANDAS possam realizar o respectivo pagamento, nas datas e
prazos previstos neste Plano, nao sera considerado descumprimento de
Plano. Nao havera incidéncia de juros, multas, atualizagao monetaria ou
encargos moratorios em relagao aos pagamentos que nao tenham sido
efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude de os
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Credores Concursais nao terem enviado tempestivamente a referida

comunicagao.

8.5. Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista

neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio poderd ser realizado ou satisfeito,
conforme o caso, no Dia Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize
impontualidade das RECUPERANDAS ou implique incidéncia de Encargos Financeiros.
Da mesma forma, tendo em vista eventuais obrigacdes de pagamento dependentes de
atos ainda nao performados, as RECUPERANDAS envidardao todos os esforgos para
realizar os pagamentos na data mais breve possivel, de acordo com a sistematica deste
Plano.

8.6. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes ao GRUPO O], requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega,

observando-se os dados de contato a seguir:

Oi S.A.

Rua Humberto de Campos, 425
Protocolo — Recuperacao Judicial
Leblon

Rio de Janeiro — R]

CEP 22430-190

E-mail: rjoi@oi.net.br

8.7. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacado Judicial, a validade e eficicia das demais disposi¢des nao serao afetadas,
devendo as RECUPERANDAS propor novas disposi¢oes para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o proposito do estabelecido
neste Plano.
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8.8. Cessdo de Créditos. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os

Credores poderdao ceder seus créditos a outros Credores ou a terceiros, e a cessao
somente produzira efeitos desde que (i) as RECUPERANDAS, o Administrador Judicial e
o Juizo da Recuperagao Judicial sejam informados; e (ii) os cessiondrios firmem
declaragao por escrito atestando o recebimento de uma copia do Plano e reconhecendo
que o Crédito cedido estara sujeito as disposi¢oes do Plano.

8.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os Créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdicao e
sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

8.10. Resolucdo de Conflitos e Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas

que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano, incluindo pretensdes de Credores
relativas ao valor dos seus respectivos Créditos Concursais, poderdo ser previamente
submetidas a procedimento de Mediacdo, na forma do regulamento da Camara de
Mediacao e Arbitragem da Fundagao Getulio Vargas/R]. Caso as controvérsias ou
disputas em questao nao sejam solucionadas na Mediagao, serao elas resolvidas (i) pelo
Juizo da Recuperagao Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial
com transito em julgado da decisao homologatoria; e (ii) por qualquer juizo empresarial
do Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro, apos o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial com transito em julgado da decisao homologatdria.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO Ol

Rio de Janeiro, 5 de setembro de 2016.

O1S.A. - em recuperacao judicial

TELEMAR NORTE LESTE S.A. — em recuperacao judicial
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O1 MOVEL S.A.
— em recuperacao judicial

COPART 4 PARTICIPACOES S.A.
— em recuperacao judicial

COPART 5 PARTICIPACOES S.A.
— em recuperacao judicial

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.
— em recuperacao judicial

O1 BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.
— em recuperacao judicial
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ANEXO 1.1
DEFINICOES

“Acionistas” significa os acionistas diretos ou indiretos da O], incluindo as pessoas
fisicas que sejam, direta ou indiretamente, acionistas controladores da OI e seus
sucessores de qualquer natureza.

“Acordos de Acionistas” significa os acordos firmados entre os Acionistas sobre a
compra e venda de agoes de emissao das RECUPERANDAS, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto, ou do poder de controle, que deverao ser observados pela
companhia quando arquivados na sua sede, conforme os termos do art. 118 da Lei das
S.A.

“Administrador Judicial” significa conjuntamente a PricewaterhouseCoopers

Assessoria Empresarial Ltda., com sede na Av. Francisco Matarazzo n° 1.400, Sao Paulo-
SP, CEP 05001-903, e o Escritorio de Advocacia Arnold Wald, com sede na Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 510, 8% andar, Sao Paulo- SP, CEP 04543-906, conforme nomeados
pelo Juizo da Recuperacao Judicial, nos termos da decisao proferida em 22 de julho de
2016.

“ADR” significa American Depositary Receipts, modalidade pela qual as agoes da O1 sao
negociadas na NYSE.

“Afiliadas” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa direta ou
indiretamente Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa Pessoa.

“ANATEL” significa a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, criada pela Lei n® 9.472
de 16 de julho 1997.

“Aprovacao do Plano” significa a aprovagao deste Plano pelos Credores Concursais na
Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45 ou 58, §1° da LFR. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorrera na data da Assembleia
Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipdtese de aprovagao nos termos do art.
58, §1°? da LFR, considera-se a Aprovagao do Plano na data da decisao que conceder a
Recuperacao Judicial.

“Assembleia Geral de Credores” significa qualquer assembleia geral de credores

realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LFR.
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“Autoridades Governamentais” significa o governo da Republica Federativa do Brasil
ou de qualquer outra jurisdi¢do ou qualquer subdivisao politica do mesmo, inclusive
federal, estadual ou municipal, qualquer autarquia, agéncia, secretaria, departamento
ou 6rgao de tal governo ou de subdivisao politica do mesmo, incluindo o Ministério
Puablico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, o Instituto Nacional
do Seguro Social, o Banco Central do Brasil, a Comissao de Valores Mobilidrios, a
ANATEL, o Tribunal de Contas da Unido, qualquer juizo ou tribunal, judicial,
administrativo ou arbitral, qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.

“Banda Larga nas Escolas” significa o programa langado pelo Governo Federal por
meio do Decreto n° 6.424/2008 que permite as empresas exploradoras do servigo de
telefonia fixa trocarem a obrigagoes de instalarem postos de servigos telefonicos (PST)
nos municipios pela instalagao de infraestrutura de rede para suporte a conexao a
internet em alta velocidade em todos os municipios brasileiros e conexao de todas as
escolas publicas urbanas com manutengao dos servigos sem 6nus até o ano de 2025.

“BM&FBovespa” significa a BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, sediada em Sao Paulo.

“BNDES” significa o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

“Brasil Telecom” significa a Brasil Telecom S.A., originada da privatizacao da antiga
empresa estatal Telecomunica¢oes Brasileiras S.A., e que deu origem ao atual GRUPO Ol

“

Cédigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Controle” significa, nos termos do art. 116 da Lei n® 6.404/76, (i) a titularidade de
direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”,
“Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os significados
logicamente decorrentes desta definicao de “Controle”.

“COPART 4" significa a COPART 4 PARTICIPACOES S.A. — em recuperacao judicial,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.253.691/0001-14,
com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 4° andar, parte,
Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP 22280-004.
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“COPART 5” significa a COPART 5 PARTICIPACOES S.A. — em recuperacao judicial,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob o n® 12.278.083/0001-64,
com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 5° andar, parte,
Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP 22280-004.

“Crédito Trabalhista Fundacdao Atlantico” significa o Crédito Trabalhista de
titularidade da Fundacdao Atlantico de Seguridade Social, entidade de previdéncia
privada vinculada ao GRUPO OL.

“Créditos Classe III Multas Administrativas” significa os Créditos Classe III
decorrentes de multas e obrigagdes impostas por Autoridades Governamentais.

“Créditos Classe III1” significa os Créditos Concursais previstos nos arts. 41, inciso III, e
83, inciso VI, da LFR contra as RECUPERANDAS, detidos por Pessoas que nao sejam
quaisquer das proprias RECUPERANDAS.

“Créditos com Garantia Real” significa os Créditos Concursais garantidos por direitos
reais, nos termos do art. 41, inciso II da LFR.

“Créditos Concursais” significa os créditos e obrigacdes de fazer sujeitos aos efeitos
deste Plano, vencidos ou vincendos, cujos respectivos contratos, obriga¢des e/ou fatos
geradores ocorreram antes da Data do Pedido, independente de estarem ou nao
relacionados na Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial. Os Créditos Concursais sao todos os Créditos referidos neste
Plano, independentemente de sua natureza, a excecao dos Créditos Extraconcursais.

“Créditos Extraconcursais” significa os créditos detidos contra as RECUPERANDAS que
nao se sujeitam aos efeitos deste Plano em razdo (i) do seu fato gerador ser posterior a
Data do Pedido, ou (ii) de se enquadrarem no art. 49, §§ 3° e 4° da LFR, ou qualquer
outra norma legal que os exclua dos efeitos deste Plano.

“Créditos Iliquidos” significa os Créditos Concursais (i) objeto de agao judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou nao, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos
existentes antes da Data do Pedido; ou (ii)) em relagao a cujo valor haja pendéncia de
resolucao de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que nao se enquadrem
nos itens (i) e (ii) acima, por qualquer razdao nao constem da Lista de Credores das
Recuperandas e/ou da Lista de Credores do Administrador Judicial.
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“Créditos ME e EPP Depdsito Judicial” significa os Créditos ME e EPP que se
enquadrem na hipotese prevista na Clausula 4.4.2.

“Créditos ME e EPP” significa os Créditos Concursais detidos por microempresas ou
empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LFR.

“Créditos Retardatarios” significa os Créditos Concursais que forem habilitados apos a
publicacdo da Lista de Credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma
do disposto no artigo 7¢, §2° da LFR.

“Créditos Trabalhistas” significa os Créditos Concursais derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, inciso I da LER.

“Créditos” significa os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais.

“Credores Classe III Multas Administrativas” significa os titulares dos Créditos Classe
III Multas Administrativas.

“Credores Classe II1” significa os titulares de Créditos Classe III.

“Credores com Garantia Real” significa os titulares de Créditos com Garantia Real.

“Credores Concursais” significa os titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais” significa os titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Fornecedores Parceiros” significa os Credores Classe III que mantenham o
fornecimento as RECUPERANDAS de bens e/ou servigos, conforme aplicavel, sem
alteragao injustificada dos termos e condi¢des praticados até a Data do Pedido pelos
respectivos Credores Classe III em relagao as RECUPERANDAS.

“Credores ME e EPP Depdsito Judicial” significa os titulares de Créditos ME e EPP
que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica em
dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRUPO O, concordam expressamente
com os valores dos respectivos Créditos ME e EPP reconhecidos pelas RECUPERANDAS,
inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito ME e EPP em questao

53



venha a se tornar Credor ME e EPP Deposito Judicial na forma da Cldusula 4.4.2.1, e
renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agdes, habilita¢oes,
divergéncias, impugnacoes de crédito, ou qualquer outra medida (inclusive recursos)
que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos ME e EPP, conforme
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores
das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste tltimo caso quando o
Crédito ME e EPP em questado venha a se tornar Credor ME e EPP Deposito Judicial na
forma da Clausula 4.4.2.1, e que se enquadrem no disposto na Clausula 4.4.2.

“Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros” significa os Credores ME e EPP que, se
demandados pelo GRUPO OI, mantenham o fornecimento as RECUPERANDAS de bens
e/ou servigos, conforme aplicavel, sem alteracao injustificada dos termos e condigoes
praticados até a Data do Pedido pelos respectivos Credores ME e EPP em relacdo as
RECUPERANDAS.

“Credores ME e EPP” significa os titulares de Créditos ME e EPP.

“Credores Parceiros Depositos Judiciais” significa os titulares de Créditos Classe III
que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica em
dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRUPO O, concordam expressamente
com os valores dos respectivos Créditos Classe III reconhecidos pelas RECUPERANDAS,
inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito Classe III em questao
venha a se tornar Credor Parceiro Deposito Judicial na forma da Clausula 4.3.2.5.1, e

renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agdes, habilita¢oes,
divergéncias, impugnacoes de crédito, ou qualquer outra medida (inclusive recursos)
que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos Classe III, conforme
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores
das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste tltimo caso quando o
Crédito Classe III em questdao venha a se tornar Credor Parceiro Depdsito Judicial na
forma da Clausula 4.3.2.5.1, e que se enquadrem no disposto na Clausula 4.3.2.5,
excetuados os titulares de Créditos Classe III Multas Administrativas.

“Credores Parceiros Novos Recursos” significa os titulares de Créditos Classe III que
concederem novos recursos nos termos e condi¢oes estabelecidos na Clausula 4.3.2.3.

“Credores Parceiros” significa os Credores Parceiros Depositos Judiciais, os Credores
Fornecedores Parceiros, os Credores ME e EPP Depdsito Judicial e os Credores ME e
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EPP Fornecedores Parceiros, incluindo os Credores titulares de Créditos ainda nao
reconhecidos que venham a se enquadrar na qualidade de Credores Parceiros Depdsitos
Judiciais ou Credores ME e EPP Deposito Judicial, na forma das Clausulas 4.3.2.5.1 e
4.4.2.1, respectivamente.

“Credores Retardatarios” significa os titulares dos Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas Depositos Judiciais” significa os titulares de Créditos
Trabalhistas que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica
em dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRuUPO OI, concordam
expressamente com os valores dos respectivos Créditos Trabalhistas reconhecidos pelas
RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou
na Lista do Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito Trabalhista em
questdo venha a se tornar Credor Trabalhista Depdsito Judicial na forma da Clausula
4.1.1(b), e renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agoes,
habilitacdes, divergéncias, impugnagdes de crédito, ou qualquer outra medida
(inclusive recursos) que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos
Trabalhistas, conforme reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados
na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste
altimo caso quando o Crédito Trabalhista em questdo venha a se tornar Credor
Trabalhista Deposito Judicial na forma da Clausula 4.1.1(b), e que se enquadrem no
disposto na Clausula 4.1.

“Credores Trabalhistas” significa os titulares de Créditos Trabalhistas.

“Credores” significa todos os credores referidos neste Plano.

“Data do Pedido” significa a data do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial,
qual seja: 20 de junho de 2016.

“Dep0sito Judicial” significa os depdsitos judiciais efetuados pelo GRUPO OI no ambito

de agoes judiciais de qualquer natureza, os quais serao utilizados no pagamento de
determinados créditos, conforme estabelecido neste Plano.

“Dia Util” significa todo e qualquer dia que ndo um sibado, domingo ou feriado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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“Dolar Norte-Americano” ou “USD” significa a moeda corrente nos Estados Unidos da
América.

“Encargos Financeiros” significa qualquer correcdo monetdria, juros, multa,

penalidades, indenizacao, inflacdo, perdas e danos, juros moratérios e/ou outros
encargos de natureza semelhante.

“Estatutos Sociais” significa os estatutos sociais ou documento constitutivo
assemelhado da OI1, TELEMAR, OI MOVEL, COPART 4, COPART 5, PTIF e O1 COOP e suas
Afiliadas.

“Euro” ou “EUR” significa a moeda corrente na Unido Europeia.
“GRUPO O1” significa a OI, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART 4, COPART 5, O1 CooP E PTIF.

“Homologacao Judicial do Plano” significa a decisao judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do art. 58, caput ou §1° da
LFR. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagao Judicial do Plano
ocorre na data da publica¢do, no didrio oficial, da decisdao de primeiro grau concessiva
da Recuperacao Judicial, contra a qual, apds decorridos os prazos para interposi¢ao dos
recursos cabiveis, nao haja recurso com efeito suspensivo pendente de julgamento. No
caso de ser indeferida na primeira ou na segunda instancia a concessao, considerar-se-a
como Homologagao Judicial do Plano, respectivamente, a data da disponibiliza¢ao, no
didrio oficial, de eventual decisao de segundo grau, ou de instancia superior, em
qualquer caso monocratica ou colegiada — o que primeiro ocorrer — que assim deliberar,
contra a qual, apos decorridos os prazos para interposigao dos recursos cabiveis, nao
haja recurso com efeito suspensivo pendente de julgamento.

“INSS” significa o Instituto Nacional do Seguro Social, vinculado ao Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” significa o juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca
da Capital - RJ.

“Laudos” significa os laudos econdomico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
GRUPO O], elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III da LFR.

“Lei das S.A.” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976.
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“Lei Geral de Telecomunicagdes” significa a Lei n® 9.472, de 16 de julho1997.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por
qualquer Autoridade Governamental.

“LFR” significa a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“LIBOR” significa a taxa interbancdria de Londres (London Interbank Offered Rate)
para Dolares Norte-Americanos e Euros, publicada pela Reuters (ou outra fonte
disponivel comercialmente que fornega tais cotagdes), de 6 (seis) meses.

“Lista de Credores das Recuperandas” significa a lista de credores apresentada pelas
RECUPERANDAS.

“Lista de Credores do Administrador Judicial” significa a lista de credores elaborado
pelos Administradores Judiciais na forma do artigo 7, §2° da LFR.

N o

“Mediacao” significa qualquer procedimento a ser instaurado nos termos da Lei n®
13.140, de 26 de junho de 2015.

“Ministério das Comunica¢des” significa o 6rgao do poder Executivo Brasileiro criado
pelo Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, que regula os servicos de
telecomunicagoes, postais e radiodifusao.

“NYSE” significa a New York Stock Exchange, a bolsa de valores de Nova York.

“0Or1_Coor” significa a OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da
Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.770.090/0001-30, com sede em Amsterdam,
Schiphol Boulevard 231, B tower, 5th floor, 1118 BH Schiphol, e principal
estabelecimento na cidade do Rio de Janeiro - R].

“O1 MOVEL” significa a OI MOVEL S.A. — em recuperagao judicial (“Or MOVEL”),
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11,
com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao Telefonica,
térreo (parte 2), Brasilia - DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio
Estacao Telefonica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900.
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“Or1” significa a OI S.A. — em recuperacao judicial, sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070.

“Partes Isentas” significa as RECUPERANDAS, suas Afiliadas, controladas, subsidiarias,
coligadas, entidades associadas, e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo, e
seus respectivos acionistas, diretores, conselheiros, investidores, funcionarios,
advogados, assessores, agentes, mandatarios e representantes, incluindo seus
antecessores e sucessores.

“Pessoa” significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, associacdo sem
personalidade juridica, parceria, trust ou outra pessoa juridica ou de decisao
administrativa que nao seja objeto de questionamento no Poder Judiciario.

“Peticdo Conjunta Classe II1” significa a peticao conjunta a ser apresentada nos termos
da Cldusula 4.3.2.5.4, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS em até
15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores convocada
para deliberar sobre este Plano.

“Peticdo Conjunta ME e EPP” significa a peti¢ao conjunta a ser apresentada nos termos
da Clausula 4.4.2.4, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS em até
15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores convocada
para deliberar sobre este Plano.

“Peticdo _Conjunta Trabalhista” significa a peti¢do conjunta a ser apresentada nos
termos da Clausula 4.1.2.3, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS
em até 15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores
convocada para deliberar sobre este Plano.

“Plano Geral de Metas de Universalizacdo” significa os planos que preveem as
obrigacoes de universalizagao, que sao periodicamente revistos por meio da edigao de
decretos pelo Governo Federal (atualmente, estd em vigor o PGMU III aprovado pelo
Decreto n®7.512, de 30 de junho 2011, com metas para o periodo entre 2011 e 2016).

“Plano Geral de Outorgas” significa o plano que definiu as regides e setores para
concessoes e autorizagdes do Servigo Telefonico Fixo Comutado, instituido pelo decreto
n° 6.654, de 20 de novembro de 2008.
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“Plano Nacional de Banda Larga” significa uma iniciativa do Governo Federal criada

pelo Decreto n® 7.175, de 12 de maio de 2010, que tem como objetivo principal
massificar o acesso a internet em banda larga no pais, principalmente nas regides mais
carentes da tecnologia.

“Plano ou PR]” significa este plano de recuperagao judicial conjunto, incluindo todos
aditamentos, modificagoes, alteragoes e complementagoes, e incluindo todos anexos e
documentos mencionados nas clausulas deste Plano.

“Portugal Telecom” significa a Portugal Telecom, empresa portuguesa de
telecomunicagoes.

“Processos” significa todo e qualquer litigio, em esfera judicial, administrativa ou
arbitral (em qualquer fase, incluindo execugao/cumprimento de sentenga) em curso na
Data do Pedido envolvendo discussao relacionada a qualquer dos Créditos Concursais
perante o Poder Judicidrio ou Tribunal Arbitral, conforme o caso, inclusive reclamagoes
trabalhistas.

“PTIF” significa a PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. — em recuperagao
judicial, pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da
Holanda, com sede em Amsterdam, Naritaweg 165 1043 BW, e principal
estabelecimento na cidade do Rio de Janeiro - R].

“Real” significa a moeda corrente na Republica Federativa do Brasil.

“Reconhecimento do Plano na Jurisdicdo do Credor” significa toda e qualquer decisao
ou ordem judicial necessaria para que este Plano possa produzir seus regulares efeitos
na jurisdicao aplicavel ao Credor em questao.

“Recuperacdo judicial” significa este processo de recuperacao judicial, autuado sob o n®
0203711-65.2016.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperagao Judicial.

“RECUPERANDAS” significa a O1I, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART 4, COPART 5, O1 COOP E
gn
PTIE.

“

Regides I, II e III” significa as regides do territorio brasileiro dividias pelo Plano Geral
de Outorgas para concessOes e autorizagdes do Servico Telefonico Fixo Comutado,
sendo que a Regiao I compreende 16 estados localizados nas regioes Norte, Nordeste e
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Sudeste do Brasil, a Regiao II compreende o Distrito Federal e nove estados localizados
nas regioes Norte, Centro-Oeste e Sul, e a Regido III compreende o estado de Sao Paulo.

“Reorganizacdo Societdria” significa a reorganizacdo societdria a ser realizada nos
termos da Clausula 6 deste Plano.

“TELEMAR” significa a TELEMAR NORTE LESTE S.A. — em recuperacao judicial, sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede
e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - R], CEP
20230-070.

“Termo de Opcao” significa o termo a ser enviado pelo respectivo Credor Concursal as
RECUPERANDAS, com cOpia para o Administrador Judicial, conforme previsto na
Clausula 4.5 deste Plano, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS
em até 15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores
convocada para deliberar sobre este Plano.

“TR” significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/91, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao saldo do valor
nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor pecuniario das obrigacoes previstas
neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento aqui estabelecidas. No caso de
indisponibilidade tempordria da TR, serd utilizado, em sua substitui¢ao, o ultimo
ntimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, nao
cabendo, quando da divulgacdo do numero-indice devido, quaisquer compensacdes
financeiras. Na auséncia de apuragao e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a data esperada para sua divulgagao, ou, ainda, no
caso de sua extingao ou por imposigao legal ou determinagao judicial, a TR devera ser
substituida pela substituta determinada legalmente para tanto.

“UPI” significa as unidades produtivas isoladas, que serao alienadas nos termos do
artigo 60 da LFR.
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ANEXO 2.6

LAUDOS
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ANEX0 3.1.2
Ativos

Alienacgao, direta ou indiretamente, dos seguintes ativos:

Participagdes detidas pela PT Participagdes SGPS, S.A. em operadoras de
telecomunicagdes na Africa e na Asia;

Operagoes de datacenters;

Rede de fibra 6tica no Estado de Sao Paulo;

Itens de infraestrutura (compreendendo torres e rooftops);

Brasil Telecom Call Center S.A.;

Serede — Servicos de Rede S.A ;

Imoveis; e/ou

Operagoes de telefonia movel.
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ANEX0 4.2.3
Condigoes Gerais dos Créditos com Garantia Real
Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES

Os termos e condi¢bes dos Créditos com Garantia Real irdo refletir: (i) o estabelecido nesse
Plano; e (ii) as “DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES”, no que nao for
contrario a qualquer das cldusulas do presente Plano.

1. Na ocorréncia de inadimplemento das obrigagdes assumidas pelo Devedor, sera
observado o disposto nos artigos 40 a 47-A das Disposi¢oes Aplicaveis Aos Contratos do
BNDES.

Nao haverd efeito/evento material adverso que represente um evento de

inadimplemento.

Nao havera covenants financeiros.
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ANEX04.3.2.14
Condi¢oes Gerais dos Créditos sem Conversao

Divida em Reais

O Devedor da Divida em Reais deverd cumprir as seguintes obrigagdes sob pena de vencimento
antecipado:

e Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para
pagar dividendos além dos dividendos obrigatérios ou fazer qualquer outra
distribui¢ao ou amortizagao do capital social do Devedor, conforme disposto no
plano;

e Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja
razoavelmente relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou

qualquer subsidiarias esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacoes decorrentes da
Divida em Reais para empresas fora do Grupo Oj;

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao
Societaria.

A Divida em Reais tera as seguintes hipodteses de vencimento antecipado, além de outras
disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da
Divida em Reais;

¢ Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.
Nao havera covenants financeiros.
Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.

Dividas em USD e Dividas em EUR

As Escrituras de Emissao de Notes deverdo conter as seguintes obriga¢des sob pena de
vencimento antecipado:

64



Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou
amortizacao do capital social do Emissor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessdria aos negdcios em que o Emissor e/ou qualquer subsididrias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacdes decorrentes das
Escrituras de Emissao para empresas fora do Grupo Oj; e

e Nao modificar a natureza do Emissor exceto se de acordo com a Reorganizagao
Societaria.

As Escrituras de Emissdo irdo prever as seguintes hipdteses de vencimento antecipado, além de
outras disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores previstos nas Escrituras de
Emissao;

¢ Violagao de obrigagdes previstas nas Escrituras de Emissao; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial ou eventos relacionados; e
inviabilidade e/ou inexequibilidade das Notas USD e Notas EUR.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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ANEXO0 4.3.2.2.1(h)
Condig¢oes Gerais dos Créditos com Conversao

O Devedor dos Valores Mobiliarios Conversiveis devera cumprir as seguintes obrigagdes sob

pena de vencimento antecipado:

Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizacdo do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;
¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negdcios em que o Devedor e/ou qualquer subsidiarias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacoes decorrentes desses

Valores Mobilidrios Conversiveis para empresas fora do Grupo Oi; e

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Valores Mobiliarios Conversiveis terao as seguintes hipdteses de vencimento antecipado,

além de outras disposi¢des do Plano:

¢ Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao haverd efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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ANEX04.3.2.3.2
Condicoes Gerais Novos Recursos

O Devedor dos Novos Recursos devera cumprir as seguintes obrigacdes sob pena de

vencimento antecipado:

¢ Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizacdo do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou qualquer subsidiarias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

* Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigagdes decorrentes dos Novos

Recursos para empresas fora do Grupo Oi;

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Novos Recursos terdo as seguintes hipoteses de vencimento antecipado, além de outras

disposigoes do Plano:

¢ Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais;

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento
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ANEX04.3.2.4.2
Condic¢oes Gerais de Pagamento - Geral

O Devedor dos Créditos — Pagamento Geral devera cumprir as seguintes obrigagdes sob pena

de vencimento antecipado:

Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatorios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizac¢do do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que nao seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou qualquer subsididrias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

¢ Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obriga¢des decorrentes desses

Créditos — Pagamento Geral para empresas fora do Grupo Oj; e

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Créditos — Pagamento Geral terdo as seguintes hipdteses de vencimento antecipado, além de

outras disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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1. Consideracoes Gerais

Este Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo™) tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-
financeira no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ") das empresas em recuperacdo
judicial, Ol S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Oi" ou “Companhia”), sociedade an6nima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP
20230-070; TELEMAR NORTE LESTE S.A. - Em Recuperacao Judicial (“TNL"” ou “TMAR"),
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.000.118/0001-79,
com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20230-070; Ol MOVEL S.A. - Em Recuperacgdo Judicial ("Ol MOVEL"),
sociedade andénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.423.963/0001-11,
com principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro e sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo Telefonica,
térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo
Judicial ("COPART 4"), sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.253.691/0001-14, com sede e principal estabelecimento na Rua Teodoro da Silva n°
701/709 B, 4° andar, Vila Isabel, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20560-000;
COPART 5 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“COPART 5"), sociedade
andénima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob o n® 12.278.083/0001-64, com sede e
principal estabelecimento na Rua Siqueira Campos n° 37, 2° andar, Copacabana, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22031-072; PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE
B.V. - Em Recuperacdo Judicial ("PTIF"), pessoa juridica de direito privado constituida de
acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal
estabelecimento na do Rio de Janeiro; e Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em
Recuperacao Judicial (“OlI COOP"), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com
as Leis da Holanda, com sede em Schipol, Schipol Boulevard 231, 1118 BH, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo OI, TNL, Ol MOVEL, COPART 4, COPART
5, PTIF e OI COOP em conjunto doravante denominadas como “Grupo Oi" ou “Recuperandas”).

Este Laudo foi elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda (“EY"), Unica e
exclusivamente como subsidio a elaboracdo do PRJ das Recuperandas e ndo se confunde com,
superpde ou modifica os termos e condicdes do PRJ e ndo deve ser desagregado, fragmentado
ou utilizado em partes pelas Recuperandas e seus representantes, por credores ou quaisquer
terceiros interessados.

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histdricos, informacdes
macroecondmicas e de mercado, bem como informacdes e dados disponibilizados pelo Grupo
Oi e por seus funciondrios, administradores, consultores e demais prestadores de servico
("Dados e Informacgdes").

As conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da andlise dos Dados e Informacdes, além de
projecdes macroeconémicas e de mercado, assim como sobre performance e resultados
decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as sequintes consideracdes:

4



O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivo e subjetivo face a
complexidade das andlises dos Dados e InformacBes e as fontes de informacdes
consultadas;

Nenhum dos sdcios ou profissionais da EY tem qualquer interesse financeiro no Grupo
Oi. Os honorarios estimados para a execucao deste trabalho ndo foram baseados e ndo
tém qualquer relacao com os valores aqui reportados, assim como ndo sdo variaveis em
funcdo destes;

Este Laudo foi feito com base em informacdes disponibilizadas pelo Grupo Oi, as quais
foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do escopo de trabalho da EY
qualguer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento de auditoria. Desta
forma, a EY ndo assume qualquer responsabilidade pela imprecisdo dos Dados e
Informacdes utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas no
ambito do PRJ, a EY ndo é responsavel perante terceiros por qualquer ato ou fato
decorrente da sua utilizagdo para qualquer outro fim que ndo o aqui declarado;

Este Laudo foi desenvolvido a pedido da Oi e ndo deve ser interpretado por qualquer
terceiro como instrumento de decisdo para investimento ou opinido em relacdo ao PRJ;
Algumas das consideracdes descritas neste Laudo sao baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa da Oi e de seus administradores, consultores e demais
prestadores de servico, a época em que tais consideracdes foram elaboradas. Assim, 0s
resultados apresentados neste Laudo representam meras projecdes, razdo pela gual
podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.

Dentre os Dados e Informac8es utilizados para elaboracdo deste Laudo, ha informacdes
publicas e informacdes fornecidas pelo Grupo Oi, que tém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessadrio de suas operacgdes, investimentos, estrutura de capital e capacidade
de geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e assuncdes nele declaradas, pretende
oferecer uma visdo da capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a
permitir a avaliacdao da sustentabilidade e exequibilidade da continuacdo das operacdes das
Recuperandas.



2. Limitacoes

De acordocomalein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que regula a recuperacao judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresdria, este Laudo avalia a
viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas, no ambito do PRJ, com certas clausulas
de limitacdes.

Portanto, este Laudo, suas conclusdes, bem como seus apéndices e anexos, ndo devem ser lidos
ou utilizados sem levar em consideracao tais cldusulas.

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, foram realizados para a Oi no
contexto do seu PRJ. Este Laudo é constituido de 49 paginas, além de seus apéndices e anexos,
e ndo deverd ser manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipétese em que
nenhuma responsabilidade podera ser atribuida a EY.

Qualquer usudrio e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condi¢des, premissas e
assuncdes que nortearam sua elaboracdo, das situacdes de mercado e econbmicas do Brasil,
assim como ao segmento econémico no qual o Grupo Oi esta inserido.

As diferencas entre o conteudo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto
deste trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de informacdo e a
aplicacdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A EY ndo tem qualquer
responsabilidade por tais eventuais diferencas.

Os servicos da EY para elaboracdo deste Laudo ndo representam uma auditoria, revisao, exame
ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se identificadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"). Assim sendo, ndo expressamos qualquer forma de
garantia sobre assuntos contdbeis, demonstracdes financeiras, informacdes financeiras, ou
sobre controles internos do Grupo Oi.

Ndo emitimos opinido profissional sobre a aplicagdo dos principios contabeis de acordo com as
Normas Internacionais de Servicos Relacionados (International Standard on Related Services -
ISRS 4410), e suas alteracdes ou interpretacdes subsequentes. Este Laudo ndo constitui
parecer legal ou juridico.

Ndo conduzimos uma revisdao ou investigacao independente para identificar fraudes ou atos
ilegais.

A EY ndo tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, andlise e apresentacdo de custos e
investimentos projetados no cendrio de recuperacao judicial da Oi.

Este trabalho ndo abrange a avaliacdo de custos operacionais, bem como potenciais melhorias
de processos do Grupo Oi que possam gerar potenciais reducdes de custos, e otimizacOes
operacionais e administrativas.



As consideracOes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza,
as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servicos prestados sao limitados a tais conhecimentos e
experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou servicos relacionados a impostos, que
podem ser fornecidos pela EY. Ndo obstante essas limitacdes, a conclusao contida neste Laudo
ndo foi destinada ou escrita pela EY para ser usada, e ndo deverd ser usada, pelo destinatario
ou qualquer terceiro com o propésito de evitar sancdes que possam ser impostas pela legislacdo
fiscal brasileira.



3. Contextualizacao

3.1 Breve Histoérico do Setor

A partir de 1972, o setor de telecomunicacgdes brasileiro passou a ser regido pela Telebras -
conforme os termos da Lei n°5.792, de 11 de julho de 1972 - uma controladora estatal que
agrupava diversas operadoras de telefonia no pais.

O processo de privatizacdo da Telebrds ocorreu através de um leildo em 1998 e deu origem a
doze empresas, das quais uma era de telefonia a longa distancia (Embratel), trés eram de
telefonia fixa (Telesp, Tele Centro Sul e Tele Norte Leste) e oito de telefonia mdvel (Tele Celular
Sul, Tele Centro Oeste Celular, Tele Leste Celular, Tele Nordeste Celular, Tele Norte Celular,
Tele Sudeste Celular, Telesp Celular e Telemig Celular).

A reconfiguracdo do setor de telecomunicacdes foi impulsionada por mudancas legislativas que
ocorreram nos anos 90 - Emenda Constitucional n°8/1995 e promulgacdo da Lei Federal n°
9.472/1997, a Lei Geral de Telecomunicagdes (“LGT").

A Emenda Constitucional possibilitou a Unido explorar os servicos de telecomunicacdes ndo
apenas de forma direta, mas também mediante autorizacdo, concessdao ou permissdo,
eliminando a exclusividade estatal para a exploracdo destes servicos.

A LGT, por sua vez, estabeleceu os parametros que caracterizam a formatacdo do setor, tendo
entre seus principais objetivos: (@) fomentar a expansao da utilizacdo e a melhoria das redes de
servigos de telecomunicagdes, (b) implementar o plano geral de metas para a progressiva
universalizacdo das telecomunicacdes (c) garantir ao usudrio a liberdade de escolha acerca de
seu provedor de servicos e (d) a criacdo da Agéncia Nacional de Telecomunica¢cdes (ANATEL).

A ANATEL é uma autarquia vinculada ao Ministério das Comunicacbes, sendo
administrativamente independente e financeiramente auténoma. E a entidade responsavel por
reqular, normatizar e fiscalizar o setor de telecomunicacdes no Brasil. Dentre suas principais
atribuicOes previstas na Lei n® 9.472/1997, estdo: (i) Implementar a politica nacional de
telecomunicacdes; (ii) representar o Brasil nos organismos internacionais de telecomunicacdes;
(iii) administrar o espectro de radiofrequéncias e o uso de orbitas, expedindo as respectivas
normas; (iv) controlar, acompanhar e proceder a revisdo de tarifas dos servicos prestados no
regime publico; (v) expedir ou reconhecer a certificacdo de produtos, observados os padrdes e
normas por ela estabelecidos; e (vi) reprimir infracdes dos direitos dos usuarios.

O marco regulatério da LGT ainda estabelece dois tipos de regimes juridicos, o publico e o
privado. O regime publico é orientado por diretrizes do governo quanto a aspectos como
universalidade de acesso a telefonia, perenidade da prestacdo dos servicos, controle de tarifas
e modelo de licitacdo de concessdes. O regime privado ndo possui controle de precos ou outras



obrigacdes as quais o regime publico esta sujeito, no entanto, a exploracdo do servico é feita
mediante autorizacdo.!

Para o regime publico, foi criado o Plano Geral de Outorgas (“PGQ"), conforme Decreto n°
6.654, agrupando o territério brasileiro em quatro regides para a prestacdao de servicos de
telecomunicacdes, como apresentado a sequir:

Regides do Plano Geral de Outorgas

Regiao |

Regiao Il

“N

Regiao Il

Figura 1. Fonte: ANATEL.

Area Correspondente

Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sergipe,
| Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceard, Piaui,
Maranhdo, Para, Amapa, Amazonas e Roraima

Distrito Federal e os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Paran4,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goids, Tocantins, Rondbnia e Acre

[ Estado de Sdo Paulo

vV Todo o territério nacional
Tabela 1. Fonte: Anatel.

1Relatdrio Lafis - Telecom. Maio/2016.



Atualmente, estdo em discussdao algumas medidas que permitam a revisdao da Lei Geral das
Telecomunicacdes, com destaque para o projeto de lei 3453/2015, em tramitacdo no
Congresso, que propde a alteracdo do regime de concessdo para o formato de autorizacao. Os
principais impactos desse projeto de lei sdao: (i) reducdo das obrigagbes de investimento em
tecnologias antigas, (ii) alteracdes nas regras de reversibilidade de bens e (iii) extincdo do
pagamento de taxas de concessao.

3.2 Histérico do Grupo 0i?

Dentre as controladoras provenientes da cisdao da Telebras, surgiu a Brasil Telecom
Participacdes (“BrT Part"), uma controladora de empresas prestadoras de servicos de telefonia
fixa, fornecendo inicialmente servicos de longa distancia intra-regional na Regiao II.

A BrT Part fornecia servicos de linha fixa por meio de nove subsididrias, cada uma prestando
servicos de telecomunicacdo na regido designada. Em fevereiro de 2000, a BrT Part
implementou a incorporacdo da TELEPAR e em julho do mesmo ano, a BrT Part adquiriu o
controle da Companhia Riograndense de Telecomunicacdes.

Em outubro de 2001, a BrT Servicos de Internet S.A., prestadora de servicos de internet banda
larga foi criada e, em dezembro do ano seguinte, por sua vez sua subsidiaria integral, a Oi Movel,
para prestar o Servico Mével Pessoal (“SMP"). No mesmo més, a Oi Mével adquiriu a autorizagdo
para a prestacao de SMP na Regido |, além de licenca para oferecer servico de frequéncia de
radio. As operacdes da Oi Mdvel tiveram inicio em setembro de 2004.

Em junho de 2003, a Companhia adquiriu o sistema de cabos de fibra ética submarinos da 360
Networks Americas do Brasil Ltda., posteriormente denominada Brasil Telecom Cabos
Submarinos. A BrT CS consiste em um sistema de cabos de fibra ética que conecta os Estados
Unidos, llhas Bermudas, Brasil, Venezuela e Coldmbia. Em dezembro de 2013 foi realizada sua
venda para o BTG Pactual YS Empreendimentos e Participacdes S.A.

Em maio de 2004, a Companhia adquiriu praticamente todo o capital social da Vant
Telecomunicacdes S.A. ("Vant”). A Vant oferecia servicos de Protocolo de Internet (IP) e outros
servicos ao mercado corporativo no Brasil. No mesmo més, a Companhia também adquiriu
grande parte do capital social da MetroRed Telecomunicacdes Ltda., que foi posteriormente
denominada Brasil Telecom Comunica¢do Multimidia Ltda., provedor de rede de fibra ética.

Em novembro de 2004, a Companhia adquiriu 63,0% do capital social do Internet Group
(Cayman) Ltd. ("iG Cayman"), controladora do Internet Group do Brasil Ltda. ("iG Brasil”) e em
julho de 2005, adquiriu outros 25,6% do capital social do iG Cayman. A iG Brasil é um provedor
de servicos de internet gratis, operando nos mercados de conexdo por linha discada e banda
larga.

2 Informacdes obtidas através do Formuldrio de Referéncia de 2016 da Oi
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Em dezembro de 2007, a subsididria Brasil Telecom Call Center S.A. iniciou operacdes,
prestando servicos a Companhia e suas subsididrias gue demandam esse tipo de servico.

Em janeiro de 2009, a Copart 1 Participacdes (“Copart 1"), subsididria integral da Coari
Participacbes S.A. (“Coari”), empresa de participacdes incorporada pela Oi, adquiriu
indiretamente todas as acdes em circulacdo da Invitel S.A. (“Invitel"). Na época, a Invitel detinha
a totalidade das acdes em circulacao da Solpart ParticipacGes S.A. que, por sua vez, possuia
51,41% do capital votante em circulacdo da BrT Part. Esta dltima possuia 65,64% do capital
social circulante da Companhia, inclusive 99,09% das acdes em circulacao com direito a voto.

Em 2008, a Copart 1 adquiriu 33,3% das acdes preferenciais da BrT Part e a Copart 2
Participacbes S.A., subsididria integral da Coari, adquiriu 18,9% das acdes preferenciais em
circulacdo. Com a aquisicdo da Invitel, a TMAR adquiriu controle indireto da BrT Part e da
Companhia.

Em 30 de setembro de 2009, os acionistas da Companhia e da BrT Part aprovaram a
incorporacao da BrT Part pela Companhia (a época denominada Brasil Telecom S.A.). Como
resultado da incorporacao, a BrT Part deixou de existir e a Coari passou a deter 48,2% do total
do capital social em circulacdao da Companhia.

Em 27 de fevereiro de 2012, os acionistas da TNL, TMAR, Coari e Companhia aprovaram as
sequintes transacdes (“Reorganizacdao Societdria”), em conformidade com a legislacdo
brasileira: (1) a cisdo parcial da TMAR com a incorporacdo da parcela cindida pela Coari seguida
de incorporacdo de acdes da TMAR pela Coari; (2) a incorporacdo da Coari pela Companhia; e
(3) aincorporacdo da TNL pela Companhia, além da alteragdo da razao social da Companhia de
Brasil Telecom S.A. para Oi.

Em 02 de outubro de 2013 a Companhia, a Portugal Telecom e alguns de seus acionistas
anunciaram a celebracdo de um Memorando de Entendimentos para uma potencial operacao
gue objetivava a formacdo de uma companhia reunindo os acionistas da Oi, Portugal Telecom e
Telemar Participacdes S.A. Adicionalmente, tais negociacdes visavam combinar as atividades e
negdcios desenvolvidos pela Oi no Brasil e pela Portugal Telecom em Portugal e na Africa.
Posteriormente, em fevereiro de 2014, foram divulgadas informacdes detalhadas sobre a
operacao no formato acordado, em razao da celebracdo de contratos definitivos entre as
companhias envolvidas.

A operacdo resultou na unido de bases acionarias da Oi, da TmarPart e da Pharol, SGPS S.A.
(nova denominacdo da Portugal Telecom, SGPS S.A.). Nesse contexto, no dia 1° de setembro
de 2015 foram aprovadas, dentre outras iniciativas, as etapas da simplificacdo da cadeia
aciondria da Oi, a saber: (i) incorporacdo da AG Telecom Participagbes S.A. pela Pasa
Participacbes S.A; (ii) incorporacdao da LF Tel S.A. pela EDSP75 Participacdes S.A.; (iii)
incorporacao da EDSP75 Participacdes S.A. e Pasa Participacdes S.A. pela Bratel Brasil S.A.;
(iv) incorporacgdo da Vénus RJ Participagdes S.A., Sayed RJ Participacdes S.A. e PTB2 S.A. pela
Bratel Brasil S.A.; (v) incorporacao da Bratel Brasil S.A. e da Valverde Participacdes S.A. pela
Telemar Participacdes S.A.; e (vi) incorporacao da Telemar Participacdes S.A. pela Oi.
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Desta forma, a Oi absorveu o patrimoénio da AG Telecom Participacdes S.A., LF Tel S.A., Pasa
Participacbes S.A., EDSP75 Participacdes S.A., Vénus RJ Participacdes S.A., Sayed RJ
Participacbes S.A., PTB2 S.A., Bratel Brasil S.A., Valverde Participacbes S.A. e Telemar
Participacbes S.A.

Ao final de 2015 e inicio de 2016, a Serede - Servicos de Rede S.A. (“Serede"), subsididria da
TMAR, realizou a aquisicao dos ativos e passivos da Telemont Engenharia de Telecomunicacdes
S.A. e da ARM Telecomunicacdes e Servicos de Engenharia S.A., empresas de implantacdo e
manutencado de redes de telecomunicacao.

3.3 Situacdo Econdmico-Financeira do Grupo 0Oi?

A atual situacdo econdmico-financeira do Grupo Oi é consequéncia da combinacdo de diversos
fatos ocorridos nos ultimos anos.

Primeiramente, o aumento da divida do Grupo Oi pode ser explicado principalmente por trés
eventos: (i) financiamento do plano de antecipacdo de metas (em relacdo a universalizacdo dos
servicos de telecomunicacdes); (ii) aquisicdao da Brasil Telecom e posterior identificacdo de
determinados passivos relevantes; (iii) fusdo e incorporacdo da divida da Portugal Telecom. O
grafico abaixo apresenta a evolu¢do da receita liquida e da divida liquida da Companhia, desde
2000.

Evolucao de Receita e Divida Liguida do Grupo Oi
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Grdfico 1. Fonte: Capital 1Q.

3 Informacgdes obtidas através do Formuldrio de Referéncia de 2016 da Oi e Peticdo Inicial de RJ da Companhia

12



Em junho de 2016, as empresas do Grupo Oi contavam com mais de RS 14 bilh$es retidos em
depdsitos judiciais, afetando sua liquidez financeira. Este montante é decorrente de processos
regulatorios, fiscais, trabalhistas e civeis.

Paralelamente, as multas administrativas impostas pela ANATEL sdo estimadas em mais de RS
10 bilhdes.

Outro fator que contribuiu para sua situacdo financeira foi o regime brasileiro de concessdes
vigente para os servicos de telefonia fixa, que estabelece para as concessionarias obrigacdes
previstas na LGT. Entre esses investimentos exigidos, destacam-se as obrigacdes de
universalizacdo do servico de telefonia fixa em todo o territério nacional.

A Qi é responsavel por levar e garantir telefonia fixa as regides | e Il, que contemplam grandes
areas de baixa densidade demografica, o que acarreta investimentos com retornos inferiores
ou até negativos, para atendimento ao marco regulatério. O grafico a sequir compara os dados
demograficos entre as regides estabelecidas pelo PGO.

Quantidade de Area Densidade populacional Rendimento domiciliar
municipios (mil km?) (habitante por km?) per capita (em R$)
Regido | 3054 5.405 20,6 890
Regido Il 1873 2.863 17,0 1.282
Regido Il 645 248 178,9 1.482

Gréfico 2. Fonte: IBGE.

Visando melhorar suas condi¢des econbmico-financeiras, a Companhia decidiu focar em duas
frentes fundamentais: (1) reducdo de custos e eficiéncia operacional através de um plano de
reestruturacao interna, e (2) restruturacao do seu passivo financeiro através deste PRJ.
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4. A Companhia e o Mercado de Telecom

4.1 Estrutura Societaria da Oi

O organograma abaixo ilustra a atual estrutura societdria da Companhia:

Dommo Empreendimentos Imobilidrios S.A.

CVTEL B.V.

Brasil Telecom Call Center S.A.
Bryophyta SP Participacdes S.A.

BrT Card Servicos Financeiros Ltda.
PT Participacoes SGPS S.A.

Companhia ACT de Participacoes

Carrigans Finance S. a R.L.

Pharol, SGPS, S.A.*

Organograma 1. Fonte: Oi.
*Empresa coligada, ndo controlada pela Oi
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As empresas abaixo ndo foram contempladas no organograma acima, mas fazem parte da
estrutura societdria da Oi*:

Paggo Empreendimentos S.A., Paggo Administradora de Crédito Ltda., Paggo Acquirer
Gestao de Meios de Pagamentos Ltda. e Pago Solucdes e Meios de Pagamentos S.A.,
subsidiarias diretas ou indiretas da Oi Mével S.A.

Oi Paraguay Multimedia Comunicaciones SRL., controlada da Brasil Telecom
Comunicacao.

Gamecorp S.A., CDF - Central de Funcionamento, Tecnologia e Participacdes S.A.,

Pointer Networks S.A., Vex Wifi Canada Ltd., Vex Colédmbia Ltda., Pointer Peru S.A.C.,
Vex Wi-fi S.A., Vex Venezuela C.A., Vex USA Inc., Limited Liability Company “Vex
Ukraine"”, Vex Paraguay S.A. e Vex Portugal S.A., controladas e coligadas direta e
indiretamente da Oi Internet S.A.

Portugal Telecom Investimentos S.A., USE IT - Tecnologias de Informacao Ltda., Cellco
- Ste Cellulaire du Congo SARL, Telecomunicacdes Publicas de Timor S.A., Timor
Telecom S.A., Africatel GmbH & Co. KG, Africatel Holdings B.V., Directel - Listas
Telefonicas Internacionais Lda, Directel Uganda Telephone Directories Limited, Kenya
Postel Directories Limited, ELTA - Empresa de Listas Telefonicas de Angola Lda.,
Listas Telefonicas de Mocambique Lda., Directel Cabo Verde Lda., Companhia
Santonense de Telecomunica¢cdes SARL, STP Cabo SARL, MTC - Mobile
Telecommunications Limited, PT Ventures SGPS S.A.,Unitel S.A., Multitel Servicos de
Telecomunicac8es Lda., Cabo Verde Telecom S.A., CV Mével Sociedade Unipessoal
S.A., CV Multimédia Sociedade Unipessoal S.A. Africatel Management GmbH,
controladas e coligadas direta ou indiretamente pela PT Participacdes SGPS S.A.

4 Informacdes obtidas através do Formulério de Referéncia de 2016 da Oi
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4.2 Descricdo das Recuperandas?®

A tabela a sequir apresenta uma breve descricao das Recuperandas:

Oi S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Telemar Norte Leste S.A. -

Oi S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Oi Moével S.A. - Em
Recuperacdo Judicial

Copart 4 Participacdes -
Em Recuperacado Judicial

Copart 5 Participacdes -
Em Recuperacado Judicial

Portugal Telecom Finance
International B.V. - Em
Recuperacdo Judicial

Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. - Em
Recuperacdo Judicial

Tabela 2. Fonte: Oi

Controladora
Operacional

Operacional

Operacional

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Controladora operacional que oferece
servicos de telecomunicacdo em diversas
esferas e atividades correlatas.

Servicos de telecomunicacao,
principalmente telefonia fixa, e atividades
correlatas.

Servicos de telecomunicacao,
principalmente telefonia moével e TV por
Assinatura e atividades correlatas.

Captacao de recursos, administracdo e
locacdo de bens imodveis.

Captacao de recursos, administracdo e
locacdo de bens imodveis.

Captacao de recursos no mercado
internacional.

Captacao de recursos no mercado
internacional.

Adiante estdo apresentadas as descricdes detalhadas das empresas classificadas acima.

Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial

Companhia de capital aberto, € uma das principais provedoras de servicos integrados em
telecomunicac8es no Brasil, com atuacdao em todo territério nacional e oferece uma variedade
de servicos de telecomunicacdes integrados que incluem telefonia fixa e mdvel, uso de redes
(interconexdo), transmissdao de dados (inclusive banda larga) e televisdao paga, servicos de
internet e outros servicos de telecomunicacdes. Relne aproximadamente 70,1 milhdes de

> Informacgdes obtidas através do Formulario de Referéncia de 2016 da Qi e do Departamento Juridico da Oi.
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Unidades Geradoras de Receita (“UGR"), entre clientes residenciais, empresas e 06rgdos
governamentais.

A Companhia estima possuir 348 mil km de cabos de fibra o6tica distribuidos por todos os
estados Brasileiros. Além disso, sua area de cobertura movel abrange, atualmente,
aproximadamente 93,0% da populacdao Brasileira. A Companhia possui, no Brasil,
aproximadamente 18,64% da fatia de mercado em telefonia movel e cerca de 34,7% em
telefonia fixa de acordo com dados da ANATEL de dezembro de 2015. A Companhia estima que,
como parte de suas ofertas convergentes, disponibiliza mais de dois milhdes de hotspots wifi,
mantidos inclusive em locais publicos, tais como aeroportos e shopping centers.

Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“TMAR" ou “TNL")

Subsididria integral da Companhia, a TMAR tem como atividade principal a prestacdo de
servicos de telecomunicac¢do e atividades correlatas, sendo a principal prestadora de servicos
de telefonia fixa em sua drea de atuacao - Regido |. A prestacdo desses servicos € efetuada com
base nas concessdes de servico publico outorgadas pela ANATEL.

A TMAR detém, também, concessdo da ANATEL para a prestacao do servico de (i) longa
distancia nacional (“"LDN") na Regido Il, Regido Ill e no Setor 3 da Regido | e (ii) Longa Distancia
Internacional (“LDI") em todo o territério brasileiro.

Oi Mével S.A. - Em Recuperacao Judicial (atual denominacao social da 14 Brasil Telecom
Celular S.A.) (“Oi Moével™)

A Qi Mével, subsidiaria integral da TMAR opera desde o quarto trimestre de 2004 na prestacdo
de servicos de telecomunicacdes, no Brasil e no exterior, em diversas modalidades, inclusive do
Servico Mével Pessoal (“SMP"), tendo autorizacdo para atender a Regido Il do PGO. Além de
atuar como prestadora de Servico de Comunicacado Eletronica de Massa, Servico de DTH (Direct
to Home), TV a Cabo e Servico de Acesso Condicionado (SeAC), entre outros.

Copart 4 Participacdes S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“Copart 4")

Subsididria integral da TMAR, a Copart 4 foi constituida para captacdo de recursos, administrar
e fazer locacdo de bens imdveis, bem como cessao de direitos de qualquer natureza, inclusive
sobre imdveis, podendo locar, dar em usufruto, no todo ou em parte, enfim, praticar todos os
atos necessdrios para o melhor aproveitamento dos referidos bens inclusive realizar
manutencdo, reparo e melhoria dos mesmos.

Copart 5 Participacdes S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“Copart 5")

Subsidiaria integral da Companhia, a Copart 5 foi constituida para captacdo de recursos,
administrar e fazer locacao de bens imdveis, bem como cessdo de direitos de qualquer natureza,
inclusive sobre iméveis, podendo locar, dar em usufruto, no todo ou em parte, enfim, praticar
todos os atos necessarios para o melhor aproveitamento dos referidos bens inclusive realizar
manutencdo, reparo e melhoria dos mesmos.
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Portugal Telecom Finance International B.V. - Em Recuperacao Judicial ("PT Finance")

A PT Finance subsididria integral da Companhia, sediada na Holanda, foi constituida para atuar
como veiculo financeiro de captacdo no mercado internacional. .

Qi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (Oi Coop')

A Oi Coop € uma cooperativa constituida sob as leis da Holanda e sediada naquele pais, tendo
como unico membro a Companhia, atua como veiculo financeiro para captacdo no mercado
internacional.

4.3 Andlise de Mercado

O setor de telecomunicacdes no Brasil esta concentrado em quatro operadoras - America Movil
("Claro™), Oi, Tim e Vivo, que possuem as maiores fatias de participacdo de mercado nos
principais servicos do setor, conforme demonstrado abaixo:

Participacdo no Mercado - de julho/2015 até junho/2016

Telefonia Mdével 18% 29% 25% I 2%

Telefonia Fixa 35% 34% 26% 3%

TV por
Assinatura

Banda Larga 25% 29% 32%

Oi Vivo = Claro mTIM mOQutras

6% 9% 53% % 32%

Gréfico 3. Fonte: Anatel.

O servico de telefonia mdvel é o responsavel por gerar a maior parcela das receitas do setor
no pais, sequido da telefonia fixa e banda larga fixa, conforme ilustrado a sequir:
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Distribuicdo das receitas dos servicos de
telecomunicagdes - 2015

TV por Trunking
Assinatura 1%
13%

Banda Larga

° Telefonia
leoa Mével
14% 42%

Telefonia Fixa

17% Industria
13%

Gréfico 4. Fonte: Telebrasil.

Em funcdo desse perfil de receita, as operadoras mantém seu foco no servico de telefonia
movel. No entanto, esse servico demanda grandes necessidades de investimentos para manter
a competividade, visto que, nos Gltimos anos, passou por constantes evolugGes tecnoldgicas®.
O grafico a sequir evidencia o crescimento da comunicacdo mével através do numero de
usuarios ativos e a ascensdo cada vez mais acelerada de novas tecnologias.

300
250
200
150
100

50

Gréfico 5. Fonte: ANATEL, Lafis.

Evolucdo da Comunicacao Mével (nimero de usuarios ativos - em

milhdes)
/
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 1G 2G 36 e—AG

Estes avancos tecnoldgicos auxiliam e impulsionam mudancas nos padrdes de consumo dos
usuarios, cuja utilizacdo dos servicos de telefonia mével parte para um maior consumo de dados
em relacdo aos servigos de voz, conforme demonstrado no grafico abaixo.

6 Relatdrio Lafis - Setor de Telecomunicacdes. Maio/2016.
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Receita média por usuério (“ARPU")’

Receita Média por Usuario (ARPU) no Brasil

RS 25
RS 20
RS 15
10,1
17,5 15,9 14,4 13,4 11,2
RS 10
RS 9,0
3,4 4,1 4,9 5,5 6.9
RSO .
1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 1716

Dados ®Voz

Gréfico 6. Fonte: Telebrasil.

4.4 Indicadores Financeiros da Oi e do Mercado

A sequir, encontram-se alguns indicadores da Oi relativos a sua saude financeira, bem como o
comparativo com as demais operadoras com maiores participacdes de mercado nos servicos de
telecomunicac¢des no Brasil.

Historicamente, a Oi detinha a segunda posicdo em termo de receita dentre as operadoras de
telefonia. Em 2015, a Companhia perdeu esta posicdo para a Claro devido as incorporacdes
realizadas pela mesma.

Receita Operacional (em milhdes de RS)

45.000
40.000 e
35.000
30.000 ==
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2011 2012 2013 2014 2015
Claro 11.428 12916 13.685 13.967 33.695

e \/ VO 29.129 33.920 34.722 35.000 40.287
TIM 17.086 18.764 19.921 19.498 17.139
Oi 9.245 25.161 28.422 28.247 27.354

Grdfico 7. Fonte: Capital 1Q.

7 Average revenue per user (ARPU)
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Nos ultimos anos a ARPU do mercado, com excecdo da Vivo, apresentou uma reducdo,
conforme quadro abaixo.

ARPU Telefonia Mével (pré-pago e pés-pago - em RS)

30
25
20
15
10
5
0
2011 2012 2013 2014 2015
Claro 17 16 16 15 13
m Vivo 24 23 24 24 25
TIM 21 19 19 18 17
Oi 22 21 19 18 17

Gréfico 8. Fonte: BMI Research.

As margens operacionais da Oi tém apresentado reduc¢des nos ultimos anos, alinhado com as
reducdes da ARPU.

Margem LAJIDA (LAJIDA / ROL)

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2011

2012

2013

2014

2015

Claro

3,23%

19,99%

20,01%

25,49%

28,92%

m Vivo

35,14%

34,18%

30,46%

29,79%

30,49%

TIM

27,29%

23,28%

22,94%

24,61%

26,89%

Ol

34,49%

31,77%

27,32%

24,39%%

25,14%

Gréfico 9. Fonte: Capital Q.

A sequir esta apresentado o percentual, em relacdo a receita, dos investimentos em ativos
fisicos e intangiveis (CapEx®) realizados pelas operadoras nos Gltimos anos.

8 Capital Expenditure
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45%

CapEx (% em relagdo a Receita Liquida)

40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

2011 2012 2013 2014 2015

Claro 6,7% 17,5% 21,1% 38,2% 27,4%

= Vivo 16,0% 13,4% 16,8% 21,5% 16,9%

TIM 17,7% 20,1% 17,9% 35,0% 27,8%

Oi 9,6% 21,2% 21,0% 19,0% 13,5%

Gréfico 10. Fonte: Capital 1Q.

Nos graficos seguintes estdo apresentados indicadores de endividamento das operadoras nos
ultimos 5 anos. O crescente endividamento da Oi é um dos fatores que levaram a atual situacao
econdmico-financeira da Companhia.

Divida Liquida (em milhdes de RS)

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0 -
110.000 2011 2012 2013 2014 2015
Claro 3.334 7.277 -4.861 5.690 4.407
e \/iVO 3.306 867 2.210 3.107 4.884
TIM 396 -40 -218 1.851 2.845
Oi 1.017 26.512 32.936 33.229 43.158

Grdfico 11. Fonte: Capital 1Q.
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10,0x
9,0x
8,0x
7,0x
6,0x
5,0x
4,0x
3,0x
2,0x
1,0x
0,0x

Divida Liquida / LAJIDA*

2011

2012

2013

2014

2015

Claro

9,0x

2,8x

0,0x

1,6x

0,5x

m Vivo

0,3x

0,1x

0,2x

0,3x

0,4x

TIM

0,1x

0,0x

0,0x

0,4x

0,6x

Oi

0,3x

3,3x

4,2x

4,8x

6,3x

Grdfico 12. Fonte: Capital Q.

* Periodos com o valor “0,0x" representam casos em que se observou divida liquida negativa.

23




5. Projecao Econdmico-Financeira

Neste capitulo sdo apresentadas as projecdes econdmico-financeiras do Grupo Qi no seu cenario
atual, o qual considera as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras estimadas
pela Companhia no ambito de seu PRJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negdcio apds uma eventual aprovacao do PRJ ainda estardo
sujeitos a alteracdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas naturais inerentes
a essas projecOes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa futuro do
negocio, tais como: praticas contabeis a serem adotadas, planejamento tributdrio decorrente
do tratamento fiscal dado as transacdes subjacentes ao PRJ, entendimentos regulatdrios,
interpretacdes legais, além do proéprio perfil dos débitos resultantes da AGC em um cenario de
continuidade.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cendrios esperados e
projetados exclusivamente pela Companhia e seus administradores, assessores e demais
prestadores de servico contratados para elaboracdao do PRJ e ndo foram objeto de investigacao
independente pela EY, a qual ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor
ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As conclusdes da EY contidas no PRJ
assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar cendrios, a Companhia observou
todos os aspectos legais, regulatérios e fiscais aplicaveis. Importante salientar que tais
entendimentos da Companhia ao projetar tais cendrios podem ser diversos daqueles de seus
credores, autoridades fiscais, autoridades legais e agéncias reguladoras.

Dado que as empresas do Grupo Oi tém relevante interligacdo econdmica e operacional, as
projecdes foram realizadas de maneira consolidada, incluindo as premissas e numeros das
empresas em Recuperacao Judicial, assim como as demais subsidiarias da Oi, com excecao das
operacdes de empresas na Africa, que hoje sdo consideradas como ativos para venda e possuem
operacado independente.

A partir do plano de negdcios da Companhia, a EY analisou as premissas operacionais e os
resultados futuros projetados pelo Grupo Oi.

Para tanto, foram realizadas as sequintes atividades:

1) Discussdes com a Companhia para entendimento das projecdes;

2) ldentificacdo das premissas mais relevantes e necessarias para as projecdes;

3) Comparacdo entre resultados histéricos e projetados;

4) Comparacdo com indicadores de empresas comparaveis, obtidos através do S&P Capital
1Q°.

° O Capital 1Q fornece informacdes sobre empresas abertas, ou ndo, dados auditados, transagdes de M&A, IPOs,
etc. Esta comparacdo proporciona o diagndstico de pontos para andlises.
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A sequir sao detalhadas as projecdes da modelagem financeira da Oi em termos nominais
(inflacdo ja inclusa nas projecdes).

5.1 Dados Macroeconomicos

As tabelas a sequir apresentam as premissas macroecondmicas que serviram de suporte para
as projecdes financeiras.

IPCA % a.a. CB ago/16 10,70%  7,32% 520%  4,70%  4,55%  4,51%
CPI % a.a. BMI jul/16  0,40% 1,80%  2,50%  2,00%  2,10%  2,10%
HCPI %a.a. EUeTAIEl ago/16  0,20% 0,20% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

Central Bank

EUR%Z')”‘ de g BCB 290/16 4,25 3,75 3,83 3,48 3,64 3,80
USDA(rfc')r)" de BRL BCB ago/16 3,90 3,29 3,45 3,63 3,71 3,72
Eugflfr:”cf)d'a BRL BCB ag0/16 3,70 3,84 3,88 3,55 3,55 3,79
s (A“::i‘i'a de  gRL BCB ago/16 3,33 3,44 3,42 3,56 3,63 3,71
TR % a.a. Portal Brasil ago/16  2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09%
col %a.a.  Portal Brasi  ago/16 13,24%  14,13%  11,83%  10,54%  10,13%  9,87%
Receita
TJLP % a.a. Federal do ago/16  6,25% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Brasil
Libor % a.a. ICE ago/16 1,18%  1,54% 1,54%  1,54%  1,54% 1,54%
Libor 6 m % a.a. ICE ago/16  0,85%  1,23% 1,23%  1,23%  1,23%  1,23%
Euribor 3 m % a.a. CAPIQ ago/16 -0,13%  -0,30%  -0,30%  -0,30%  -0,30%  -0,30%
Euribor 6 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,04% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19%
INPC % a.a. IBGE/BCB  ago/16 11,28%  8,02%  529%  517%  4,85%  4,64%
Tabela 3.
IPCA % a.a. ago/16 4,51%  4,51%  451%  4,51%  4,51%  4,51%
CPI % a.a. BMI jul/i6  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%
HCPI % a.a. AlelpteEl ago/16  0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Central Bank
PR e BRL BCB ago/16 397 414 432 451 471 492
USDA(:C')T e BRL BCB ago/16 3,81 3,90 3,99 4,08 4,18 4,28
Eug&(g"oe)d'a BRL BCB ago/16 3,96 4,13 4,31 4,50 4,70 4,91
s (A“f:i‘g'a de g BCB ago/16 3,80 3,89 3,98 4,07 4,17 4,27
TR %a.a.  Portal Brasi  ago/16 2,09%  2,09%  2,09%  2,09%  2,09%  2,09%
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% a.a. Portal Brasil ago/16  9,87% 9,87% 9,87% 9,87% 9,87% 9,87%

Receita
TJLP % a.a. Federal do ago/16  7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Brasil
Libor % a.a. ICE ago/16  1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54%
Libor 6 m % a.a. ICE ago/16  1,23% 1,23% 1,23% 1,23% 1,23% 1,23%
Euribor 3 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,30% -0,30% -0,30% -0,30% -0,30% -0,30%
Euribor 6 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19%
INPC % a.a. IBGE / BCB ago/16  4,64% 4,64% 4,64% 4,64% 4,64% 4,64%

Tabela 4.

5.2 Resultado Operacional

Receita Bruta e Deducoes

A projecdo da receita bruta do Grupo Oi é apresentada abaixo, conforme estimativa da
Companhia. Adicionalmente, os impostos indiretos previstos na Legislacdo Brasileira (PIS,
COFINS, ICMS e ISS) sdo demonstrados através da linha amarela.

Receita Bruta e Deducdes (em milhdes)
R$ 50.000

R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000
R$ 10.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Receita Bruta Deducgdes (impostos indiretos)

Gréfico 13. Fonte: Oi

Receita Liquida
A receita do Grupo Oi foi segregada entre telefonia fixa, telefonia mével, banda larga fixa,
transmissdao de dados, TV por assinatura, vendas, interconexdo e outros.

A Companhiareconhece que este é um mercado em transformacdo, especialmente tecnoldgica,
0 que justifica algumas variacdes esperadas ao longo do periodo projetivo. Se por um lado sdo
projetadas reducdes nas receitas oriundas de telefonia fixa, as expectativas apontam para uma
estabilizacdo do numero de usuarios de Rede Mdvel e um crescimento na base de Rede Fixa

(internet banda larga). A sequir estdo apresentadas as projecdes das linhas de receita do Grupo
Oi.
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Telefonia Fixa

A receita de telefonia fixa inclui servicos locais e de longa distancia, conforme autorizacdes e
concessdes expedidas pela ANATEL, para cliente de varejo, atacado, corporativo e empresarial
(pequenas e médias empresas). O grafico a sequir demonstra a evolucdo projetada do nimero
de clientes para o servigo, bem como a receita projetada de telefonia fixa:

Telefonia Fixa (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)

RS 10.000 14
14

RS 8.000 . o
lllllllllll”
8

RS 4.000 .
RS 2.000 g
RS O i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Varejo mmmm Empresarial s Corporativo mmmm Atacado Usudrios

Gréfico 14. Fonte: Oi

A queda na receita destes servicos é explicada principalmente pela mudanca no perfil de
consumo dos usuarios, em praticamente todos os segmentos de atuacdo da Companhia na
telefonia fixa.

Telefonia Mdvel

A telefonia mével inclui servicos telefénicos pré-pagos, pés-pagos, roaming e banda larga mével
para clientes de varejo, atacado, corporativo e empresarial (pequenas e médias empresas). O
grafico abaixo demonstra a evolucdao do numero de clientes para o servico, bem como a receita
projetada de telefonia movel:

Telefonia Mdvel (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)

R$ 14.000 50
R$ 12.000 e 40
R$ 10.000
RS 8.000 . . l l l . 30
RS 6.000 . . . . . 20
R$ 4.000
R$ 2.000 10
RS O 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pés-pago e Controle  mmmm Pré-pago Usuarios

Gréfico 15. Fonte: Oi
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Segundo a Companhia, serd realizado um trabalho de desligamento de linhas inativas (Pré-
pago) ao final de 2016, para diminuir as ineficiéncias de resultado. Adicionalmente, a
Companhia projeta que a receita deste servico passara a crescer gradualmente a partir de
2016, obtendo uma taxa composta de crescimento anual ("CAGR")!° de 4,71%.

Rede Fixa

A rede fixa considera a venda de internet banda larga e servicos agregados para clientes de
varejo, corporativo e empresarial (pequenas e médias empresas). O grafico abaixo demonstra
a evolucdo do numero de clientes para o servico, bem como a receita de rede fixa, ambas
projetadas pela Oi:

Rede Fixa (Receita e Nimero de Usudrios - em milhdes)

R$ 7.000 10
RS 6.000 —
R$ 5.000 R
RS 4.000 = [l
R$3.000 __  mm
R$ 2.000
R$ 1.000

RSO

N~ O

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Varejo Empresarial mmmm Corporativo Usudrios

Gréfico 16. Fonte: Oi

A expectativa de crescimento da internet banda larga e servicos agregados é evidenciada no
grafico acima. A partir de iniciativas de melhoria comercial, aumento de precos selecionados e
venda de pacotes com multiplos servicos (telefonia, TV e internet em conjunto)!?, a Oi pretende
atingir um patamar de aproximadamente RS 6,1 bilhGes com essa linha de receita em 2026.
Essa estratégia envolve penetracdo de mercado com o viés de captura de novos usuarios, como
também desenvolvimento de clientes ja existentes.

Transmissdo de Dados

Tratam-se de servicos corporativos de transmissao de dados, incluindo Exploracdo Industrial de
Linha Dedicada (“EILD"), Servicos de Linhas Dedicadas (“SLD") e Servicos de IP. O grafico a
seqguir demonstra a evolucdo da receita projetada pela Oi com transmissdo de dados:

10 Compound Annual Growth (CAGR)
11 Apresentacdo Base Case Oi

28



Transmissdo de Dados (Receita - em milhdes)
RS$ 6.000
RS$ 5.000

RS 4.000
RS 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Data + IT empresarial m Data + IT corporativo m Data + EILD (atacado)

Gréfico 17. Fonte: Oi

TV por Assinatura

Estalinha se refere aos servicos de televisdo de acesso condicionados a assinatura para clientes
de varejo e empresarial. O grafico a sequir demonstra a evolugao do numero de clientes para o
servigco, bem como a receita de TV por assinatura projetada pela Companhia:

TV por Assinatura (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)

RS 5.000 3
RS 4.000 2
RS 3.000 ~ o B 2
RS 2.000 [ 1
RS 1.000 1

RSO 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Varejo mmmm Empresarial Usudrios

Gréfico 18. Fonte: Oi

Pelo grafico observa-se um crescimento acentuado da receita e do nimero de usudrios com TV
por assinatura ao longo dos préximos anos. Esse crescimento é explicado principalmente pelas
iniciativas comerciais da Oi, incluindo investimento direcionado para midia digital, e sua
estratégia de vendas de servicos em conjunto.

29



Servicos de Valor Adicionado e Terminais de Uso Publico (TUP)

O grafico a sequir demonstra as projecdes da Companhia para as receitas com Servicos de Valor
Adicionado (SVA) e Terminais de Uso Publico (TUP).

SVA e TUP (Receita - em milhdes)

RS 400
RS 350
RS 300
RS 250
RS 200
RS 150
R$ 100
RS 50
RS O
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gréfico 19. Fonte: Oi

Com uma maior representatividade nessa linha de receita, “os SVA's representam as atividades
complementares aos servicos de telecomunica¢des”!2, tais como mensagens de texto (“SMS")
e aplicativos vendidos para celulares.

Vendas

Esta linha de receita representa as vendas com equipamentos de telecomunicacdo para clientes
de varejo, empresarial e corporativo e atacado. O grafico abaixo demonstra a evolugdo da
receita de vendas projetada pela Companhia:
Vendas (Receita - em milhdes)

R$ 800

R$ 700
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R$ 400

R$ 300

R$ 200
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Gréfico 20. Fonte: Oi

12 ANATEL
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As variacdes nessa linha de receita sdo justificadas pelo reposicionamento da Companhia em
relacdo as operacdes de vendas de equipamentos de telecomunica¢do. A partir de 2017 a
Companhia pretende retomar a posse dos aparelhos disponiveis para venda em suas lojas, que
hoje pertencem a terceiros, que repassam uma margem para Oi.

Interconexdo

A receita com interconexao é decorrente da tarifa cobrada pela Oi de outras operadoras pelo
uso da sua rede. O grafico abaixo demonstra a evolucdo da receita, conforme projetado pela Oi:

Interconexdo (Receita - em milhdes)

R$ 1.800
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RS 1.400
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RS 400
RS 200
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Gréfico 21. Fonte: Oi

Em funcdo do marco reqgulatério, a Companhia espera que as tarifas de interconexao sofram
guedas acentuadas. Abaixo estdo apresentadas as tabelas de tarifas de interconexdo dos
servicos moveis (SMP) definidas pela ANATEL.

Valores Interconexdo - VU-M 2014 - 2016 (em RS)

Claro 0,23676 :0,15784
Oi 0,232750,15517
| 0,09317  0,04928  0,02606 | 0,01379
TIM 0,24467 :0,16311
Vivo 0,25126 :0,16751
Claro 0,237590,15389
Oi 0,23961 . 0,15974
Il 0,10309 : 0,05387 : 0,02815:0,01471
TIM 0,23657:0,15771
Vivo 0,23987 0,15991
Claro 0,24071 : 0,16047
Oi 0,23227  0,15485
I 0,11218 0,06816 0,04141  0,02517
TIM 0,24105; 0,1607

Vivo 0,22164 . 0,14776
Tabela 5. Fonte: ANATEL, Lafis e Teleco.
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Outras Receitas

Esta linha inclui receitas adicionais de subsididrias da Oi, contemplando outras receitas da
Serede, Paggo, Velox e outras.

Outras Receitas (Receita - em milhdes)

RS 400
RS 350
RS 300
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RS 200
RS 150
RS 100
RS 50

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gréfico 22. Fonte: Oi

Receita Total

A projecdo da receita total da Oi com suas segregacdes é apresentada a sequir:

Receita Total (em milhdes)

RS 40.000

RS 30.000 _

RS 20.000 . = - - -

RS 10.000 - L N

RS O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Telefonia Fixa m Telefonia Mével m Banda Larga m TV por Assinatura
Transmissao de Dados  Outros m Vendas Interconexdo

Gréfico 23. Fonte: Oi

A receita com telefonia fixa perde representatividade na gama de produtos da Oi, enquanto a
telefonia moével, banda larga e TV por assinatura ganham espaco. Conforme citado
anteriormente, esse comportamento decorre da dindmica atual do mercado e dos padrdes de
preferéncias dos usudrios para servicos de telecomunicacdo, incluindo alocacao de clientes da
telefonia fixa para telefonia mével e mudanca de servicos de voz para servicos de dados.
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Custos e Despesas

Os custos e despesas foram projetados pela Oi com a sequinte abertura: despesas relacionadas
a receita, despesas relacionadas a planta, despesas comerciais, despesas gerais e
administrativas e outras despesas.

Despesas Relacionadas a Receita

As despesas relacionadas a receita incluem: despesas com interconexdo, despesas com PDD,
taxas ANATEL e aquisicdo de conteudo, conforme abaixo:

Despesas Relacionadas a Receita (Custos e Despesas - em milhdes)
R$ 5.000
R$ 4.000
R$ 3.000

RS 2.000 I l l . . . .
% 1.000 l-lll-- L
RSO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Interconexdo mPDD mTaxas Anatel Aquisicdo de Contetido

Gréfico 24. Fonte: Oi

Estas despesas projetadas pela Oi sofreram pequenas variacdes ao longo do periodo projetivo,
com excecdo da despesa com interconexdo, que tera suas tarifas reduzidas pela ANATEL, e
despesas com aquisicdo de conteddo, que estdo vinculadas ao crescimento da receita de TV por
assinatura.

Despesas Relacionadas a Planta

As despesas relacionadas a planta envolvem manutencao da planta, infraestrutura de
transmissdo, infraestrutura de Telecom, receita com aluguel de infraestrutura, relacionamento
com o cliente, faturamento e apoio a adimpléncia e energia elétrica, conforme demonstrado
abaixo:
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Despesas Relacionadas a Planta (Custos e Despesas - em milhdes)
R$ 12.000
R$ 10.000
R$8.000
R$ 6.000 . l l I
R$ 4.000 .
R$ 2.000

RSO
-R$2.000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Manutencdo da Planta ® Infra de Transmissdo m Infra de Telecom
Receita de Infra Relac com Clientes m Faturamento & Apoio Adimpléncia

Energia Elétrica

Gréfico 25. Fonte: Oi

O custo com manutencdo da planta sofre uma queda devido aos novos investimentos
direcionados em rede e resolucdes remotas de problemas. Outra iniciativa relevante inclui a
criacdo de uma equipe voltada para a reduc¢do de custos de energia.

Além disso, foram previstos pela Companhia o aumento da produtividade de técnicos de
manutencado, reducdo de custos relacionados a central de atendimento (call center), aumento
de participacdo no mercado eletrénico (focando na diminuicdo de custos de relacionamento
com clientes), através da digitalizacdo destes servicos.

Em contrapartida, a despesa com infraestrutura de Telecom sofre um aumento decorrente da
revisdao dos contratos de aluguéis de torres e postes.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais, projetadas pela Oi, contemplam publicidade e propaganda, vendas,
administracdo de estoque e custo de mercadoria vendida:

Despesas Comerciais (em milhdes)
RS 4.000

RS 3.000

RS 2.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Publicidade Propaganda m Vendas m Adm de Estoque Custo de Mercadoria Vendida

Gréfico 26. Fonte: Oi
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Iniciativas que estdo sendo tomadas pela Oi para otimizar esses custos e despesas incluem
reducdo dos niveis de estoque para a Serede e Conecta, aumento na reutilizacdo de
decodificadores e direcionamento para publicidade digital.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, projetadas pela Oi, sdo segregadas entre pessoal,
informatica, despesas gerais e servicos especializados.

Despesas Gerais e Administrativas (em milhdes)
R$ 5.000
R$ 4.000

RS 3.000 . . .
Rs2.000 [ - - - - . . .
RS 1.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pessoal mInformdtica m Despesas Gerais Servigos Especializados

Gréfico 27. Fonte: Oi

Outras Despesas

Outras despesas englobam contingéncias, juridico e obrigacOes tributarias, conforme grafico
abaixo:

Outras Despesas (em milhdes)

R$ 2.000
R$ 1.500
R$ 1.000 . . I I I I
R$ 500
RSO  ——
86 500 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Contingéncias mJuridico mObrigag8es Tributarias

Gréfico 28. Fonte: Oi

A Oi projeta uma melhoria nos seus servicos de atendimento ao cliente e execucgao de acordos,
acarretando na reducdo dos custos vinculados a processos judiciais. As obrigac8es tributarias
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sao representadas principalmente pelos impostos gerados nas operacdes com outras empresas
do grupo.
Margem LAJIDA13

Considerando as contas acima expostas, o grafico abaixo demonstra a evolucdo do LAJIDA para
a presente projecao.

LAJIDA (em milhoes)

R$ 14.000 40,00%
R$ 12.000
R$ 10.000 30,00%
RS 8.000
20,00%
R$ 6.000
R$ 4.000 10’00%
R$ 2.000
R$ O 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

LAJIDA Margem LAJIDA
Grdfico 29. Fonte: Oi

A Oi projeta o aumento da margem LAJIDA, a partir de 2017. Este ganho esta pautado na
migracao do perfil de produtos, incrementando seu valor agregado, além da implantacdo de

medidas de otimizacdo de custos e despesas propostas no PRJ. A Companhia acredita que as
margens projetadas estdo em linha com o desenvolvimento do mercado.

Depreciacao e Amortizacao

Abaixo sdo apresentadas as despesas com depreciacao e amortizacdo projetadas pela Oi. A taxa
média de depreciacdo considerada pela Oi para novos investimentos foi de 8,4%. Para os demais
ativos, utilizou-se a depreciacao projetada pela Companhia.

Depreciacdao e Amortizacao (em milhdes)
R$ 6.000
R$ 5.000
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.000
R$ 1.000

RSO
Gréfico 30. Fonte: Oi

13 Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo
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5.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado

DRE Consolidado (em milhdes de RS)

S i ooz Jaowo [aozoLzoarJaoza[zora aoeaJzoas oz |

Receita Liquida 25.634 25.290 25.557 26.328 27.455 28.965 30.416 31.923 33.536 35.198 36.966

Custos e

Despesas (19.203) (18.645) (18.493) (18.544) (18.967) (19.639) (20.395) (21.175) (21.979) (22.868) (23.855)

Despesas
Relacionadas a (4.310) (3.912) (3.622) (3.544) (3.603) (3.737) (3.865) (3.999) (4.139) (4.293) (4.465)
Receita

Despesas
Relacionadas a (6.517) (8.083) (8.062) (8.039) (8.165) (8.404) (8.723) (9.065) (9.414) (9.814) (10.276)
Planta

Despesas
Comerciais

Despesas
Administrativas

Outras Despesas  (1.632) (1.676) (1.660) (1.661) (1.692) (1.729) (1.759) (1.773) (1.781) (1.810) (1.857)
LAJIDA 6.430 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
Margem LAJIDA 25,09% 26,28% 27,64% 29,56% 30,92% 32,20% 32,95% 33,67% 34,46% 3503% 3547%

(4.832) (2.271) (2.334) (2.371) (2.452) (2.594) (2.742) (2.897) (3.062) (3.220) (3.372)

(1.912) (2.703) (2.814) (2.930) (3.056) (3.176) (3.306) (3.442) (3.583) (3.731) (3.885)

Depreciacdo e

Amortizacdo (5.120) (4.843) (4.496) (4.348) (4.351) (4.481) (4.637) (4.688) (4.600) (4.652) (4.939)

Perda (Ganho) de D

Investimentos

LAJIR 1.310 1.802 2.568 3.436 4.137 4.845 5.385 6.060 6.958 7.678 8.172

Despesas

(Receitas) (3.374) (2.051) (2.079) (.557) (2.066) (2.211) (2.212) (2.193) (2.118) (1.986) (1.881)

Financeiras

LAIR (2.065) (249) 489 879 2.071 2.634 3.173 3.866 4.839 5.693 6.290

Imposto de Renda

e Contribuicdo (633) (1.277) (710) (1.021) (1.028) (1.266) (1.476) (1.726) (2.081) (2.358) (2.642)

Social

Lucro Liguido (2.697) (1.527) (221) (142) 1.044 1.368 1.697 2.140 2.759 3.335 3.649
5.4 Plano para Credores

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o Plano para Credores do Grupo Oi, extraido da
Clausula 4 do PRJ, documento em que este se anexa. Para um maior detalhamento das
condicOes de pagamento determinadas, referir-se a esta Clausula do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais decorrentes da
execucdo assertiva do PRJ. As projecdes contidas neste Laudo pressupdem a aprovacao e
implementacdo do PRJ proposto pelas Recuperandas.
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Classe 1
O pagamento dos Créditos Trabalhistas da Companhia é descrito abaixo:

Regra geral: sera feito o pagamento em 5 parcelas mensais iguais com 6 meses de caréncia
apos a homologacado do plano. Os créditos trabalhistas ainda ndo reconhecidos, serao pagos
apos transito em julgado da decisdo que encerrar o Processo e homologar o valor devido.

Credores Trabalhistas que (i) concordarem com os valores constantes da Lista de Credores e
(ii) tenham depdsitos judiciais em garantia de suas reclamacdes:

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacao imediata do valor depositado.

Se o depdsito for inferior a divida listada pelo Grupo Oi, o depdsito sera utilizado para
pagar parte da divida, e o saldo sera também pago em 5 parcelas mensais iguais com
6 meses de caréncia apds a homologacdo do plano.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.
Crédito da Fundacdo Atlantico:
Sera feito pagamento em 6 parcelas anuais com 5 anos de caréncia.

Juros/atualizacdo monetaria: INPC + 5,5% ao ano, incidentes a partir da homologacdo
do plano, sendo os juros e atualizacdao monetdria acumulados no periodo serdo pagos
a partir do 6° ano, em conjunto com o principal.

Classe 2

Os credores da Classe 2 serdao remunerados conforme abaixo, de acordo os limites
estabelecidos no PRJ:

O credor vaireceber o valor da divida original, constado na Lista de Credores, corrigido
pela taxa de juros/atualizacdo monetéria prevista em contrato, apés Homologacado
Judicial do Plano;

O principal da divida sera quitado em 10 parcelas semestrais a partir do 11° ano, com
pagamento de 20% por ano (parcelas semestrais de 10%);
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Juros/atualizacdo monetdria: serdo capitalizados ao principal da divida nos primeiros
7 anos e apos esse periodo serdo pagos semestralmente.

Classe 3

A proposta de pagamento para a Classe 3 é apresentada abaixo, conforme os limites
estabelecidos no PRJ:

Pagamento linear:

Credores desta classe que sejam titulares de créditos no valor de até RS 1.000,00
serdao pagos em uma unica parcela 20 dias Uteis apds a homologacdo do plano.

Credores desta classe com créditos em valor superior a RS 1.000,00 poderdo optar
pelo recebimento em parcela Unica, desde que concordem em receber apenas o valor
de RS 1.000,00 como pagamento integral do seu respectivo crédito e custos
correlatos, sendo o pagamento feito em 20 dias Uteis contados da op¢do do credor em
receber dessa forma.

Para credores da classe lll que (i) ndo forem pagos na forma linear acima, (ii) ndo gueiram se
enguadrar em uma das modalidades de credor parceiro diferentes da opcao 3 abaixo, e (iii)
com a excecdo de multas administrativas, que terdo tratamento préprio conforme abaixo,
serd disponibilizado um cardapio de ofertas limitadas a um montante maximo por oferta. O
credor podera optar por apenas uma delas, exceto no caso da Oferta 3, em que ele podera
escolher mais uma oferta:

Oferta 1: Reestruturacdao sem conversao em acoes

Forma de pagamento limitada a RS 9.336.470.321,65 para dividas em real, cuja
taxa de juros sera a maior taxa entre 8% ao ano e TR + 1% ao ano.

Forma de pagamento limitada a US$ 1.872.540.394,72 para dividas em délar ou
euro, cuja taxa de juros serd de 1,25% fixo.

O principal sera quitado em 14 parcelas semestrais a partir do 11° ano, conforme
tabela de pagamento progressiva:
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Semestres  Percentual do valor a ser amortizado por

semestre
210 3 240 3,75%
250 a3 280 5,0%
299 e 300 7,5%
310 3 340 12,5%

Os juros/atualizacdo serdo incorporados ao principal da divida nos primeiros 7
anos e apos esse periodo serdo pagos semestralmente.

Se houver opcdo para esta oferta de pagamento excedendo o seu valor maximo
por moeda, automaticamente a opgdo serd alocada para a outra moeda e
posteriormente para as outras formas de pagamento previstas no plano
(Reestruturacao com Conversao e pagamento geral).

Oferta 2: Reestruturacao com Conversao em acdes

Emissdo de um pacote de valores mobilidrios de emissdao de qualquer das
Recuperandas para ser entregue a credores da Classe Ill que detenham créditos
no valor total de até RS 32.330.000.000,00, sendo pelo menos um dos valores
mobilidrios conversivel ou que dé direito a subscricdo de acdes ordinarias da Oi ou
de sociedade que venha a substitui-la apds reorganizacao societaria. Os valores
mobilidrios terdo valor de face (em ddlares, euros ou reais) equivalente a até RS
10 bilhdes.

Durante 3 anos apdés a homologag¢do do plano, ao final de cada semestre, a
companhia tera a possibilidade de resgatar, parcial ou integralmente, esse titulo
valor de face acrescido de juros de 4% ao ano.

Caso os valores mobiliarios em questdo ndo sejam resgatados em até 3 anos, os
valores mobilidrios serdo convertidos em acdes que representem 85% do capital
social da Oi ou de sociedade que venha a substitui-la apds reorganizacdo societdria
(caso RS 32 bilhdes ndo optem por receber ou sejam alocados no pacote de
valores mobiliarios, o percentual serd ajustado proporcionalmente).

Esta opcdo é restrita a credores desta classe que sejam titulares de créditos em
valor superior a RS 50 mil.

A Companhia podera ou nao optar por emitir outros valores mobiliarios, a seu
critério, até atingir os limites previstos nesta Oferta 2.

40




Se houver opcdo para esta oferta de pagamento excedendo o seu valor maximo,
automaticamente a opg¢do serad alocada para as outras formas de pagamento
previstas no plano (Reestruturacdao sem Conversdao e pagamento geral).

Oferta 3: Credores Parceiros Novos Recursos

Credores que gueiram conceder novos créditos a Companhia terdo as condi¢cles de
pagamento dos novos créditos aplicadas igualmente ao pagamento dos créditos
sujeitos a Recuperacdo Judicial (na proporcdo de 1 para 1), observado o limite de
créditos que totalizem US 2 bilhGes ou o equivalente em reais. As condi¢cdes dos novos
créditos sdo:

O principal sera quitado em 10 anos. O pagamento do principal sera feito
anualmente a partir do 6° ano, sendo 5 parcelas anuais de 20%.

Taxa de juros Libor + 1,5% ao ano para 0s novos recursos emprestados em délar,
e CDI + 0,25% ao ano para 0s novos recursos emprestados em reais.

Os juros serdo capitalizados ao principal da divida nos primeiros 5 anos e apoés
esse periodo serdo pagos anualmente, junto com as parcelas de principal.

Credores que emprestarem valores inferiores ao valor de seu crédito sujeito a
Recuperacao Judicial poderdo indicar como querem receber o saldo de seu
crédito, isto é, se oferta 1 ou oferta 2 acima.

Oferta 4: Oferta geral:

Esta oferta serd aplicada a credores que ndo se enquadrarem nas condi¢des das
ofertas anteriores ou se as ofertas 1 e 2 atingirem seus limites e o credor ainda tiver
um saldo a receber, além de algumas outras situacdes especificas do plano, como o
pagamento de multas administrativas se ndo forem objeto de mediacdo bem-sucedida.

Anos Percentual do valor a ser amortizado

11%e120° 7,5%
13%e 140 10,0%
159190 13,0%

Juros/atualizacdo monetdria: 0,5% ao ano para divida em délar ou euro e TR +
0,5% ao ano para divida em real, incidentes a partir da homologacao do plano,
sendo que o valor total dos juros e atualizacdo monetaria acumulados no periodo
serd pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela de principal.

Outras ofertas especificas para credores da Classe lll:
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Credores parceiros que (i) concordarem com os valores constantes da lista de credores e o
desdgio sobre ela nos intervalos indicados a sequir e (ii) tiverem depdsitos judiciais em
garantia:

O desagio sobre o valor proposto na lista de credores da Oi sera conforme a tabela a
sequir:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio

Até RS 1.000,00 0%

R$ 1.000,01 a RS 5.000,00 15%
RS 5.000,01 a RS 10.000,00 20%
RS 10.000,01 a RS 150.000,00 30%
Acima de RS 150.000,00 50%

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacao do valor depositado;

Se o depédsito for inferior a divida apds o desdgio indicado acima, o depdsito sera
utilizado para pagar parte da divida, e o saldo sera pago na forma da Oferta Geral
acima mencionada.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.
Credores fornecedores parceiros:

Fornecedores que tenham crédito de até RS 150 mil receberdo integralmente o valor
em até 20 dias uteis apds manifestarem a intencdo de continuarem fornecendo nas
mesmas condicgdes.

Os fornecedores com crédito superior a RS 150 mil receberdo também o valor de RS
150 mil no mesmo prazo, e o saldo remanescente serd pago integralmente em 2
parcelas anuais e iguais, com juros de TR + 0,5% ao ano, conforme abaixo:

50% - 1 Ano apds o recebimento do Termo de Op¢ao;
50% - 2 Anos apoés o recebimento do Termo de Opcao.
Multas administrativas:

Opcdo de mediacdo de acordo com entidade/agéncia competente (tal como Anatel e
AGU), com base nas sequintes diretrizes:
Converter multas em obrigacdes de: investimentos em infraestrutura; beneficios
aos consumidores; utilizacdo de valores ja depositados judicialmente para os
processos relativos a essas multas administrativas.

42




Realizar acdes voltadas para melhorias do servico prestado.

Se ndo houver mediacdo bem sucedida, multas administrativas serdao pagas na forma
da oferta geral acima.

Classe 4

Credores Microempresa e Empresa de Pequeno Porte Depdsito Judicial serdo pagos conforme
descricdo abaixo:

Descricao

Pagamento linear:

Credores desta classe que sejam titulares de créditos no valor de até RS
1.000,00 serdo pagos em uma Unica parcela 20 dias Uteis apds a homologacdo
do plano.

Credores desta classe com créditos em valor superior a RS 1.000,00 poderéo
optar pelo recebimento em parcela Unica, desde que concordem em receber
apenas o valor de RS 1.000,00 como pagamento integral do seu respectivo
crédito e custos correlatos, sendo o pagamento feito em 20 dias Uteis contados
da opc¢do do credor em receber dessa forma.

Credores dessa classe ME/EPP poderdo receber conforme ofertas 1, 2, 3 e 4 da Classe IIl.
Outras ofertas especificas para credores da Classe ME/EPP:

Credores parceiros que (i) concordarem com os valores constantes da lista de credores e (ii)
tiverem depdsitos judiciais em garantia:

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacdo do valor depositado.

Se o depdsito for inferior a divida, o depdsito sera utilizado para pagar parte da divida,
e o saldo serd pago na forma da Oferta geral acima mencionada.

Se o depdsito for superior a divida apds o desdgio indicado acima, o Grupo Oi levantara
a diferenca a seu favor.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.

Fornecedores:
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Fornecedores que tenham crédito de até RS 150 mil receberdo integralmente o valor
em até 20 dias uteis apds manifestarem a intencdo de continuarem fornecendo nas
mesmas condic¢des.

Os fornecedores com crédito superior a RS 150 mil receberdo também o valor de RS
150 mil no mesmo prazo, e o saldo remanescente sera pago integralmente em 2
parcelas anuais e iguais, com juros de TR + 0,5% ao ano, conforme abaixo:

50% - 1 Ano apds o recebimento do Termo de Opc¢do;

50% - 2 Anos apds o recebimento do Termo de Opc¢ado.
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Projecao do Plano de Credores

A sequir é apresentado o fluxo de pagamento aos credores, considerando os limites por classe
estabelecidos pelas Recuperandas. Este fluxo projetado pela Oi contempla a utilizacao de saldos
de Depdésitos Judiciais e, nos casos em que os valores depositados sdo superiores as obrigacdes
vinculadas, o excedente é disponibilizado para a Companhia.

Para efeito de pagamento dos titulos conversiveis expressos no ponto 3.3 acima
(Reestruturacdao com Conversao), a Companhia ndo prevé a utilizacao de recursos do fluxo de
caixa operacional da Oi. A recompra s6 ocorrerd mediante disponibilidade de recursos ndo
operacionais, os quais ndao foram incluidos nas projecdes. Desta maneira, a conversao por acdes
ou a recompra dos titulos ndo afetardo o fluxo de caixa operacional da Companhia.

Os valores utilizados como base para as projec8es incluiram, além dos credores reconhecidos
na Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais credores em disputas judiciais
ainda ndo reconhecidos na Lista de Credores.

Fluxo de Pagamento aos Credores (em milhdes de RS)

Classe | - (512) (368) (265) a74) (98) (219) (CXp) (140) 172)
Classe |l - - - - - - - - (374) (748)
Classe Il 1.730 386 (1.289) (528 (451) (196) (50) (69) (709) (1.229)
Classe IV - (60) 20)

Fluxo de Pagamento 1.730 (185) (1.676) (793) (626) (294 (269) (166) (1.223) (2.149)
Classe | (192) (200) - - - - - - - -
Classe Il (748) (1.439) (2.018) (1.868) (1.719) (1.569) (728)

Classe llI (1.225) (2.106) (2.870) (3.087) (3.268) (3.749) (5.312) (6.223) (3.065) @87
Classe IV

Fluxo de Pagamentos (2.165) (3.745) (4.888) (4.955) (4.987) (5.318) (6.040) (6.223) (3.065) @7
Tabela 6.

5.5 Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa consolidado da Companhia foi calculado a partir do LAJIDA incluindo a varia¢ao
de capital de giro, impostos, investimentos, dividas, plano de pagamento aos credores e outros
dispéndios que tenham efeito caixa na projecdo, melhor detalhados abaixo.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis a Oi sdao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido.
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A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR) pelo
Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar RS 240 mil reais
anuais. A aliquota da contribuicdo social foi projetada em 9% sobre a base tributavel.

Por fim, caso sejam verificados prejuizos acumulados ao longo da projecdo, esses saldos abatem
a base de calculo dos impostos diretos em até 30%, limitado pelo saldo remanescente de
prejuizos acumulados.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada pela Oi e contemplou variacdes nas projecdes de
prazos de recebimentos e pagamentos médios.

Adicionalmente, contemplados na projecdo de necessidade de capital de giro da Companhia se
encontram as receitas/despesas diferidas, receitas/despesas relacionadas a operacdes
bancarias e o impacto de novos depdsitos judiciais.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Os desembolsos de dividendos previstos no fluxo de caixa se referem ao pagamento de
dividendos da Rio Alto ao seu acionista preferencialista. Estes valores projetados pela Oi foram
baseados nos numeros histéricos da empresa.

Refinanciamento de Impostos

Os parcelamentos dos débitos tributarios da Companhia contemplam o PAES, PAES INSS e o
Parcelamento Ordindrio, ja negociados.

Fluxo de Caixa Operacional (em milhdes de RS)

I P Y E e o e e e Er i e

(=) LAJIDA 6.526 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+/-) Variagdo do Capital de
Giro

(633) (1.292) (847) (1.174) (1.200) (1.462) (1.699) (1.982) (2.356) (2.676) (3.008)

(2.069) (1.232) (1.433) (1.336) (905) (867) (829) (890) (825) (824) (716)

(-) Operacdes ndo recorrente (687)

(+/-)Dividendos e Juros sobre

Capital Proprio (61) (70) (70) (70) T0 (70) T70) (70) (70) (70) (70)

(-) Refinanciamento de

Impostos (CIp) (108)  (120) (130) (146) (165 (186) (209) (154

(=) Fluxo de Caixa
Operacional

Tabela 7.

2979 3.944 4595 5.073 6.166 6.761 7.238 7.596 8.152 8.760 9.316

5.6 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Atualmente a Oi direciona seus investimentos principalmente para aprimorar a sua rede
existente. A Companhia mantém recursos de aproximadamente RS 5,5 bilhGes anuais (média
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de 18,5% dareceitaliquida ao longo da projecdo) para melhorar a qualidade do servico prestado
e manter sua competitividade no mercado de telecomunicacdes.

Neste contexto, a Oi possui iniciativas de manter investimentos para satisfazer a crescente
demanda por dados e banda larga. Adicionalmente, a Oi vem segmentando seus investimentos,
de forma a priorizar a tecnologia da informacdo (“TI"), focar em dreas onde ha um maior
potencial de crescimento e selecionar locais estratégicos para expandir seus cabos e fibras.

Os dispéndios com licencas méveis sdo projetados no fluxo de caixa abaixo e se encerram em
2018.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (em milhdes de RS)

e Toour Jaoie Lz eozozoer [a0z2 |zoza Laoea Jaoas |0z |

(-) Capex (4.884) (4.918) (5.000) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)
(-) Licengas mdveis (653) (©)) @

(=) Fluxo de Caixa das

PeEErES 6B TvesiEe (5.537) (4.921) (5.004) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)

Tabela 8.

5.7 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

A projecdo abaixo contempla as atividades de financiamento do Grupo Oi.

Despesas e Receitas Financeiras

A linha de despesas financeiras, referem-se as despesas com financiamentos incorridas entre
janeiro e junho de 2016.

As receitas financeiras se referem as entradas de caixa provenientes de aplicacdes dos recursos
disponiveis na Companhia.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (em milhdes de RS)

I 0 T E T T o e e e i e

;."/')Re.ce'ta“despesay (8.865) 383 548 348 350 440 599 793  1.030 1.204 1.337
Inanceiras

(=) Fluxo de Caixa das

Atividades de Financiamento (8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337

Tabela 9.

5.8 Fluxo de Caixa Consolidado

Abaixo é apresentado o fluxo de caixa consolidado, incluindo o impacto do PRJ, projetado a
partir das premissas disponibilizadas pela Oi:
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Fluxo de Caixa Consolidado (em milhdes de RS)

I P Y Er e o i B e Er i e

(=) LAJIDA 6.526 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+/-) Variagdo do Capital de
Giro

(633) (1.292) (847) (1.174) (1.200) (1.462) (1.699) (1.982) (2.356) (2.676) (3.008)

(2.069) (1.232) (1.433) (1.336) (905) (867) (829) (890) (825) (824) (716)

(-) Operacgdes ndo recorrente (687)

(+/-)Dividendos e Juros sobre

Capital Préprio (61) (70) (70) (70) T0 T70) 70) (70) (70) (70) (70)

(-) Refinanciamento de

Impostos (CXp) (108)  (120) (130) (146) (165 (186) (209) (154

(E)FDD 6 20 2.979 3.944 4595 5073 6.166 6.761 7.238 7.596 8.152 8.760 9.316

Operacional
(-) Capex (4.884) (4.918) (5.000) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)
() Licengas moveis (653) (©))] @

(=) Fluxo de Caixa das

PeEErES 6B TvesiEe (5.537) (4.921) (5.004) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)

(+/-) Receitas (despesas)

fi . (8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337
Inanceiras

(=) Fluxo de Caixa das
Atividades de Financiamento

(8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337

(=) Fluxo de Caixa pré PRJ (11.422) (594) 139 1.516 1.987 2.362 2.643 3.145

Classe | - (512) (368) (265) (174 (98) (219) (Clp) (1400 @@A72) (192
Classe Il - - - - - - - - (374) (748) (748)
Classe Il 1.730 386 (1.289) (528) (451) (196) (50) (69) (709) (1.229) (1.225)
Classe IV - (60) 20)

(=) Fluxo de Caixa pés PRJ (9.692) (779) (1.538) (372) 891 1.693 2.093 2.477 1922 1.479 1.835

Tabela 10.

Apd6s o décimo ano de projecdo, a Oi estima um fluxo de caixa estavel (partindo de premissas
operacionais constantes) que é suficiente para atender os pagamentos previstos no PRJ.

As necessidades de caixa projetadas nos primeiros anos apds aprovacao do PRJ serdo
supridas pelo caixa existente ao final de 2016 e com recursos provenientes dos “Credores
Parceiros Novos Recursos”, até o limite de USD 2 bilhdes.

6. Conclusdo do Laudo

O presente Laudo foi elaborado pela EY como subsidio ao PRJ das Recuperandas e esta sujeito
as premissas e assuncdes nele expressadas.

Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas
analisando as alternativas para a reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a
continuidade de suas operacdes e buscando a maximizacdo de retorno para credores, acionistas
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e a comunidade na qual fazem parte. Ressalta-se que os estudos realizados ndao contemplam a
andlise de viabilidade das Recuperandas sob a 6tica de aspectos societarios, tributarios e legais.

Dessa forma, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas e assuncdes nele expressadas,
consideramos que o PRJ é viavel sob a éptica econdmico-financeira, salientando os seguintes
pontos:

e As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior gera¢do de caixa, de forma
a honrar com suas obrigacdes financeiras;

e O PRJ apresentado contempla a realizacao de investimentos em diversas esferas para
elevar a qualidade de seus servicos e competitividade no setor;

e Através do plano proposto, a Oi pretende equalizar seu passivo, voltando a apresentar
uma situacdo de sanidade financeira que permita a continuidade de suas operacdes;

e Como forma de elevar sua liquidez financeira, a Oi podera promover alienacdo de ativos
das Recuperandas;

Ndo foi considerado no presente cendrio de viabilidade eventuais mudancas no ambiente
regulatorio de telecomunicacdes, que podem gerar impactos para as operadoras do setor de
telecomunicacdes.

Neste contexto, concluimos que a aprovacao do PRJ, bem como a consolidacdo das premissas
previstas, possibilitard a superacdo da atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas
operacOes, considerando as premissas existentes no cendrio econdmico apresentado no
presente Laudo.
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HAROL

Comunicado | Lisboa | 6 setembro de 2016

Comunicado ao Mercado divulgado pela Oi

A PHAROL, SGPS S.A. informa sobre o Comunicado ao Mercado divulgado pela Oi, S.A., conforme

documento da empresa em anexo.

PHAROL, SGPS S.A.

Sociedade Aberta

Capital social € 26.895.375
NUmero de Matricula na
Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa e de
Pessoa Coletiva 503 215058

A PHAROL estéa cotada

na Euronext (PHR).Encontra-se
disponivel informacé&o sobre a
Empresa na Bloombergatravés
do cédigo PHR PL

Luis Sousa de Macedo

Diretor de Relacdo com Investidores
ir@pharol.pt

Tel.: +351 212 697 698

Fax: +351 212 697 949

pharol.pt
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0i S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

; taca0 do Pl e R 50 Judicial

0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”] em cumprimento ao art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 ["LSA") comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido realizada
nesta data, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou os termos e condi¢des do plano
de recuperacdo judicial conjunto das Empresas Oi, bem como a sua apresentag¢ao nos autos do
processo de recuperacdo judicial das Empresas 0i, em curso perante a 7% Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro [“Plano de Recuperacéao Judicial”).

0 Plano de Recuperacao Judicial estabelece os termos e condi¢gdes propostas para as principais
medidas que poderdo ser adotadas com vistas a superacdo da atual situacdo econdmico-
financeira das Empresas Oi e a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de [i]
reestruturacdo e equalizacdo de seu passivo; (ii] prospec¢ado e adogdo de medidas durante a
recuperacdo judicial visando a obtencdo de novos recursos; e (i) potencial alienagao de bens do
ativo permanente.

0 Plano de Recuperacgao Judicial encontra-se a disposicao dos acionistas da Companhia na sede
da Companhia e em seu website (www.oi.com.br/ri]. Copia desse material também esta disponivel
no Sistema Empresas.NET da CVM [www.cvm.gov.br], além do website da BM&FBovespa
(www.bmfbovespa.com.br]. Cépia do material apresentado a CVM também sera enviada, assim
gue possivel, traduzida para o inglés, a US Securities and Exchange Commission conforme o Form
6-K.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o desenvolvimento dos
assuntos objeto deste Fato Relevante, e divulgara oportunamente, na forma da legislacédo e
regulamentacéo vigentes, demais informagdes relativas a sua recuperagao judicial.



Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2016.

0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial
Flavio Nicolay Guimaraes
Diretor de Financas e de Rela¢gfes com Investidores



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONSOLIDADO DE

OI1S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

TELEMAR NORTE LESTE S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

O1 MOVEL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

COPART 4 PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

COPART 5 PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE BV — EM RECUPERACAO JUDICIAL

O1 BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF UA — EM RECUPERACAO JUDICIAL

5 de setembro de 2016




OI S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“O1”), sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n°® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070; TELEMAR
NORTE LESTE S.A. — Em Recuperacao Judicial (“TELEMAR”), sociedade anonima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070;
OI MOVEL S.A. - Em Recuperacio Judicial (“O1 MOVEL”), sociedade andénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11, com sede e principal
estabelecimento no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao
Telefonica, térreo (parte 2), Brasilia - DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A,
Edificio Estacdo Telefonica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4
PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacio Judicial (“COPART 4”), sociedade andnima
de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.253.691/0001-14, com sede e
principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 4° andar, parte, Botafogo, Rio de
Janeiro-R], CEP 22280-004; COPART 5 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“COPART 5”), sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob
o n° 12.278.083/0001-64, com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro,
99, 5° andar, parte, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22280-004; PORTUGAL
TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperacao Judicial (“PTIF”),
pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com
sede em Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal estabelecimento nesta cidade
do Rio de Janeiro; e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperacio
Judicial (“O1 Coor”), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as
Leis da Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 16.770.090/0001-30, com sede em
Amsterdam, Schiphol Boulevard 231,B tower, 5th floor, 1118 BH Schiphol, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo O1, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART
4, COPART 5, PTIF e O1 COOP em conjunto doravante denominadas como “GRUPO O1” ou
“RECUPERANDAS”), apresentam, nos autos do processo de recuperagao judicial n®
0203711-65.2016.8.19.0001, em curso perante a 7* Vara Empresarial da Comarca da
Capital-R] (“Recuperacao Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LFR”), o presente plano de recuperagao judicial conjunto (“Plano” ou
“PRJ”), nos termos e condigdes dispostos a seguir:



1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Defini¢des. Os termos e expressoes utilizados neste Plano em letras maitsculas

terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1.

1.2. Regras de Interpretacao.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.24.

1.2.5.

1.2.6.

O Plano deve ser lido e interpretado conforme as regras dispostas nesta
Clausula 1 e seus anexos.

Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Plano serao
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira
o feminino e vice-versa.

Os cabecalhos e titulos das cldusulas deste Plano servem apenas a titulo
informativo de referéncia e nao limitardao ou afetardo o significado das
clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano, os
anexos e documentos mencionados neste Plano sao partes integrantes do
Plano para todos os fins de direito e seu conteudo ¢ vinculativo.
Referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteracdes, substituicoes e consolidacdes e respectivas
complementacgoes, salvo se expressamente disposto de forma diversa neste
Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano,
referéncias a capitulos, clausulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos,
clausulas, itens e anexos deste Plano.

Nos termos da legislagao aplicavel, exceto se disposto expressamente de
forma diversa neste Plano, todas as referéncias as RECUPERANDAS devem
ser interpretadas de forma a incluir as pessoas juridicas que as sucederem
em suas obriga¢des, em razao de reorganiza¢do societdria prevista neste
Plano.



1.2.7. A wutilizacdo dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos
semelhantes no presente Plano seguidos de qualquer declarac¢do, termo ou
matéria genérica nao podera ser interpretada de forma a limitar tal
declaracao, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente ap0s tal palavra — bem como a itens ou matérias similares
—, devendo, ao contrario, ser considerada como sendo referéncia a todos
os outros itens ou matérias que poderiam, razoavelmente, ser inseridos no
escopo mais amplo possivel de tal declaracdo, termo ou matéria, e tais
termos serao sempre interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”.

1.2.8. As referéncias a disposigoes legais e a Leis devem ser interpretadas como
referéncias a tais disposigoes legais e Leis tais como vigentes na data deste
Plano ou na data especificamente determinada pelo contexto.

1.2.9. Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma prevista no
art. 132 do Cédigo Civil, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento, e, se o termo final cair em dia que nao seja Dia Util, ser4
prorrogado, automaticamente, para o Dia Util imediatamente posterior.

1.2.10. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (a)
na hipotese de haver conflito entre cldusulas deste Plano, a cldusula que
contiver disposicao especifica prevalecerd sobre a que contiver disposi¢oes
genéricas; (b) na hipdtese de conflito entre as disposi¢des dos anexos e/ou
dos documentos mencionados neste Plano e as disposi¢des deste Plano, o
Plano prevalecerd; e (c) na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢des
deste Plano e as obrigagOes previstas em quaisquer contratos celebrados
pelas RECUPERANDAS e/ou suas Afiliadas antes da Data do Pedido, o Plano
prevalecera.

2.  CONSIDERACOES GERAIS

21.  GRUPO OI e suas Operag¢des. O GRUPO OI iniciou suas atividades com a prestacao

de servigcos de telefonia fixa, mas ao longo dos anos, acompanhando os ciclos



tecnoldgicos e a demanda do mercado, expandiu sua atuacao também para as areas de
telefonia movel, internet e TV por assinatura, dentre outros.

Atualmente, as RECUPERANDAS prestam servico de telecomunicagoes de forma integrada
sob uma s6 marca — “Oi” —, oferecendo uma variedade de produtos convergentes, tanto
para telefonia fixa quanto para mével. O GRUPO OI € hoje o maior prestador de servico
de telefonia fixa no Brasil (e um dos maiores da América Latina), com 14,9 milhoes de
linhas em operacgao, representativa de market share de 34,4% do total do pais, atendendo
a residéncias, empresas e telefonia de uso publico. Além disto, € um dos maiores
conglomerados no segmento de telefonia mdvel, com um market share de 18,52% nesse

setor.

As operagdes do GRUPO OI abrangem, ainda, servi¢os de banda larga fixa e mével, Wi-
Fi, TV e telefonia ptuiblica, sendo que sua estratégia de oferta de servigos convergentes e
de forma integrada vem se mostrando exitosa e necessaria, tendo em vista que ajuda na

fideliza¢dao dos usuarios.

O GruUPO OI também presta, com exclusividade, servigos de telefonia e comunicagao de
dados a 100% das unidades do exército localizadas na fronteira seca do Brasil, além de
operar o sistema de telecomunicagoes da estagaio Comandante Ferraz, na Antartica, em
convénio com o Ministério da Marinha.

A relevancia social do GRUPO OI é refletida nos expressivos nimeros relacionados a
arrecadagao tributdria e geracao de empregos; somente no periodo de 2013 a 2016, o
GRUPO OI recolheu mais de R$30 bilhdes aos cofres publicos em tributos, contando hoje
com mais de 138,3 mil postos de trabalho diretos e indiretos no Brasil. Ainda, o GRUPO
QI (i) esta engajado em iniciativas e projetos sociais, tais como “Oi Futuro”, instituto de
responsabilidade social criado em 2001, com projetos nas dreas de educagao,
sustentabilidade, esporte e cultura, bem como (ii) participa da condugao de politicas

publicas, como o Plano Nacional de Banda Larga e Banda Larga nas Escolas.

Adicionalmente, o GRUPO OI viabiliza a apuracgao eletronica de votos nas elei¢oes
municipais e estaduais realizadas no pais, proporcionando a integragao entre as
informacgdes provenientes das 2.238 zonas e 12.969 secoes eleitorais dos Tribunais



Regionais Eleitorais de 21 Estados da Federagao, o que possibilita a transmissao de tais

informacoes ao Tribunal Superior Eleitoral.

As operagoes do GRUPO Ol estao concentradas nas Regides I, I e III do Plano Geral de
Outorgas (descritas na peti¢ao inicial da Recuperacao Judicial), e todos os servigos de
telecomunicagdes prestados dependem de prévia outorga da ANATEL, seja por meio de

concessoes, autorizagoes, licengas ou registros.

Em suma, o GRUPO OI é um dos maiores conglomerados empresariais do pais, presente
em todos os 5.570 municipios brasileiros e atende a mais de 69 milhdes de clientes.
Nesse contexto, € inquestionavel a importancia do GRUPO OI nao apenas para o sistema
de telecomunicacOes brasileiro, mas também e especialmente para a populacdo no

ambito nacional, sendo fundamental o seu soerguimento e preservacao.

2.2.  Estrutura do GRUPO OI. A estrutura societdria do GRUPO Ol estd representada no

organograma abaixo:

(0]]

(holding + concessédo STFC)

TELEMAR PTIF 01 Coop COPART 5
(concessdo STFC) (veiculo financeiro) (veiculo financeiro) (veiculo financeiro)

v v

O1 MOVEL COPART 4

(autorizagéo SMP e (veiculo financeiro)
SeAC)

Conforme destacado na petigao inicial da Recuperacao Judicial, as atividades do GRUPO
OI sao desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societario, operacional,
financeiro, administrativo e gerencial tnico da OI, que atua como entidade holding
(além de ser titular de concessao de “Servigo Telefonico Fixo Comutado” — STFC na
Regiao II) do grupo e cujas agdes sao listadas na BM&FBovespa e na NYSE (neste

altimo caso, com negociagao no formato de ADR).



A O1 MOVEL e COPART 4 sao subsididrias integrais da TELEMAR, que, por sua vez, assim
como PTIF, O1 COOP e COPART 5, é subsididria integral da controladora OL

As operagOes de telefonia fixa sao desempenhadas pela TELEMAR, concessiondria do
servigo publico em questao, enquanto a prestacao dos servicos de TV a cabo esta a cargo
da O1 MOVEL, subsididria da TELEMAR, e que é também detentora da autorizagao para a

exploracgao dos servicos de telefonia mdvel.

A PTIF, O1 Coopr, COPART 4 e COPART 5, por sua vez, sao sociedades de investimento do
GRUPO OI. As duas primeiras entidades, constituidas de acordo com as Leis da Holanda,
atuam como longa manus do GRUPO Ol para captagdo de recursos no mercado
internacional, os quais sao vertidos, por meio de empréstimos, para financiamento das
atividades no Brasil, sendo esta estrutura comumente utilizada por diversos
conglomerados brasileiros. Ja as duas ultimas sao proprietdrias de alguns dos principais
imoéveis locados para o GRUPO OI no Estado do Rio de Janeiro.

2.3. Razoes da Crise. A atual situagao financeira do GRUPO OI decorre de uma série

de fatores. Contribuiram para o agravamento da situacao financeira do GRUPO OI a
retencao de vultosa soma de recursos em depositos judiciais decorrentes de discussoes
nos ambitos regulatdrio, trabalhista, fiscal e civel, com impacto imediato na liquidez do
GRUPO O], bem como a imposicao de elevadas multas administrativas, particularmente
pela ANATEL.

A alteracdo nos padrdes de consumo de servigos de telecomunicagdes, devido a
evolucgao tecnologica, agravou ainda mais este cendrio de dificuldade financeira. Com a
oferta massificada de servicos de telefonia mével, TV a cabo e internet, a atratividade do
servico de telefonia fixa entrou em declinio, resultando na queda da base de assinantes

do GRUPO OI nesse segmento.

Nao obstante, o nivel dos objetivos e metas relativas as obriga¢des de universalizagao
do servigo de telefonia fixa (consolidadas no Plano Geral de Metas de Universalizagao,
conforme previsto na Lei Geral de Telecomunicagdes) permanece estabilizado desde
1998, ano em que foram assinados os contratos de concessao em vigor. Em razado disso,

no contexto das referidas obrigacdes de universalizacdo, o GRUPO OI encontra-se



obrigado a realizar pesados investimentos em determinadas regides e locais remotos,
com baixa densidade demografica e populacao de baixo poder aquisitivo, auferindo, em
contrapartida, retorno financeiro pequeno quando comparado com a exigéncia

regulatdria de tais investimentos.

Como exemplo dessa desproporcao entre as obrigacdes impostas as RECUPERANDAS no
ambito das exigéncias de universalizacao vis-a-vis sua contrapartida financeira,
destacam-se os numeros relativos aos Telefones de Uso Publico (popularmente
conhecidos como “orelhdes”): o GRUPO OI opera atualmente cerca de 651.000 (seiscentos
e cinquenta e um mil) telefones publicos em todo o Brasil (exceto Sao Paulo), a um custo
anual de aproximadamente R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), ao passo que
a receita anual gerada por tais telefones publicos é de apenas R$ 7.000.000,00 (sete
milhoes de reais) (tendo-se observado ainda uma queda de 96% entre 2009 e 2015).

Some-se a isso o fato de que os custos para captagao de recursos pelo GRUPO OI — dadas
as altas taxas de juros praticadas nacionalmente, bem como a necessidade e custo de
protecao cambial para captagdes no exterior — sao mais elevados do que os custos de
captacdao de seus competidores diretos, que sao players internacionais, o que também
contribuiu para a deterioracao da situagao financeira do GRUPO Ol

Por outro lado, é notdrio que o cendrio econdomico do Pais vem se deteriorando nos
altimos anos, impactando diretamente as operagdes desempenhadas pelo GRUPO OI e
afetando negativamente sua liquidez. Além disso, o perfil do mercado atendido pelas
concessiondrias de telefonia fixa que sdo concorrentes das RECUPERANDAS € mais
homogéneo e o poder econdmico dos seus usudrios ¢ materialmente maior do que
aqueles atendidos pelo GRUPO OI na sua area de atuagao (maior e mais heterogénea que
a area de atuacao de suas concorrentes).

A conjungao desses fatores impossibilitou o cumprimento de diversas obrigagoes,
mormente aquelas assumidas em razao de operagdes de empréstimos financeiros e
captagOes de recursos por meio da emissao de bonds e debéntures, cujos saldos
representam a maior parte do atual endividamento do GRUPO OI, culminando com o
pedido de Recuperagao Judicial.



2.4. Medidas Prévias Adotadas. Desde os primeiros sinais de deterioragdo de sua
saude financeira, o GRUPO OI vem trabalhando em conjunto com assessores financeiros
e juridicos externos, no Brasil e no exterior, para auxilid-lo no processo de negociacao

com credores e de avaliagao de alternativas vidveis a sua recuperagao.

Nos ultimos meses, o GRUPO OI vem implementando um projeto de reestruturacao
interna — denominado “Plano de Transformagao” — que compreende mais de 370
iniciativas, a grande maioria ja executada ou em fase de execugao, que, em linhas gerais,
tétm por objetivo o aumento da sua participagdo no mercado, o aumento de
produtividade, a redugao de custos e despesas e o aumento da eficiéncia operacional.

2.5. Razodes para o Plano Conjunto. O GRUPO OI é composto de sociedades que,

apesar de serem juridicamente independentes, com patrimoénio e personalidade juridica
proprios, tém relevante interligagao econdmica e operacional que decorre, em especial,

da interdependéncia e complementaridade das atividades e dos servigos que prestam.

As decisOes gerenciais, administrativas e financeiras do GRUPO OI emanam da
controladora, a OI Por outro lado, a organizagao e processos internos e corporativos do
GRUPO OI sao também integrados e plenamente unificados.

Adicionalmente a essa direcdo unica e consolidada das atividades convergentes e
integradas, as RECUPERANDAS possuem estreita relacdo econdmica, em virtude de
contratos, garantias e obrigacoes que as vinculam e as tornam dependentes

financeiramente entre si.

Nesse sentido, o centro de operagoes de onde ¢é feito o monitoramente remoto de toda a
rede do GRUPO O estd localizado em imdveis de propriedade da COPART 4 e COPART 5 e
locados ao GRUPO Ol

Sob a perspectiva comercial, a OI, TELEMAR e OI MOVEL compartilham da mesma
infraestrutura fisica e logistica, utilizando-se de redes “multisservico” por onde
trafegam comunicagdes e dados relativos a diferentes outorgas do GRUPO OI (telefonia
fixa, movel, internet e sinal de TV). Esse modelo de negdcios — que consiste em pratica
consolidada no setor de telecomunicagdoes — possibilita ao GRUPO OI oferecer e



comercializar diversos planos de pacotes integrados que incluem servigos convergentes
sob a marca tnica “Oi”, o que estimula a fidelizagdo dos usudrios e reduz a taxa de
desligamento dos consumidores em relagao a cada um dos servigos contratados. Logo,
grande parte dos ativos operacionais ¢ dedicada ao provimento de servicos variados, o

que tornaria invidvel uma eventual separacao de acordo com a empresa proprietaria.

Além do vinculo direto operacional e comercial, as RECUPERANDAS possuem uma
relagao juridica, econdmica e financeira fortemente interligada entre si, tendo em vista
os contratos de mutuo intercompany e de divida firmados entre OI, TELEMAR e OI MOVEL
junto as institui¢oes financeiras, havendo ainda inimeras garantias outorgadas por uma
sociedade do grupo em favor da outra. Dentre outras operagoes que resultaram nessa
interligacdo entre as RECUPERANDAS, merecem destaque: (i) a emissdao no mercado
internacional de bonds (titulos de divida) pela PTIF e O1 COOP, tendo a OI comparecido
como garantidora integral em tais operagdes, bem como a emissao no mercado
internacional de bonds pela OI, tendo a TELEMAR comparecido como garantidora de
algumas das séries dos referidos bonds; e a (ii) emissao pela COPART 4 e COPART 5 de
Cédulas de Crédito Imobilidrio com lastro nos recebiveis correspondentes aos alugueis
dos imdveis locados para a OI e a TELEMAR, sendo que a OI figura como devedora e a
TELEMAR como garantidora no contrato firmado pela COPART 5.

O GRruUPO OI necessita de uma solugao global junto aos seus Credores, relevantes
agentes publicos e de mercado. Analisar a Recupera¢ao Judicial de forma isolada ou
individual por RECUPERANDA nao traria uma visao qualificada do endividamento do
GRUPO O, considerando o modelo de negdcios adotado, com integragao e convergéncia
na prestacdo de servigos de telecomunicagdes, as inimeras garantias cruzadas e a
consolidagao do controle societdrio, operacional, financeiro, administrativo e gerencial
na OL

Além disso, pressupor que alguma das entidades do GRUPO OI poderd nao ser objeto de
recuperagao enquanto outras se recuperam implica ignorar a consequéncia danosa que
se oporia a atividade remanescente, a luz das complexidades juridicas e praticas que o
insucesso de uma das empresas poderia criar, conforme exposto neste Plano e na

peticao inicial da Recuperagao Judicial.
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Portanto, a nao adogao de proposta tinica que preveja solugao conjunta e coordenada
para a crise econdomico-financeira das RECUPERANDAS traz consigo o elevado risco de
que a pretendida Recuperagao Judicial venha a ser frustrada, em evidente prejuizo aos
Credores e demais titulares de interesses (inclusive sociais) que as cercam, todos
interessados na resolugao da presente situagao (governo, investidores, institui¢oes

financeiras, empregados, fornecedores, consumidores, etc.).

2.6. Viabilidade Economico-Financeira e Operacional do GRUPO OI. Nao obstante

as dificuldades e fatores que acometem o GRUPO OI, culminando com o pedido de
Recuperacao Judicial, a atual situagao financeira é temporaria e passageira, possuindo o
GRuUPO OI todas as condigOes para reverté-la, diante de sua magnitude econdmica.

As atividades desempenhadas pelas RECUPERANDAS sdo rentaveis e viaveis, gerando
anualmente para o GRUPO OI receita bruta de R$ 40 bilhoes e liquida de cerca de R$ 27
bilhoes. Além disso, eventos recentes reforgam a conclusao quanto a rentabilidade das
atividades das RECUPERANDAS e viabilidade do GRUPO O1. Com o lancamento da nova
marca “Oi”, observou-se até o0 momento (i) o crescimento na venda dos novos planos
“Oi Total”, (ii)) o aumento significativo do denominado RGU (unidade geradora de
receita, equivalente a cada servigo contratado), (iii) incremento na eficiéncia

operacional, e (iv) a diminuigao da taxa de desligamento de servigos.

Ademais, é publico que se encontram em estagio avangado discussoes entre ANATEL e
Ministério das Comunica¢des para mudangas no ambiente regulatdrio, que poderao
resultar na transformacao das concessdes em autorizacdes, bem como na alteracao do
regime juridico dos bens reversiveis, desonerando as concessionarias de muitas de suas
obrigagdes e tornando-as mais competitivas em relagdo as concorrentes que operam sob
o regime de autorizagao. Ha, inclusive, Projetos de Lei em tramitacdo avangada,
voltados, justamente, a conferir maior seguranca a mudanga de modelo, que beneficiara
todas as concessionarias e nao apenas aquelas vinculadas ao GRUPO OI. Tais mudangas
impactarao, positivamente, a situacdo das RECUPERANDAS e, portanto, sao também
consideradas como importantes para o efetivo soerguimento do GRUPO OI, com a
preservagao de suas atividades empresariais e, consequentemente, a manutengao da

fonte produtora e de postos de trabalho, promovendo a fungdo social da empresa e o
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estimulo a atividade econdmica, objetivos expressamente declarados na LFR e expressos

em cldusulas pétreas da Constitui¢ao da Republica.

A viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao do GRUPO OI é

atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do art. 53, incisos II e III, da LFR, os

quais constam do Anexo 2.6 a este Plano.

3.  PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Visao Geral. O GRUPO OI propoe a adogao das medidas elencadas abaixo como

forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Reestruturacao da divida: o GRUPO OI realizara uma reestruturagao e
equalizagao de seu passivo relativo a Créditos Concursais e, a critério do
GRUPO O], a Créditos Extraconcursais cujos titulares desejem se submeter
aos efeitos deste Plano, nos termos da Clausula 4 deste Plano.

Alienacdo de ativos: como forma de levantamento de recursos, o GRUPO
OI podera promover a alienagao dos bens do ativo permanente (nao
circulante) das RECUPERANDAS, inclusive os listados no Anexo 3.1.2, na
forma da Clausula 5.1.

Novos recursos: o GRUPO OI podera prospectar e adotar medidas durante
a Recuperagao Judicial visando a obtengao de novos recursos, sendo que,
caso obtidos, as obrigacdes correspondentes terao natureza extraconcursal,
para fins do disposto na LFR.

Reorganizacao Societaria: o GRUPO OI poderd realizar Reorganizagao
Societaria, nos termos da Clausula 6 deste Plano, visando a obtencao de
uma estrutura mais eficiente e adequada a implementagao das propostas
previstas neste Plano e a continuidade de suas atividades, ou qualquer
outra reorganizagao societdria que venha a ser oportunamente definida
pelas RECUPERANDAS.
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3.1.5. Apds a Homologacao Judicial do Plano, o GRUPO OI podera efetuar o
imediato levantamento do valor integral dos Depositos Judiciais que nao
tenham sido objeto de pagamento, nas formas previstas neste Plano.

4. REESTRUTURACAO DA DivIDA

4.1. Créditos Trabalhistas. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.3 abaixo,
os Créditos Trabalhistas, conforme valores indicados na Lista de Credores do
Administrador Judicial, serao pagos, apds a Homologacao Judicial do Plano e depois do
decurso do prazo de caréncia de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Homologagao
Judicial do Plano, em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no 20° (vigésimo) Dia Util apés o decurso do prazo de caréncia referido acima,
e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

4.1.1. Os Créditos Trabalhistas ainda nao reconhecidos na data prevista para a
realizacdo do primeiro pagamento estabelecido na Cldusula 4.1 acima
serdo pagos da seguinte forma, apds serem reconhecidos:

(a) se de titularidade de Credores Trabalhistas que nao sejam da categoria
de Credor Trabalhista Depdsito Judicial, seu pagamento sera efetuado,
apos o transito em julgado da decisdao que encerrar o Processo e
homologar o valor devido sem restar margem para impugnagao pelo
GRUPO O], na forma da Clausula 4.1, iniciando-se o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias de caréncia na data em que a referida decisao transitar
em julgado, vencendo-se a primeira parcela no 20° (vigésimo) Dia Util
apos o decurso do prazo de caréncia referido acima e as demais no
mesmo dia dos meses subsequentes; ou

(b) se de titularidade de Credores Trabalhistas que sejam Credores
Trabalhistas Deposito Judicial (ou que venham a se enquadrar, caso
algum Deposito Judicial seja efetuado pelo GRUPO OI no respectivo
Processo em que se discuta o Crédito Trabalhista em questao apds a
apresentacgao deste Plano ao Juizo da Recuperagao Judicial, e o Credor
Trabalhista em questao aceite as condi¢oes previstas na Clausula 4.1.2),
seu pagamento serd efetuado na forma da Clausula 4.1.2 abaixo. Na
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hipétese desta Clausula 4.1.1(b), o Credor Trabalhista Depdsito
Judicial (i) devera aceitar o valor indicado na Lista de Credores do

Administrador Judicial ou, (ii) caso o GRUPO OI apresente impugnagao

ao valor indicado na Lista de Credores do Administrador Judicial,

devera concordar com o valor indicado na respectiva impugnacao do
GRrUPO O1.

4.1.2. Credores Trabalhistas Depésito Judicial. Os Créditos Trabalhistas de
titularidade dos Credores Trabalhistas Deposito Judicial serao pagos

mediante o levantamento do valor do Depdsito Judicial pelo respectivo

Credor Trabalhista Depdsito Judicial, apds a Homologagao Judicial do

Plano, até o limite do valor do referido Crédito Trabalhista reconhecido

pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de Credores das

Recuperandas ou da Lista de Credores do Administrador Judicial, neste

ultimo caso observados os termos da Clausula 4.1.1(b).

4.1.2.1.

4.1.2.2.

Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser superior ao valor do respectivo Crédito Trabalhista
reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da
Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos
da Clausula 4.1.1(b), o valor excedente serd levantado pelo
GruPO OL.

Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito Trabalhista reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista de Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso
observados os termos da Clausula 4.1.1(b), o saldo remanescente
do respectivo Crédito Trabalhista sera pago em moeda corrente
nacional, apds a decisdao do Juizo Trabalhista que homologar o
valor devido e depois do decurso do prazo de caréncia de 180
(cento e oitenta) dias a contar da Homologagao Judicial do Plano,
em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
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4.1.2.3.

4.1.2.4.

primeira no 20° (vigésimo) Dia Util apds o decurso do prazo de
caréncia referido acima, e as demais no mesmo dia dos meses
subsequentes.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.2.1 acima, em até
20 (vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do
Termo de Opgao enviado pelo respectivo Credor Trabalhista
Deposito Judicial, o Credor Trabalhista Depdsito Judicial,
juntamente com todos os seus advogados constituidos nos autos,
inclusive aqueles titulares de honordrios de sucumbéncia, e a
RECUPERANDA deverdo apresentar Peticdo Conjunta Trabalhista,
requerendo ao Juizo Trabalhista (i) a expedi¢ao dos respectivos
alvaras judiciais para levantamento do Depdsito Judicial, na
forma descrita nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.2.1 acima, conforme
aplicavel, e (i) a extingdo, a baixa na distribuicdo e o
arquivamento definitivo do Processo. O levantamento do
Deposito Judicial, em qualquer circunstancia, somente podera
ocorrer apos a homologagao pelo Juizo Trabalhista do valor
devido, nos termos da Peticao Conjunta Trabalhista.

Observado o disposto na Clausula 4.1.2.1 acima, o valor do
Crédito Trabalhista de titularidade do Credor Trabalhista
Deposito Judicial serda pago a titulo de verba indenizatoria,
compreendendo todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de
outros profissionais, bem como custas e despesas processuais
incorridas pelo Credor Trabalhista Depdsito Judicial em questao.
Nesse contexto, nem o Credor Trabalhista Depdsito Judicial, nem
seus advogados fardo jus ao recebimento de qualquer valor
adicional ao do valor reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando indicado na Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista de Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso
observados os termos da Clausula 4.1.1(b), para o Crédito
Trabalhista em questao.
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4.1.3. Crédito Trabalhista Funda¢ao Atlantico. Observado o valor constante da
Lista de Credores do Administrador Judicial, o Crédito Trabalhista
Fundacao Atlantico sera pago nas seguintes condigdes:

4.1.3.1. Caréncia: periodo de caréncia de amortizagao de principal de 5
(cinco) anos, contados a partir da data da Homologagao Judicial
do Plano.

4.1.3.2. Parcelas: amortizagao do principal em 6 (seis) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido na
Clausula 4.1.3.1 acima.

4.1.3.3. Juros/atualizacdo monetaria: INPC + 5,5% (cinco e meio por
cento) ao ano, incidentes a partir da Homologacao Judicial do
Plano, sendo que (i) os juros e a atualizagao monetdria incidentes
ao longo dos 5 (cinco) primeiros anos a partir da Homologacao
Judicial do Plano nado serao pagos neste periodo, sendo
capitalizados ao valor do principal; e (ii) os juros incidentes sobre
o novo valor do principal serdo pagos a partir do 20° (vigésimo)
Dia Util do més subsequente aquele em que se completar o
decurso do prazo referido em (i) acima, juntamente com as
parcelas de amortizagao do valor principal.

4.2. Créditos com Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real serdao pagos da

seguinte forma:

4.2.1. Principal: o valor do principal serd pago em 10 (dez) parcelas semestrais e
sucessivas, cada uma em valor correspondente a 10% (dez por cento) do
referido valor do principal, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia
Util do més subsequente aquele em que se completar o prazo de 126 (cento
e vinte e seis) meses da Homologagao Judicial do Plano, e as demais a cada
6 (seis) meses a contar do primeiro pagamento.
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4.2.2. Juros/atualizacdo monetdria: juros e atualizacdo monetdria serdo pagos
nas taxas originalmente contratadas, conforme documentos das operacoes
financeiras que geraram os Créditos com Garantia Real, sendo que:

(i) os juros incidentes ao longo dos 7 (sete) primeiros anos a partir da
Homologagao Judicial do Plano ndo serao pagos neste periodo,
sendo capitalizados ao valor do principal; e

(ii)  a partir do 20° (vigésimo) Dia Util do més subsequente aquele em
que se completar o prazo de 90 (noventa) meses a contar da
Homologagao Judicial do Plano, os juros incidentes sobre o novo
valor do principal serdao pagos semestralmente, em moeda corrente
nacional, até o pagamento total do principal nos termos deste
Plano.

4.2.3. Demais condi¢Oes contratuais: as RECUPERANDAS obrigam-se a cumprir,
até o pagamento integral dos Créditos com Garantia Real de titularidade
do BNDES, e na medida em que tal cumprimento nao seja contrdrio ao
disposto neste Plano, as Disposigoes Aplicaveis aos Contratos do BNDES,
cujo exemplar integra o Anexo 4.2.3.

4.3. Créditos Classe III.

4.3.1. Pagamento linear: exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os
Credores Classe III titulares de Créditos Classe III no valor igual ou
inferior a R$1.000,00 (mil reais) serao pagos em uma tinica parcela até o 20°
(vigésimo) Dia Util a contar da Homologagao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel. Os
Credores Classe III titulares de Créditos Classe III em valor superior a R$
1.000,00 (mil reais) poderao optar pelo recebimento nos termos desta
Clausula 4.3.1, desde que concordem em receber apenas o referido valor
de R$ 1.000,00 (mil reais) como pagamento integral do seu respectivo
Crédito Classe III, mediante envio do Termo de Opg¢ao, compreendendo,
quando for o caso, todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais incorridas pelo
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4.3.2.

Credor Classe III em questao. Nesse contexto, o pagamento serd feito até o
202 (vigésimo) Dia Util contado do recebimento do Termo de Opgao pelas
RECUPERANDAS, e nem o Credor Classe III, nem seus advogados farao jus
ao recebimento de qualquer valor adicional aquele indicado nesta
Clausula 4.3.1.

Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, e observado o limite de
Créditos Classe III ou de Créditos ME e EPP, em fung¢ao do disposto na
Clausula 4.4.4, em cada uma das opgOes a seguir descritas, cada Credor
Classe III titular de Créditos Classe III podera optar por ser pago em uma
das formas a seguir descritas, a sua discricionariedade, sem possibilidade
de divisdo voluntaria do valor do crédito dentre as formas a seguir, exceto
pelo disposto na Clausula 4.3.2.3.1:

4.3.2.1.Reestruturacdo sem Conversao. Para fins desta Clausula 4.3.2.1,
serao observados os limites maximos descritos nos itens (a) e (b)
abaixo, em Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que escolham a opgdo de pagamento prevista nesta Clausula
4.3.2.1, dos quais:

(a) uma parte de até R$ 9.336.470.321,65 (nove bilhoes, trezentos e trinta e
seis milhoes, quatrocentos e setenta mil, trezentos e vinte e um reais e
sessenta e cinco centavos) sera representada em Reais; e

(b) uma parte de até USD 1.872.540.394,72 (um bilhao, oitocentos e setenta
e dois milhdes, quinhentos e quarenta mil, trezentos e noventa e quatro
reais e setenta e dois centavos) serd representada em Dolares Norte-
Americanos e/ou Euros, observado o disposto no art. 50, § 2°, da LFR.

4.3.2.1.1. Obedecidas as restricdes deste Plano, bem como a alocacao
proporcional dos Créditos Classe III de titularidade dos
Credores Classe III que escolham a opgao de pagamento
prevista na Clausula 4.3.2.1 frente a totalidade dos Créditos
Classe III a serem pagos dentro do limite estabelecido na
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Clausula 4.3.2.1, os Créditos Classe III em questdo serao

reestruturados da seguinte forma:

(a)

(b)

Caréncia de amortizacdo do principal: periodo de caréncia
de amortizagdo de principal de 10 (dez) anos, contados a
partir da Homologagao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢cao do Credor, conforme
aplicavel.

Caréncia de amortizacdo dos juros: periodo de caréncia de
amortizagao de juros de 7 (sete) anos, contados a partir da
Homologacao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do
Plano na Jurisdigao do Credor, conforme aplicavel.

Parcelas: amortizagao do principal em 14 (quatorze) parcelas
semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 20°
(vigésimo) Dia Util subsequente ao decurso do prazo de 126
(cento e vinte e seis) meses da Homologacao Judicial do
Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do
Credor, conforme aplicavel, e as demais no mesmo dia a
cada 6 (seis) meses a contar do primeiro pagamento,
conforme percentuais do valor do principal, acrescido dos
juros capitalizados (conforme item (d) abaixo), descritos na

tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre
21°a24° 3,75%
25°a 28° 5,0%
29% e 30° 7,5%
31%a 34° 12,5%

(d) Juros/atualizacao monetaria: (A) para os Créditos Classe III

denominados originalmente em Reais, incidirdo juros e
correcao monetdria correspondentes a maior taxa entre (i) 8%
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4.3.2.1.2.

(oito por cento) ao ano; e (i7) TR + 1% (um por cento) ao ano,
conforme calculada no ultimo Dia Util de cada ano; e (B)
para os Créditos Classe III denominados originalmente em
Dolares Norte-Americanos ou em Euros, juros de 1,25% (um
virgula vinte e cinco por cento) ao ano, sendo que:

(i) os juros e a atualizagdo monetdria incidentes ao longo
dos 7 (sete) primeiros anos a partir da Homologacao
Judicial do Plano, conforme aplicavel, nao serao pagos
neste periodo, sendo capitalizados ao valor do principal;
e

(ii) os juros incidentes sobre o novo valor do principal serao
pagos semestralmente, a partir do 20° (vigésimo) Dia Util
do més subsequente aquele em que se completar o prazo
de 90 (noventa) meses a contar da Homologacao Judicial
do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao
do Credor, conforme aplicavel.

Uma vez atingido o limite estabelecido no item (a) da Clausula
4.3.2.1 acima para Créditos Classe III a serem reestruturados em
Reais, os saldos remanescentes dos Créditos Classe III de
titularidade de Credores Classe III que tenham escolhido tal
opcao serao automatica e proporcionalmente (pro rata) alocados
dentre os limites disponiveis nas demais opgdes, conforme
previsto no item (b) da Clausula 4.3.2.1 e na Cldusula 4.3.2.2,
observada a seguinte ordem:

(a) Os saldos dos Créditos Classe III serao alocados para serem
reestruturados em Dolares Norte-Americanos ou em Euros,
conforme aplicavel;

(b) Caso tenha sido também atingido o limite previsto no item (b)
da Clausula 4.3.21 acima, ou caso haja alguma

impossibilidade de qualquer natureza para que determinado
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4.3.2.1.3.

Credor Classe III seja alocado na modalidade prevista no
referido item (b) da Clausula 4.3.2.1 acima, os saldos dos
Créditos Classe III serao alocados para serem pagos na forma
da Clausula 4.3.2.2 abaixo;

(c) Caso tenha sido também atingido o limite previsto na

Clausula 4.3.2.2 abaixo, os saldos dos Créditos Classe III
serdo alocados para serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4
abaixo.

Uma vez atingido o limite estabelecido no item (b) da Clausula
4.3.2.1 acima para Créditos Classe III a serem reestruturados em
Dolares Norte-Americanos e/ou Euros, os saldos remanescentes
dos Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que tenham escolhido tal opgdo serao automadtica e
proporcionalmente (pro rata) alocados dentre os limites
disponiveis nas demais opg¢des, conforme previsto no item (a)
da Clausula 4.3.2.1 e na Clausula 4.3.2.2, observada a seguinte
ordem:

(a) Observado o disposto no art. 50, §2%, da LFR, os saldos dos

Créditos Classe III serao alocados para serem reestruturados
em Reais;

(b) Caso tenha sido também atingido o limite previsto no item (a)

da Clausula 4.3.2.1 acima, ou caso haja alguma
impossibilidade de qualquer natureza para que determinado
Credor Classe III seja alocado na modalidade prevista no
referido item (a) da Clausula 4.3.2.1 acima, os saldos dos
Créditos Classe III serdo alocados para serem pagos na forma
da Clausula 4.3.2.2 abaixo;

(c) Caso tenha sido também atingido o limite previsto na

Clausula 4.3.2.2 abaixo, os saldos dos Créditos Classe III
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serdo alocados para serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4
abaixo.

4.3.2.1.4. Demais condi¢Oes contratuais: as demais condigoes aplicaveis
aos Créditos Classe III a serem reestruturados nos termos da
Clausula 4.3.2.1 acima estdao descritas no Anexo 4.3.2.1.4.

4.3.2.2.Reestruturacio com Conversao. Alternativamente a Clausula
4.3.2.1 acima, e observado o disposto na legislacdo societaria
aplicavel e na Clausula 4.3.2.2.2, assim como o limite de R$
32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhoes, trezentos e trinta milhdes de
reais) em Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que escolham ou sejam alocados na opg¢ao de pagamento prevista
nesta Clausula 4.3.2.2, os Credores Classe III que tenham optado
por essa forma de pagamento (ou que tenham sido para ela
alocados), e que sejam titulares de Créditos Classe III em valor
superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), terdo seus respectivos
Créditos Classe III utilizados para integralizacao de valores
mobilidrios (como, por exemplo, debéntures) emitidos por
quaisquer das RECUPERANDAS, sendo pelo menos um desses valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis ou que deem direito a
subscricao de ag¢des ordindrias de emissao da OrI ou de sociedade
que venha a substitui-la como resultado de implementagao de
Reorganizagao Societdria, observado que as ag¢des emitidas em
razao da conversao de tais valores mobilidrios (ou do exercicio do
direito de subscrigdo neles previstos, conforme o caso)
representardo, apds tal conversao, o percentual de 85% (oitenta e
cinco por cento) do capital social da OI ou de sociedade que venha a
substitui-la como resultado de implementacao de Reorganizagao
Societaria, excluidas as agdes em tesouraria, observado o disposto
no item (f) da Clausula 4.3.2.2.1 abaixo.

4.3.2.2.1. Os valores mobilidrios conversiveis em agdes (ou que deem
direito a subscricao de ag¢des, conforme o caso) observarao os

seguintes termos e condicoes:
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(a) Valor total representado pelos valores mobiliarios conversiveis (ou
que deem direito a subscricao de a¢des): o valor de face dos valores
mobilidrios conversiveis (ou que deem direito a subscricao de a¢des) a
serem emitidos serd expresso em Dolares Norte-Americanos ou Euros,
ou serao denominados em Reais e serao remunerados conforme a taxa
cambial aplicdvel para Dolares Norte-Americanos ou Euros, nos
termos do respectivo Crédito Classe III, e correspondera, em sua
totalidade, ao produto da multiplicacdio do valor de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais) pelo resultado da divisao (i) do
valor dos Créditos Classe III que tenham aderido a esta opgao de
pagamento, observado o limite disposto na Clausula 4.3.2.2, por (ii)) R$
32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhdes, trezentos e trinta milhdes de
reais), sendo que, para os fins desta Clausula, os Créditos Classe III em
moeda estrangeira serao convertidos para moeda corrente nacional
com base na taxa de cambio disponivel no Sistema de Informagoes do
Banco Central do Brasil (SISBACEN), PTAX-800, opgao 5, cotagoes
para a contabilidade, moeda 220, mercado livre, no dia 2 de setembro
de 2016.

(b) Juros: 4% (quatro por cento) ao ano, capitalizados.

(c) Preco do resgate: o preco de resgate serd o valor correspondente ao
saldo de principal dos valores mobilidrios conversiveis (ou que deem o
direito a subscricao de agOes) existentes a época do resgate, acrescido
dos juros incorridos na forma do item (b) acima.

(d) Resgate a critério das RECUPERANDAS: as RECUPERANDAS terdo a opgao
de, ao final de cada periodo de 6 (seis) meses a contar da Homologacao
Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do
Credor, conforme aplicavel, até o ultimo dia do 36° (trigésimo sexto)
més a contar da Homologacao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel,
resgatar, total ou parcialmente, os valores mobilidrios a serem emitidos
nos termos desta Clausula 4.3.2.2.1.
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(e) Conversibilidade: o saldo dos valores mobilidrios conversiveis (ou
que deem o direito de subscricio de ag¢des) que nao tenham sido
resgatados pelas RECUPERANDAS até o término do 36° (trigésimo sexto)
més a contar da Homologacao Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel,
serd obrigatoriamente convertido ou permutado em ag¢des ordindrias
de emissao da OI ou de sociedade que venha a substitui-la como
resultado de implementacao de Reorganizagao Societdria, em até 6
(seis) meses contados do término do prazo referido neste item (e).

(f) Caso o valor total de Créditos Classe III de titularidade de Credores
Classe III que tenham optado por subscrever novos valores mobiliarios
conversiveis (ou que deem direito a subscri¢ao de agdes) seja inferior
aos R$ 32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhdes, trezentos e trinta
milhdes de reais) aqui referidos, o percentual total de participacao
societdria a ser entregue aos referidos Credores Classe III em
decorréncia de sua eventual conversao sera também reduzido
proporcionalmente.

(g) O numero de acdes a ser entregues aos Credores Classe III que
optarem por utilizar seus respectivos Créditos Classe III para a
subscricao de valores mobiliarios, nos termos da Clausula 4.3.2.2.1 sera
simultanea e proporcionalmente ajustado aos aumentos de capital por
bonificagdo, desdobramentos ou grupamentos de agdes ordindrias de
emissdao da respectiva RECUPERANDA, a qualquer titulo, que vierem a
ocorrer a partir de 5 de setembro de 2016.

(h) Demais condi¢bes: as demais condi¢oes aplicdveis aos valores
mobilidrios conversiveis (ou que deem direito a subscri¢ao de ag¢des) a
serem emitidos estao descritas no Anexo 4.3.2.2.1(h).

(i) Direito de Preferéncia: a emissao dos valores mobiliarios conversiveis
em agoes (ou que deem direito a subscri¢ao de ag¢des, conforme o caso)
deverd observar, conforme aplicdvel, o direito de preferéncia previsto
no art. 171 e seus §§ 2° e 3% da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Nesse contexto, se exercido o direito de preferéncia pelos acionistas, as

importancias por eles pagas serao entregues aos titulares dos créditos a

serem capitalizados.

4.3.2.2.2.

4.3.2.2.3.

4.3.2.24.

Adicionalmente, as RECUPERANDAS poderao emitir aos Credores
Classe III que escolham ou sejam alocados na opgao de
pagamento prevista na Clausula 4.3.2.2, e que sejam titulares de
Créditos Classe III em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais), valores mobiliarios ou outros titulos de divida a
serem emitidos pelo valor equivalente a diferenca entre o total
dos Créditos Classe III de titularidade de Credores Classe III
que tenham escolhido ou sido alocados na opgao de pagamento
prevista na Clausula 4.3.2.2 e o valor total de emissao dos
valores mobilidrios conversiveis previstos na Clausula 4.3.2.2.1.

Os saldos remanescentes dos Créditos Classe III que nao sejam
utilizados para a subscri¢ao de valores mobilidrios na forma da
Clausula 4.3.2.2 acima em virtude de haver sido atingido o
limite estabelecido na referida Clausula 4.3.2.2 serdao alocados
para serem reestruturados na forma da Clausula 4.3.2.1 acima
(i) em Reais; ou (i) em Dolares Norte-Americanos ou em Euros,
conforme aplicavel, observados os limites disponiveis nas
opgOes previstas nos itens (a) e (b) da referida Clausula 4.3.2.1
por ocasido da alocagao dos saldos aqui referidos.

Caso tenham sido atingidos os limites previstos nos itens (a) e
(b) da Clausula 4.3.2.1, impossibilitando a alocacdo prevista na
Clausula 4.3.2.2.3 acima, os saldos remanescentes dos Créditos
Classe III serao pagos na forma da Clausula 4.3.2.4.

4.3.2.3.Credores Parceiros Novos Recursos. Exceto se disposto de forma
contraria neste Plano, e observado o limite de USD 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de Doélares Norte-Americanos) (ou o seu equivalente

em Reais, convertido na data da Homologacao Judicial do Plano de

acordo com a Clausula 4.11) em Créditos Classe III de titularidade
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de Credores Classe III que escolham a opgao de pagamento prevista
nesta Clausula 4.3.2.3, os Créditos Classe III de tais Credores
Parceiros Novos Recursos e o crédito constituido pelos novos
recursos providos pelo respectivo Credor Classe III, na proporcao
de (i) R$1,00 de Créditos Classe III para cada R$1,00 de crédito
novo, (i) USD1.00 de Créditos Classe III para cada USD1.00 de
crédito novo, e (iii) a quantidade de Créditos Classe III em Euros
correspondentes a USD1.00 para cada USD1.00 de crédito novo,
calculado pela taxa de cambio disponivel na data da Homologagao
Judicial do Plano, serao pagos da seguinte forma:

(a) Caréncia: periodo de caréncia de amortizacao de principal e juros de 5
(cinco) anos, contados a partir da Homologagao Judicial do Plano ou
do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do Credor, conforme
aplicavel.

(b) Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido no item (a) desta
Cldusula 4.3.2.3, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes,
conforme percentuais descritos na tabela abaixo:

Anos Percentual do valor a ser amortizado
6° 20,0%
7° 20,0%
8¢ 20,0%
9° 20,0%
10° 20,0%

(c) Juros/atualizagdo monetdria: para novos recursos emprestados em
Dolares Norte-Americanos, taxa LIBOR + 1,5% (um e meio por cento)
ao ano; e para novos recursos emprestados em Reais, taxa CDI + 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) ao ano, incidentes a partir da
Homologagao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na
Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel:
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(i)

(i1)

4.3.2.3.1.

4.3.2.3.2.

0s juros e a atualizagdo monetdria incidentes ao longo dos 5
(cinco) primeiros anos a partir da Homologacao Judicial do
Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do
Credor, conforme aplicavel, ndo serao pagos neste periodo,
sendo capitalizados ao valor do principal; e

os juros incidentes sobre o novo valor do principal serao
pagos a partir do 20° (vigésimo) Dia Util do més
subsequente aquele em que se completar o decurso do prazo
referido em (i) acima, juntamente com as parcelas de
amortizacao do valor principal.

Os Credores Parceiros Novos Recursos que concederem novos
recursos, nos termos da Clausula 4.3.2.3 acima, em valores
inferiores ao total do seu Crédito Classe III poderao optar por
alocar o saldo remanescente de seus respectivos Créditos Classe
Il para pagamento na forma da Clausula 4.3.2.1 ou,
alternativamente, da Clausula 4.3.2.2 acima, observado o
disposto nas Clausulas 4.3.2.1.2 e 4.3.2.1.3 acima.

Demais condi¢oes: as demais condigdes aplicaveis aos
instrumentos representativos dos novos recursos estao descritas
no Anexo 4.3.2.3.2.

4.3.2.4.Modalidade de Pagamento Geral. Os Créditos Classe III (ou os
respectivos e eventuais saldos remanescentes) indicados na

Clausula 4.3.2.4.1 abaixo serdao pagos conforme descrito a seguir:

(a) Caréncia: periodo de caréncia de amortizagao de principal de 10 (dez)

anos, contados a partir da data da Homologacao Judicial do Plano ou

do Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do Credor, conforme

aplicavel.

(b) Parcelas: amortizagao do principal em 9 (nove) parcelas anuais e

sucessivas, vencendo-se a primeira no 20° (vigésimo) Dia Util
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subsequente ao decurso do prazo de caréncia referido no item (a) desta

Cldusula 4.3.2.4, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes,

conforme percentuais descritos na tabela abaixo:

Anos Percentual do valor a ser amortizado
11%e12° 7,5%
13° e 14° 10,0%
15%a 19° 13,0%

(c) Juros/atualizacdo monetaria: (i) para Créditos Classe III denominados

em Reais (ou respectivos e eventuais saldos remanescentes), TR + 0,5%

(meio por cento) ao ano; e (ii) para Créditos Classe III denominados em

Dolares Norte-Americanos ou em Euros (ou respectivos e eventuais

saldos remanescentes), 0,5% (meio por cento) ao ano; incidentes a

partir da Homologacao Judicial do Plano ou do Reconhecimento do

Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel, sendo que o valor

total dos juros e atualizacdo monetaria acumulados no periodo sera

pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela referida no item (b)
desta Clausula 4.3.2.4.

4.3.2.4.1.

Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, a
modalidade geral de pagamento prevista na Clausula 4.3.2.4 se
aplica aos Credores Classe III cujos Créditos Classe III nao
possam ser pagos por qualquer das demais modalidades
previstas neste Plano, notadamente nas hipoteses de (i) serem
atingidos os limites previstos para cada uma das opgdes de
pagamento estabelecidas nas Clausulas 4.3.2.1 a 4.3.2.3 acima e
ainda remanescerem saldos de Créditos Classe III; ou (ii) o
Credor Classe III nao indicar tempestivamente a opgao de
pagamento de seu Crédito Classe III, na forma da Clausula 4.5
abaixo; ou (iii) o Credor Classe IIIl ndo mais se enquadrar na
qualidade de Credor Parceiro; ou (iv) o Credor Classe III nao
poder se enquadrar nas hipdteses de pagamento previstas nas
Cldusulas 4.3.2.1 a 4.3.2.3; ou (v) haver a majoracao de Créditos
nos termos da Clausula 4.9 abaixo; ou (vi) haver a habilitacao

28



de Créditos Retardatarios; ou (vii) nao haver mediacao
satisfatoria para as RECUPERANDAS relativamente aos Créditos
Classe III Multas Administrativas; ou (viii) haver saldo
remanescente de Crédito Parceiro Depdsito Judicial e Crédito
ME e EPP Deposito Judicial apds o levantamento dos
respectivos Dep0sitos Judiciais.

4.3.2.4.2. Demais condigoes: as demais condigdes aplicaveis aos Créditos
Concursais a serem pagos na forma da Clausula 4.3.2.4 estdo
descritas no Anexo 4.3.2.4.2.

4.3.2.5.Credores Parceiros Depositos Judiciais. Exceto se disposto de
forma contraria neste Plano, os Créditos Classe III de titularidade
dos Credores Parceiros Depositos Judiciais reconhecidos pelas
RECUPERANDAS, inclusive quando constantes da Lista de Credores
das Recuperandas ou da Lista de Credores do Administrador
Judicial, neste ultimo caso observados os termos da Clausula
4.3.2.5.1, serdo pagos mediante o levantamento do valor do
Depdsito Judicial pelo respectivo Credor Parceiro Deposito Judicial,
até o limite do valor do referido Crédito Classe III reconhecido
pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de
Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.3.2.5.1, e apo6s deduzido do valor do referido Crédito
Classe III reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando
constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de
Credores do Administrador Judicial, neste ultimo caso observados
os termos da Clausula 4.3.2.5.1, o percentual de desdgio constante
da tabela abaixo:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio
Até R$ 1.000,00 0,0%
R$ 1.000,01 a R$ 5.000,00; 15,0%
R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 20,0%
R$ 10.000,01 a R$ 150.000,00 30%
Acima de R$ 150.000,00 50%
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4.3.2.5.1.

4.3.2.5.2.

4.3.2.5.3.

Os Créditos Classe III ainda nao reconhecidos na data prevista
para o envio do Termo de Opgao estabelecido na Clausula 4.5
abaixo, e que, ap0s serem reconhecidos, sejam de titularidade
de Credores Classe III que sejam Credores Parceiros Deposito
Judicial (ou que venham a se enquadrar neste conceito, caso
algum Deposito Judicial seja efetuado pelo GRUPO OI no
respectivo Processo em que se discuta o Crédito Classe III em
questao apds a apresentacao deste Plano ao Juizo da
Recuperacao Judicial, e o Credor Classe III em questao aceite as
condicOes previstas na Clausula 4.3.2.5), serdao pagos na forma
da Clausula 4.3.2.5 acima. Na hipdtese desta Clausula 4.3.2.5.1,
o Credor Parceiro Deposito Judicial (i) ndo poderad apresentar
impugnacao ou questionar de qualquer outra forma o valor
indicado na Lista de Credores do Administrador Judicial ou
documento equivalente, (i) caso o GRUPO OI apresente
impugnagao ao valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial ou documento equivalente, devera
concordar com o valor indicado na respectiva impugnacao do
GRuPO Ol

Na hipdtese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.3.2.5
acima ser superior ao valor do respectivo Crédito Classe III
reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante
da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial, neste altimo caso observados os termos
da Clausula 4.3.2.5.1, o valor excedente serd levantado pelo
GRuPO OL.

Na hipdtese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.3.2.5
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito Classe III (apurado apds a dedugao do desagio indicado
na tabela referida na Clausula 4.3.2.5 do valor reconhecido
pelas RECUPERANDAS para o Crédito Classe III em questao,
inclusive quando constante da Lista de Credores das
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4.3.2.5.4.

4.3.2.5.5.

Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial, neste
ultimo caso observados os termos da Clausula 4.3.2.5.1), o saldo
remanescente do respectivo Credor Parceiro Deposito Judicial
sera pago em moeda corrente nacional, apds a decisao
definitiva do Juizo competente que homologar o valor devido,
na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.3.2.5 e 4.3.2.5.2 acima, em
até 20 (vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do
Termo de Opgao enviado pelo respectivo Credor Parceiro
Deposito Judicial, o Credor Parceiro Deposito Judicial,
juntamente com todos os seus advogados constituidos nos
autos, inclusive aqueles titulares de honordrios de
sucumbéncia, e a RECUPERANDA deverao apresentar Peticao
Conjunta Classe III, requerendo ao Juizo competente (i) a
expedicao dos respectivos alvards judiciais para levantamento
do Deposito Judicial, na forma descrita nas Clausulas 4.3.2.5 e
4.3.2.5.2 acima, conforme aplicavel, e (ii) a extingao, baixa da
distribuicado e arquivamento definitivo do Processo. O
levantamento do Deposito Judicial, em qualquer circunstancia,
somente poderd ocorrer apos a homologacao pelo Juizo
competente do valor devido, nos termos da Peticao Conjunta
Classe III.

Observado o disposto na Clausula 4.3.2.5.2, o valor do Crédito
Classe III de titularidade do Credor Parceiro Depdsito Judicial
serd considerado como compreendendo todos e quaisquer
honordrios advocaticios ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo Credor Parceiro
Deposito Judicial em questao. Nesse contexto, nem o Credor
Parceiro Depdsito Judicial, nem seus advogados farao jus ao
recebimento de qualquer valor adicional aquele reconhecido
pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constante da Lista de
Credores das Recuperandas ou da Lista do Administrador
Judicial, neste ultimo caso observados os termos da Clausula
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4.3.2.5.1 (deduzido do desagio indicado na tabela referida na
Cldusula 4.3.2.5), para o respectivo Crédito Classe IIL

4.3.2.6.Credores Fornecedores Parceiros. Considerando a importancia de

que seja mantido o fornecimento de bens e servigos ao GRUPO O],

todos os Credores Classe III fornecedores de bens e/ou servigos ao

GRUPO O serao considerados, para fins deste Plano, como Credores

Fornecedores Parceiros e, exceto pelo disposto na Clausula 4.3.2.6.3

abaixo, terao seus respectivos Créditos Classe III pagos na forma

descrita abaixo:

4.3.2.6.1.

4.3.2.6.2.

4.3.2.6.3.

Até o limite de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e
sempre observado o limite dos respectivos valores dos Créditos
Classe III para os Credores Classe III em questao, os Créditos
Classe III de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros
serdo pagos em uma Unica parcela, no 20° (vigésimo) Dia Util

ap0s o efetivo recebimento do Termo de Opcao.

O saldo dos Créditos Classe III de titularidade dos Credores
Fornecedores Parceiros que remanescer apos o pagamento
realizado nos termos da Clausula 4.3.2.6.1 acima sera pago em
02 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de TR
mais 0,5% (meio por cento) ao ano a contar da Homologacao
Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao
do Credor, conforme aplicavel, vencendo-se a primeira parcela
no 20° (vigésimo) Dia Util ap6s completado o primeiro ano do
efetivo recebimento do Termo de Opgao e a segunda parcela no
mesmo dia e més do ano subsequente.

O Credor Fornecedor Parceiro que, uma vez solicitado por
qualquer das RECUPERANDAS, se recusar a fornecer bens e/ou
servigos nos mesmos termos e condigOes praticados até a Data
do Pedido pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro para as
RECUPERANDAS, tera o saldo de seu respectivo Crédito Classe III
pago na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.
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4.3.2.7.As RECUPERANDAS poderdao promover a instauracio de
procedimentos de mediagao, perante o Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro, sob a supervisao do Juizo da Recuperacao Judicial, nos
termos da Lei n° 13.140/2015, com relagao a Créditos Classe III que
possuam valores iliquidos, de forma a obter transagao sobre os seus
respectivos montantes, a fim de torna-los liquidos.

4.3.2.8.Créditos Classe III Multas Administrativas. As condicoes

aplicaveis aos Créditos Classe III Multas Administrativas detidos

pelos Credores Classe III, decorrentes de multas administrativas,
descritos na Lista de Credores das Recuperandas serdo
estabelecidas através de transa¢do, previamente autorizada pela
diretoria da OI e com o referendo do Conselho de Administracao,
de acordo com a Lei n°® 9.469/1997, como resultado de mediacao
perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, sob a
supervisao do Juizo da Recuperagao Judicial, com a participagao de
representantes da entidade credora e da Advocacia Publica
competente, nos termos da Lei n® 13.140/2015, com a possibilidade
de participagao opinativa de representantes do Tribunal de Contas
competente, tendo como diretrizes os seguintes parametros:

(1) Ac¢oOes das RECUPERANDAS voltadas a melhoria do servigo,
em especial com alguma relacao a suposta conduta descumprida;

(ii) Conversao da multa em obrigagoes de fazer, podendo ser:

a. Investimentos em infraestrutura das RECUPERANDAS; e/ou
b. Beneficios aos consumidores dos servigos prestados; e/ou
C. Levantamento de valores ja depositados judicialmente para

0s processos relativos a essas multas administrativas.

4.3.2.8.1. Na hipodtese de instauracao de procedimento de mediagao com
relacdo aos valores devidos pelas RECUPERANDAS a agencia
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4.3.2.8.2.

4.3.2.8.3.

reguladora ANATEL, o limite das negociagdes sera balizado e
limitado aos seguintes parametros: a) disposi¢oes da Resolugao
ANATEL n® 629, de 16 de dezembro de 2013 (Regulamento de
celebracao e acompanhamento de Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta — TAC), no que nao conflitar com o
presente Plano ou com as determinagbes do Juizo da
Recuperacao Judicial, em especial quanto: (i) ao arquivamento
dos processos; e (ii) exigéncia apenas dos compromissos
expressamente assumidos pelas RECUPERANDAS durante o
periodo abrangido pela mediagao, nao inferior a 4 (quatro)
anos, desobrigando-as do cumprimento dos indicadores de
qualidade e regras regulamentares nesse periodo; b) com
relagao a instrumentos ja negociados e assinados entre as partes
antes do Pedido em Termo de Ajustamento de Conduta, nao
poderao ser majoradas as obrigagdes impostas as
RECUPERANDAS; ¢) com relacdo a sanc¢des administrativas ou
condenagdes que nao foram objeto de instrumento negocial ja
assinado pelas partes, serao considerados os conceitos
constantes dos subitens (a) e (b) do item (ii) da Clausula 4.3.2.8

acima.

Caso a mediagao prevista nesta Clausula nao resulte em uma
transagao, os Créditos Classe III Multas Administrativas serao
pagos exclusivamente na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 4.3.2.8, 4.3.2.8.1 e
4.3.2.8.2 acima, considerando que o GRUPO OI estd questionando
judicialmente a imposi¢ao de multas administrativas, a previsao
neste Plano de mecanismo de pagamento dos Créditos Classe
III Multas Administrativas nao implica rentncia ao direito do
GrRUPO O1 de prosseguir contestando referidas multas
administrativas nos respectivos processos em que estdao elas
sendo questionadas. Nesse sentido, caso o questionamento do
GrRUPO O em relagdo a quaisquer de referidas multas
administrativas seja bem sucedido, o valor do respectivo
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Crédito Classe 11 Multas Administrativas sera
automaticamente reduzido na mesma medida e valor da
reducao da multa administrativa em questao.

4.4. Créditos ME e EPP.

4.4.1.

4.4.2.

Pagamento linear: exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os
Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP no valor igual ou
inferior a R$1.000,00 (mil reais) serao pagos em uma tinica parcela até o 20°
(vigésimo) Dia Util a contar da Homologagao Judicial do Plano. Os
Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP em valor superior a R$
1.000,00 (mil reais) poderao optar pelo recebimento nos termos desta
Clausula 4.4.1, desde que concordem em receber apenas o referido valor
de R$ 1.000,00 (mil reais) como pagamento integral do seu respectivo
Crédito ME e EPP, mediante envio do Termo de Opg¢ao, compreendendo,
quando for o caso, todos e quaisquer honorarios advocaticios ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais incorridas pelo
Credor ME e EPP em questao. Nesse contexto, o pagamento sera feito até o
20° (vigésimo) Dia Util contado do recebimento do Termo de Opcéo pelas
RECUPERANDAS, e nem o Credor ME e EPP, nem seus advogados farao jus
ao recebimento de qualquer valor adicional aquele indicado nesta
Clausula 4.4.1.

Credores ME e EPP Depdsito Judicial. Exceto se disposto de forma
contraria neste Plano, os Créditos ME e EPP Depdsito Judicial
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive quando constantes da Lista
de Credores das Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial,
neste ultimo caso, observados os termos da Clausula 4.4.2.1, serdo pagos
mediante o levantamento do valor do Depdsito Judicial, apds a
Homologacao Judicial do Plano, até o limite do valor do referido Crédito
ME e EPP Deposito Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.4.2.1.
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4.4.2.1.0s Créditos ME e EPP Deposito Judicial ainda nao reconhecidos na
data prevista para o envio do Termo de Opgao estabelecido na
Clausula 4.5 abaixo, e que, apds serem reconhecidos, sejam de
titularidade de Credores ME e EPP Deposito Judicial que sejam
Credores ME e EPP Depésito Judicial (ou que venham a se
enquadrar neste conceito, caso algum Depdsito Judicial seja
efetuado pelo GRUPO OI no respectivo Processo em que se discuta o
Crédito ME e EPP Depdsito Judicial em questao apds a
apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperacao Judicial, e o
Credor ME e EPP Parceiro em questao aceite as condigdes previstas
na Clausula 4.4.2), serdao pagos na forma da Clausula 4.4.2 acima.
Na hipétese desta Clausula 4.4.2.1, o Credor ME e EPP Deposito
Judicial (i) nao podera apresentar impugnacao ou questionar de
qualquer outra forma o valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial ou, (ii)) caso o GRUPO OI apresente
impugnagao ao valor indicado na Lista de Credores do
Administrador Judicial, devera concordar com o valor indicado na
respectiva impugnagao do GRUPO OI.

4.4.2.2.Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.4.2 acima
ser superior ao valor do respectivo Crédito ME e EPP Deposito
Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive quando
constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.4.2.1, o valor excedente sera levantado pelo GRUPO O

4.4.2.3.Na hipotese de o Deposito Judicial referido na Clausula 4.4.2 acima
ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo Crédito ME e
EPP Depdsito Judicial reconhecido pelas RECUPERANDAS, inclusive
quando constante da Lista de Credores das Recuperandas ou da
Lista do Administrador Judicial, neste ultimo caso observados os
termos da Clausula 4.4.2.1, o saldo remanescente do respectivo
Credor ME e EPP Depdsito Judicial serd pago na forma da Clausula
4.3.2.4 acima.
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4.4.2.4.Para fins do disposto nas Clausulas 4.4.2 e 4.4.2.2 acima, em até 20
(vinte) Dias Uteis dias a contar do efetivo recebimento do Termo de
Opgao enviado pelo respectivo Credor ME e EPP Depdsito Judicial,
o Credor ME e EPP Deposito Judicial, juntamente com todos os seus
advogados constituidos nos autos, inclusive aqueles titulares de
honorarios de sucumbéncia, e a RECUPERANDA deverao apresentar
Peticado Conjunta ME e EPP, requerendo ao Juizo competente (i) a
expedicao dos respectivos alvaras judiciais para levantamento do
Depdsito Judicial, na forma descrita nas Clausulas 4.4.2 e 4.4.2.2
acima, conforme aplicavel, e (ii) a extingao, baixa da distribuigao e
arquivamento definitivo do Processo. O levantamento do Deposito
Judicial, em qualquer circunstancia, somente podera ocorrer apos a
homologacao pelo Juizo competente do valor devido, nos termos da
Peticao Conjunta ME e EPP.

4.4.2.5.0bservado o disposto na Clausula 4.4.2.2 acima, o valor do Crédito
ME e EPP Deposito Judicial de titularidade do Credor ME e EPP
Depdsito Judicial sera considerado como compreendendo todos e
quaisquer honorarios advocaticios ou de outros profissionais, bem
como custas e despesas processuais incorridas pelo Credor ME e
EPP Deposito Judicial em questao. Nesse contexto, nem o Credor
ME e EPP Deposito Judicial, nem seus advogados farao jus ao
recebimento de qualquer valor adicional aquele reconhecido pelas
RECUPERANDAS, inclusive quando indicado na Lista de Credores das
Recuperandas ou da Lista do Administrador Judicial, neste ultimo
caso observados os termos da Clausula 4.4.2.1, para o respectivo
Crédito ME e EPP Depdsito Judicial.

4.4.3. Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros. Considerando a importancia

de que seja mantido o fornecimento de bens e servigos ao GRUPO O], todos
os Credores ME e EPP fornecedores de bens e/ou servicos ao GRUPO O1
serao considerados, para fins deste Plano, como Credores ME e EPP
Fornecedores Parceiros e, exceto pelo disposto na Clausula 4.4.3.3 abaixo,

terdo seus respectivos Créditos ME e EPP pagos na forma descrita abaixo:
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4.4.4.

4.4.5.

4.4.3.1.Até o limite de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e sempre
observado o limite dos respectivos valores dos Créditos ME e EPP
para os Credores ME e EPP em questao, os Créditos ME e EPP de
titularidade dos Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros serao
pagos em uma Unica parcela, no 20° (vigésimo) Dia Util apds o
efetivo recebimento do Termo de Opgao.

4.4.3.2.0 saldo dos Créditos ME e EPP de titularidade dos Credores ME e
EPP Fornecedores Parceiros que remanescer apds o pagamento
realizado nos termos da Clausula 4.4.3.1 acima sera pago em 02
(duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de TR mais
0,5% (meio por cento) ao ano a contar da Homologagao Judicial do
Plano, vencendo-se a primeira parcela no 20° (vigésimo) Dia Util
apos completado o primeiro ano do efetivo recebimento do Termo
de Opcao e a segunda parcela no mesmo dia e més do ano
subsequente.

4.4.3.3.0 Credor ME e EPP Fornecedor Parceiro que, uma vez solicitado
por qualquer das RECUPERANDAS, se recusar a fornecer bens e/ou
servicos nos mesmos termos e condi¢oes praticados até a Data do
Pedido pelo respectivo Credor ME e EPP Fornecedor Parceiro para
as RECUPERANDAS, tera o saldo de seu respectivo Crédito ME e EPP
pago na forma da Clausula 4.3.2.4 acima.

Os Credores ME e EPP que nao se enquadrem em nenhuma das hipdteses
de pagamento referidas nas Clausulas 4.4.2 ou 4.4.3 acima terdao seus
respectivos Créditos ME e EPP pagos na forma estabelecida nas Clausulas
4.3.2.1, 4.3.2.2, 4.3.2.3 ou 4.3.2.4, conforme aplicavel, de acordo com a
opcao escolhida pelo respectivo Credor ME e EPP no Termo de Opcao, e
observado o disposto neste Plano, adaptando-se a Cldusula 4.3 e suas

subcldusulas acima ao que for necessario para a inclusao de Credores ME
e EPP.

As RECUPERANDAS promoverao a instauracdo de procedimentos de
mediagao perante o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, sob a supervisao
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do Juizo da Recuperacgao Judicial, nos termos da Lei n° 13.140/2015, com
relacao a Créditos ME e EPP que possuam valores iliquidos, de forma a
obter transagao sobre os seus respectivos montantes, a fim de torna-los

liquidos.

4.5. Termo de Opcdo. Para fins do disposto na Clausula 4, os Credores Concursais

deverao enviar para as RECUPERANDAS — ou a quem elas indicarem oportunamente aos
Credores Concursais —, com cdpia para o Administrador Judicial, no prazo de até 30
(trinta) Dias Uteis contados da Homologagao Judicial do Plano ou do Reconhecimento
do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, o Termo de Opgao nos seus exatos termos e conforme
especifico teor da minuta, informando acerca da sua escolha entre as opgoes referidas
neste Plano, bem como os dados da conta bancdria na qual devera ser realizado o
pagamento, conforme o caso, nao se responsabilizando as RECUPERANDAS por qualquer
desconformidade com o teor do Termo de Opg¢ao quando do seu preenchimento e envio
do Termo de Opgao, ou pela sua entrega intempestiva, hipdtese na qual estardo as
RECUPERANDAS eximidas da obrigacao de realizar o respectivo pagamento e serd
aplicado o disposto na Clausula 8.4.1 abaixo.

4.5.1. O Credor Concursal que seja titular de Crédito Iliquido na data da
Homologacao Judicial do Plano devera igualmente enviar o Termo de
Opcao na forma e prazo estabelecidos na Clausula 4.5 acima (ou
posteriormente, a critério das RECUPERANDAS, neste caso para o fim de
contemplar atos e fatos nao previstos ou nao ocorridos no momento deste
Plano), indicando a opg¢ao de pagamento de sua escolha dentre as
alternativas previstas na Clausula 4, a qual serd observada pelo GRUPO O1
para pagamento do respectivo Crédito Iliquido quando este houver se
tornado liquido, nos termos deste Plano.

4.5.2. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, considerando o carater
alternativo das opg¢des de pagamento estabelecidas na Clausula 4 acima, a
escolha de cada Credor Concursal devera necessariamente se restringir a
apenas uma das referidas opgoes.

4.5.3. A escolha manifestada pelo respectivo Credor Concursal no Termo de
Opgao sera irrevogavel e irretratdvel, nao podendo ser posteriormente
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alterada por qualquer razao, a menos que haja expressa concordancia das
RECUPERANDAS.

4.5.4. O Credor Concursal que nao enviar o Termo de Opg¢ao no prazo e forma
estabelecidos neste Plano recebera seu respectivo Crédito Concursal na
forma prevista na Clausula 4.3.2.4 acima.

4.6. Os recursos financeiros captados pelo GRUPO OI fomentam as atividades das
RECUPERANDAS, refor¢cando a integracdo e consolidagdo de suas operagdes, conforme
descrito na Clausula 2.5 acima. Sociedades do GRUPO OI fizeram mutuos entre si, como
forma de gestao de caixa e transferéncia de recursos entre as diferentes sociedades que
compdem o GRUPO OI. Esses mutuos foram realizados com recursos decorrentes de
captagOes realizadas no mercado internacional pelas RECUPERANDAS junto a Credores
Concursais indicados na Lista de Credores das Recuperandas. Tais Credores Concursais
serdo pagos exclusivamente na forma das Clausulas 4.3.2.1, 4.3.2.2, 4.3.2.3 ou 4.3.2.4,
conforme aplicavel.

4.6.1. Os mutuos acima referidos poderao ter suas condig¢oes alteradas pelo
GrurPO Ol, considerando os pagamentos efetuados aos Credores
Concursais acima mencionados, de modo a evitar pagamento em
duplicidade, bem como refletir as novas condigoes financeiras da estrutura
de capital das RECUPERANDAS.

4.7.  Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e

condigOes deste Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial. Uma vez materializados e
reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em
julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de Mediacao, os Créditos
lliquidos receberdo o tratamento previsto na Clausula 4.8, exceto quando disposto de
forma distinta neste Plano.

4.8. Créditos Retardatarios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisao

judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a
data de apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperagao Judicial, serdo eles
considerados Créditos Retardatdrios e deverao ser pagos de acordo com a classificagao e
critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em

40



questao devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 4.8,

Créditos Retardatdrios nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado.

49. Modificacdo do Valor de Créditos. Na hipdtese de modificagdo do valor de

qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores do
Administrador Judicial por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano. A majoracao do valor de quaisquer Créditos acarretara, se
assim for o caso, a redugao proporcional (pro rata) dos valores a serem pagos aos demais
Credores das respectivas classes, além do fato de que o Credor cujo Crédito foi
modificado ndo fard jus a aumentar a sua participagdo em rateios que ja tenham se
consumado anteriormente a referida alteragao.

4.10. Reclassificacdo de Créditos. Caso, por decisao judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificacdo de qualquer dos
Créditos, com a sua inclusdo em classe distinta da indicada na Lista de Credores do
Administrador Judicial, o Crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condigdes
previstos neste Plano para a classe aplicavel. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula
4.10, Créditos reclassificados nao farao jus a rateios que ja tenham se consumado nas
classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagao. A
habilitagao e inclusao dos Créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretara, se
assim for o caso, a redugao proporcional (pro rata) dos valores a serem pagos aos demais
Credores das respectivas classes, de modo que nao haja qualquer majoragao no valor
total agregado estabelecido neste Plano para ser destinado as classes em questao.

4.11. Créditos em Moeda Estrangeira. Observado o disposto no art. 50, § 2% da LFR,
as obrigacdes e os Créditos em moeda estrangeira serdo, conforme cabivel e necessario

nos termos deste Plano, convertidos para a moeda corrente nacional com base na taxa
de cambio disponivel no Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil
(SISBACEN), transacao PTAX-800, opcao 5, cotagdes para a contabilidade, moeda 220,
mercado livre, no Dia Util imediatamente anterior a data do ato a ser praticado nos
termos deste Plano, exceto se disposto de forma distinta neste Plano.
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5.  ALIENACAO DE ATIVOS

5.1. Alienacdo de Ativos. Apds a Aprovagao do Plano, como forma de levantamento
de recursos, o GRUPO OI podera promover a alienagdo dos bens do ativo permanente
(nao circulante) das RECUPERANDAS listados no Anexo 3.1.2 a este Plano,
independentemente de nova aprovagao dos Credores Concursais, desde que referida
alienacao seja, enquanto durar a Recuperacao Judicial, precedida de (i) avaliacao a ser
realizada por um avaliador independente de primeira linha ou por avaliador nomeado
pelo Juizo da Recuperacao Judicial para esse fim e, ap0s, (ii) nova aprovagao do Juizo da
Recuperacao Judicial. Quaisquer outros bens, mdveis ou imdveis, que integrem o ativo
permanente (nado circulante) das RECUPERANDAS somente poderao ser alienados e/ou
onerados, em conjunto ou isoladamente ou, ainda, reunidos em UPIs, desde que a
respectiva alienacdo e/ou oneragao, conforme o caso, seja, enquanto durar a
Recuperagao Judicial, precedida de (i) avaliacdo a ser realizada por um avaliador
independente de primeira linha nomeado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para esse
fim e, apds, (ii) aprovacao do Juizo da Recuperacao Judicial.

5.1.1. Com o objetivo de gerar liquidez e proporcionar uma melhora em seu
fluxo de caixa, as RECUPERANDAS empreenderao seus melhores esforgos
com o objetivo de se beneficiarem de oportunidades de participar de
processos de consolida¢ao do mercado de telecomunicagdes brasileiro e de
alienagao de ativos, inclusive decorrentes de eventuais alteracdes no
modelo regulatdrio, sempre observado o disposto na Clausula 5.1 e o
interesse das proprias RECUPERANDAS, sem prejuizo do cumprimento de
obrigacdes ainda pendentes perante credores, objeto do Plano de
Recuperagao Judicial.

6. REORGANIZACAO SOCIETARIA

6.1. As RECUPERANDAS poderdo realizar operacdes de reorganizacao societdria, tais
como cisao, fusao, incorporagao de uma ou mais sociedades, transformacao, dissolugao
ou liquidac¢ao envolvendo as proprias RECUPERANDAS e/ou quaisquer de suas Afiliadas,
sempre com o objetivo de otimizar as suas operacdes e incrementar os seus resultados,
contribuindo assim para o cumprimento das obrigagoes constantes deste Plano, desde
que obedecam as formalidades legais e que tais operagdes nao impliquem (i)
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diminuicao ou oneragao dos ativos pertencentes ao GRUPO OI e/ou (ii) aumento de seu
endividamento total, a nao ser que as consequéncias referidas em (i) e (ii) acima estejam
previstas neste Plano.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculacido do Plano. A partir da Homologacao Judicial do Plano, as disposi¢oes

deste Plano vinculam as RECUPERANDAS, seus acionistas e sdOcios, os Credores
Concursais e respectivos cessiondrios e sucessores, nos termos do art. 59 da LFR.

7.1.1. A Aprovagao do Plano implicara autorizacao concedida pelos Credores
Concursais para que as RECUPERANDAS possam, dentro dos limites da Lei e
dos termos deste Plano, adotar todas e quaisquer providéncias que sejam
apropriadas e necessdrias para a implementagao das medidas previstas
neste Plano, inclusive o estabelecimento de procedimentos para (i)
Credores nao residentes no Brasil manifestarem sua escolha quanto a
opcao para pagamento de seus respectivos Créditos Concursais, sem
prejuizo do disposto nas Clausulas 4.5, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 e 4.5.4; e para (ii)
pagamento dos Créditos de titularidade dos referidos Credores nao
residentes no Brasil na forma aplicavel, conforme prevista neste Plano.

7.2. Novacdo. A Homologacao Judicial do Plano implicard na novacao dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serao pagos na forma estabelecida
neste Plano. Por forca da novacgao, todas as obrigacdes, covenants contratuais, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes e
garantias de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pelas RECUPERANDAS antes da
Data do Pedido ficam extintas, sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto
quando disposto de forma diversa neste Plano), pelas previsoes deste Plano.

7.3. Extincdo das Ac¢bes. A partir da Homologacgao Judicial do Plano, enquanto este

Plano estiver sendo cumprido, e observado o disposto nas Clausulas 4.1.2, 4.3.2.5 e
4.4.2, os Credores Concursais nao mais poderdo (i) ajuizar ou prosseguir em toda e
qualquer agao judicial ou processo de qualquer natureza contra as RECUPERANDAS
relacionado a qualquer Crédito Concursal, excetuado o disposto no art. 6°, §1°, da LFR
relativamente a processos em que se estejam discutindo Créditos Iliquidos; (ii) executar
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qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral contra as RECUPERANDAS
relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens do
GRUPO OI para satisfazer seus respectivos Créditos Concursais ou praticar qualquer
outro ato constritivo contra o patrimonio das RECUPERANDAS; (iv) criar, aperfeigoar ou
executar qualquer garantia real sobre os bens e direitos das RECUPERANDAS para
assegurar o pagamento de Crédito Concursal; (v) reclamar qualquer direito de
compensacao de seu respectivo Crédito Concursal contra qualquer crédito devido as
RECUPERANDAS; (vi) buscar a satisfacdo de seu Crédito Concursal por qualquer outro
meio, que nao o previsto neste Plano. Com a Homologacao Judicial do Plano, todas as
execugoes e outras medidas judiciais em curso contra o GRUPO Ol relativas aos Créditos
Concursais serdo extintas, e as penhoras e constricdes judiciais liberados, sendo
igualmente liberados em favor do GRUPO OI o saldo de Depositos Judiciais que nao
tenham sido empregados no pagamento de Credores nos termos das Clausulas 4.1.2,
4.3.2.5 ¢ 4.4.2 acima.

7.4. Formalizacio de Documentos e Qutras Providéncias. O GrurO OI, os

adquirentes de quaisquer ativos de propriedade de qualquer das RECUPERANDAS e o0s
Credores e seus representantes e advogados deverao praticar todos os atos e firmar
todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados para cumprimento e implementacao do disposto neste Plano.

7.5. Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragdes e modificagdes ao Plano podem

ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracdes e modificagdes sejam aprovadas pela Assembleia Geral de
Credores, nos termos dos arts. 45 ou 58 LFR. Os aditamentos, alteragdes e modificagOes
ao Plano obrigarao as RECUPERANDAS e todos os Créditos Concursais a partir de sua
aprovagao, nos termos previstos nesta Clausula 7.5.

7.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretarao, de forma automatica e independente de qualquer formalidade adicional, a
quitagao plena, rasa, irrevogavel e irretratavel de todo e qualquer Crédito Concursal
contra as RECUPERANDAS, seja por obrigagao principal ou fidejussoria, inclusive em
relagio a Encargos Financeiros, de modo que os Credores Concursais nada mais
poderao reclamar contra as RECUPERANDAS relativamente aos Créditos Concursais, a
qualquer tempo, em juizo ou fora dele.
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7.7. Ratificacdo de Atos. A Aprovagao do Plano pela Assembleia Geral de Credores

implicard a aprovagao e ratificacdo de todos os atos praticados e medidas adotadas
pelas RECUPERANDAS no curso da Recuperagao Judicial.

7.8. Isencdo de responsabilidade e renuncia. Em decorréncia da Aprovagao do

Plano, os Credores expressamente liberam as Partes Isentas de toda e qualquer
responsabilidade pelos atos praticados e obrigagdes contratadas antes ou depois da
Data do Pedido, inclusive com relagao a reestruturacao prevista neste Plano, conferindo
as Partes Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os
direitos e pretensdes patrimoniais, penais e morais porventura decorrentes dos
referidos atos a qualquer titulo.

7.8.1. A Aprovacao do Plano representa igualmente expressa e irrevogavel
renuncia dos Credores a quaisquer reivindicagoes, agdes ou direitos de
ajuizar, promover ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente, a
qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, a reparacao de danos e/ou
outras acd0es ou medidas contra as Partes Isentas em relacdao aos atos
praticados e obrigagoes assumidas pelas Partes Isentas, inclusive em
virtude de e/ou no curso da Recuperagao Judicial.

8.  DISPOSICOES GERAIS

8.1. Condicoes suspensivas. A eficacia deste Plano estd condicionada a (i) Aprovagao

do Plano; e (i) Homologacao Judicial do Plano. A eficicia da implementa¢ao das
medidas previstas neste Plano estd condicionada, na medida e na extensdao em que
forem aplicaveis, (1) a obtencdo de todas as autorizagdes ou consentimentos das
Autoridades Governamentais no exercicio de suas competéncias legais, incluindo, mas
nao se limitando, a aprovacao pela ANATEL, que sejam necessdrias para a
implementacao das medidas previstas neste Plano para transferéncia de controle
societario ou alienagao de bens considerados reversiveis; e (b) a obtencao de todas as
autorizagdes, consentimentos e aprovagoes societarias, incluindo, mas nao se limitando
a, autorizagoes, consentimentos e aprovagoes exigidas pelos Acordos de Acionistas e/ou
Estatuto Sociais e/ou atos constitutivos assemelhados, que sejam necessarias para a
implementacao das medidas previstas neste Plano.
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8.2. Obrigacoes de Fazer e Nao-Fazer. Por meio deste Plano, as RECUPERANDAS

comprometem-se a, durante o curso da Recuperagao Judicial, (a) conduzir os negdcios
do GRUPO OI de acordo com o curso ordinario de suas operagoes; (b) observar todos os
termos, condi¢des e limitagOes estabelecidos neste Plano; e (¢) cumprir com todas as
obrigagoes assumidas neste Plano.

8.2.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 8.2 acima, as RECUPERANDAS obrigam-
se a adotar as medidas que estejam ao seu alcance e sejam necessarias para
que este Plano seja reconhecido como eficaz, exequivel e vinculante nas
jurisdi¢oes estrangeiras aplicaveis, na medida em que tal reconhecimento se
faca necessario para a implementagao das medidas previstas neste Plano em
relagao aos respectivos Credores.

8.3. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperagao Judicial serd encerrada

mediante a verificagdo do cumprimento de todas as obrigacdes previstas no Plano que
se vencerem até 2 (dois) anos contados da Homologacao Judicial do Plano.

8.4. Meios de Pagamento. Observado o disposto na Clausula 7.1.1 acima, salvo se

houver previsao diversa no Plano, os valores devidos aos Credores Concursais serao
pagos mediante (1) a transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor Concursal, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), ou, ainda, (b) por Ordem de Pagamento a ser
sacada diretamente no caixa de institui¢do financeira pelo respectivo Credor Concursal,
conforme o caso, servindo o comprovante da referida operagao financeira como prova
de quitagao do respectivo pagamento.

8.4.1. Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados somente apds o
envio pelos Credores Concursais de seus dados cadastrais atualizados e
informagdes de conta bancdria no Termo de Opgao. Caso o Credor
Concursal nao envie a referida comunica¢ao em tempo habil para que as
RECUPERANDAS possam realizar o respectivo pagamento, nas datas e
prazos previstos neste Plano, nao sera considerado descumprimento de
Plano. Nao havera incidéncia de juros, multas, atualizagao monetaria ou
encargos moratorios em relagao aos pagamentos que nao tenham sido
efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude de os
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Credores Concursais nao terem enviado tempestivamente a referida

comunicagao.

8.5. Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista

neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio poderd ser realizado ou satisfeito,
conforme o caso, no Dia Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize
impontualidade das RECUPERANDAS ou implique incidéncia de Encargos Financeiros.
Da mesma forma, tendo em vista eventuais obrigacdes de pagamento dependentes de
atos ainda nao performados, as RECUPERANDAS envidardao todos os esforgos para
realizar os pagamentos na data mais breve possivel, de acordo com a sistematica deste
Plano.

8.6. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes ao GRUPO O], requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega,

observando-se os dados de contato a seguir:

Oi S.A.

Rua Humberto de Campos, 425
Protocolo — Recuperacao Judicial
Leblon

Rio de Janeiro — R]

CEP 22430-190

E-mail: rjoi@oi.net.br

8.7. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacado Judicial, a validade e eficicia das demais disposi¢des nao serao afetadas,
devendo as RECUPERANDAS propor novas disposi¢oes para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o proposito do estabelecido
neste Plano.
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8.8. Cessdo de Créditos. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os

Credores poderdao ceder seus créditos a outros Credores ou a terceiros, e a cessao
somente produzira efeitos desde que (i) as RECUPERANDAS, o Administrador Judicial e
o Juizo da Recuperagao Judicial sejam informados; e (ii) os cessiondrios firmem
declaragao por escrito atestando o recebimento de uma copia do Plano e reconhecendo
que o Crédito cedido estara sujeito as disposi¢oes do Plano.

8.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os Créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdicao e
sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

8.10. Resolucdo de Conflitos e Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas

que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano, incluindo pretensdes de Credores
relativas ao valor dos seus respectivos Créditos Concursais, poderdo ser previamente
submetidas a procedimento de Mediacdo, na forma do regulamento da Camara de
Mediacao e Arbitragem da Fundagao Getulio Vargas/R]. Caso as controvérsias ou
disputas em questao nao sejam solucionadas na Mediagao, serao elas resolvidas (i) pelo
Juizo da Recuperagao Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial
com transito em julgado da decisao homologatoria; e (ii) por qualquer juizo empresarial
do Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro, apos o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial com transito em julgado da decisao homologatdria.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO Ol

Rio de Janeiro, 5 de setembro de 2016.

O1S.A. - em recuperacao judicial

TELEMAR NORTE LESTE S.A. — em recuperacao judicial
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O1 MOVEL S.A.
— em recuperacao judicial

COPART 4 PARTICIPACOES S.A.
— em recuperacao judicial

COPART 5 PARTICIPACOES S.A.
— em recuperacao judicial

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.
— em recuperacao judicial

O1 BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.
— em recuperacao judicial
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ANEXO 1.1
DEFINICOES

“Acionistas” significa os acionistas diretos ou indiretos da O], incluindo as pessoas
fisicas que sejam, direta ou indiretamente, acionistas controladores da OI e seus
sucessores de qualquer natureza.

“Acordos de Acionistas” significa os acordos firmados entre os Acionistas sobre a
compra e venda de agoes de emissao das RECUPERANDAS, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto, ou do poder de controle, que deverao ser observados pela
companhia quando arquivados na sua sede, conforme os termos do art. 118 da Lei das
S.A.

“Administrador Judicial” significa conjuntamente a PricewaterhouseCoopers

Assessoria Empresarial Ltda., com sede na Av. Francisco Matarazzo n° 1.400, Sao Paulo-
SP, CEP 05001-903, e o Escritorio de Advocacia Arnold Wald, com sede na Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 510, 8% andar, Sao Paulo- SP, CEP 04543-906, conforme nomeados
pelo Juizo da Recuperacao Judicial, nos termos da decisao proferida em 22 de julho de
2016.

“ADR” significa American Depositary Receipts, modalidade pela qual as agoes da O1 sao
negociadas na NYSE.

“Afiliadas” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa direta ou
indiretamente Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa Pessoa.

“ANATEL” significa a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, criada pela Lei n® 9.472
de 16 de julho 1997.

“Aprovacao do Plano” significa a aprovagao deste Plano pelos Credores Concursais na
Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45 ou 58, §1° da LFR. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorrera na data da Assembleia
Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipdtese de aprovagao nos termos do art.
58, §1°? da LFR, considera-se a Aprovagao do Plano na data da decisao que conceder a
Recuperacao Judicial.

“Assembleia Geral de Credores” significa qualquer assembleia geral de credores

realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LFR.
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“Autoridades Governamentais” significa o governo da Republica Federativa do Brasil
ou de qualquer outra jurisdi¢do ou qualquer subdivisao politica do mesmo, inclusive
federal, estadual ou municipal, qualquer autarquia, agéncia, secretaria, departamento
ou 6rgao de tal governo ou de subdivisao politica do mesmo, incluindo o Ministério
Puablico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, o Instituto Nacional
do Seguro Social, o Banco Central do Brasil, a Comissao de Valores Mobilidrios, a
ANATEL, o Tribunal de Contas da Unido, qualquer juizo ou tribunal, judicial,
administrativo ou arbitral, qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.

“Banda Larga nas Escolas” significa o programa langado pelo Governo Federal por
meio do Decreto n° 6.424/2008 que permite as empresas exploradoras do servigo de
telefonia fixa trocarem a obrigagoes de instalarem postos de servigos telefonicos (PST)
nos municipios pela instalagao de infraestrutura de rede para suporte a conexao a
internet em alta velocidade em todos os municipios brasileiros e conexao de todas as
escolas publicas urbanas com manutengao dos servigos sem 6nus até o ano de 2025.

“BM&FBovespa” significa a BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, sediada em Sao Paulo.

“BNDES” significa o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

“Brasil Telecom” significa a Brasil Telecom S.A., originada da privatizacao da antiga
empresa estatal Telecomunica¢oes Brasileiras S.A., e que deu origem ao atual GRUPO Ol

“

Cédigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Controle” significa, nos termos do art. 116 da Lei n® 6.404/76, (i) a titularidade de
direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”,
“Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os significados
logicamente decorrentes desta definicao de “Controle”.

“COPART 4" significa a COPART 4 PARTICIPACOES S.A. — em recuperacao judicial,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.253.691/0001-14,
com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 4° andar, parte,
Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP 22280-004.
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“COPART 5” significa a COPART 5 PARTICIPACOES S.A. — em recuperacao judicial,
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob o n® 12.278.083/0001-64,
com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidoro, 99, 5° andar, parte,
Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP 22280-004.

“Crédito Trabalhista Fundacdao Atlantico” significa o Crédito Trabalhista de
titularidade da Fundacdao Atlantico de Seguridade Social, entidade de previdéncia
privada vinculada ao GRUPO OL.

“Créditos Classe III Multas Administrativas” significa os Créditos Classe III
decorrentes de multas e obrigagdes impostas por Autoridades Governamentais.

“Créditos Classe III1” significa os Créditos Concursais previstos nos arts. 41, inciso III, e
83, inciso VI, da LFR contra as RECUPERANDAS, detidos por Pessoas que nao sejam
quaisquer das proprias RECUPERANDAS.

“Créditos com Garantia Real” significa os Créditos Concursais garantidos por direitos
reais, nos termos do art. 41, inciso II da LFR.

“Créditos Concursais” significa os créditos e obrigacdes de fazer sujeitos aos efeitos
deste Plano, vencidos ou vincendos, cujos respectivos contratos, obriga¢des e/ou fatos
geradores ocorreram antes da Data do Pedido, independente de estarem ou nao
relacionados na Lista de Credores das Recuperandas ou da Lista de Credores do
Administrador Judicial. Os Créditos Concursais sao todos os Créditos referidos neste
Plano, independentemente de sua natureza, a excecao dos Créditos Extraconcursais.

“Créditos Extraconcursais” significa os créditos detidos contra as RECUPERANDAS que
nao se sujeitam aos efeitos deste Plano em razdo (i) do seu fato gerador ser posterior a
Data do Pedido, ou (ii) de se enquadrarem no art. 49, §§ 3° e 4° da LFR, ou qualquer
outra norma legal que os exclua dos efeitos deste Plano.

“Créditos Iliquidos” significa os Créditos Concursais (i) objeto de agao judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou nao, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos
existentes antes da Data do Pedido; ou (ii)) em relagao a cujo valor haja pendéncia de
resolucao de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que nao se enquadrem
nos itens (i) e (ii) acima, por qualquer razdao nao constem da Lista de Credores das
Recuperandas e/ou da Lista de Credores do Administrador Judicial.
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“Créditos ME e EPP Depdsito Judicial” significa os Créditos ME e EPP que se
enquadrem na hipotese prevista na Clausula 4.4.2.

“Créditos ME e EPP” significa os Créditos Concursais detidos por microempresas ou
empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LFR.

“Créditos Retardatarios” significa os Créditos Concursais que forem habilitados apos a
publicacdo da Lista de Credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma
do disposto no artigo 7¢, §2° da LFR.

“Créditos Trabalhistas” significa os Créditos Concursais derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, inciso I da LER.

“Créditos” significa os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais.

“Credores Classe III Multas Administrativas” significa os titulares dos Créditos Classe
III Multas Administrativas.

“Credores Classe II1” significa os titulares de Créditos Classe III.

“Credores com Garantia Real” significa os titulares de Créditos com Garantia Real.

“Credores Concursais” significa os titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais” significa os titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Fornecedores Parceiros” significa os Credores Classe III que mantenham o
fornecimento as RECUPERANDAS de bens e/ou servigos, conforme aplicavel, sem
alteragao injustificada dos termos e condi¢des praticados até a Data do Pedido pelos
respectivos Credores Classe III em relagao as RECUPERANDAS.

“Credores ME e EPP Depdsito Judicial” significa os titulares de Créditos ME e EPP
que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica em
dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRUPO O, concordam expressamente
com os valores dos respectivos Créditos ME e EPP reconhecidos pelas RECUPERANDAS,
inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito ME e EPP em questao
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venha a se tornar Credor ME e EPP Deposito Judicial na forma da Cldusula 4.4.2.1, e
renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agdes, habilita¢oes,
divergéncias, impugnacoes de crédito, ou qualquer outra medida (inclusive recursos)
que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos ME e EPP, conforme
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores
das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste tltimo caso quando o
Crédito ME e EPP em questado venha a se tornar Credor ME e EPP Deposito Judicial na
forma da Clausula 4.4.2.1, e que se enquadrem no disposto na Clausula 4.4.2.

“Credores ME e EPP Fornecedores Parceiros” significa os Credores ME e EPP que, se
demandados pelo GRUPO OI, mantenham o fornecimento as RECUPERANDAS de bens
e/ou servigos, conforme aplicavel, sem alteracao injustificada dos termos e condigoes
praticados até a Data do Pedido pelos respectivos Credores ME e EPP em relacdo as
RECUPERANDAS.

“Credores ME e EPP” significa os titulares de Créditos ME e EPP.

“Credores Parceiros Depositos Judiciais” significa os titulares de Créditos Classe III
que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica em
dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRUPO O, concordam expressamente
com os valores dos respectivos Créditos Classe III reconhecidos pelas RECUPERANDAS,
inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do
Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito Classe III em questao
venha a se tornar Credor Parceiro Deposito Judicial na forma da Clausula 4.3.2.5.1, e

renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agdes, habilita¢oes,
divergéncias, impugnacoes de crédito, ou qualquer outra medida (inclusive recursos)
que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos Classe III, conforme
reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores
das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste tltimo caso quando o
Crédito Classe III em questdao venha a se tornar Credor Parceiro Depdsito Judicial na
forma da Clausula 4.3.2.5.1, e que se enquadrem no disposto na Clausula 4.3.2.5,
excetuados os titulares de Créditos Classe III Multas Administrativas.

“Credores Parceiros Novos Recursos” significa os titulares de Créditos Classe III que
concederem novos recursos nos termos e condi¢oes estabelecidos na Clausula 4.3.2.3.

“Credores Parceiros” significa os Credores Parceiros Depositos Judiciais, os Credores
Fornecedores Parceiros, os Credores ME e EPP Depdsito Judicial e os Credores ME e

54



EPP Fornecedores Parceiros, incluindo os Credores titulares de Créditos ainda nao
reconhecidos que venham a se enquadrar na qualidade de Credores Parceiros Depdsitos
Judiciais ou Credores ME e EPP Deposito Judicial, na forma das Clausulas 4.3.2.5.1 e
4.4.2.1, respectivamente.

“Credores Retardatarios” significa os titulares dos Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas Depositos Judiciais” significa os titulares de Créditos
Trabalhistas que, cientes de que a existéncia de litigios contra as RECUPERANDAS implica
em dispéndio de recursos e prejudica a liquidez do GRuUPO OI, concordam
expressamente com os valores dos respectivos Créditos Trabalhistas reconhecidos pelas
RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados na Lista de Credores das Recuperandas ou
na Lista do Administrador Judicial, neste ultimo caso quando o Crédito Trabalhista em
questdo venha a se tornar Credor Trabalhista Depdsito Judicial na forma da Clausula
4.1.1(b), e renunciam ao direito de oferecer, propor ou prosseguir em agoes,
habilitacdes, divergéncias, impugnagdes de crédito, ou qualquer outra medida
(inclusive recursos) que visem a majorar os valores dos seus respectivos Créditos
Trabalhistas, conforme reconhecidos pelas RECUPERANDAS, inclusive aqueles indicados
na Lista de Credores das Recuperandas ou na Lista do Administrador Judicial, neste
altimo caso quando o Crédito Trabalhista em questdo venha a se tornar Credor
Trabalhista Deposito Judicial na forma da Clausula 4.1.1(b), e que se enquadrem no
disposto na Clausula 4.1.

“Credores Trabalhistas” significa os titulares de Créditos Trabalhistas.

“Credores” significa todos os credores referidos neste Plano.

“Data do Pedido” significa a data do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial,
qual seja: 20 de junho de 2016.

“Dep0sito Judicial” significa os depdsitos judiciais efetuados pelo GRUPO OI no ambito

de agoes judiciais de qualquer natureza, os quais serao utilizados no pagamento de
determinados créditos, conforme estabelecido neste Plano.

“Dia Util” significa todo e qualquer dia que ndo um sibado, domingo ou feriado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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“Dolar Norte-Americano” ou “USD” significa a moeda corrente nos Estados Unidos da
América.

“Encargos Financeiros” significa qualquer correcdo monetdria, juros, multa,

penalidades, indenizacao, inflacdo, perdas e danos, juros moratérios e/ou outros
encargos de natureza semelhante.

“Estatutos Sociais” significa os estatutos sociais ou documento constitutivo
assemelhado da OI1, TELEMAR, OI MOVEL, COPART 4, COPART 5, PTIF e O1 COOP e suas
Afiliadas.

“Euro” ou “EUR” significa a moeda corrente na Unido Europeia.
“GRUPO O1” significa a OI, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART 4, COPART 5, O1 CooP E PTIF.

“Homologacao Judicial do Plano” significa a decisao judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do art. 58, caput ou §1° da
LFR. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagao Judicial do Plano
ocorre na data da publica¢do, no didrio oficial, da decisdao de primeiro grau concessiva
da Recuperacao Judicial, contra a qual, apds decorridos os prazos para interposi¢ao dos
recursos cabiveis, nao haja recurso com efeito suspensivo pendente de julgamento. No
caso de ser indeferida na primeira ou na segunda instancia a concessao, considerar-se-a
como Homologagao Judicial do Plano, respectivamente, a data da disponibiliza¢ao, no
didrio oficial, de eventual decisao de segundo grau, ou de instancia superior, em
qualquer caso monocratica ou colegiada — o que primeiro ocorrer — que assim deliberar,
contra a qual, apos decorridos os prazos para interposigao dos recursos cabiveis, nao
haja recurso com efeito suspensivo pendente de julgamento.

“INSS” significa o Instituto Nacional do Seguro Social, vinculado ao Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” significa o juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca
da Capital - RJ.

“Laudos” significa os laudos econdomico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
GRUPO O], elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III da LFR.

“Lei das S.A.” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976.
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“Lei Geral de Telecomunicagdes” significa a Lei n® 9.472, de 16 de julho1997.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por
qualquer Autoridade Governamental.

“LFR” significa a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“LIBOR” significa a taxa interbancdria de Londres (London Interbank Offered Rate)
para Dolares Norte-Americanos e Euros, publicada pela Reuters (ou outra fonte
disponivel comercialmente que fornega tais cotagdes), de 6 (seis) meses.

“Lista de Credores das Recuperandas” significa a lista de credores apresentada pelas
RECUPERANDAS.

“Lista de Credores do Administrador Judicial” significa a lista de credores elaborado
pelos Administradores Judiciais na forma do artigo 7, §2° da LFR.

N o

“Mediacao” significa qualquer procedimento a ser instaurado nos termos da Lei n®
13.140, de 26 de junho de 2015.

“Ministério das Comunica¢des” significa o 6rgao do poder Executivo Brasileiro criado
pelo Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, que regula os servicos de
telecomunicagoes, postais e radiodifusao.

“NYSE” significa a New York Stock Exchange, a bolsa de valores de Nova York.

“0Or1_Coor” significa a OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da
Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.770.090/0001-30, com sede em Amsterdam,
Schiphol Boulevard 231, B tower, 5th floor, 1118 BH Schiphol, e principal
estabelecimento na cidade do Rio de Janeiro - R].

“O1 MOVEL” significa a OI MOVEL S.A. — em recuperagao judicial (“Or MOVEL”),
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11,
com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao Telefonica,
térreo (parte 2), Brasilia - DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio
Estacao Telefonica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900.
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“Or1” significa a OI S.A. — em recuperacao judicial, sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070.

“Partes Isentas” significa as RECUPERANDAS, suas Afiliadas, controladas, subsidiarias,
coligadas, entidades associadas, e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo, e
seus respectivos acionistas, diretores, conselheiros, investidores, funcionarios,
advogados, assessores, agentes, mandatarios e representantes, incluindo seus
antecessores e sucessores.

“Pessoa” significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, associacdo sem
personalidade juridica, parceria, trust ou outra pessoa juridica ou de decisao
administrativa que nao seja objeto de questionamento no Poder Judiciario.

“Peticdo Conjunta Classe II1” significa a peticao conjunta a ser apresentada nos termos
da Cldusula 4.3.2.5.4, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS em até
15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores convocada
para deliberar sobre este Plano.

“Peticdo Conjunta ME e EPP” significa a peti¢ao conjunta a ser apresentada nos termos
da Clausula 4.4.2.4, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS em até
15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores convocada
para deliberar sobre este Plano.

“Peticdo _Conjunta Trabalhista” significa a peti¢do conjunta a ser apresentada nos
termos da Clausula 4.1.2.3, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS
em até 15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores
convocada para deliberar sobre este Plano.

“Plano Geral de Metas de Universalizacdo” significa os planos que preveem as
obrigacoes de universalizagao, que sao periodicamente revistos por meio da edigao de
decretos pelo Governo Federal (atualmente, estd em vigor o PGMU III aprovado pelo
Decreto n®7.512, de 30 de junho 2011, com metas para o periodo entre 2011 e 2016).

“Plano Geral de Outorgas” significa o plano que definiu as regides e setores para
concessoes e autorizagdes do Servigo Telefonico Fixo Comutado, instituido pelo decreto
n° 6.654, de 20 de novembro de 2008.
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“Plano Nacional de Banda Larga” significa uma iniciativa do Governo Federal criada

pelo Decreto n® 7.175, de 12 de maio de 2010, que tem como objetivo principal
massificar o acesso a internet em banda larga no pais, principalmente nas regides mais
carentes da tecnologia.

“Plano ou PR]” significa este plano de recuperagao judicial conjunto, incluindo todos
aditamentos, modificagoes, alteragoes e complementagoes, e incluindo todos anexos e
documentos mencionados nas clausulas deste Plano.

“Portugal Telecom” significa a Portugal Telecom, empresa portuguesa de
telecomunicagoes.

“Processos” significa todo e qualquer litigio, em esfera judicial, administrativa ou
arbitral (em qualquer fase, incluindo execugao/cumprimento de sentenga) em curso na
Data do Pedido envolvendo discussao relacionada a qualquer dos Créditos Concursais
perante o Poder Judicidrio ou Tribunal Arbitral, conforme o caso, inclusive reclamagoes
trabalhistas.

“PTIF” significa a PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. — em recuperagao
judicial, pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da
Holanda, com sede em Amsterdam, Naritaweg 165 1043 BW, e principal
estabelecimento na cidade do Rio de Janeiro - R].

“Real” significa a moeda corrente na Republica Federativa do Brasil.

“Reconhecimento do Plano na Jurisdicdo do Credor” significa toda e qualquer decisao
ou ordem judicial necessaria para que este Plano possa produzir seus regulares efeitos
na jurisdicao aplicavel ao Credor em questao.

“Recuperacdo judicial” significa este processo de recuperacao judicial, autuado sob o n®
0203711-65.2016.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperagao Judicial.

“RECUPERANDAS” significa a O1I, TELEMAR, O1 MOVEL, COPART 4, COPART 5, O1 COOP E
gn
PTIE.

“

Regides I, II e III” significa as regides do territorio brasileiro dividias pelo Plano Geral
de Outorgas para concessOes e autorizagdes do Servico Telefonico Fixo Comutado,
sendo que a Regiao I compreende 16 estados localizados nas regioes Norte, Nordeste e
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Sudeste do Brasil, a Regiao II compreende o Distrito Federal e nove estados localizados
nas regioes Norte, Centro-Oeste e Sul, e a Regido III compreende o estado de Sao Paulo.

“Reorganizacdo Societdria” significa a reorganizacdo societdria a ser realizada nos
termos da Clausula 6 deste Plano.

“TELEMAR” significa a TELEMAR NORTE LESTE S.A. — em recuperacao judicial, sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede
e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - R], CEP
20230-070.

“Termo de Opcao” significa o termo a ser enviado pelo respectivo Credor Concursal as
RECUPERANDAS, com cOpia para o Administrador Judicial, conforme previsto na
Clausula 4.5 deste Plano, no formato e teor a serem divulgados pelas RECUPERANDAS
em até 15 (quinze) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral de Credores
convocada para deliberar sobre este Plano.

“TR” significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/91, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao saldo do valor
nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor pecuniario das obrigacoes previstas
neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento aqui estabelecidas. No caso de
indisponibilidade tempordria da TR, serd utilizado, em sua substitui¢ao, o ultimo
ntimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, nao
cabendo, quando da divulgacdo do numero-indice devido, quaisquer compensacdes
financeiras. Na auséncia de apuragao e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a data esperada para sua divulgagao, ou, ainda, no
caso de sua extingao ou por imposigao legal ou determinagao judicial, a TR devera ser
substituida pela substituta determinada legalmente para tanto.

“UPI” significa as unidades produtivas isoladas, que serao alienadas nos termos do
artigo 60 da LFR.

60



ANEXO 2.6

LAUDOS
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ANEX0 3.1.2
Ativos

Alienacgao, direta ou indiretamente, dos seguintes ativos:

Participagdes detidas pela PT Participagdes SGPS, S.A. em operadoras de
telecomunicagdes na Africa e na Asia;

Operagoes de datacenters;

Rede de fibra 6tica no Estado de Sao Paulo;

Itens de infraestrutura (compreendendo torres e rooftops);

Brasil Telecom Call Center S.A.;

Serede — Servicos de Rede S.A ;

Imoveis; e/ou

Operagoes de telefonia movel.
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ANEX0 4.2.3
Condigoes Gerais dos Créditos com Garantia Real
Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES

Os termos e condi¢bes dos Créditos com Garantia Real irdo refletir: (i) o estabelecido nesse
Plano; e (ii) as “DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES”, no que nao for
contrario a qualquer das cldusulas do presente Plano.

1. Na ocorréncia de inadimplemento das obrigagdes assumidas pelo Devedor, sera
observado o disposto nos artigos 40 a 47-A das Disposi¢oes Aplicaveis Aos Contratos do
BNDES.

Nao haverd efeito/evento material adverso que represente um evento de

inadimplemento.

Nao havera covenants financeiros.
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ANEX04.3.2.14
Condi¢oes Gerais dos Créditos sem Conversao

Divida em Reais

O Devedor da Divida em Reais deverd cumprir as seguintes obrigagdes sob pena de vencimento
antecipado:

e Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para
pagar dividendos além dos dividendos obrigatérios ou fazer qualquer outra
distribui¢ao ou amortizagao do capital social do Devedor, conforme disposto no
plano;

e Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja
razoavelmente relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou

qualquer subsidiarias esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacoes decorrentes da
Divida em Reais para empresas fora do Grupo Oj;

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao
Societaria.

A Divida em Reais tera as seguintes hipodteses de vencimento antecipado, além de outras
disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da
Divida em Reais;

¢ Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.
Nao havera covenants financeiros.
Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.

Dividas em USD e Dividas em EUR

As Escrituras de Emissao de Notes deverdo conter as seguintes obriga¢des sob pena de
vencimento antecipado:
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Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou
amortizacao do capital social do Emissor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessdria aos negdcios em que o Emissor e/ou qualquer subsididrias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacdes decorrentes das
Escrituras de Emissao para empresas fora do Grupo Oj; e

e Nao modificar a natureza do Emissor exceto se de acordo com a Reorganizagao
Societaria.

As Escrituras de Emissdo irdo prever as seguintes hipdteses de vencimento antecipado, além de
outras disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores previstos nas Escrituras de
Emissao;

¢ Violagao de obrigagdes previstas nas Escrituras de Emissao; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial ou eventos relacionados; e
inviabilidade e/ou inexequibilidade das Notas USD e Notas EUR.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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ANEXO0 4.3.2.2.1(h)
Condig¢oes Gerais dos Créditos com Conversao

O Devedor dos Valores Mobiliarios Conversiveis devera cumprir as seguintes obrigagdes sob

pena de vencimento antecipado:

Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizacdo do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;
¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negdcios em que o Devedor e/ou qualquer subsidiarias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

e Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigacoes decorrentes desses

Valores Mobilidrios Conversiveis para empresas fora do Grupo Oi; e

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Valores Mobiliarios Conversiveis terao as seguintes hipdteses de vencimento antecipado,

além de outras disposi¢des do Plano:

¢ Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao haverd efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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ANEX04.3.2.3.2
Condicoes Gerais Novos Recursos

O Devedor dos Novos Recursos devera cumprir as seguintes obrigacdes sob pena de

vencimento antecipado:

¢ Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizacdo do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que ndo seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou qualquer subsidiarias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

* Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obrigagdes decorrentes dos Novos

Recursos para empresas fora do Grupo Oi;

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Novos Recursos terdo as seguintes hipoteses de vencimento antecipado, além de outras

disposigoes do Plano:

¢ Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais;

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento
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ANEX04.3.2.4.2
Condic¢oes Gerais de Pagamento - Geral

O Devedor dos Créditos — Pagamento Geral devera cumprir as seguintes obrigagdes sob pena

de vencimento antecipado:

Nao utilizar, nos primeiros 10 anos de vigéncia do Plano, o excesso de caixa para pagar
dividendos além dos dividendos obrigatorios ou fazer qualquer outra distribui¢ao ou

amortizac¢do do capital social do Devedor, conforme disposto no plano;

¢ Nao envolver-se em qualquer negdcio ou atividade negocial que nao seja razoavelmente
relacionada ou acessoria aos negocios em que o Devedor e/ou qualquer subsididrias

esteja(m) atualmente envolvida(s);

¢ Nao ceder ou de outro modo transferir os direitos e obriga¢des decorrentes desses

Créditos — Pagamento Geral para empresas fora do Grupo Oj; e

e Nao modificar a natureza do Devedor exceto se de acordo com a Reorganizagao

Societaria.

Os Créditos — Pagamento Geral terdo as seguintes hipdteses de vencimento antecipado, além de

outras disposi¢des do Plano:

e Nao pagamento de principal, juros ou outros valores devidos aos Credores da Divida

em Reais; e

® Decretacao de faléncia ou recuperagao judicial do Devedor ou eventos relacionados.

Nao havera covenants financeiros.

Nao havera efeito/evento material adverso que represente um evento de inadimplemento.
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1. Consideracoes Gerais

Este Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo™) tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-
financeira no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ") das empresas em recuperacdo
judicial, Ol S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Oi" ou “Companhia”), sociedade an6nima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP
20230-070; TELEMAR NORTE LESTE S.A. - Em Recuperacao Judicial (“TNL"” ou “TMAR"),
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.000.118/0001-79,
com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20230-070; Ol MOVEL S.A. - Em Recuperacgdo Judicial ("Ol MOVEL"),
sociedade andénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.423.963/0001-11,
com principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro e sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo Telefonica,
térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo
Judicial ("COPART 4"), sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.253.691/0001-14, com sede e principal estabelecimento na Rua Teodoro da Silva n°
701/709 B, 4° andar, Vila Isabel, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20560-000;
COPART 5 PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“COPART 5"), sociedade
andénima de capital fechado, inscrita no CPNJ/MF sob o n® 12.278.083/0001-64, com sede e
principal estabelecimento na Rua Siqueira Campos n° 37, 2° andar, Copacabana, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22031-072; PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE
B.V. - Em Recuperacdo Judicial ("PTIF"), pessoa juridica de direito privado constituida de
acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal
estabelecimento na do Rio de Janeiro; e Ol BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em
Recuperacao Judicial (“OlI COOP"), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com
as Leis da Holanda, com sede em Schipol, Schipol Boulevard 231, 1118 BH, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo OI, TNL, Ol MOVEL, COPART 4, COPART
5, PTIF e OI COOP em conjunto doravante denominadas como “Grupo Oi" ou “Recuperandas”).

Este Laudo foi elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda (“EY"), Unica e
exclusivamente como subsidio a elaboracdo do PRJ das Recuperandas e ndo se confunde com,
superpde ou modifica os termos e condicdes do PRJ e ndo deve ser desagregado, fragmentado
ou utilizado em partes pelas Recuperandas e seus representantes, por credores ou quaisquer
terceiros interessados.

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histdricos, informacdes
macroecondmicas e de mercado, bem como informacdes e dados disponibilizados pelo Grupo
Oi e por seus funciondrios, administradores, consultores e demais prestadores de servico
("Dados e Informacgdes").

As conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da andlise dos Dados e Informacdes, além de
projecdes macroeconémicas e de mercado, assim como sobre performance e resultados
decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as sequintes consideracdes:
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O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivo e subjetivo face a
complexidade das andlises dos Dados e InformacBes e as fontes de informacdes
consultadas;

Nenhum dos sdcios ou profissionais da EY tem qualquer interesse financeiro no Grupo
Oi. Os honorarios estimados para a execucao deste trabalho ndo foram baseados e ndo
tém qualquer relacao com os valores aqui reportados, assim como ndo sdo variaveis em
funcdo destes;

Este Laudo foi feito com base em informacdes disponibilizadas pelo Grupo Oi, as quais
foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do escopo de trabalho da EY
qualguer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento de auditoria. Desta
forma, a EY ndo assume qualquer responsabilidade pela imprecisdo dos Dados e
Informacdes utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas no
ambito do PRJ, a EY ndo é responsavel perante terceiros por qualquer ato ou fato
decorrente da sua utilizagdo para qualquer outro fim que ndo o aqui declarado;

Este Laudo foi desenvolvido a pedido da Oi e ndo deve ser interpretado por qualquer
terceiro como instrumento de decisdo para investimento ou opinido em relacdo ao PRJ;
Algumas das consideracdes descritas neste Laudo sao baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa da Oi e de seus administradores, consultores e demais
prestadores de servico, a época em que tais consideracdes foram elaboradas. Assim, 0s
resultados apresentados neste Laudo representam meras projecdes, razdo pela gual
podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.

Dentre os Dados e Informac8es utilizados para elaboracdo deste Laudo, ha informacdes
publicas e informacdes fornecidas pelo Grupo Oi, que tém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessadrio de suas operacgdes, investimentos, estrutura de capital e capacidade
de geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e assuncdes nele declaradas, pretende
oferecer uma visdo da capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a
permitir a avaliacdao da sustentabilidade e exequibilidade da continuacdo das operacdes das
Recuperandas.



2. Limitacoes

De acordocomalein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que regula a recuperacao judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresdria, este Laudo avalia a
viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas, no ambito do PRJ, com certas clausulas
de limitacdes.

Portanto, este Laudo, suas conclusdes, bem como seus apéndices e anexos, ndo devem ser lidos
ou utilizados sem levar em consideracao tais cldusulas.

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, foram realizados para a Oi no
contexto do seu PRJ. Este Laudo é constituido de 49 paginas, além de seus apéndices e anexos,
e ndo deverd ser manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipétese em que
nenhuma responsabilidade podera ser atribuida a EY.

Qualquer usudrio e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condi¢des, premissas e
assuncdes que nortearam sua elaboracdo, das situacdes de mercado e econbmicas do Brasil,
assim como ao segmento econémico no qual o Grupo Oi esta inserido.

As diferencas entre o conteudo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto
deste trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de informacdo e a
aplicacdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A EY ndo tem qualquer
responsabilidade por tais eventuais diferencas.

Os servicos da EY para elaboracdo deste Laudo ndo representam uma auditoria, revisao, exame
ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se identificadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"). Assim sendo, ndo expressamos qualquer forma de
garantia sobre assuntos contdbeis, demonstracdes financeiras, informacdes financeiras, ou
sobre controles internos do Grupo Oi.

Ndo emitimos opinido profissional sobre a aplicagdo dos principios contabeis de acordo com as
Normas Internacionais de Servicos Relacionados (International Standard on Related Services -
ISRS 4410), e suas alteracdes ou interpretacdes subsequentes. Este Laudo ndo constitui
parecer legal ou juridico.

Ndo conduzimos uma revisdao ou investigacao independente para identificar fraudes ou atos
ilegais.

A EY ndo tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, andlise e apresentacdo de custos e
investimentos projetados no cendrio de recuperacao judicial da Oi.

Este trabalho ndo abrange a avaliacdo de custos operacionais, bem como potenciais melhorias
de processos do Grupo Oi que possam gerar potenciais reducdes de custos, e otimizacOes
operacionais e administrativas.



As consideracOes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza,
as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servicos prestados sao limitados a tais conhecimentos e
experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou servicos relacionados a impostos, que
podem ser fornecidos pela EY. Ndo obstante essas limitacdes, a conclusao contida neste Laudo
ndo foi destinada ou escrita pela EY para ser usada, e ndo deverd ser usada, pelo destinatario
ou qualquer terceiro com o propésito de evitar sancdes que possam ser impostas pela legislacdo
fiscal brasileira.



3. Contextualizacao

3.1 Breve Histoérico do Setor

A partir de 1972, o setor de telecomunicacgdes brasileiro passou a ser regido pela Telebras -
conforme os termos da Lei n°5.792, de 11 de julho de 1972 - uma controladora estatal que
agrupava diversas operadoras de telefonia no pais.

O processo de privatizacdo da Telebrds ocorreu através de um leildo em 1998 e deu origem a
doze empresas, das quais uma era de telefonia a longa distancia (Embratel), trés eram de
telefonia fixa (Telesp, Tele Centro Sul e Tele Norte Leste) e oito de telefonia mdvel (Tele Celular
Sul, Tele Centro Oeste Celular, Tele Leste Celular, Tele Nordeste Celular, Tele Norte Celular,
Tele Sudeste Celular, Telesp Celular e Telemig Celular).

A reconfiguracdo do setor de telecomunicacdes foi impulsionada por mudancas legislativas que
ocorreram nos anos 90 - Emenda Constitucional n°8/1995 e promulgacdo da Lei Federal n°
9.472/1997, a Lei Geral de Telecomunicagdes (“LGT").

A Emenda Constitucional possibilitou a Unido explorar os servicos de telecomunicacdes ndo
apenas de forma direta, mas também mediante autorizacdo, concessdao ou permissdo,
eliminando a exclusividade estatal para a exploracdo destes servicos.

A LGT, por sua vez, estabeleceu os parametros que caracterizam a formatacdo do setor, tendo
entre seus principais objetivos: (@) fomentar a expansao da utilizacdo e a melhoria das redes de
servigos de telecomunicagdes, (b) implementar o plano geral de metas para a progressiva
universalizacdo das telecomunicacdes (c) garantir ao usudrio a liberdade de escolha acerca de
seu provedor de servicos e (d) a criacdo da Agéncia Nacional de Telecomunica¢cdes (ANATEL).

A ANATEL é uma autarquia vinculada ao Ministério das Comunicacbes, sendo
administrativamente independente e financeiramente auténoma. E a entidade responsavel por
reqular, normatizar e fiscalizar o setor de telecomunicacdes no Brasil. Dentre suas principais
atribuicOes previstas na Lei n® 9.472/1997, estdo: (i) Implementar a politica nacional de
telecomunicacdes; (ii) representar o Brasil nos organismos internacionais de telecomunicacdes;
(iii) administrar o espectro de radiofrequéncias e o uso de orbitas, expedindo as respectivas
normas; (iv) controlar, acompanhar e proceder a revisdo de tarifas dos servicos prestados no
regime publico; (v) expedir ou reconhecer a certificacdo de produtos, observados os padrdes e
normas por ela estabelecidos; e (vi) reprimir infracdes dos direitos dos usuarios.

O marco regulatério da LGT ainda estabelece dois tipos de regimes juridicos, o publico e o
privado. O regime publico é orientado por diretrizes do governo quanto a aspectos como
universalidade de acesso a telefonia, perenidade da prestacdo dos servicos, controle de tarifas
e modelo de licitacdo de concessdes. O regime privado ndo possui controle de precos ou outras



obrigacdes as quais o regime publico esta sujeito, no entanto, a exploracdo do servico é feita
mediante autorizacdo.!

Para o regime publico, foi criado o Plano Geral de Outorgas (“PGQ"), conforme Decreto n°
6.654, agrupando o territério brasileiro em quatro regides para a prestacdao de servicos de
telecomunicacdes, como apresentado a sequir:

Regides do Plano Geral de Outorgas

Regiao |

Regiao Il

“N

Regiao Il

Figura 1. Fonte: ANATEL.

Area Correspondente

Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sergipe,
| Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceard, Piaui,
Maranhdo, Para, Amapa, Amazonas e Roraima

Distrito Federal e os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Paran4,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goids, Tocantins, Rondbnia e Acre

[ Estado de Sdo Paulo

vV Todo o territério nacional
Tabela 1. Fonte: Anatel.

1Relatdrio Lafis - Telecom. Maio/2016.



Atualmente, estdo em discussdao algumas medidas que permitam a revisdao da Lei Geral das
Telecomunicacdes, com destaque para o projeto de lei 3453/2015, em tramitacdo no
Congresso, que propde a alteracdo do regime de concessdo para o formato de autorizacao. Os
principais impactos desse projeto de lei sdao: (i) reducdo das obrigagbes de investimento em
tecnologias antigas, (ii) alteracdes nas regras de reversibilidade de bens e (iii) extincdo do
pagamento de taxas de concessao.

3.2 Histérico do Grupo 0i?

Dentre as controladoras provenientes da cisdao da Telebras, surgiu a Brasil Telecom
Participacdes (“BrT Part"), uma controladora de empresas prestadoras de servicos de telefonia
fixa, fornecendo inicialmente servicos de longa distancia intra-regional na Regiao II.

A BrT Part fornecia servicos de linha fixa por meio de nove subsididrias, cada uma prestando
servicos de telecomunicacdo na regido designada. Em fevereiro de 2000, a BrT Part
implementou a incorporacdo da TELEPAR e em julho do mesmo ano, a BrT Part adquiriu o
controle da Companhia Riograndense de Telecomunicacdes.

Em outubro de 2001, a BrT Servicos de Internet S.A., prestadora de servicos de internet banda
larga foi criada e, em dezembro do ano seguinte, por sua vez sua subsidiaria integral, a Oi Movel,
para prestar o Servico Mével Pessoal (“SMP"). No mesmo més, a Oi Mével adquiriu a autorizagdo
para a prestacao de SMP na Regido |, além de licenca para oferecer servico de frequéncia de
radio. As operacdes da Oi Mdvel tiveram inicio em setembro de 2004.

Em junho de 2003, a Companhia adquiriu o sistema de cabos de fibra ética submarinos da 360
Networks Americas do Brasil Ltda., posteriormente denominada Brasil Telecom Cabos
Submarinos. A BrT CS consiste em um sistema de cabos de fibra ética que conecta os Estados
Unidos, llhas Bermudas, Brasil, Venezuela e Coldmbia. Em dezembro de 2013 foi realizada sua
venda para o BTG Pactual YS Empreendimentos e Participacdes S.A.

Em maio de 2004, a Companhia adquiriu praticamente todo o capital social da Vant
Telecomunicacdes S.A. ("Vant”). A Vant oferecia servicos de Protocolo de Internet (IP) e outros
servicos ao mercado corporativo no Brasil. No mesmo més, a Companhia também adquiriu
grande parte do capital social da MetroRed Telecomunicacdes Ltda., que foi posteriormente
denominada Brasil Telecom Comunica¢do Multimidia Ltda., provedor de rede de fibra ética.

Em novembro de 2004, a Companhia adquiriu 63,0% do capital social do Internet Group
(Cayman) Ltd. ("iG Cayman"), controladora do Internet Group do Brasil Ltda. ("iG Brasil”) e em
julho de 2005, adquiriu outros 25,6% do capital social do iG Cayman. A iG Brasil é um provedor
de servicos de internet gratis, operando nos mercados de conexdo por linha discada e banda
larga.

2 Informacdes obtidas através do Formuldrio de Referéncia de 2016 da Oi
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Em dezembro de 2007, a subsididria Brasil Telecom Call Center S.A. iniciou operacdes,
prestando servicos a Companhia e suas subsididrias gue demandam esse tipo de servico.

Em janeiro de 2009, a Copart 1 Participacdes (“Copart 1"), subsididria integral da Coari
Participacbes S.A. (“Coari”), empresa de participacdes incorporada pela Oi, adquiriu
indiretamente todas as acdes em circulacdo da Invitel S.A. (“Invitel"). Na época, a Invitel detinha
a totalidade das acdes em circulacao da Solpart ParticipacGes S.A. que, por sua vez, possuia
51,41% do capital votante em circulacdo da BrT Part. Esta dltima possuia 65,64% do capital
social circulante da Companhia, inclusive 99,09% das acdes em circulacao com direito a voto.

Em 2008, a Copart 1 adquiriu 33,3% das acdes preferenciais da BrT Part e a Copart 2
Participacbes S.A., subsididria integral da Coari, adquiriu 18,9% das acdes preferenciais em
circulacdo. Com a aquisicdo da Invitel, a TMAR adquiriu controle indireto da BrT Part e da
Companhia.

Em 30 de setembro de 2009, os acionistas da Companhia e da BrT Part aprovaram a
incorporacao da BrT Part pela Companhia (a época denominada Brasil Telecom S.A.). Como
resultado da incorporacao, a BrT Part deixou de existir e a Coari passou a deter 48,2% do total
do capital social em circulacdao da Companhia.

Em 27 de fevereiro de 2012, os acionistas da TNL, TMAR, Coari e Companhia aprovaram as
sequintes transacdes (“Reorganizacdao Societdria”), em conformidade com a legislacdo
brasileira: (1) a cisdo parcial da TMAR com a incorporacdo da parcela cindida pela Coari seguida
de incorporacdo de acdes da TMAR pela Coari; (2) a incorporacdo da Coari pela Companhia; e
(3) aincorporacdo da TNL pela Companhia, além da alteragdo da razao social da Companhia de
Brasil Telecom S.A. para Oi.

Em 02 de outubro de 2013 a Companhia, a Portugal Telecom e alguns de seus acionistas
anunciaram a celebracdo de um Memorando de Entendimentos para uma potencial operacao
gue objetivava a formacdo de uma companhia reunindo os acionistas da Oi, Portugal Telecom e
Telemar Participacdes S.A. Adicionalmente, tais negociacdes visavam combinar as atividades e
negdcios desenvolvidos pela Oi no Brasil e pela Portugal Telecom em Portugal e na Africa.
Posteriormente, em fevereiro de 2014, foram divulgadas informacdes detalhadas sobre a
operacao no formato acordado, em razao da celebracdo de contratos definitivos entre as
companhias envolvidas.

A operacdo resultou na unido de bases acionarias da Oi, da TmarPart e da Pharol, SGPS S.A.
(nova denominacdo da Portugal Telecom, SGPS S.A.). Nesse contexto, no dia 1° de setembro
de 2015 foram aprovadas, dentre outras iniciativas, as etapas da simplificacdo da cadeia
aciondria da Oi, a saber: (i) incorporacdo da AG Telecom Participagbes S.A. pela Pasa
Participacbes S.A; (ii) incorporacdao da LF Tel S.A. pela EDSP75 Participacdes S.A.; (iii)
incorporacao da EDSP75 Participacdes S.A. e Pasa Participacdes S.A. pela Bratel Brasil S.A.;
(iv) incorporacgdo da Vénus RJ Participagdes S.A., Sayed RJ Participacdes S.A. e PTB2 S.A. pela
Bratel Brasil S.A.; (v) incorporacao da Bratel Brasil S.A. e da Valverde Participacdes S.A. pela
Telemar Participacdes S.A.; e (vi) incorporacao da Telemar Participacdes S.A. pela Oi.
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Desta forma, a Oi absorveu o patrimoénio da AG Telecom Participacdes S.A., LF Tel S.A., Pasa
Participacbes S.A., EDSP75 Participacdes S.A., Vénus RJ Participacdes S.A., Sayed RJ
Participacbes S.A., PTB2 S.A., Bratel Brasil S.A., Valverde Participacbes S.A. e Telemar
Participacbes S.A.

Ao final de 2015 e inicio de 2016, a Serede - Servicos de Rede S.A. (“Serede"), subsididria da
TMAR, realizou a aquisicao dos ativos e passivos da Telemont Engenharia de Telecomunicacdes
S.A. e da ARM Telecomunicacdes e Servicos de Engenharia S.A., empresas de implantacdo e
manutencado de redes de telecomunicacao.

3.3 Situacdo Econdmico-Financeira do Grupo 0Oi?

A atual situacdo econdmico-financeira do Grupo Oi é consequéncia da combinacdo de diversos
fatos ocorridos nos ultimos anos.

Primeiramente, o aumento da divida do Grupo Oi pode ser explicado principalmente por trés
eventos: (i) financiamento do plano de antecipacdo de metas (em relacdo a universalizacdo dos
servicos de telecomunicacdes); (ii) aquisicdao da Brasil Telecom e posterior identificacdo de
determinados passivos relevantes; (iii) fusdo e incorporacdo da divida da Portugal Telecom. O
grafico abaixo apresenta a evolu¢do da receita liquida e da divida liquida da Companhia, desde
2000.

Evolucao de Receita e Divida Liguida do Grupo Oi

R$ 50.000
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Grdfico 1. Fonte: Capital 1Q.

3 Informacgdes obtidas através do Formuldrio de Referéncia de 2016 da Oi e Peticdo Inicial de RJ da Companhia
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Em junho de 2016, as empresas do Grupo Oi contavam com mais de RS 14 bilh$es retidos em
depdsitos judiciais, afetando sua liquidez financeira. Este montante é decorrente de processos
regulatorios, fiscais, trabalhistas e civeis.

Paralelamente, as multas administrativas impostas pela ANATEL sdo estimadas em mais de RS
10 bilhdes.

Outro fator que contribuiu para sua situacdo financeira foi o regime brasileiro de concessdes
vigente para os servicos de telefonia fixa, que estabelece para as concessionarias obrigacdes
previstas na LGT. Entre esses investimentos exigidos, destacam-se as obrigacdes de
universalizacdo do servico de telefonia fixa em todo o territério nacional.

A Qi é responsavel por levar e garantir telefonia fixa as regides | e Il, que contemplam grandes
areas de baixa densidade demografica, o que acarreta investimentos com retornos inferiores
ou até negativos, para atendimento ao marco regulatério. O grafico a sequir compara os dados
demograficos entre as regides estabelecidas pelo PGO.

Quantidade de Area Densidade populacional Rendimento domiciliar
municipios (mil km?) (habitante por km?) per capita (em R$)
Regido | 3054 5.405 20,6 890
Regido Il 1873 2.863 17,0 1.282
Regido Il 645 248 178,9 1.482

Gréfico 2. Fonte: IBGE.

Visando melhorar suas condi¢des econbmico-financeiras, a Companhia decidiu focar em duas
frentes fundamentais: (1) reducdo de custos e eficiéncia operacional através de um plano de
reestruturacao interna, e (2) restruturacao do seu passivo financeiro através deste PRJ.
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4. A Companhia e o Mercado de Telecom

4.1 Estrutura Societaria da Oi

O organograma abaixo ilustra a atual estrutura societdria da Companhia:

Dommo Empreendimentos Imobilidrios S.A.

CVTEL B.V.

Brasil Telecom Call Center S.A.
Bryophyta SP Participacdes S.A.

BrT Card Servicos Financeiros Ltda.
PT Participacoes SGPS S.A.

Companhia ACT de Participacoes

Carrigans Finance S. a R.L.

Pharol, SGPS, S.A.*

Organograma 1. Fonte: Oi.
*Empresa coligada, ndo controlada pela Oi
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As empresas abaixo ndo foram contempladas no organograma acima, mas fazem parte da
estrutura societdria da Oi*:

Paggo Empreendimentos S.A., Paggo Administradora de Crédito Ltda., Paggo Acquirer
Gestao de Meios de Pagamentos Ltda. e Pago Solucdes e Meios de Pagamentos S.A.,
subsidiarias diretas ou indiretas da Oi Mével S.A.

Oi Paraguay Multimedia Comunicaciones SRL., controlada da Brasil Telecom
Comunicacao.

Gamecorp S.A., CDF - Central de Funcionamento, Tecnologia e Participacdes S.A.,

Pointer Networks S.A., Vex Wifi Canada Ltd., Vex Colédmbia Ltda., Pointer Peru S.A.C.,
Vex Wi-fi S.A., Vex Venezuela C.A., Vex USA Inc., Limited Liability Company “Vex
Ukraine"”, Vex Paraguay S.A. e Vex Portugal S.A., controladas e coligadas direta e
indiretamente da Oi Internet S.A.

Portugal Telecom Investimentos S.A., USE IT - Tecnologias de Informacao Ltda., Cellco
- Ste Cellulaire du Congo SARL, Telecomunicacdes Publicas de Timor S.A., Timor
Telecom S.A., Africatel GmbH & Co. KG, Africatel Holdings B.V., Directel - Listas
Telefonicas Internacionais Lda, Directel Uganda Telephone Directories Limited, Kenya
Postel Directories Limited, ELTA - Empresa de Listas Telefonicas de Angola Lda.,
Listas Telefonicas de Mocambique Lda., Directel Cabo Verde Lda., Companhia
Santonense de Telecomunica¢cdes SARL, STP Cabo SARL, MTC - Mobile
Telecommunications Limited, PT Ventures SGPS S.A.,Unitel S.A., Multitel Servicos de
Telecomunicac8es Lda., Cabo Verde Telecom S.A., CV Mével Sociedade Unipessoal
S.A., CV Multimédia Sociedade Unipessoal S.A. Africatel Management GmbH,
controladas e coligadas direta ou indiretamente pela PT Participacdes SGPS S.A.

4 Informacdes obtidas através do Formulério de Referéncia de 2016 da Oi
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4.2 Descricdo das Recuperandas?®

A tabela a sequir apresenta uma breve descricao das Recuperandas:

Oi S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Telemar Norte Leste S.A. -

Oi S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Oi Moével S.A. - Em
Recuperacdo Judicial

Copart 4 Participacdes -
Em Recuperacado Judicial

Copart 5 Participacdes -
Em Recuperacado Judicial

Portugal Telecom Finance
International B.V. - Em
Recuperacdo Judicial

Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. - Em
Recuperacdo Judicial

Tabela 2. Fonte: Oi

Controladora
Operacional

Operacional

Operacional

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Veiculo Financeiro

Controladora operacional que oferece
servicos de telecomunicacdo em diversas
esferas e atividades correlatas.

Servicos de telecomunicacao,
principalmente telefonia fixa, e atividades
correlatas.

Servicos de telecomunicacao,
principalmente telefonia moével e TV por
Assinatura e atividades correlatas.

Captacao de recursos, administracdo e
locacdo de bens imodveis.

Captacao de recursos, administracdo e
locacdo de bens imodveis.

Captacao de recursos no mercado
internacional.

Captacao de recursos no mercado
internacional.

Adiante estdo apresentadas as descricdes detalhadas das empresas classificadas acima.

Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial

Companhia de capital aberto, € uma das principais provedoras de servicos integrados em
telecomunicac8es no Brasil, com atuacdao em todo territério nacional e oferece uma variedade
de servicos de telecomunicacdes integrados que incluem telefonia fixa e mdvel, uso de redes
(interconexdo), transmissdao de dados (inclusive banda larga) e televisdao paga, servicos de
internet e outros servicos de telecomunicacdes. Relne aproximadamente 70,1 milhdes de

> Informacgdes obtidas através do Formulario de Referéncia de 2016 da Qi e do Departamento Juridico da Oi.
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Unidades Geradoras de Receita (“UGR"), entre clientes residenciais, empresas e 06rgdos
governamentais.

A Companhia estima possuir 348 mil km de cabos de fibra o6tica distribuidos por todos os
estados Brasileiros. Além disso, sua area de cobertura movel abrange, atualmente,
aproximadamente 93,0% da populacdao Brasileira. A Companhia possui, no Brasil,
aproximadamente 18,64% da fatia de mercado em telefonia movel e cerca de 34,7% em
telefonia fixa de acordo com dados da ANATEL de dezembro de 2015. A Companhia estima que,
como parte de suas ofertas convergentes, disponibiliza mais de dois milhdes de hotspots wifi,
mantidos inclusive em locais publicos, tais como aeroportos e shopping centers.

Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“TMAR" ou “TNL")

Subsididria integral da Companhia, a TMAR tem como atividade principal a prestacdo de
servicos de telecomunicac¢do e atividades correlatas, sendo a principal prestadora de servicos
de telefonia fixa em sua drea de atuacao - Regido |. A prestacdo desses servicos € efetuada com
base nas concessdes de servico publico outorgadas pela ANATEL.

A TMAR detém, também, concessdo da ANATEL para a prestacao do servico de (i) longa
distancia nacional (“"LDN") na Regido Il, Regido Ill e no Setor 3 da Regido | e (ii) Longa Distancia
Internacional (“LDI") em todo o territério brasileiro.

Oi Mével S.A. - Em Recuperacao Judicial (atual denominacao social da 14 Brasil Telecom
Celular S.A.) (“Oi Moével™)

A Qi Mével, subsidiaria integral da TMAR opera desde o quarto trimestre de 2004 na prestacdo
de servicos de telecomunicacdes, no Brasil e no exterior, em diversas modalidades, inclusive do
Servico Mével Pessoal (“SMP"), tendo autorizacdo para atender a Regido Il do PGO. Além de
atuar como prestadora de Servico de Comunicacado Eletronica de Massa, Servico de DTH (Direct
to Home), TV a Cabo e Servico de Acesso Condicionado (SeAC), entre outros.

Copart 4 Participacdes S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“Copart 4")

Subsididria integral da TMAR, a Copart 4 foi constituida para captacdo de recursos, administrar
e fazer locacdo de bens imdveis, bem como cessao de direitos de qualquer natureza, inclusive
sobre imdveis, podendo locar, dar em usufruto, no todo ou em parte, enfim, praticar todos os
atos necessdrios para o melhor aproveitamento dos referidos bens inclusive realizar
manutencdo, reparo e melhoria dos mesmos.

Copart 5 Participacdes S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (“Copart 5")

Subsidiaria integral da Companhia, a Copart 5 foi constituida para captacdo de recursos,
administrar e fazer locacao de bens imdveis, bem como cessdo de direitos de qualquer natureza,
inclusive sobre iméveis, podendo locar, dar em usufruto, no todo ou em parte, enfim, praticar
todos os atos necessarios para o melhor aproveitamento dos referidos bens inclusive realizar
manutencdo, reparo e melhoria dos mesmos.
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Portugal Telecom Finance International B.V. - Em Recuperacao Judicial ("PT Finance")

A PT Finance subsididria integral da Companhia, sediada na Holanda, foi constituida para atuar
como veiculo financeiro de captacdo no mercado internacional. .

Qi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recuperac¢ao Judicial (Oi Coop')

A Oi Coop € uma cooperativa constituida sob as leis da Holanda e sediada naquele pais, tendo
como unico membro a Companhia, atua como veiculo financeiro para captacdo no mercado
internacional.

4.3 Andlise de Mercado

O setor de telecomunicacdes no Brasil esta concentrado em quatro operadoras - America Movil
("Claro™), Oi, Tim e Vivo, que possuem as maiores fatias de participacdo de mercado nos
principais servicos do setor, conforme demonstrado abaixo:

Participacdo no Mercado - de julho/2015 até junho/2016

Telefonia Mdével 18% 29% 25% I 2%

Telefonia Fixa 35% 34% 26% 3%

TV por
Assinatura

Banda Larga 25% 29% 32%

Oi Vivo = Claro mTIM mOQutras

6% 9% 53% % 32%

Gréfico 3. Fonte: Anatel.

O servico de telefonia mdvel é o responsavel por gerar a maior parcela das receitas do setor
no pais, sequido da telefonia fixa e banda larga fixa, conforme ilustrado a sequir:
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Distribuicdo das receitas dos servicos de
telecomunicagdes - 2015

TV por Trunking
Assinatura 1%
13%

Banda Larga

° Telefonia
leoa Mével
14% 42%

Telefonia Fixa

17% Industria
13%

Gréfico 4. Fonte: Telebrasil.

Em funcdo desse perfil de receita, as operadoras mantém seu foco no servico de telefonia
movel. No entanto, esse servico demanda grandes necessidades de investimentos para manter
a competividade, visto que, nos Gltimos anos, passou por constantes evolugGes tecnoldgicas®.
O grafico a sequir evidencia o crescimento da comunicacdo mével através do numero de
usuarios ativos e a ascensdo cada vez mais acelerada de novas tecnologias.

300
250
200
150
100

50

Gréfico 5. Fonte: ANATEL, Lafis.

Evolucdo da Comunicacao Mével (nimero de usuarios ativos - em

milhdes)
/
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 1G 2G 36 e—AG

Estes avancos tecnoldgicos auxiliam e impulsionam mudancas nos padrdes de consumo dos
usuarios, cuja utilizacdo dos servicos de telefonia mével parte para um maior consumo de dados
em relacdo aos servigos de voz, conforme demonstrado no grafico abaixo.

6 Relatdrio Lafis - Setor de Telecomunicacdes. Maio/2016.
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Receita média por usuério (“ARPU")’

Receita Média por Usuario (ARPU) no Brasil

RS 25
RS 20
RS 15
10,1
17,5 15,9 14,4 13,4 11,2
RS 10
RS 9,0
3,4 4,1 4,9 5,5 6.9
RSO .
1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 1716

Dados ®Voz

Gréfico 6. Fonte: Telebrasil.

4.4 Indicadores Financeiros da Oi e do Mercado

A sequir, encontram-se alguns indicadores da Oi relativos a sua saude financeira, bem como o
comparativo com as demais operadoras com maiores participacdes de mercado nos servicos de
telecomunicac¢des no Brasil.

Historicamente, a Oi detinha a segunda posicdo em termo de receita dentre as operadoras de
telefonia. Em 2015, a Companhia perdeu esta posicdo para a Claro devido as incorporacdes
realizadas pela mesma.

Receita Operacional (em milhdes de RS)

45.000
40.000 e
35.000
30.000 ==
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2011 2012 2013 2014 2015
Claro 11.428 12916 13.685 13.967 33.695

e \/ VO 29.129 33.920 34.722 35.000 40.287
TIM 17.086 18.764 19.921 19.498 17.139
Oi 9.245 25.161 28.422 28.247 27.354

Grdfico 7. Fonte: Capital 1Q.

7 Average revenue per user (ARPU)
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Nos ultimos anos a ARPU do mercado, com excecdo da Vivo, apresentou uma reducdo,
conforme quadro abaixo.

ARPU Telefonia Mével (pré-pago e pés-pago - em RS)

30
25
20
15
10
5
0
2011 2012 2013 2014 2015
Claro 17 16 16 15 13
m Vivo 24 23 24 24 25
TIM 21 19 19 18 17
Oi 22 21 19 18 17

Gréfico 8. Fonte: BMI Research.

As margens operacionais da Oi tém apresentado reduc¢des nos ultimos anos, alinhado com as
reducdes da ARPU.

Margem LAJIDA (LAJIDA / ROL)

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2011

2012

2013

2014

2015

Claro

3,23%

19,99%

20,01%

25,49%

28,92%

m Vivo

35,14%

34,18%

30,46%

29,79%

30,49%

TIM

27,29%

23,28%

22,94%

24,61%

26,89%

Ol

34,49%

31,77%

27,32%

24,39%%

25,14%

Gréfico 9. Fonte: Capital Q.

A sequir esta apresentado o percentual, em relacdo a receita, dos investimentos em ativos
fisicos e intangiveis (CapEx®) realizados pelas operadoras nos Gltimos anos.

8 Capital Expenditure
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45%

CapEx (% em relagdo a Receita Liquida)

40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

2011 2012 2013 2014 2015

Claro 6,7% 17,5% 21,1% 38,2% 27,4%

= Vivo 16,0% 13,4% 16,8% 21,5% 16,9%

TIM 17,7% 20,1% 17,9% 35,0% 27,8%

Oi 9,6% 21,2% 21,0% 19,0% 13,5%

Gréfico 10. Fonte: Capital 1Q.

Nos graficos seguintes estdo apresentados indicadores de endividamento das operadoras nos
ultimos 5 anos. O crescente endividamento da Oi é um dos fatores que levaram a atual situacao
econdmico-financeira da Companhia.

Divida Liquida (em milhdes de RS)

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0 -
110.000 2011 2012 2013 2014 2015
Claro 3.334 7.277 -4.861 5.690 4.407
e \/iVO 3.306 867 2.210 3.107 4.884
TIM 396 -40 -218 1.851 2.845
Oi 1.017 26.512 32.936 33.229 43.158

Grdfico 11. Fonte: Capital 1Q.
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10,0x
9,0x
8,0x
7,0x
6,0x
5,0x
4,0x
3,0x
2,0x
1,0x
0,0x

Divida Liquida / LAJIDA*

2011

2012

2013

2014

2015

Claro

9,0x

2,8x

0,0x

1,6x

0,5x

m Vivo

0,3x

0,1x

0,2x

0,3x

0,4x

TIM

0,1x

0,0x

0,0x

0,4x

0,6x

Oi

0,3x

3,3x

4,2x

4,8x

6,3x

Grdfico 12. Fonte: Capital Q.

* Periodos com o valor “0,0x" representam casos em que se observou divida liquida negativa.
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5. Projecao Econdmico-Financeira

Neste capitulo sdo apresentadas as projecdes econdmico-financeiras do Grupo Qi no seu cenario
atual, o qual considera as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras estimadas
pela Companhia no ambito de seu PRJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negdcio apds uma eventual aprovacao do PRJ ainda estardo
sujeitos a alteracdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas naturais inerentes
a essas projecOes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa futuro do
negocio, tais como: praticas contabeis a serem adotadas, planejamento tributdrio decorrente
do tratamento fiscal dado as transacdes subjacentes ao PRJ, entendimentos regulatdrios,
interpretacdes legais, além do proéprio perfil dos débitos resultantes da AGC em um cenario de
continuidade.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cendrios esperados e
projetados exclusivamente pela Companhia e seus administradores, assessores e demais
prestadores de servico contratados para elaboracdao do PRJ e ndo foram objeto de investigacao
independente pela EY, a qual ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor
ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As conclusdes da EY contidas no PRJ
assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar cendrios, a Companhia observou
todos os aspectos legais, regulatérios e fiscais aplicaveis. Importante salientar que tais
entendimentos da Companhia ao projetar tais cendrios podem ser diversos daqueles de seus
credores, autoridades fiscais, autoridades legais e agéncias reguladoras.

Dado que as empresas do Grupo Oi tém relevante interligacdo econdmica e operacional, as
projecdes foram realizadas de maneira consolidada, incluindo as premissas e numeros das
empresas em Recuperacao Judicial, assim como as demais subsidiarias da Oi, com excecao das
operacdes de empresas na Africa, que hoje sdo consideradas como ativos para venda e possuem
operacado independente.

A partir do plano de negdcios da Companhia, a EY analisou as premissas operacionais e os
resultados futuros projetados pelo Grupo Oi.

Para tanto, foram realizadas as sequintes atividades:

1) Discussdes com a Companhia para entendimento das projecdes;

2) ldentificacdo das premissas mais relevantes e necessarias para as projecdes;

3) Comparacdo entre resultados histéricos e projetados;

4) Comparacdo com indicadores de empresas comparaveis, obtidos através do S&P Capital
1Q°.

° O Capital 1Q fornece informacdes sobre empresas abertas, ou ndo, dados auditados, transagdes de M&A, IPOs,
etc. Esta comparacdo proporciona o diagndstico de pontos para andlises.
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A sequir sao detalhadas as projecdes da modelagem financeira da Oi em termos nominais
(inflacdo ja inclusa nas projecdes).

5.1 Dados Macroeconomicos

As tabelas a sequir apresentam as premissas macroecondmicas que serviram de suporte para
as projecdes financeiras.

IPCA % a.a. CB ago/16 10,70%  7,32% 520%  4,70%  4,55%  4,51%
CPI % a.a. BMI jul/16  0,40% 1,80%  2,50%  2,00%  2,10%  2,10%
HCPI %a.a. EUeTAIEl ago/16  0,20% 0,20% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

Central Bank

EUR%Z')”‘ de g BCB 290/16 4,25 3,75 3,83 3,48 3,64 3,80
USDA(rfc')r)" de BRL BCB ago/16 3,90 3,29 3,45 3,63 3,71 3,72
Eugflfr:”cf)d'a BRL BCB ag0/16 3,70 3,84 3,88 3,55 3,55 3,79
s (A“::i‘i'a de  gRL BCB ago/16 3,33 3,44 3,42 3,56 3,63 3,71
TR % a.a. Portal Brasil ago/16  2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09%
col %a.a.  Portal Brasi  ago/16 13,24%  14,13%  11,83%  10,54%  10,13%  9,87%
Receita
TJLP % a.a. Federal do ago/16  6,25% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Brasil
Libor % a.a. ICE ago/16 1,18%  1,54% 1,54%  1,54%  1,54% 1,54%
Libor 6 m % a.a. ICE ago/16  0,85%  1,23% 1,23%  1,23%  1,23%  1,23%
Euribor 3 m % a.a. CAPIQ ago/16 -0,13%  -0,30%  -0,30%  -0,30%  -0,30%  -0,30%
Euribor 6 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,04% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19%
INPC % a.a. IBGE/BCB  ago/16 11,28%  8,02%  529%  517%  4,85%  4,64%
Tabela 3.
IPCA % a.a. ago/16 4,51%  4,51%  451%  4,51%  4,51%  4,51%
CPI % a.a. BMI jul/i6  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%  2,10%
HCPI % a.a. AlelpteEl ago/16  0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Central Bank
PR e BRL BCB ago/16 397 414 432 451 471 492
USDA(:C')T e BRL BCB ago/16 3,81 3,90 3,99 4,08 4,18 4,28
Eug&(g"oe)d'a BRL BCB ago/16 3,96 4,13 4,31 4,50 4,70 4,91
s (A“f:i‘g'a de g BCB ago/16 3,80 3,89 3,98 4,07 4,17 4,27
TR %a.a.  Portal Brasi  ago/16 2,09%  2,09%  2,09%  2,09%  2,09%  2,09%
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% a.a. Portal Brasil ago/16  9,87% 9,87% 9,87% 9,87% 9,87% 9,87%

Receita
TJLP % a.a. Federal do ago/16  7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Brasil
Libor % a.a. ICE ago/16  1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54% 1,54%
Libor 6 m % a.a. ICE ago/16  1,23% 1,23% 1,23% 1,23% 1,23% 1,23%
Euribor 3 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,30% -0,30% -0,30% -0,30% -0,30% -0,30%
Euribor 6 m % a.a. CAPIQ ago/16  -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19% -0,19%
INPC % a.a. IBGE / BCB ago/16  4,64% 4,64% 4,64% 4,64% 4,64% 4,64%

Tabela 4.

5.2 Resultado Operacional

Receita Bruta e Deducoes

A projecdo da receita bruta do Grupo Oi é apresentada abaixo, conforme estimativa da
Companhia. Adicionalmente, os impostos indiretos previstos na Legislacdo Brasileira (PIS,
COFINS, ICMS e ISS) sdo demonstrados através da linha amarela.

Receita Bruta e Deducdes (em milhdes)
R$ 50.000

R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000
R$ 10.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Receita Bruta Deducgdes (impostos indiretos)

Gréfico 13. Fonte: Oi

Receita Liquida
A receita do Grupo Oi foi segregada entre telefonia fixa, telefonia mével, banda larga fixa,
transmissdao de dados, TV por assinatura, vendas, interconexdo e outros.

A Companhiareconhece que este é um mercado em transformacdo, especialmente tecnoldgica,
0 que justifica algumas variacdes esperadas ao longo do periodo projetivo. Se por um lado sdo
projetadas reducdes nas receitas oriundas de telefonia fixa, as expectativas apontam para uma
estabilizacdo do numero de usuarios de Rede Mdvel e um crescimento na base de Rede Fixa

(internet banda larga). A sequir estdo apresentadas as projecdes das linhas de receita do Grupo
Oi.

26



Telefonia Fixa

A receita de telefonia fixa inclui servicos locais e de longa distancia, conforme autorizacdes e
concessdes expedidas pela ANATEL, para cliente de varejo, atacado, corporativo e empresarial
(pequenas e médias empresas). O grafico a sequir demonstra a evolucdo projetada do nimero
de clientes para o servigo, bem como a receita projetada de telefonia fixa:

Telefonia Fixa (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)

RS 10.000 14
14

RS 8.000 . o
lllllllllll”
8

RS 4.000 .
RS 2.000 g
RS O i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Varejo mmmm Empresarial s Corporativo mmmm Atacado Usudrios

Gréfico 14. Fonte: Oi

A queda na receita destes servicos é explicada principalmente pela mudanca no perfil de
consumo dos usuarios, em praticamente todos os segmentos de atuacdo da Companhia na
telefonia fixa.

Telefonia Mdvel

A telefonia mével inclui servicos telefénicos pré-pagos, pés-pagos, roaming e banda larga mével
para clientes de varejo, atacado, corporativo e empresarial (pequenas e médias empresas). O
grafico abaixo demonstra a evolucdao do numero de clientes para o servico, bem como a receita
projetada de telefonia movel:

Telefonia Mdvel (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)
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Pés-pago e Controle  mmmm Pré-pago Usuarios

Gréfico 15. Fonte: Oi
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Segundo a Companhia, serd realizado um trabalho de desligamento de linhas inativas (Pré-
pago) ao final de 2016, para diminuir as ineficiéncias de resultado. Adicionalmente, a
Companhia projeta que a receita deste servico passara a crescer gradualmente a partir de
2016, obtendo uma taxa composta de crescimento anual ("CAGR")!° de 4,71%.

Rede Fixa

A rede fixa considera a venda de internet banda larga e servicos agregados para clientes de
varejo, corporativo e empresarial (pequenas e médias empresas). O grafico abaixo demonstra
a evolucdo do numero de clientes para o servico, bem como a receita de rede fixa, ambas
projetadas pela Oi:

Rede Fixa (Receita e Nimero de Usudrios - em milhdes)
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R$ 5.000 R
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Gréfico 16. Fonte: Oi

A expectativa de crescimento da internet banda larga e servicos agregados é evidenciada no
grafico acima. A partir de iniciativas de melhoria comercial, aumento de precos selecionados e
venda de pacotes com multiplos servicos (telefonia, TV e internet em conjunto)!?, a Oi pretende
atingir um patamar de aproximadamente RS 6,1 bilhGes com essa linha de receita em 2026.
Essa estratégia envolve penetracdo de mercado com o viés de captura de novos usuarios, como
também desenvolvimento de clientes ja existentes.

Transmissdo de Dados

Tratam-se de servicos corporativos de transmissao de dados, incluindo Exploracdo Industrial de
Linha Dedicada (“EILD"), Servicos de Linhas Dedicadas (“SLD") e Servicos de IP. O grafico a
seqguir demonstra a evolucdo da receita projetada pela Oi com transmissdo de dados:

10 Compound Annual Growth (CAGR)
11 Apresentacdo Base Case Oi
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Transmissdo de Dados (Receita - em milhdes)
RS$ 6.000
RS$ 5.000

RS 4.000
RS 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Data + IT empresarial m Data + IT corporativo m Data + EILD (atacado)

Gréfico 17. Fonte: Oi

TV por Assinatura

Estalinha se refere aos servicos de televisdo de acesso condicionados a assinatura para clientes
de varejo e empresarial. O grafico a sequir demonstra a evolugao do numero de clientes para o
servigco, bem como a receita de TV por assinatura projetada pela Companhia:

TV por Assinatura (Receita e Nimero de Usuarios - em milhdes)

RS 5.000 3
RS 4.000 2
RS 3.000 ~ o B 2
RS 2.000 [ 1
RS 1.000 1

RSO 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Varejo mmmm Empresarial Usudrios

Gréfico 18. Fonte: Oi

Pelo grafico observa-se um crescimento acentuado da receita e do nimero de usudrios com TV
por assinatura ao longo dos préximos anos. Esse crescimento é explicado principalmente pelas
iniciativas comerciais da Oi, incluindo investimento direcionado para midia digital, e sua
estratégia de vendas de servicos em conjunto.
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Servicos de Valor Adicionado e Terminais de Uso Publico (TUP)

O grafico a sequir demonstra as projecdes da Companhia para as receitas com Servicos de Valor
Adicionado (SVA) e Terminais de Uso Publico (TUP).

SVA e TUP (Receita - em milhdes)

RS 400
RS 350
RS 300
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RS 200
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R$ 100
RS 50
RS O
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Gréfico 19. Fonte: Oi

Com uma maior representatividade nessa linha de receita, “os SVA's representam as atividades
complementares aos servicos de telecomunica¢des”!2, tais como mensagens de texto (“SMS")
e aplicativos vendidos para celulares.

Vendas

Esta linha de receita representa as vendas com equipamentos de telecomunicacdo para clientes
de varejo, empresarial e corporativo e atacado. O grafico abaixo demonstra a evolugdo da
receita de vendas projetada pela Companhia:
Vendas (Receita - em milhdes)
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Gréfico 20. Fonte: Oi

12 ANATEL
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As variacdes nessa linha de receita sdo justificadas pelo reposicionamento da Companhia em
relacdo as operacdes de vendas de equipamentos de telecomunica¢do. A partir de 2017 a
Companhia pretende retomar a posse dos aparelhos disponiveis para venda em suas lojas, que
hoje pertencem a terceiros, que repassam uma margem para Oi.

Interconexdo

A receita com interconexao é decorrente da tarifa cobrada pela Oi de outras operadoras pelo
uso da sua rede. O grafico abaixo demonstra a evolucdo da receita, conforme projetado pela Oi:

Interconexdo (Receita - em milhdes)
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Gréfico 21. Fonte: Oi

Em funcdo do marco reqgulatério, a Companhia espera que as tarifas de interconexao sofram
guedas acentuadas. Abaixo estdo apresentadas as tabelas de tarifas de interconexdo dos
servicos moveis (SMP) definidas pela ANATEL.

Valores Interconexdo - VU-M 2014 - 2016 (em RS)

Claro 0,23676 :0,15784
Oi 0,232750,15517
| 0,09317  0,04928  0,02606 | 0,01379
TIM 0,24467 :0,16311
Vivo 0,25126 :0,16751
Claro 0,237590,15389
Oi 0,23961 . 0,15974
Il 0,10309 : 0,05387 : 0,02815:0,01471
TIM 0,23657:0,15771
Vivo 0,23987 0,15991
Claro 0,24071 : 0,16047
Oi 0,23227  0,15485
I 0,11218 0,06816 0,04141  0,02517
TIM 0,24105; 0,1607

Vivo 0,22164 . 0,14776
Tabela 5. Fonte: ANATEL, Lafis e Teleco.

31



Outras Receitas

Esta linha inclui receitas adicionais de subsididrias da Oi, contemplando outras receitas da
Serede, Paggo, Velox e outras.

Outras Receitas (Receita - em milhdes)

RS 400
RS 350
RS 300
RS 250
RS 200
RS 150
RS 100
RS 50

RSO
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Gréfico 22. Fonte: Oi

Receita Total

A projecdo da receita total da Oi com suas segregacdes é apresentada a sequir:

Receita Total (em milhdes)

RS 40.000

RS 30.000 _

RS 20.000 . = - - -

RS 10.000 - L N

RS O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Telefonia Fixa m Telefonia Mével m Banda Larga m TV por Assinatura
Transmissao de Dados  Outros m Vendas Interconexdo

Gréfico 23. Fonte: Oi

A receita com telefonia fixa perde representatividade na gama de produtos da Oi, enquanto a
telefonia moével, banda larga e TV por assinatura ganham espaco. Conforme citado
anteriormente, esse comportamento decorre da dindmica atual do mercado e dos padrdes de
preferéncias dos usudrios para servicos de telecomunicacdo, incluindo alocacao de clientes da
telefonia fixa para telefonia mével e mudanca de servicos de voz para servicos de dados.
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Custos e Despesas

Os custos e despesas foram projetados pela Oi com a sequinte abertura: despesas relacionadas
a receita, despesas relacionadas a planta, despesas comerciais, despesas gerais e
administrativas e outras despesas.

Despesas Relacionadas a Receita

As despesas relacionadas a receita incluem: despesas com interconexdo, despesas com PDD,
taxas ANATEL e aquisicdo de conteudo, conforme abaixo:

Despesas Relacionadas a Receita (Custos e Despesas - em milhdes)
R$ 5.000
R$ 4.000
R$ 3.000

RS 2.000 I l l . . . .
% 1.000 l-lll-- L
RSO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Interconexdo mPDD mTaxas Anatel Aquisicdo de Contetido

Gréfico 24. Fonte: Oi

Estas despesas projetadas pela Oi sofreram pequenas variacdes ao longo do periodo projetivo,
com excecdo da despesa com interconexdo, que tera suas tarifas reduzidas pela ANATEL, e
despesas com aquisicdo de conteddo, que estdo vinculadas ao crescimento da receita de TV por
assinatura.

Despesas Relacionadas a Planta

As despesas relacionadas a planta envolvem manutencao da planta, infraestrutura de
transmissdo, infraestrutura de Telecom, receita com aluguel de infraestrutura, relacionamento
com o cliente, faturamento e apoio a adimpléncia e energia elétrica, conforme demonstrado
abaixo:
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Despesas Relacionadas a Planta (Custos e Despesas - em milhdes)
R$ 12.000
R$ 10.000
R$8.000
R$ 6.000 . l l I
R$ 4.000 .
R$ 2.000

RSO
-R$2.000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Manutencdo da Planta ® Infra de Transmissdo m Infra de Telecom
Receita de Infra Relac com Clientes m Faturamento & Apoio Adimpléncia

Energia Elétrica

Gréfico 25. Fonte: Oi

O custo com manutencdo da planta sofre uma queda devido aos novos investimentos
direcionados em rede e resolucdes remotas de problemas. Outra iniciativa relevante inclui a
criacdo de uma equipe voltada para a reduc¢do de custos de energia.

Além disso, foram previstos pela Companhia o aumento da produtividade de técnicos de
manutencado, reducdo de custos relacionados a central de atendimento (call center), aumento
de participacdo no mercado eletrénico (focando na diminuicdo de custos de relacionamento
com clientes), através da digitalizacdo destes servicos.

Em contrapartida, a despesa com infraestrutura de Telecom sofre um aumento decorrente da
revisdao dos contratos de aluguéis de torres e postes.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais, projetadas pela Oi, contemplam publicidade e propaganda, vendas,
administracdo de estoque e custo de mercadoria vendida:

Despesas Comerciais (em milhdes)
RS 4.000

RS 3.000

RS 2.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Publicidade Propaganda m Vendas m Adm de Estoque Custo de Mercadoria Vendida

Gréfico 26. Fonte: Oi
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Iniciativas que estdo sendo tomadas pela Oi para otimizar esses custos e despesas incluem
reducdo dos niveis de estoque para a Serede e Conecta, aumento na reutilizacdo de
decodificadores e direcionamento para publicidade digital.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, projetadas pela Oi, sdo segregadas entre pessoal,
informatica, despesas gerais e servicos especializados.

Despesas Gerais e Administrativas (em milhdes)
R$ 5.000
R$ 4.000

RS 3.000 . . .
Rs2.000 [ - - - - . . .
RS 1.000

RSO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pessoal mInformdtica m Despesas Gerais Servigos Especializados

Gréfico 27. Fonte: Oi

Outras Despesas

Outras despesas englobam contingéncias, juridico e obrigacOes tributarias, conforme grafico
abaixo:

Outras Despesas (em milhdes)

R$ 2.000
R$ 1.500
R$ 1.000 . . I I I I
R$ 500
RSO  ——
86 500 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Contingéncias mJuridico mObrigag8es Tributarias

Gréfico 28. Fonte: Oi

A Oi projeta uma melhoria nos seus servicos de atendimento ao cliente e execucgao de acordos,
acarretando na reducdo dos custos vinculados a processos judiciais. As obrigac8es tributarias
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sao representadas principalmente pelos impostos gerados nas operacdes com outras empresas
do grupo.
Margem LAJIDA13

Considerando as contas acima expostas, o grafico abaixo demonstra a evolucdo do LAJIDA para
a presente projecao.

LAJIDA (em milhoes)

R$ 14.000 40,00%
R$ 12.000
R$ 10.000 30,00%
RS 8.000
20,00%
R$ 6.000
R$ 4.000 10’00%
R$ 2.000
R$ O 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

LAJIDA Margem LAJIDA
Grdfico 29. Fonte: Oi

A Oi projeta o aumento da margem LAJIDA, a partir de 2017. Este ganho esta pautado na
migracao do perfil de produtos, incrementando seu valor agregado, além da implantacdo de

medidas de otimizacdo de custos e despesas propostas no PRJ. A Companhia acredita que as
margens projetadas estdo em linha com o desenvolvimento do mercado.

Depreciacao e Amortizacao

Abaixo sdo apresentadas as despesas com depreciacao e amortizacdo projetadas pela Oi. A taxa
média de depreciacdo considerada pela Oi para novos investimentos foi de 8,4%. Para os demais
ativos, utilizou-se a depreciacao projetada pela Companhia.

Depreciacdao e Amortizacao (em milhdes)
R$ 6.000
R$ 5.000
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.000
R$ 1.000

RSO
Gréfico 30. Fonte: Oi

13 Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo
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5.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado

DRE Consolidado (em milhdes de RS)

S i ooz Jaowo [aozoLzoarJaoza[zora aoeaJzoas oz |

Receita Liquida 25.634 25.290 25.557 26.328 27.455 28.965 30.416 31.923 33.536 35.198 36.966

Custos e

Despesas (19.203) (18.645) (18.493) (18.544) (18.967) (19.639) (20.395) (21.175) (21.979) (22.868) (23.855)

Despesas
Relacionadas a (4.310) (3.912) (3.622) (3.544) (3.603) (3.737) (3.865) (3.999) (4.139) (4.293) (4.465)
Receita

Despesas
Relacionadas a (6.517) (8.083) (8.062) (8.039) (8.165) (8.404) (8.723) (9.065) (9.414) (9.814) (10.276)
Planta

Despesas
Comerciais

Despesas
Administrativas

Outras Despesas  (1.632) (1.676) (1.660) (1.661) (1.692) (1.729) (1.759) (1.773) (1.781) (1.810) (1.857)
LAJIDA 6.430 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
Margem LAJIDA 25,09% 26,28% 27,64% 29,56% 30,92% 32,20% 32,95% 33,67% 34,46% 3503% 3547%

(4.832) (2.271) (2.334) (2.371) (2.452) (2.594) (2.742) (2.897) (3.062) (3.220) (3.372)

(1.912) (2.703) (2.814) (2.930) (3.056) (3.176) (3.306) (3.442) (3.583) (3.731) (3.885)

Depreciacdo e

Amortizacdo (5.120) (4.843) (4.496) (4.348) (4.351) (4.481) (4.637) (4.688) (4.600) (4.652) (4.939)

Perda (Ganho) de D

Investimentos

LAJIR 1.310 1.802 2.568 3.436 4.137 4.845 5.385 6.060 6.958 7.678 8.172

Despesas

(Receitas) (3.374) (2.051) (2.079) (.557) (2.066) (2.211) (2.212) (2.193) (2.118) (1.986) (1.881)

Financeiras

LAIR (2.065) (249) 489 879 2.071 2.634 3.173 3.866 4.839 5.693 6.290

Imposto de Renda

e Contribuicdo (633) (1.277) (710) (1.021) (1.028) (1.266) (1.476) (1.726) (2.081) (2.358) (2.642)

Social

Lucro Liguido (2.697) (1.527) (221) (142) 1.044 1.368 1.697 2.140 2.759 3.335 3.649
5.4 Plano para Credores

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o Plano para Credores do Grupo Oi, extraido da
Clausula 4 do PRJ, documento em que este se anexa. Para um maior detalhamento das
condicOes de pagamento determinadas, referir-se a esta Clausula do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais decorrentes da
execucdo assertiva do PRJ. As projecdes contidas neste Laudo pressupdem a aprovacao e
implementacdo do PRJ proposto pelas Recuperandas.
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Classe 1
O pagamento dos Créditos Trabalhistas da Companhia é descrito abaixo:

Regra geral: sera feito o pagamento em 5 parcelas mensais iguais com 6 meses de caréncia
apos a homologacado do plano. Os créditos trabalhistas ainda ndo reconhecidos, serao pagos
apos transito em julgado da decisdo que encerrar o Processo e homologar o valor devido.

Credores Trabalhistas que (i) concordarem com os valores constantes da Lista de Credores e
(ii) tenham depdsitos judiciais em garantia de suas reclamacdes:

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacao imediata do valor depositado.

Se o depdsito for inferior a divida listada pelo Grupo Oi, o depdsito sera utilizado para
pagar parte da divida, e o saldo sera também pago em 5 parcelas mensais iguais com
6 meses de caréncia apds a homologacdo do plano.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.
Crédito da Fundacdo Atlantico:
Sera feito pagamento em 6 parcelas anuais com 5 anos de caréncia.

Juros/atualizacdo monetaria: INPC + 5,5% ao ano, incidentes a partir da homologacdo
do plano, sendo os juros e atualizacdao monetdria acumulados no periodo serdo pagos
a partir do 6° ano, em conjunto com o principal.

Classe 2

Os credores da Classe 2 serdao remunerados conforme abaixo, de acordo os limites
estabelecidos no PRJ:

O credor vaireceber o valor da divida original, constado na Lista de Credores, corrigido
pela taxa de juros/atualizacdo monetéria prevista em contrato, apés Homologacado
Judicial do Plano;

O principal da divida sera quitado em 10 parcelas semestrais a partir do 11° ano, com
pagamento de 20% por ano (parcelas semestrais de 10%);
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Juros/atualizacdo monetdria: serdo capitalizados ao principal da divida nos primeiros
7 anos e apos esse periodo serdo pagos semestralmente.

Classe 3

A proposta de pagamento para a Classe 3 é apresentada abaixo, conforme os limites
estabelecidos no PRJ:

Pagamento linear:

Credores desta classe que sejam titulares de créditos no valor de até RS 1.000,00
serdao pagos em uma unica parcela 20 dias Uteis apds a homologacdo do plano.

Credores desta classe com créditos em valor superior a RS 1.000,00 poderdo optar
pelo recebimento em parcela Unica, desde que concordem em receber apenas o valor
de RS 1.000,00 como pagamento integral do seu respectivo crédito e custos
correlatos, sendo o pagamento feito em 20 dias Uteis contados da op¢do do credor em
receber dessa forma.

Para credores da classe lll que (i) ndo forem pagos na forma linear acima, (ii) ndo gueiram se
enguadrar em uma das modalidades de credor parceiro diferentes da opcao 3 abaixo, e (iii)
com a excecdo de multas administrativas, que terdo tratamento préprio conforme abaixo,
serd disponibilizado um cardapio de ofertas limitadas a um montante maximo por oferta. O
credor podera optar por apenas uma delas, exceto no caso da Oferta 3, em que ele podera
escolher mais uma oferta:

Oferta 1: Reestruturacdao sem conversao em acoes

Forma de pagamento limitada a RS 9.336.470.321,65 para dividas em real, cuja
taxa de juros sera a maior taxa entre 8% ao ano e TR + 1% ao ano.

Forma de pagamento limitada a US$ 1.872.540.394,72 para dividas em délar ou
euro, cuja taxa de juros serd de 1,25% fixo.

O principal sera quitado em 14 parcelas semestrais a partir do 11° ano, conforme
tabela de pagamento progressiva:
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Semestres  Percentual do valor a ser amortizado por

semestre
210 3 240 3,75%
250 a3 280 5,0%
299 e 300 7,5%
310 3 340 12,5%

Os juros/atualizacdo serdo incorporados ao principal da divida nos primeiros 7
anos e apos esse periodo serdo pagos semestralmente.

Se houver opcdo para esta oferta de pagamento excedendo o seu valor maximo
por moeda, automaticamente a opgdo serd alocada para a outra moeda e
posteriormente para as outras formas de pagamento previstas no plano
(Reestruturacao com Conversao e pagamento geral).

Oferta 2: Reestruturacao com Conversao em acdes

Emissdo de um pacote de valores mobilidrios de emissdao de qualquer das
Recuperandas para ser entregue a credores da Classe Ill que detenham créditos
no valor total de até RS 32.330.000.000,00, sendo pelo menos um dos valores
mobilidrios conversivel ou que dé direito a subscricdo de acdes ordinarias da Oi ou
de sociedade que venha a substitui-la apds reorganizacao societaria. Os valores
mobilidrios terdo valor de face (em ddlares, euros ou reais) equivalente a até RS
10 bilhdes.

Durante 3 anos apdés a homologag¢do do plano, ao final de cada semestre, a
companhia tera a possibilidade de resgatar, parcial ou integralmente, esse titulo
valor de face acrescido de juros de 4% ao ano.

Caso os valores mobiliarios em questdo ndo sejam resgatados em até 3 anos, os
valores mobilidrios serdo convertidos em acdes que representem 85% do capital
social da Oi ou de sociedade que venha a substitui-la apds reorganizacdo societdria
(caso RS 32 bilhdes ndo optem por receber ou sejam alocados no pacote de
valores mobiliarios, o percentual serd ajustado proporcionalmente).

Esta opcdo é restrita a credores desta classe que sejam titulares de créditos em
valor superior a RS 50 mil.

A Companhia podera ou nao optar por emitir outros valores mobiliarios, a seu
critério, até atingir os limites previstos nesta Oferta 2.
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Se houver opcdo para esta oferta de pagamento excedendo o seu valor maximo,
automaticamente a opg¢do serad alocada para as outras formas de pagamento
previstas no plano (Reestruturacdao sem Conversdao e pagamento geral).

Oferta 3: Credores Parceiros Novos Recursos

Credores que gueiram conceder novos créditos a Companhia terdo as condi¢cles de
pagamento dos novos créditos aplicadas igualmente ao pagamento dos créditos
sujeitos a Recuperacdo Judicial (na proporcdo de 1 para 1), observado o limite de
créditos que totalizem US 2 bilhGes ou o equivalente em reais. As condi¢cdes dos novos
créditos sdo:

O principal sera quitado em 10 anos. O pagamento do principal sera feito
anualmente a partir do 6° ano, sendo 5 parcelas anuais de 20%.

Taxa de juros Libor + 1,5% ao ano para 0s novos recursos emprestados em délar,
e CDI + 0,25% ao ano para 0s novos recursos emprestados em reais.

Os juros serdo capitalizados ao principal da divida nos primeiros 5 anos e apoés
esse periodo serdo pagos anualmente, junto com as parcelas de principal.

Credores que emprestarem valores inferiores ao valor de seu crédito sujeito a
Recuperacao Judicial poderdo indicar como querem receber o saldo de seu
crédito, isto é, se oferta 1 ou oferta 2 acima.

Oferta 4: Oferta geral:

Esta oferta serd aplicada a credores que ndo se enquadrarem nas condi¢des das
ofertas anteriores ou se as ofertas 1 e 2 atingirem seus limites e o credor ainda tiver
um saldo a receber, além de algumas outras situacdes especificas do plano, como o
pagamento de multas administrativas se ndo forem objeto de mediacdo bem-sucedida.

Anos Percentual do valor a ser amortizado

11%e120° 7,5%
13%e 140 10,0%
159190 13,0%

Juros/atualizacdo monetdria: 0,5% ao ano para divida em délar ou euro e TR +
0,5% ao ano para divida em real, incidentes a partir da homologacao do plano,
sendo que o valor total dos juros e atualizacdo monetaria acumulados no periodo
serd pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela de principal.

Outras ofertas especificas para credores da Classe lll:

41




Credores parceiros que (i) concordarem com os valores constantes da lista de credores e o
desdgio sobre ela nos intervalos indicados a sequir e (ii) tiverem depdsitos judiciais em
garantia:

O desagio sobre o valor proposto na lista de credores da Oi sera conforme a tabela a
sequir:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio

Até RS 1.000,00 0%

R$ 1.000,01 a RS 5.000,00 15%
RS 5.000,01 a RS 10.000,00 20%
RS 10.000,01 a RS 150.000,00 30%
Acima de RS 150.000,00 50%

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacao do valor depositado;

Se o depédsito for inferior a divida apds o desdgio indicado acima, o depdsito sera
utilizado para pagar parte da divida, e o saldo sera pago na forma da Oferta Geral
acima mencionada.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.
Credores fornecedores parceiros:

Fornecedores que tenham crédito de até RS 150 mil receberdo integralmente o valor
em até 20 dias uteis apds manifestarem a intencdo de continuarem fornecendo nas
mesmas condicgdes.

Os fornecedores com crédito superior a RS 150 mil receberdo também o valor de RS
150 mil no mesmo prazo, e o saldo remanescente serd pago integralmente em 2
parcelas anuais e iguais, com juros de TR + 0,5% ao ano, conforme abaixo:

50% - 1 Ano apds o recebimento do Termo de Op¢ao;
50% - 2 Anos apoés o recebimento do Termo de Opcao.
Multas administrativas:

Opcdo de mediacdo de acordo com entidade/agéncia competente (tal como Anatel e
AGU), com base nas sequintes diretrizes:
Converter multas em obrigacdes de: investimentos em infraestrutura; beneficios
aos consumidores; utilizacdo de valores ja depositados judicialmente para os
processos relativos a essas multas administrativas.
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Realizar acdes voltadas para melhorias do servico prestado.

Se ndo houver mediacdo bem sucedida, multas administrativas serdao pagas na forma
da oferta geral acima.

Classe 4

Credores Microempresa e Empresa de Pequeno Porte Depdsito Judicial serdo pagos conforme
descricdo abaixo:

Descricao

Pagamento linear:

Credores desta classe que sejam titulares de créditos no valor de até RS
1.000,00 serdo pagos em uma Unica parcela 20 dias Uteis apds a homologacdo
do plano.

Credores desta classe com créditos em valor superior a RS 1.000,00 poderéo
optar pelo recebimento em parcela Unica, desde que concordem em receber
apenas o valor de RS 1.000,00 como pagamento integral do seu respectivo
crédito e custos correlatos, sendo o pagamento feito em 20 dias Uteis contados
da opc¢do do credor em receber dessa forma.

Credores dessa classe ME/EPP poderdo receber conforme ofertas 1, 2, 3 e 4 da Classe IIl.
Outras ofertas especificas para credores da Classe ME/EPP:

Credores parceiros que (i) concordarem com os valores constantes da lista de credores e (ii)
tiverem depdsitos judiciais em garantia:

Sera feito o pagamento da divida mediante liberacdo do valor depositado.

Se o depdsito for inferior a divida, o depdsito sera utilizado para pagar parte da divida,
e o saldo serd pago na forma da Oferta geral acima mencionada.

Se o depdsito for superior a divida apds o desdgio indicado acima, o Grupo Oi levantara
a diferenca a seu favor.

Se o depdsito for superior a divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.

Fornecedores:
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Fornecedores que tenham crédito de até RS 150 mil receberdo integralmente o valor
em até 20 dias uteis apds manifestarem a intencdo de continuarem fornecendo nas
mesmas condic¢des.

Os fornecedores com crédito superior a RS 150 mil receberdo também o valor de RS
150 mil no mesmo prazo, e o saldo remanescente sera pago integralmente em 2
parcelas anuais e iguais, com juros de TR + 0,5% ao ano, conforme abaixo:

50% - 1 Ano apds o recebimento do Termo de Opc¢do;

50% - 2 Anos apds o recebimento do Termo de Opc¢ado.
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Projecao do Plano de Credores

A sequir é apresentado o fluxo de pagamento aos credores, considerando os limites por classe
estabelecidos pelas Recuperandas. Este fluxo projetado pela Oi contempla a utilizacao de saldos
de Depdésitos Judiciais e, nos casos em que os valores depositados sdo superiores as obrigacdes
vinculadas, o excedente é disponibilizado para a Companhia.

Para efeito de pagamento dos titulos conversiveis expressos no ponto 3.3 acima
(Reestruturacdao com Conversao), a Companhia ndo prevé a utilizacao de recursos do fluxo de
caixa operacional da Oi. A recompra s6 ocorrerd mediante disponibilidade de recursos ndo
operacionais, os quais ndao foram incluidos nas projecdes. Desta maneira, a conversao por acdes
ou a recompra dos titulos ndo afetardo o fluxo de caixa operacional da Companhia.

Os valores utilizados como base para as projec8es incluiram, além dos credores reconhecidos
na Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais credores em disputas judiciais
ainda ndo reconhecidos na Lista de Credores.

Fluxo de Pagamento aos Credores (em milhdes de RS)

Classe | - (512) (368) (265) a74) (98) (219) (CXp) (140) 172)
Classe |l - - - - - - - - (374) (748)
Classe Il 1.730 386 (1.289) (528 (451) (196) (50) (69) (709) (1.229)
Classe IV - (60) 20)

Fluxo de Pagamento 1.730 (185) (1.676) (793) (626) (294 (269) (166) (1.223) (2.149)
Classe | (192) (200) - - - - - - - -
Classe Il (748) (1.439) (2.018) (1.868) (1.719) (1.569) (728)

Classe llI (1.225) (2.106) (2.870) (3.087) (3.268) (3.749) (5.312) (6.223) (3.065) @87
Classe IV

Fluxo de Pagamentos (2.165) (3.745) (4.888) (4.955) (4.987) (5.318) (6.040) (6.223) (3.065) @7
Tabela 6.

5.5 Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa consolidado da Companhia foi calculado a partir do LAJIDA incluindo a varia¢ao
de capital de giro, impostos, investimentos, dividas, plano de pagamento aos credores e outros
dispéndios que tenham efeito caixa na projecdo, melhor detalhados abaixo.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis a Oi sdao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido.
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A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR) pelo
Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar RS 240 mil reais
anuais. A aliquota da contribuicdo social foi projetada em 9% sobre a base tributavel.

Por fim, caso sejam verificados prejuizos acumulados ao longo da projecdo, esses saldos abatem
a base de calculo dos impostos diretos em até 30%, limitado pelo saldo remanescente de
prejuizos acumulados.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada pela Oi e contemplou variacdes nas projecdes de
prazos de recebimentos e pagamentos médios.

Adicionalmente, contemplados na projecdo de necessidade de capital de giro da Companhia se
encontram as receitas/despesas diferidas, receitas/despesas relacionadas a operacdes
bancarias e o impacto de novos depdsitos judiciais.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Os desembolsos de dividendos previstos no fluxo de caixa se referem ao pagamento de
dividendos da Rio Alto ao seu acionista preferencialista. Estes valores projetados pela Oi foram
baseados nos numeros histéricos da empresa.

Refinanciamento de Impostos

Os parcelamentos dos débitos tributarios da Companhia contemplam o PAES, PAES INSS e o
Parcelamento Ordindrio, ja negociados.

Fluxo de Caixa Operacional (em milhdes de RS)

I P Y E e o e e e Er i e

(=) LAJIDA 6.526 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+/-) Variagdo do Capital de
Giro

(633) (1.292) (847) (1.174) (1.200) (1.462) (1.699) (1.982) (2.356) (2.676) (3.008)

(2.069) (1.232) (1.433) (1.336) (905) (867) (829) (890) (825) (824) (716)

(-) Operacdes ndo recorrente (687)

(+/-)Dividendos e Juros sobre

Capital Proprio (61) (70) (70) (70) T0 (70) T70) (70) (70) (70) (70)

(-) Refinanciamento de

Impostos (CIp) (108)  (120) (130) (146) (165 (186) (209) (154

(=) Fluxo de Caixa
Operacional

Tabela 7.

2979 3.944 4595 5.073 6.166 6.761 7.238 7.596 8.152 8.760 9.316

5.6 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Atualmente a Oi direciona seus investimentos principalmente para aprimorar a sua rede
existente. A Companhia mantém recursos de aproximadamente RS 5,5 bilhGes anuais (média
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de 18,5% dareceitaliquida ao longo da projecdo) para melhorar a qualidade do servico prestado
e manter sua competitividade no mercado de telecomunicacdes.

Neste contexto, a Oi possui iniciativas de manter investimentos para satisfazer a crescente
demanda por dados e banda larga. Adicionalmente, a Oi vem segmentando seus investimentos,
de forma a priorizar a tecnologia da informacdo (“TI"), focar em dreas onde ha um maior
potencial de crescimento e selecionar locais estratégicos para expandir seus cabos e fibras.

Os dispéndios com licencas méveis sdo projetados no fluxo de caixa abaixo e se encerram em
2018.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (em milhdes de RS)

e Toour Jaoie Lz eozozoer [a0z2 |zoza Laoea Jaoas |0z |

(-) Capex (4.884) (4.918) (5.000) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)
(-) Licengas mdveis (653) (©)) @

(=) Fluxo de Caixa das

PeEErES 6B TvesiEe (5.537) (4.921) (5.004) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)

Tabela 8.

5.7 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

A projecdo abaixo contempla as atividades de financiamento do Grupo Oi.

Despesas e Receitas Financeiras

A linha de despesas financeiras, referem-se as despesas com financiamentos incorridas entre
janeiro e junho de 2016.

As receitas financeiras se referem as entradas de caixa provenientes de aplicacdes dos recursos
disponiveis na Companhia.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (em milhdes de RS)

I 0 T E T T o e e e i e

;."/')Re.ce'ta“despesay (8.865) 383 548 348 350 440 599 793  1.030 1.204 1.337
Inanceiras

(=) Fluxo de Caixa das

Atividades de Financiamento (8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337

Tabela 9.

5.8 Fluxo de Caixa Consolidado

Abaixo é apresentado o fluxo de caixa consolidado, incluindo o impacto do PRJ, projetado a
partir das premissas disponibilizadas pela Oi:
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Fluxo de Caixa Consolidado (em milhdes de RS)

I P Y Er e o i B e Er i e

(=) LAJIDA 6.526 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12.330 13.111
(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

(+/-) Variagdo do Capital de
Giro

(633) (1.292) (847) (1.174) (1.200) (1.462) (1.699) (1.982) (2.356) (2.676) (3.008)

(2.069) (1.232) (1.433) (1.336) (905) (867) (829) (890) (825) (824) (716)

(-) Operacgdes ndo recorrente (687)

(+/-)Dividendos e Juros sobre

Capital Préprio (61) (70) (70) (70) T0 T70) 70) (70) (70) (70) (70)

(-) Refinanciamento de

Impostos (CXp) (108)  (120) (130) (146) (165 (186) (209) (154

(E)FDD 6 20 2.979 3.944 4595 5073 6.166 6.761 7.238 7.596 8.152 8.760 9.316

Operacional
(-) Capex (4.884) (4.918) (5.000) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)
() Licengas moveis (653) (©))] @

(=) Fluxo de Caixa das

PeEErES 6B TvesiEe (5.537) (4.921) (5.004) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)

(+/-) Receitas (despesas)

fi . (8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337
Inanceiras

(=) Fluxo de Caixa das
Atividades de Financiamento

(8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1.030 1.204 1.337

(=) Fluxo de Caixa pré PRJ (11.422) (594) 139 1.516 1.987 2.362 2.643 3.145

Classe | - (512) (368) (265) (174 (98) (219) (Clp) (1400 @@A72) (192
Classe Il - - - - - - - - (374) (748) (748)
Classe Il 1.730 386 (1.289) (528) (451) (196) (50) (69) (709) (1.229) (1.225)
Classe IV - (60) 20)

(=) Fluxo de Caixa pés PRJ (9.692) (779) (1.538) (372) 891 1.693 2.093 2.477 1922 1.479 1.835

Tabela 10.

Apd6s o décimo ano de projecdo, a Oi estima um fluxo de caixa estavel (partindo de premissas
operacionais constantes) que é suficiente para atender os pagamentos previstos no PRJ.

As necessidades de caixa projetadas nos primeiros anos apds aprovacao do PRJ serdo
supridas pelo caixa existente ao final de 2016 e com recursos provenientes dos “Credores
Parceiros Novos Recursos”, até o limite de USD 2 bilhdes.

6. Conclusdo do Laudo

O presente Laudo foi elaborado pela EY como subsidio ao PRJ das Recuperandas e esta sujeito
as premissas e assuncdes nele expressadas.

Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas
analisando as alternativas para a reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a
continuidade de suas operacdes e buscando a maximizacdo de retorno para credores, acionistas
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e a comunidade na qual fazem parte. Ressalta-se que os estudos realizados ndao contemplam a
andlise de viabilidade das Recuperandas sob a 6tica de aspectos societarios, tributarios e legais.

Dessa forma, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas e assuncdes nele expressadas,
consideramos que o PRJ é viavel sob a éptica econdmico-financeira, salientando os seguintes
pontos:

e As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior gera¢do de caixa, de forma
a honrar com suas obrigacdes financeiras;

e O PRJ apresentado contempla a realizacao de investimentos em diversas esferas para
elevar a qualidade de seus servicos e competitividade no setor;

e Através do plano proposto, a Oi pretende equalizar seu passivo, voltando a apresentar
uma situacdo de sanidade financeira que permita a continuidade de suas operacdes;

e Como forma de elevar sua liquidez financeira, a Oi podera promover alienacdo de ativos
das Recuperandas;

Ndo foi considerado no presente cendrio de viabilidade eventuais mudancas no ambiente
regulatorio de telecomunicacdes, que podem gerar impactos para as operadoras do setor de
telecomunicacdes.

Neste contexto, concluimos que a aprovacao do PRJ, bem como a consolidacdo das premissas
previstas, possibilitard a superacdo da atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas
operacOes, considerando as premissas existentes no cendrio econdmico apresentado no
presente Laudo.
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