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Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 3330029520-8
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 03 de setembro de 2018, nos termos da Instrucao
CVM n° 481/09.

Senhores Acionistas,

A administragdo da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”) vem apresentar
aos seus acionistas sua proposta com relacdo as 03 de setembro de 2018, as 11horas, na
sede social da Companhia, conforme Edital de Convocacéo publicado nesta data.

Para fins de esclarecimento, os termos iniciados em letra inicial maidscula que nédo
estiverem expressamente definidos nesta Proposta da Administragdo possuem o0
significado a eles atribuidos no Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia.

(i) Aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, tendo em vista
a homologacdo parcial do Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos, nos
termos da Clausula 4.3.3.5 do Plano de Recuperacgdo Judicial da Companhia, pelo
Conselho de Administracdo em 20 de julho de 2018.

Tendo em vista a conclusdo e homologacdo parcial do Aumento de Capital
Capitalizacdo de Créditos, nos termos da Clausula 4.3.3.5 do Plano de Recuperacao
Judicial da Companhia, pelo Conselho de Administracdo Transitério em reunido
realizada em 20 de julho de 2018, com a emissdo de 1.514.299.603 (um bilhdo,
quinhentos e quatorze milhdes, duzentos e noventa e nove mil, seiscentas e trés) novas
acOes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissédo de R$7,00 (sete
reais) por acdo, totalizando R$ 10.600.097.221,00 (dez bilhGes, seiscentos milhdes,
noventa e sete mil, duzentos e vinte e um Reais), a administracdo da Companhia
submete a aprovacdo dos acionistas da Companhia proposta para alteracdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, nos termos indicados no Anexo Il a presente
proposta, contendo a origem e justificativa da alteracdo societaria e a versao comparada
com a atual redacéo do Estatuto Social.

(i)  Aprovar a proposta de alteracdo do limite do capital autorizado da
Companhia, com a consequente alteracédo do artigo 6° do Estatuto Social.



De forma a viabilizar a realizacdo do Aumento de Capital — Novos Recursos, nos
termos e condi¢bes constantes do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia,
mediante aprovacdo do Novo Conselho de Administracdo e conferir celeridade ao
processo, a administracdo da Companhia submete a assembleia geral a proposta de
alteracéo do limite do capital autorizado da Companhia, com a consequente alteracéo do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, nos termos indicados no Anexo 1l & presente
proposta, contendo a origem e justificativa da alteracdo societaria e a versao comparada
do Estatuto Social, com a demonstracdo da modificacdo recomendada.

A administracdo esclarece que a eficacia da alteracdo ao art. 6° do Estatuto Social esta
condicionada a anuéncia da Agéncia Nacional de TelecomunicacgGes — Anatel.

(ili)  Aprovar a proposta de inclusédo de novo artigo no capitulo de Disposi¢oes
Finais e Transitérias do Estatuto Social com vistas a adaptacdo do Estatuto Social
as disposicGes do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia com relacdo a
composi¢cdo do Novo Conselho de Administragéo.

Tendo em vista que a Clausula 9.3.1 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia
prevé que a Chapa Consensual para o Novo Conselho de Administracdo serd formada
exclusivamente por conselheiros independentes, a administracdo da Companhia
submete a assembleia geral a proposta de inclusdo de um novo artigo no capitulo de
Disposicdes Finais e Transitorias do Estatuto Social da Companhia, nos termos
indicados no Anexo Il a presente proposta, contendo a origem e justificativa da
alteracdo societaria e a versdo comparada com a atual redacdo do Estatuto Social. A
inclusdo no novo artigo possui o intuito de adaptar o Estatuto Social para prever que,
excepcionalmente e ndo obstante o disposto no artigo 24 do Estatuto Social da
Companhia, o Novo Conselho de Administracdo serd composto exclusivamente por
conselheiros independentes, conforme definido no Estatuto Social da Companhia, ap6s
a ratificacdo da eleicdo de seus membros.

(iv)  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia.

A administracdo da Companhia submete a aprovacdo dos acionistas da Companhia
proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, inclusive com vistas a adogéo de
praticas mais elevadas de governanca corporativa e adequagdes ao previsto no Plano de
Recuperacéo Judicial, nos termos indicados no Anexo Il a presente proposta, contendo a
origem e justificativa das alteracGes propostas e a versdo comparada com a atual
redacdo do Estatuto Social. O Estatuto Social da Companhia com as reformas
pretendidas inclui, dentre outras: (a) a extin¢do dos cargos de suplente dos membros do
Conselho de Administracdo; (b) ajustes em determinadas regras de eleicdo do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; (c) ajustes em

2



determinadas regras de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho
de Administracdo; (d) ajustes em determinadas competéncias do Conselho de
Administracdo; (e) ajustes nas regras relativas a criacdo de Comités de Assessoramento
pelo Conselho de Administracdo; e (f) ajuste nas regras relativas a alienagdo de controle
da Companhia, cancelamento de registro de companhia aberta e saida dos segmentos
especiais de listagem da B3.

Em decorréncia das alteracbes do Estatuto Social indicadas nesta proposta, o estatuto
social da Companhia passara a ter a redacdo constante do Anexo Ill. A administracdo
esclarece, contudo, que as alteracbes ao Estatuto Social, submetidas a Assembleia,
poderdo estar também sujeitas & anélise pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes —
Anatel.

(v) Ratificar a eleicdo da Chapa Consensual indicada pela administracdo da
Companhia para composicdo do Novo Conselho de Administracdo, nos termos da
Clausula 9.3 e sub-clausulas do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

A Clausula 9.3 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia prevé que em até 45
dias ateis apds a conclusdo do Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos, a
Companhia tera um novo Conselho de Administracdo, formado por 11 (onze) membros
titulares, sem suplentes, constantes da Chapa Consensual, com mandato de 2 (dois)
anos, cuja eleicdo sera ratificada em sede de Assembleia Geral de Acionistas convocada
para essa finalidade, na forma da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia, em
cumprimento do Plano (“Novo Conselho de Administra¢ao™).

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé ainda que a Chapa Consensual para o Novo
Conselho de Administracdo sera formada exclusivamente por conselheiros
independentes, conforme definido no Estatuto Social da Oi, observado que 1 (um) dos
Conselheiros Independentes serd o Sr. Eleazar de Carvalho Filho. Os demais
conselheiros independentes serdo escolhidos pelo voto da maioria simples do Conselho
de Administracdo Transitorio.

Tendo em vista a conclusdo e a homologacdo parcial do Aumento de Capital
Capitalizacdo de Créditos em 20 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo
Transitorio ora submete a ratificacdo da Assembleia, na forma da Clausula 9.3 e sub-
clausulas do Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia, a eleicdo dos seguintes
membros do Novo Conselho de Administragdo, todos independentes, conforme
definicdo prevista no Estatuto Social, selecionados com base na lista apresentada pela
Consultoria de RH (conforme definida no Plano) na forma prevista no Plano de
Recuperacédo Judicial (“Chapa Consensual”), com mandato de 2 (dois) anos: (i) Eleazar
de Carvalho Filho; (ii) Henrique José Fernandes Luz; (iii) José Mauro Mettrau Carneiro
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da Cunha; (iv) Marcos Bastos Rocha; (v) Marcos Duarte Santos; (vi) Marcos
Grodetzky; (vii) Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana; (viii) Paulino do Rego
Barros Jr; (ix) Ricardo Reisen de Pinho; (x) Rodrigo Modesto de Abreu; e (xi) Wallim
Cruz de Vasconcellos Junior.

A administracdo informa que todos os membros indicados na Chapa Consensual (i) ndo
possuem (a) qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, (b)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitadas
em julgado, ou (c) qualquer condenacdo transito em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; (ii) ndo ocupam cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo e/ou fiscal, e (iii) ndo tém
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

As informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis no
Anexo | & presente Proposta, conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia e
nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09.

Tendo em vista que a ratificacdo da Chapa Consensual ora proposta tem por objetivo
dar cumprimento as regras de governanga previstas no Plano de Recuperacédo Judicial da
Companhia, as regras relativas ao procedimento de voto multiplo ndo sdo aplicaveis
exclusivamente a eleicdo da Chapa Consensual. Nesse sentido, a Companhia esclarece
que eventuais respostas aos itens (7) e (8) do Boletim de Voto a Distancia, as quais
constam do modelo do boletim geradas automaticamente pelo sistema de Voto a
Distancia, serdo desconsideradas.

Rio de Janeiro, 02 de agosto de 2018.

Conselho de Administracao



Anexo |
Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/09
Itens 12.5 a 12.10 ao Formulario de Referéncia
(informagdes complementares relativas a proposta de eleicdo de membros da
administracao)

12.5 — Indicar em forma de tabela:

Conselho de Administracdo

Outros cargos e
funcdes

Datade |Orgio Data da Prazo do
Nome . . ~ -
Nascimento | administracédo |eleicdo mandato exercidas no
emissor
Comité de Gente,
Nomeagdes e
Remuneragdo //
Eleazar de Pertence ao Comité para
. 26/07/1957 | Conselho de 03/09/2018 |2 (dois) anos
Carvalho Filho . . acompanhamento
Administracéo da
implementacgao
do Plano de RJ
_— Cargo eletivo | Data de Fol eleltg Descrigao de
CPF Profisséo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador |cargo/funcéo
382.478.107- | Conselho de )
Economista | Administracéo Nao
78 .
(Efetivo)

Mandatos consecutivos

Percentual de Participacdo nas Reunides

0

94,44%

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de

independéncia:

E sdcio fundador da Virtus BR Partners - empresa independente de consultoria financeira - e da
Sinfonia Capital. Antes de fundar a Virtus BR Partners, Eleazar foi o principal socio e CEO do




Unibanco Banco de Investimento, presidente do BNDES, e CEO do UBS Brasil. Anteriormente,
Eleazar foi o responsavel pela divisdo de finangas corporativas do Banco Garantia no escritorio
do Rio de Janeiro, diretor e tesoureiro da Alcoa Aluminio, e diretor da area internacional do
Crefisul (Citigroup). Eleazar possui extensa experiéncia como conselheiro de grandes empresas
listadas no Brasil e no exterior, e foi membro dos conselhos de administracdo da Tele Norte
Leste Participacdes, Petrobras, Companhia Vale do Rio Doce, Eletrobras, Alpargatas, dentre
outras, e também foi Chairman da BHP Billiton Brasil. Atualmente, Eleazar é conselheiro da
Brookfield Renewable Partners L.P., TechnipFMC plc e da Companhia Brasileira de
Distribuicao (Grupo Pao de
Acucar)/Cnova N.V.). E também o presidente do conselho de curadores da Fundagdo Orquestra
Sinfbnica Brasileira. Eleazar é graduado em Economia pela New York University, com
Mestrado em RelagBes Internacionais pela The Johns Hopkins  University.
Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros
) cargos e
Data de Orgéo Data da Prazo do funcdes
Nome . .. ~ .
Nascimento |administracdo |eleicdo mandato
exercidas no
emissor
Henrique Jose | 10,/ g5g | CONseInOde ) hh00018 |2 (dois) anos | N/A
Fernandes Luz Administracéo
- Cargo eletivo | Data de Fol elelt_o Descrigao de
CPF Profissédo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/fungéo
Bacharel em
Ciéncias Conselho de
343.629.917-00 | Contébeis e | Administracdo Né&o N/A
Auditor (Efetivo)
Independente
Mandatos consecutivos Percentual de Participagdo nas Reunifes
0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 08 de junho de 1955, atua como membro do Conselho de Administracdo do Grupo
Maringa (empresas fechadas, dos ramos siderurgico e sucroenergético) e membro do Conselho
Consultivo da racional Engenharia (empresa fechada, do ramo de engenharia), ambos desde
abril de 2018. Foi sdcio da empresa PricewaterhouseCooper Auditores Independentes de
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1/07/1988 até 30/06/2018. Anteriormente, trilhou carreira como funcionario, desde trainee a
diretor, da PricewaterhouseCooper Auditores Independentes de 1/07/1975 até 30/06/1988.
Nunca ocupou qualquer cargo em sociedades ou organizacfes de s6cios com participacao direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios da
Oi. Néo ocupou qualquer cargo anteriormente em companhia abertas. Formado em Ciéncia
Contabeis em 1978 pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econbmicas do Rio de Janeiro
(Conjunto Universitario Candido Mendes), e atendeu diversos cursos e programas executivos
em Harvard, Darden, London (Ontario) Business School, Universidad de Buenos Aires e
Singularity University.

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros cargos e
Data de Orgéo Datada |Prazodo funcdes
Nome . .. ~ . a
Nascimento | administracdo |eleigcdo mandato exercidas no
emissor
Comité de Gente,
Nomeagdes e
José Mauro Remuneracdo
Mettrau Pertence ao //Comité para
. 04/12/1949 | Conselho de 03/09/2018 |2 (dois) anos
Carneiro da . . acompanhamento
Administracéo
Cunha da
implementagdo
do Plano de RJ
_— Cargo eletivo | Data de Fol eleltg Descrigdo de
CPF Profisséo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador |cargo/funcéo
299.637.297- | Conselho de .
20 Engenheiro | Administracéo Sim
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
4 97,22%

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 4/12/1949, é Presidente do Conselho de Administragdo da Oi S.A., companhia




aberta de telefonia, desde 2009. Iniciou a carreira como funcionario do BNDES, onde exerceu
diversas funcBes e ocupou diversos cargos executivos (1974 a 1990), tendo sido também
nomeado Diretor (1991 a 1998) e Vice-Presidente, responsavel pelas areas de OperacOes
Industriais, Juridica e Assuntos Fiscais (1998 a 2002). Suas principais experiéncias profissionais
incluem: (i) Membro titular do Conselho de Administracdo da Telemar Participacdes S.A,
companhia aberta, holding do setor de telefonia, desde 2008 até a sua incorpora¢do em setembro
de 2015; (ii) Membro Titular do Conselho de Administracdo da Vale S/A (de 2010 a
abril/2015); (iii) Diretor-Presidente da Oi S.A. interino (em 2013); (iv) Presidente do Conselho
de Administracdo das seguintes empresas: Tele Norte Leste Participagfes S.A. (de 1999 a 2003
e de 2007 a 2012), onde também atuou como membro suplente do Conselho de Administracdo
em 2006, Telemar Norte Leste S.A. (de 2007 a 2012), TNL PCS S.A. (de 2007 a 2012), Tele
Norte Celular Participacdes S.A. (de 2008 a 2012), empresas do ramo de telefonia, e Coari
Participacdes S.A. (de 2007 a 2012), empresa de participacdo em outras sociedades; Dommo
Empreendimentos Imobiliérios, anteriormente denominada Calais Participacdes S.A., que
desempenha a atividade de holding (de 2007 até dezembro de 2016, quando a referida empresa
fechou o capital); (v) Membro titular do Conselho de Administracdo da Log-In Logistica
Intermodal S/A (de 2007 a 2011), companhia aberta de transportes intermodais; (vi) Membro
titular do Conselho de Administragdo da Lupatech S/A (de 2006 a 2012), companhia aberta que
desenvolve produtos energéticos e desempenha atividades de controle de fluxo e metalurgia; e
(vii) Membro titular do Conselho de Administracdo da Santo Antonio Energia S.A., empresa
produtora de energia hidroelétrica de capital fechado (de 2008 a 2016). Além das empresas
mencionadas acima, foi Membro titular do Conselho de Administracdo das seguintes
companhias abertas: (a) Braskem S.A (2007 a 2010), empresa petroquimica, na qual exerceu
anteriormente o cargo de Vice-Presidente de Planejamento Estratégico (2003 a 2005); (b)
LIGHT Servicos de Eletricidade S/A (1997 a 2000), distribuidora de energia elétrica; (c)
Aracruz Celulose S.A. (1997 a 2002), fabrica de papel; (d) Politeno IndUstria e Comércio S/A
(2003 a 2004), empresa petroquimica; (¢) BANESTES S.A. - Banco do Estado do Espirito
Santo (2008 a 2009), instituicdo financeira; e (f) Pharol, SGPS, S.A., empresa portuguesa do
setor de telefonia (2015 a 2017). Graduou-se em engenharia mecanica pela Universidade
Catdlica de Petrépolis, Rio de Janeiro, em dezembro/1971. Possui mestrado em Projetos
Industriais e de Transporte pela COPPE/UFRJ, Rio de Janeiro (1977 a 1978) e concluiu o
Executive Program in Management na Anderson School, Universidade da Califérnia, Los
Angeles, EUA, em dezembro/2002.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.




Outros cargos e
Datade |Orgédo Datada |Prazodo | funcoes
Nome . L ~ .
Nascimento | administracdo |eleicao mandato exercidas no
emissor
Comité de Auditoria,
Riscos e Controles //
Comité de Gente,
Marcos Conselho de Nomeac0es e
Bastos 26/08/1964 . ~_|03/09/2018 | 2 (dois) anos | Remuneracdo //
Administracéo o
Rocha Comité para
acompanhamento da
implementacdo do
Plano de RJ.
. Foi eleito -
_ Cargo eletivo | Data de ) Descricéo de outro
CPF Profisséo pelo antigo ~
ocupado posse cargo/funcéo
controlador
Conselho de
321'239'967_ Engenheiro | Administragdo Né&o
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
0 100,00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 26/08/1964, graduado em Engenharia Eletrénica em 1985, no Instituto Militar de
Engenharia — IME, com MBA em Finangas na PUC-RJ em 1989 e MBA Executivo em Gestdo
— PDG/EXEC —

SDE/IBMEC, em 1993. Atualmente é Membro do Conselho da BC2 Construtora, desde abril
de 2016, Membro do Conselho da Brazil Fast Food Corporation desde 2009, Senior Partner da
DealMaker, desde julho de 2015 e Non-Executive Senior Advisor da Roland Berger Strategy
Consultants, desde setembro de 2015. De 2010 a 2015, o Sr. Rocha foi Vice-Presidente
Administrativo Financeiro da Invepar — Investimentos e Participacdes em Infraestrutura e
Membro do Conselho de Administragdo das empresas do portfolio . Foi conselheiro fiscal na
Abril Educacéo entre 2012 e 2015. De 2008 a 2009, foi Diretor Executivo de Finangas, Rl e Tl,
bem como Diretor Executivo de Servicos Compartilhados, RH e T na Globex Utilidades.
Ocupou o cargo de Diretor Geral no Banco Investcred Unibanco S.A.-Pontocred de 2005 a 2008
e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores na Sendas S.A. de 2003 a 2005. Foi Chief
Financial Officer nas seguintes empresas: Horizon Telecom International (2001-2002), GVT —
Global Village Telecom (2001), Global Telecom S.A. (2000 — 2001), Brazil Fast Food Corp
(Bob’s) (1996 —1998) e Diretor Administrativo Financeiro na Sony Music Entertainment (1998-
1999). De 1991 a 1996, o Sr. Rocha foi Controller na Cyanamid Quimica do Brasil.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade




profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente™ constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros cargos e

Datade |Orgéo Datada  |Prazodo funcdes
Nome Nasci to| administraca leic St _
ascimento | administracéo | elei¢do mandato oxercidas no
emissor
Comité de

Auditoria, Riscos
e Controles //
Pertence ao

Marcos Duarte | /1 /1969 | Conselho de | 03/09/2018 |2 (dois) anos | “OMEE Para

Santos Administracao Zzompanhamento
implementacgdo
do Plano de RJ.

- Cargo eletivo | Data de Fol eleltg Descrigao de

CPF Profissédo pelo antigo | outro

ocupado posse 9
controlador |cargo/funcéo

014.066.837- | Conselho de .

36 Engenheiro | Administracéo Né&o

(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunifes
0 90,48%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 04/10/1969, trabalhou no Bankers Trust Company de Janeiro de 1994 a Junho de
1996, onde ocupou o cargo de Vice Presidente, Operador de Aces, sediado no Rio de Janeiro, e
na mesma Companhia ocupou o cargo de Vice Presidente, operador de renda fixa, sediado em
New York, de Junho de 1996 a Agosto de 1997. Trabalhou, ainda, no CSFB — Garantia, atuando
como Vice Presidente, operador de Renda Fixa, de Agosto de 1997 a Novembro de 1998. Foi
membro do Conselho Fiscal das empresas de telecomunicacGes Tele Norte Celular S.A.,
Telecomunicacdes do Ceard S.A., Telecomunicacfes do Espirito Santo S.A. no periodo de 2001
a 2002. Foi membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom S.A. (antiga denominacdo social da
Oi S.A.) em 2005, 2006 e no periodo de 2008 a 2014. Atualmente ¢é diretor da gestora Pélo
Capital, onde atua desde abril de 2003. Formado em Engenharia de Producéo pela Universidade
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Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros cargos e
Datade |Orgdo Datada |Prazodo funcbes
Nome . .. ~ .
Nascimento | administracdo |eleicdo mandato exercidas no
emissor
Comité de
Auditoria, Riscos
e Controles //
Comité de Gente,
Nomeac0es e
Marcos 24/11/1956 Cons_e I_ho de~ 03/09/2018 |2 (dois) anos | Remuneracéo //
Grodetzky Administracéo o
Comité para
acompanhamento
da
implementacgdo
do Plano de RJ
- Cargo eletivo | Data de Fol eleltg Descrigao de
CPF Profissédo pelo antigo | outro
ocupado posse 9
controlador |cargo/funcéo
425.552.057- | Conselho de )
79 Economista | Administracéo Néo
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
0 100,00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 24/11/1956, graduou-se em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro
em 1978 e participou do Senior Management Program da INSEAD /FDC em 1993. Com
experiéncia de mais de 35 anos na Industria Financeira, exerceu fungbes no alto escaldo de
bancos, fundos de private equity/venture capital Financeiro e no setor de TelecomunicacGes,
Logistica e Celulose. Suas atividades envolveram os segmentos de Corporate & Investment
Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposicdo em vendas,
distribuicdo, estruturacdo de produtos, crédito e riscos, dentre outras, nos Bancos Citibank,
Nacional/Unibanco, Safra e HSBC. Entre os anos de 2002 e 2011, foi vice-presidente de
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finangas e relagdes com investidores da Telemar/Oi, Aracruz Celulose/Fibria e Cielo S.A. E
socio fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com
mediacdo entre empresas e acionistas, além de oferecer servigos de consultoria estratégica e
financeira. Até outubro de 2013, o Sr. Marcos Grodetzky foi Presidente Executivo da empresa
DGB S.A., holding de logistica pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas:
Dinap - Dist. Nacional de Publicagbes, Magazine Express Comercial Imp e Exp de Revistas,
Entrega Fécil Logistica Integrada, FC Comercial e Distribuidora, Treelog S.A. - Logistica e
Distribuicdo, DGB Logistica e Distribuicdo Geografica e TEX Courier (Total Express). Além
disso, atualmente é membro independente do Conselho de Administracdo da Smiles S.A.,
QGOG Constellation e Burger King Brasil, Consultor dos acionistas de uma grande empresa de
aco e mineracao, e Diretor Administrativo e Financeiro da Unido Israelita Brasileira do Bem
Estar Social - UNIBES, entidade filantropica sem fins lucrativos. Marcos Grodetzky, nos
Gltimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade
profissional ou comercial.
Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros cargos
Data de Orgao Datada |Prazodo e funcdes
ome . L x -
Nascimento |administracdo |elei¢éo mandato exercidas no
emissor
Maria Helena
dos Santos 23/06/1959 | SONseInode 0009018 |2 (dois) anos N/A
Fernandes de Administracao
Santana
- Cargo eletivo Data de Fol eleltp Descrigdo de
CPF Profissédo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcéo
Conselho de
036.221.618-50 | Economista | Administragdo Né&o N/A
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de
independéncia:
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Nascida em 23/06/1959, atua como membro do conselho de administracdo de Bolsas y
Mercados Espafioles — BME, companhia administradora de bolsa de valores e de outras
infraestruturas de mercado auto-listada na Espanha, desde abril de 2016; como membro do
comité de auditoria da Itau Unibanco Holding S.A., empresa holding de servigos financeiros
listada na B3 e na NYSE, desde junho de 2014; e como trustee da International Financial
Reporting Standards Foundation, desde janeiro de 2014.

Foi membro do conselho de administracdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo, empresa de
varejo, entre fevereiro de 2013 e junho de 2017; foi membro do conselho de administracdo da
Totvs S.A., empresa de tecnologia da informacéo, entre abril de 2013 e marco de 2017; foi
membro do conselho de administracdo da CPFL Energia S.A., empresa do setor de energia,
entre abril de 2013 e abril de 2015.

Foi presidente, entre julho de 2007 e julho de 2012 e diretora, entre julho de 2006 e julho de
2007, da Comissao de Valores Mobiliarios. Foi presidente do comité executivo da 10SCO —
International Organization of Securities Commissions entre 2011 e 2012,

Trabalhou na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA entre julho de 1994 e maio de 2006,
tendo sido desde 2000 responsavel pela supervisdao das companhias listadas, pela atracdo de
novas companhias e pela implementacdo do Novo Mercado.

E formada em Economia pela Universidade de S3o Paulo (1990).

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros
) cargos e
Data de Orgéo Data da Prazo do functes
Nome . L x -«
Nascimento | administracdo |eleigdo mandato
exercidas no
emissor
Paulino do 04/06/1956 | SOMSEIN0de 15510019018 |2 (dois) anos | NIA
Rego Barros Jr Administracéo
- Cargo eletivo Data de Fol elelt_o Descrigao de
CPF Profissdo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcéo
Conselho de
995.054.798-9 | Engenheiro | Administragdo Néo N/A
(Efetivo)
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Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides

0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacgoes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 04/06/1956, atuou entre setembro de 2017 a abril de 2018 como CEO da Equifax,
Inc. Com sede em Atlanta, a Equifax é lider global em solucGes de tecnologia e informacdes,
operando em 24 paises e empregando, aproximadamente, 10.000 funcionarios em todo o
mundo. Anteriormente, Paulino liderou os negdcios da empresa na regido Asia-Pacifico (de
julho a setembro de 2017) e, no periodo de novembro de 2015 a junho de 2017, liderou 0s
negocios da U.S. Information Solutions (USIS) da empresa, maior unidade de negdcios da
Equifax. De abril de 2010 a novembro de 2015, liderou a unidade de neg6cios internacionais da
Equifax com responsabilidade pela América Latina, Europa, Asia-Pacifico e Canada.

Antes de ingressar na Equifax em abril de 2010, fundou e presidiu a PB & C - Global
Investments (LLC), uma empresa internacional de consultoria e investimento durante o periodo
de novembro de 2008 até abril de 2010..

No periodo de marco de 2017 até novembro de 2018 foi Presidente de Operagdes Globais da
AT & T. Ocupou diversos cargos executivos na BellSouth Corporation de dezembro de 2000 a
mar¢o de 2007, antes da BellSouth ser adquirida pela AT & T, em marco de 2007, incluindo
Diretor Corporative de Produto, Presidente da BellSouth Latin America, Vice Presidente
regional da América Latina, além de Diretor de Planejamento e Operagoes.

De fevereiro de 1996 até dezembro de 2000 trabalhou na Motorola, Inc., tendo ocupado o cargo
de Vice Presidente Corporativo e Diretor Geral - Latin America Group e o cargo de Vice
Presidente Corporativo e Diretor Geral de Operag¢6es de Mercado - Américas. Também ocupou
varios cargos na The NutraSweet Company, bem como na Monsanto Company nos EUA e na
América Latina.

No periodo de 2006 a 2010 atuou no Comité de Auditoria e Finangas da Westminster Schools e
da Cruz Vermelha (Red Cross), capitulo Georgia-US entre 2005 e 2008, ambos sem fins
lucrativos

Entre 2012 e 2015 tambem atuou no Conselho Consultivo da Cingular Wireless, Converged
Services Group, Alianza — BellSouth Corporation Latino Association - Presidente, NIl Holdings
(NASDAQ: NIHD) — Conselheiro e membro do Comité de Risco, e no recém criado McKinsey
& Company, Inc. — Crisis Response Advisory Board..

E formado em engenharia mecanica e elétrica pela Escola de Engenharia Industrial e pela
Faculdade de Engenharia de Sdo José dos Campos, em Sdo Paulo, e possui mestrado em
administracdo de empresas pela Universidade de Washington, em St. Louis.

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

14




Outros cargos e
Datade |Orgédo Datada |Prazodo |funcoes
Nome . L ~ .
Nascimento | administracao |elei¢ao mandato exercidas no
emissor
Comité de Auditoria,
Riscos e Controles //
Comité de Gente,
Ricardo Pertence ao Nomeac0es e
Reisen de 03/01/1961 | Conselho de 03/09/2018 | 2 (dois) anos | Remuneracéo //
Pinho Administracao Comité para
acompanhamento da
implementacédo do
Plano de RJ
. Foi eleito .
- Cargo eletivo | Data de . Descricdo de outro
CPF Profisséo pelo antigo ~
ocupado posse cargo/funcao
controlador
855.027.907- | Conselho de )
20 Engenheiro | Administragdo Né&o
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participagdo nas Reunifes
0 100,00%

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 3 de janeiro de 1961, é o vice-chairman independente do Conselho de
Administragcdo Temporério da Oi, com mandato até julho de 2018, e membro independente dos
Conselhos de Administracdo da Light e Brado Logistica, do Conselho Consultivo de Editora do
Brasil, e do Conselho Fiscal da Bradespar, todos com mandato até abril de 2019. Foi membro
independente do Conselho de Administragdo da Oi (2016 - 2017), da BR Insurance (2016 —
2018), da Tupy e da ltacaré Capital Investments Itd. (2009 - 2015), da Saraiva Livreiros
Editores (2013 - 2015 e 2009 - 2012), da Metalfrio Solutions (2007 - 2011), e do Banco Nossa
Caixa (2008 - 2009). Foi Conselheiro Fiscal da Embratel (2009 - 2010), assim como chairman
do Conselho Consultivo da LABSSJ (2009 - 2013), e Conselheiro Voluntario na AACD (2006 -
2014). Como conselheiro, participa de comités de assessoramento nas areas de finangas,
auditoria, riscos e compliance, pessoas e estratégia em algumas das companhias citadas. Atuou
como executivo nas areas de corporate finance, corporate e investment banking, e planejamento
estratégico nos bancos ABNAmro Bank Brasil, Banco Garantia e Banco Itau entre 1989 e 2001.
Atuou também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2014. E
formado em engenharia mecénica, 1983, com mestrado em engenharia de produgéo/financas,
1989, ambas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, e doutorado em
administracdo/estratégia, 2008, pela Fundacdo Getulio Vargas - EAESP. Possui especializagdo
em administracdo pelo Advanced Management Program da Wharton School of the University of
Pennsylvania, 2001, e pelo Program for Management Development da Harvard Business
School, 1999. E conselheiro certificado pelo IBGC desde 2010, com especializacio em

15




Corporate Governance pela Harvard Business School, 2016. Ricardo Reisen de Pinho néo
possui qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros
) cargos e
Data de Orgéo Data da Prazo do funcoes
Nome . .. ~ .
Nascimento | administracdo |eleicdo mandato
exercidas no
emissor
Rodrigo
Modesto de 10/04/1969 | SOMSEINOde | 0012018 | 2 (dois) anos | N/A
Administracéo
Abreu
- Cargo eletivo Data de Fol eleltp Descrigdo de
CPF Profissdo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcéo
Conselho de
116.437.828-78 | Engenheiro | Administragdo Né&o N/A
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 19/abril/1969, atua como Diretor Presidente da Gestora de Inteligéncia de Crédito
S.A., empresa gestora de bases de dados de crédito, desde junho/2017. Foi Sécio Gestor da Giau
Consultoria Empresarial Ltda, empresa de consultoria de gestdo empresarial, de novembro/2016
a novembro/2017. Foi Conselheiro da Vogel Solugdes em TelecomunicacGes e Informatica
S.A., empresa operadora de servi¢os de telecomunicacdo por fibra 6tica, de novembro/2016 a
setembro/2017. Foi Diretor Presidente da TIM Participacfes S.A. e TIM Celular S.A., empresa
operadora de telecomunicagbes, de marco/2013 a maio/2016. Anteriormente atuou como
Presidente da Cisco Systems do Brasil, empresa de tecnologia da informagdo, de
dezembro/2008 a mar¢o/2013. Foi também Diretor Geral da Cisco Systems para o Norte da
Ameérica Latina e Caribe, de maio/2006 a dezembro/2008, Presidente da Nortel Networks do
Brasil, empresa de equipamentos de telecomunicacdo, de junho/2004 a abril/2006, e Diretor
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Presidente da Promon Tecnologia Ltda., empresa de servigos de tecnologia, de julho/2000 a
junho/2004. Anteriormente, o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu foi Conselheiro de Administracéo
da TIM Participacdes S.A. (companhia aberta), empresa operadora de telecomunicacdes, de
mar¢o/2013 a maio/2016.

E formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas em 1991, com
MBA em Administracdo. Geral pela Stanford Graduate School of Business em 2000.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

Outros cargos
. e funcdes
Data de Orgéo Data da Prazo do
Nome . L ~ . a
Nascimento |administracdo |eleicao mandato i
exercidas no
emissor
Wallim Cruz
de 24/01/1958 | SO0 de 0012018 | 2 (dois) anos N/A
Vasconcellos Administracéo
Junior
_— Cargo eletivo Data de Fol elelt_o Descrigdo de
CPF Profisséo pelo antigo | outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcdo
Conselho de
S44.718.267- | £ onomista Administragdo N4o N/A
00 .
(Efetivo)
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides
0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de
independéncia:

Nascido em 24/01/1958, esta baseado no Rio de Janeiro e trabalhou cerca de 30 anos na area
financeira, especialmente em operacGes de fusdes e aquisi¢ces, reestruturacdo de divida,
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investimentos de private equity e operacfes de emissao publica de agdes.

Tem uma solida experiéncia em funcbes executivas e participagdo em conselhos de
administracdo no Brasil e no exterior. Suas principais caracteristicas séo lideranca, trabalho em
equipe, facilidade em tomada de decisdo e comprometimento. Sua atuagdo no mercado
financeiro ao longo destes anos proporcionou-lhe construir ilibada reputacdo, credibilidade e
extenso relacionamento junto a empresas, institui¢cbes financeiras e 6rgdos publicos.

Fundou, em 2004, a Iposeira Capital Ltda., empresa independente especializada em assessoria
corporativa no Brasil, tendo trabalhado em inlmeras transacfes de fusdes e aquisicOes,
restruturacao financeira e captacdo de recursos.

Foi socio da Lakeshore Partners de marco de 2013 até dezembro de 2014, empresa de assessoria
corporativa.

Foi socio fundador da gestora de recursos STK Capital de 2010 a 2013, empresa especializada
em investimentos em agdes listadas na Bolsa de Valores.

De junho de 2003 a junho de 2008, atuou como Senior Representative no Brasil da Area de
OperacOes Especiais do International Finance Corporation — IFC, empresa do Banco Mundial,
com foco na recuperacdo de crédito e em investimentos em equity realizados no Brasil,
administrando uma carteira de cerca de US$ 300 milhdes.

De setembro de 2002 a janeiro de 2003, foi Diretor da Area de Industria do BNDES, sendo
responsavel pelos projetos do Banco com as empresas dos setores de industria, comércio e
servicos. O total de projetos em carteira montava a época cerca de R$ 130 bilhdes. O orcamento
da &rea em 2002 foi de R$ 6 bilhdes.

Foi responsavel pela estruturacdo da Area de Renda Fixa do BNDES, onde atuou como
Superintendente entre outubro de 2001 e agosto de 2002, e cuja atividade consistia na analise,
estruturacdo e contratacdo de todos os projetos de

financiamento do Banco. Na época, estavam sendo analisados cerca de 150 projetos de todos 0s
setores da economia, incluindo diversas modalidades e mecanismos de apoio, tais como project
finance, debéntures, derivativos, totalizando aproximadamente R$ 12 bilhdes de financiamentos
para cerca de R$ 26 bilhdes de projetos.

De abril de 1998 a setembro de 2001, foi Diretor da BNDESPAR, subsidiaria do BNDES, com
atuacdo em investimentos em equity e debéntures conversiveis. Era responsavel pelas areas de
investimentos e desinvestimentos, compreendendo reestruturacdo de empresas, gestdo da
carteira de ativos, elaboracdo de operagcdes estruturadas nos mercados doméstico e
internacional, estruturacdo de fundos de private equity e de governanga. Nesta época, a carteira
de acdes e debéntures da BNDESPAR montava cerca de R$ 10 bilhdes.

Atuou como membro do Conselhos de Administracdo das seguintes empresas:

Cremer, Sendas, Aracruz Celulose (atual Fibria), Vale, Marlim Participagdes, Companhia
Distribuidora de Gés do Rio de Janeiro — CEG e Santos Brasil Participaces.

Atualmente é membro independente do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e
do Comité de Nomeacgdo da Pilgrim’s Pride Corporation, empresa sediada no Colorado — US.

Em 2013, participou do grupo que assumiu e liderou a reestruturacdo do Clube de Regatas do
Flamengo, ocasido em que o clube se encontrava em situacdo pré-falimentar. Ap6s 2 anos de
trabalho, o Flamengo estava totalmente saneado. Foi Vice-Presidente de Futebol de janeiro de
2013 a maio de 2014, tendo comandado o futebol na conquista da Copa do Brasil de 2013 e
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Campeonato Carioca de 2014. De junho de 2014 a junho de 2015, atuou como Vice-Presidente
de Patrimonio.

E formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (1981), com
Pds-graduacdo em Finangas pela mesma Universidade (1986). Também tornou-se Mestre em
Gestao Esportiva pelo Cruyff Institute em 2017.

Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, que é adotada pelo Estatuto Social da
Companhia em seu art. 25, paragrafo 1.

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros efetivos do
conselho de administracdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em
formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo
0rgdo no mesmo periodo, que tenham corrido ap06s a posse no cargo:

Nome Total de reunides Percentual de
realizadas pelo Conselho Participacdo nas Reunifes
de Administracdo desde a
posse
José Mauro Mettrau 108 97,22%
Carneiro da Cunha
Ricardo Reisen de Pinho | 63 100%
Marcos Duarte Santos 63 90,48%
Eleazar de Carvalho Filho | 18 94,44%
Marcos Grodetzky 18 100%
Marcos Bastos Rocha 18 100%

12.7 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Né&o serdo eleitos novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao.

12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
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tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o estéo sendo eleitos membros dos comités existentes na Companhia.

12.9. Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:
a. administradores da Companhia.
Né&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia.

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia.

Né&o ha.

12.10 — Relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

Né&o ha.

b. Controlador direto ou indireto do emissor.

Né&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Néo ha.
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Anexo 11
Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481/09

Origem e Justificativa da Proposta de Alteracédo Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteracdes propostas do Estatuto Social da Companbhia:

Relatdrio sobre as alteracGes propostas ao
Estatuto Social da Oi S.A.

Segue, abaixo, relatério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa das
propostas de alteragdao do Estatuto Social da Companhia e analisando os seus
eventuais efeitos juridicos e econdmicos, conforme artigo 11 da Instrugdo CVM n?

481/09:

Redagdo proposta ao

Justificativa

Atual redagdo do
Estatuto Social

Art. 12 - A Oi S.A
(“Companhia”) é uma
sociedade por agdes, de

capital aberto, que se rege
pelo presente Estatuto e

legislagdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a
admissao da Companhia no
de

listagem denominado Nivel 1

segmento especial
de Governanca Corporativa,
da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do

disposicdes do Regulamento

Conselho Fiscal as

de Listagem do Nivel 1 de

Estatuto Social

Art. 12 - A Oi
(“Companhia”) é

S.A.
uma
sociedade por agdes, de capital
aberto, que se rege pelo
presente Estatuto e legislacdo

aplicavel.

Paragrafol? - Com a admissao
da Companhia no segmento
de listagem

Nivel 1 de
Governanga Corporativa, da
B3M&FBOVESPA S.A. — Brasil,
Bolsa—de\alores, Mercadorias
a— Fuluras, Balcao
HRMAS RO /EED AT (“B37),

sujeitam-se a Companhia, seus

especial
denominado

acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal
do
Regulamento de Listagem do

as disposicdes

Redacao
inalterada.

Paragrafos 12 e 29

alterados para
ajustar a nova
denominacgao

social da

BM&FBovespa S.A
— Bolsa de Valores,

Mercadorias e
Mercados que
passou a ser

denominada B3
S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo.

Redacao
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Governanca Corporativa da | Nivel 1 de Governanca | inalterada.
BM&FBOVESPA Corporativa da
(“Regulamento do Nivel 17). BM&FEBOVESPAB3
g
(“Regulamento do Nivel 1”).
i . . Paragrafo 2° - A Companhia,
Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e
seus administradores e
acionistas deverdao observar o acionistas deverdo observar o
disposto  no  Regulamento disposto no Regulamento para | Redacio
. . Listagem de Emissores e | inalterada.
para Listagem de Emissores e Admissio 3 Negociacio de
Admissdo a Negociacdo de
. . . Valores Mobiliarios, incluindo
Valores Mobilidrios, incluindo ¢ tes 3 retirad
as regras referentes a retirada
as regras referentes a retirada gl 50 d 2cio d
. . e exclusdo de negociacdo de
e exclusao de negociacdo de
o & 9“ valores mobilidrios admitidos
valores mobilidrios admitidos | _ o M d
. L. a negociacdo nos Mercados
a negociacdo nos Mercados
g' ¢ . Organizados administrados
Organizados  administrados 1a B3
ela B3M&FBOVESPA,
pela BM&FBOVESPA. peta B2
Paragrafo 3° Os termos Paragrafo 3° - Os termos
L ., iniciados em letra maiuscula,
iniciados em letra maiuscula, q 20 definid
. - quando ndo definidos no
quando ndo definidos no )
. corpo deste Estatuto Social,
corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que Thes
terdo o significado que lhes | _ tribuid
sdo atribuidos no
sdo atribuidos no
) Regulamento do Nivel 1.
Regulamento do Nivel 1.
o ital - Artigo alterado
Art. 52 - O capital social, | aory. 52 - O capital social, para refletic as
subscrito, totalmente subscrito, totalmente alteracdes o
integralizado, ¢é de RS integralizado, & de RS capital social
21.438.374.154,00 (vinte e | 35 038.471.375,00 (trinta_e | gocorrentes  da
um bilhdes, quatrocentos e | j,is pilhges, trinta e oito homologacio
trinta e oito milhdes, | 1ihges,  quatrocentos e parcial do
trezentos e setenta e quatro | cotanta e um mil, trezentos e Aumento de
mil, cento e cinquenta €| .atenta e cinco Capital _
quatro reais), representado reais)21.438.374.154,00{vinte Capitalizacio  de
por 825.760.902 (oitocentos e b Crédit
e-um-bithSes—quatrocentos—e | crg itos, nos
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vinte e cinco milhdes,
setecentas e sessenta mil,
novecentas e duas) agoes,
668.033.661

(seiscentos e sessenta e oito

sendo

milhGes, trinta e trés mil,
seiscentas e sessenta e uma)
acoes ordinarias e
157.727.241 (cento e

cinquenta e sete milhdes,
setecentas e vinte e sete mil,
duzentas e quarenta e uma)
todas

acbes preferenciais,

nominativas e sem valor

nominal.

Paragrafo 12 - E vedada a
emissdao pela Companhia de
partes beneficidrias e de novas

acOes preferenciais.

As
poderdao

Paragrafo 22 - acoes

preferenciais ser

convertidas em acoes

ordinarias, quando e nas

condicbes aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da

Companhia.

representado por
2.340.060.505 (dois bilhGes,
trezentos e quarenta milhoes,

sessenta mil, quinhentas e
Cinco)825-760-902 {oitocentos
setecentas—e—seassenta—mil;
novecentas—e—duas) acgdes,
sendo 2.182.333.264 (dois
bilhdes, cento e oitenta e dois

milhdes, trezentos e trinta e

trés mil, duzentas e sessenta e

quatro)668-033-661

(sei .
ihdes. . R i

seiscentas—e—sessenta—e—umal

acOes ordindrias e 157.727.241

(cento e cinquenta e sete

milhdes, setecentas e vinte e
sete mil, duzentas e quarenta
e uma) acles preferenciais,
todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - E vedada a
emissdao pela Companhia de
partes beneficidrias e de novas
acdes preferenciais.

As
poderdo

Paragrafo 22 - acoes

preferenciais ser

convertidas em acdes

ordinarias, quando e nas

condicbes aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da

Companbhia.

termos da Clausula
4.3.3.5 do Plano de

Recuperagao
Judicial da
Companhia, pelo
Conselho de
Administracao
Transitério em
reunido realizada

em 20 de julho de

2018, com a
emissao de
1.514.299.603

novas agoes

ordinarias,

escriturais e sem
valor nominal, ao
preco de emissao

de RS$7,00 por
acdo, totalizando
RS

10.600.097.221,00.

Redacado inalterada

Redagdo inalterada

Redacado inalterada

Redacdo inalterada
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Paragrafo 32 - Todas as agdes
de emissao da Companhia sao
escriturais, sendo mantidas
em conta de depdsito, junto a
instituicao financeira
autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”),
em nome de seus titulares,

sem emissdo de certificados.

Paragrafo 42 - Os custos de
transferéncia e averbacao,
assim como o custo do servigo
relativo as acgbes escriturais,
poderdao

diretamente do acionista pela

ser cobrados

instituicdo escrituradora,
conforme disposto no Artigo
35, §39, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 32 - Todas as acbes
de emissdo da Companhia sdo
escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”),
em nome de seus titulares,

sem emissao de certificados.

Paragrafo 42 - Os custos de
transferéncia e averbacao,
assim como o custo do servico
relativo as ag¢les escriturais,
poderao ser cobrados
diretamente do acionista pela
instituicao escrituradora,
conforme disposto no Artigo
35, §39, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Acbes”).

Art. 62 - A Companhia esta
autorizada a aumentar o

capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, em ac0es
ordinadrias, até que o valor do
seu capital social alcance
R$34.038.701.741,49,

observado que a Companhia
ndo podera mais emitir acdes
preferenciais em aumentos
de

publica ou particular.

capital por subscricdo

Art. 62 - A Companhia estd
autorizada a aumentar o

capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, em  acdes
ordinarias, até que o valor do
seu capital social alcance
R$34-038.701-741,49;

38.038.701.741,49, observado

gue a Companhia ndo podera

mais emitir acdes preferenciais
em aumentos de capital por
subscricao

publica ou

Artigo alterado

para refletir o
aumento do limite
do

autorizado, de

capital

forma a viabilizar a

realizacdo do
Aumento de
Capital — Novos
Recursos, nos
termos e
condicbes

constantes do
Plano de
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particular.

Recuperagao

Judicial da
Companhia,
mediante
aprovacao do

Novo Conselho de
Administracao

Transitorio, e
conferindo
celeridade ao
processo.

Art. 11 - O capital social é Para fins de

representado  por  agdes

ordinarias e preferenciais,

nominativas e sem valor

nominal.

Art. 12 - A cada ac¢do ordindria
corresponde o direito a um
voto da

nas deliberagdes

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — As acdes
ordindrias asseguram aos seus
titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de
de
decorréncia de Alienacdao de

aquisicao acoes em

Controle da Companhia ao
mesmo preg¢o € nas mesmas
ofertadas

condicles ao

Acionista Controlador
Alienante, nos termos do Art.

41 deste Estatuto.

Art. 13 - As acodes

Artd2-A cada acdo ordinaria
corresponde o direito a um
voto da

nas deliberagdes

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — As agdes
ordinarias asseguram aos seus
titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de

aquisicdo de acles em
decorréncia de
Alienracdealienacdo de
Coentrelecontrole da

Companhia ao mesmo prego e

nas mesmas condices
ofertadas ao Acionista
Certrelader

Alienantealienante, nos

termos do Art. 4146 deste
Estatuto.

do
Estatuto Social da

simplificagao

Companhia,

propde-se a
exclusao do atual
artigo 11, tendo
em vista que a
composicao do
capital social em

acOes ordinarias e
preferenciais ja
estd contemplada

no artigo 5.
Renumeracao do
artigo

Adequacao da

redacdo aos novos
termos definidos e
de
referéncia cruzada.

ajuste

Renumeracdo do

artigo.
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preferenciais nao tém direito

de voto, sendo a elas
assegurada prioridade no
recebimento de dividendo

minimo e ndo cumulativo de
6% (seis por cento) ao ano
valor

do
pelo numero

calculado sobre o

resultante da divisdo
capital social
total de agdes da companhia
ou de 3% (trés por cento) ao
ano, calculado sobre o valor
do

liqguido contabil

resultante da divisdo
patrimonio
pelo nimero total de agdes
da companhia, o que for

maior.

Paragrafo 12 - As acgdes
preferenciais da Companhia,
deste

observado o caput

artigo, terdo direito de voto,

mediante votacgao em
separado, nas decisdes
relativas a contratacao de
entidades estrangeiras
vinculadas aos  acionistas
controladores, nos casos

especificos de contratos de
prestacdo de servicos de
geréncia, inclusive assisténcia

técnica.

Paragrafo 22 - As acgdes
preferenciais da Companhia,
observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto
relativas a

nas decisoes

contratacdo de entidades
estrangeiras vinculadas aos
controladores, a

de

acionistas

titulo de prestacdo

Art. 31312 - As acles
preferenciais ndo tém direito
de voto, sendo a elas
prioridade
de

minimo e ndo cumulativo de

assegurada no

recebimento dividendo
6% (seis por cento) ao ano

calculado sobre o valor
resultante da divisdao do capital
social pelo numero total de

acoes da companhia ou de 3%

(trés por cento) ao ano,
calculado sobre o valor
resultante da divisao do
patrimonio liquido contabil

pelo nimero total de a¢des da
companhia, o que for maior.

Paragrafo 12 - As agles
preferenciais da Companhia,
deste

observado o caput

artigo, terdo direito de voto,

mediante votacdo em
separado, nas decisdes
relativas a contratacdo de
entidades estrangeiras
vinculadas aos  acionistas
controladores, nos casos

especificos de contratos de
de
geréncia, inclusive assisténcia

prestacdo de servicos

técnica.

Paragrafo 22 - As agOes

preferenciais da Companhia,
observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto
relativas a

nas decisdes

contratacdo de entidades

Redacao
inalterada.

A alteracao
proposta visa
adequar o estatuto
social ao limite
atualmente
previsto na

clausula 16.1, xxx,
(iii) do contrato de
concessao em

vigor.

Redacao
inalterada.
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servicos de geréncia, inclusive
assisténcia técnica, e cujos
valores ndo poderdao exceder
0s seguintes percentuais da
anual do

receita Servigo

Telefénico Fixo Comutado, do

Servico de Rede de
Transporte de
Telecomunicagdes e do
Servico  Telefénico Movel
Rodovidrio, liquida de

impostos e contribuigdes:
(i)2% (um por cento) ao ano,
até 31 de dezembro de 2000;
(i1)0,5% (zero virgula cinco por
cento) ao ano, de 1o de
janeiro de 2001 a 31 de
dezembro de 2002; e (iii) 0,2%
(zero virgula dois por cento)
ao ano, a partir de lo de

janeiro de 2003.

Paragrafo 32 - As acles

preferenciais adquirirdo

direito a voto se a
Companhia, por 3 (trés)
exercicios consecutivos,

deixar de pagar dividendos
minimos a que fazem jus nos
termos deste artigo.

estrangeiras vinculadas aos

acionistas controladores, a
titulo de prestacdo de servigos
de geréncia, inclusive
assisténcia técnica, e cujos
valores ndo poderdo exceder

S—SeguUiRes—pereehRiais ao

ano, até o final da concessdo, o

percentual de 0,1% (zero
virgula _um _por cento) da
receita anual do Servico

Telefénico Fixo Comutado, de
Servico-de-Rede-de Transporte
o Tel . I
Sen Telofani M
Rodeviarie——Iliquida de
tributosimpestes—— e
buicBes(i)1%

Paragrafo 32 - As acles
preferenciais adquirirdo direito
a voto se a Companhia, por 3
(trés) exercicios consecutivos,
deixar de pagar dividendos
minimos a que fazem jus nos

termos deste artigo.

Art. 14 - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente

uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando

convocada nos termos da lei

Art. 2413 - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente

uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando

convocada nos termos da lei

Ajuste
numeracao.

de
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ou deste Estatuto.

ou deste Estatuto.

Art. 15 - A Assembleia Geral
serd convocada pelo Conselho
de Administracdo, ou na
forma prevista no paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei das

Sociedades por A¢des.

Art. 3514 - A Assembleia Geral
serd convocada pelo Conselho
de Administracao, ou na forma
prevista no paragrafo Unico do
123 da
Sociedades por A¢des.

Artigo Lei das

Ajuste de

numeracgao.

Art. 16 - A Assembleia Geral
serd instalada pelo Presidente
do de
Administracdo da Companhia.

Conselho

Na auséncia ou impedimento
do Presidente, a Assembleia

Geral serd instalada por
qualquer Conselheiro
presente, escolhido pela

Assembléia. Na hipdtese de
auséncia e/ou impedimento
de
Conselheiros,

quaisquer dos
observada a
mecanica  prevista  neste
Artigo, compete a Assembleia
eleger o presidente da mesa e

a este o respectivo secretario.

Art—16 Art. 15 - A Assembleia

Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da

Companhia_ou por quem este

indicar, seja ho momento da

Assembleia, seja previamente,

por meio de instrumento de

procuracido com  poderes
especificos. Na auséncia eu

mpedimento-do Presidente do

Conselho de Administracdo ou

de indicacdo de sua parte, a

Geral sera

por——qgualguer

Assembleia
instalada

Artigo—compete—ae presidida
pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou

por quem este indicar, no

momento da Assembleia ou
de
outorgada previamente com

por meio procuracao

poderes especificos.

Ocorrendo a auséncia também
do do

Vice-Presidente

Ajuste nas regras
de funcionamento

das  Assembleias
Gerais,

notadamente de
sua instalacdo e
presidéncia, para
melhor

organizagdo  das

Assembleias

Gerais, passando a
incluir a figura do
Vice-Presidente do
Conselho de

Administracao.
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Conselho ou de indicacdo de

sua parte, caberd a qualquer

Diretor presente instalar e

presidir _a Assembleia eleger
eGeral. O presidente da mesa

e geste, por sua vez, devera

escolher o] respectivo

secretario.

Art. 17 — Antes de instalar-se
a Assembleia Geral, os
acionistas devidamente
identificados assinarao o Livro
de Presenca de Acionistas, no
qual constardao seus nomes e
as quantidades de acbes de

que forem titulares.

Paragrafo 12 - A assinatura da
lista dos acionistas presentes
encerrada

serd pelo

Presidente da Mesa no

momento da instalacdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - Os acionistas
que comparecerem a
Assembleia Geral apds a sua
instalacdo poderdo participar
da reunido, mas ndo terdo

direito de votar em qualquer

Art. 167 — Antes de instalar-se
a Assembleia Geral, os
acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro

de Presenga de Acionistas;—e

gual-constardo—seus—nomes—e
idad I ~ I

gueforem-titulares.

Paragrafo  Unicoe - A

assinatura da lista  dos

acionistas  presentes  sera

encerrada pelo Presidente da
da
Assembleia

momento
da

Mesa no

instalacdo
Geral.

Pardarafo_2° — Os acioni

nstalacs lors .

| o, ~ ~

Lol « ol

Alteracdo para fins

de simplificacdo
das informacgdes
do Livro de
Presenca. Essa

simplificagao

também propiciard
celeridade
de
cadastramento dos

maior

no processo

acionistas
presentes as
Assembleias
Gerais.
Renumeragcao de
paragrafo.
Alteracao para
simplificacdo  do

Estatuto.
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deliberacdo social.

Art. 18 — Na Assembleia Geral

serao observados, pela
Companhia e pela Mesa, além
dos procedimentos e
requisitos previstos em lei, os
seguintes requisitos formais

de participacao:

(i) Até 2 (dois) dias uteis
da
Geral

antes

Assembleia
todos os acionistas
deverdao enviar a

Companbhia, no
enderec¢o indicado
no Edital de
Convocacgao,

comprovante ou
extrato  expedidos
pela instituicdo
escrituradora  pelo
responsavel pela

custodia contendo a
respectiva
participacao
aciondria, emitido
pelo orgdo
competente nos 3
(trés)

antes da assembleia

dias uteis
geral; e (i) quando
Pessoa Juridica,
copias autenticadas
do

Constituicdo

Instrumento de
ou
Estatuto Social ou
Contrato Social, ata

de eleicao de

Art. 178 — Na Assembleia Geral

serao observados, pela
Companhia e pela Mesa, além
dos procedimentos e
requisitos previstos em lei, os
seguintes requisitos formais de

participagao:

(i) Até 2 (dois) dias
da
Geral

Uteis  antes
Assembleia
todos os acionistas

deverdo enviar a

Companhia, no
endere¢o indicado
no Edital de
Convocacao,

comprovante ou
extrato expedidos
pela instituicdo

escrituradora ou pelo
responsavel pela
custédia contendo a
respectiva

participagao

acionaria, emitido
pelo orgao
competente nos 3
(trés) dias uteis

antes da assembleia

geral; e (i) quando

Pessoa Juridica,
cOpias autenticadas
do Instrumento de
Constituigdo ou
Estatuto Social ou
Contrato Social, ata
de eleicao de

Renumeracao
artigo.

Aperfeicoamento
na redacgao.

de
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Conselho de
Administracdo
(quando houver) e
ata de eleicdo de
Diretoria que
contenham a eleicao
do(s)
representante(s)
legal(is) presente(s)
a Assembleia Geral;
ou (ii) guando
Pessoa Fisica, copias
autenticadas do
documento de
identidade e nimero
de contribuinte do
acionista; e (iii)
guando Fundo de
Investimento, copias
autenticadas do
regulamento do
Fundo e Estatuto
Social ou Contrato
Social do
administrador do
Fundo, bem como
ata de eleicdo do(s)
representante(s)
legal(is) presente(s)
a Assembleia. Além
dos documentos
indicados em (i), (ii)
e (iii), conforme o
caso, quando o
acionista for
representado  por
procurador, deverd
encaminhar
juntamente com tais
documentos o

respectivo mandato,

Conselho de
Administracdo
(quando houver) e
ata de eleicdo de
Diretoria que
contenham a eleicdao
do(s)
representante(s)
legal(is) presente(s) a
Assembleia Geral; ou

(i) quando Pessoa

Fisica, copias
autenticadas do
documento de

identidade e numero
de contribuinte do
acionista; e (iii)
quando Fundo de
Investimento, cdpias
autenticadas do
regulamento do
Fundo e Estatuto
Social ou Contrato
Social do
administrador do
Fundo, bem como ata
de eleicido do(s)
representante(s)
legal(is) presente(s) a
Assembleia. Além dos
documentos
indicados em (i), (ii) e
(iii), conforme o caso,
quando o acionista
for representado por
procurador, devera
encaminhar
juntamente com tais
documentos o
respectivo mandato,

com poderes

Redagao
inalterada.
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com poderes especiais e firma
especiais e firma reconhecida, bem
reconhecida, bem como as copias
como as codpias autenticadas do
autenticadas do documento de
documento de identidade e ata de
identidade e ata de eleicdo do(s)
eleicao do(s) representante(s)

representante(s) legal(is) que
legal(is) que assinou(aram) o
assinou(aram) o mandato que
mandato que comprovem 0s
comprovem 0s poderes de
poderes de representacdo, além

representacdo, além
do documento de
identidade e CPF do

do documento de
identidade e CPF do
procurador presente.

procurador
presente.
.. (ii) os documentos
(i) os documentos ) )
. . referidos no item
referidos no item . .
. . anterior  poderdo
anterior poderdo

ser apresentados

ser  apresentados

o por coépia, sendo
por cdépia, sendo
certo que 0s
certo que os L
S originais dos
originais dos
documentos
documentos . )
) ) referidos no item
referidos no item

acima deverdo ser
exibidos a
Companhia até a
instalacdo da
Assembleia Geral.

acima deverdo ser
exibidos a
Companhia até a
instalacao da
Assembleia Geral.

Art. 19 - As deliberagdes da
Assembleia,

Art. 189 - As deliberacbes da
Assembleia,

Ajuste para

ressalvadas as ressalvadas as | aperfeicoamento

excecoes previstas em lei e | excecBes previstas em lei e | da terminologia

neste Estatuto Social, serdo | neste Estatuto Social, serdo | usada.
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tomadas por maioria de votos
presentes e representados,
ndao se computando os votos

em branco.

tomadas por maioria de votos
presentes e representados,
ndo se computando es—vetes

em-brance as abstencdes.

Art. 20 -
deliberagbes da Assembleia

Dos trabalhos e

Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos
acionistas  presentes, que
representem, no minimo, a
maioria necessaria para as

deliberacdes tomadas.

Paragrafo 12 - A ata podera

ser lavrada na forma de
sumario dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

Paragrafo 22 -  Salvo
deliberagao em contrario da
Assembleia Geral, as atas
serdo publicadas com omissao
dos

das assinaturas

acionistas.

Art. 1920 - Dos trabalhos e
deliberagdes da Assembleia
Geral sera lavrada ata em livro
assinada pelos

membros da mesa e pelos

proéprio,

acionistas  presentes; que

representem, no minimo, a

maioria necessdria para as

deliberacdes tomadas.

Paragrafo 12 - A ata podera ser
lavrada na forma de sumario
dos fatos, inclusive dissidéncia
e protestos.

Paragrafo 22 - Salvo
deliberacdo em contrdrio da
Assembleia Geral, as atas
serdo publicadas com omissdo

das assinaturas dos acionistas.

Renumerag¢ao do

artigo.

Redacao
inalterada.

Redacgao
inalterada.

Art. 21 - Além das demais
atribuicdes previstas em lei e
neste

Estatuto, compete

privativamente a Assembleia

Geral:
(i) eleger e destituir os
membros do Conselho de

Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

(ii)

global dos administradores e

fixar a remuneragdo

Art. 201 - Além das demais
atribuicdes previstas em lei e
neste

Estatuto, compete

privativamente a Assembleia

Geral:
(i) eleger e destituir os
membros do Conselho de

Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

(i)

global dos administradores e

fixar a remuneragdo

As
tiveram

alteracoes
por
objetivo a mera
do

artigo e ajuste da

renumeragao

nova denominacao
social da
BM&FBovespa S.A
— Bolsa de Valores,

Mercadorias e
Mercados, gue
passou a ser

denominada B3
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membros do Conselho Fiscal;

(iii) planos de
outorga de opcao de compra
de ag¢des aos administradores

aprovar

e empregados da Companhia

ou sociedades sob seu

controle direto ou indireto
e/ou a pessoas fisicas que
prestem servicos a

Companhia;

(iv)

destina¢do do lucro liquido do

deliberar sobre a

exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(v)

administradores a confessar

autorizar oS
faléncia, a requerer

recuperacdo judicial ou a

propor recuperacao judicial;

(vi) deliberar sobre
proposta de saida da
Companhia do segmento

especial de listagem Nivel 1
de Governanga Corporativa
da BM&FBOVESPA; e

(vii)

ou a empresa especializada

escolher a instituicao

responsavel pela avaliacdo da

Companhia, nas hipoteses

previstas na Lei das
Sociedades por A¢les e neste

Estatuto Social.

membros do Conselho Fiscal;

(iii) planos de
outorga de opc¢do de compra
de ag¢des aos administradores

aprovar

e empregados da Companhia
ou sociedades sob seu controle
direto ou indireto e/ou a
pessoas fisicas que prestem

servicos a Companbhia;

(iv)

destinacdo do lucro liquido do

deliberar sobre a

exercicio e a distribuicio de
dividendos;

(v)

administradores a confessar

autorizar 0s
faléncia, a requerer

recuperacdo judicial ou a

propor recuperacao judicial;

(vi) deliberar sobre
proposta de saida da
Companhia do segmento

especial de listagem Nivel 1 de
Governanca Corporativa da
BMEFBOVESPABS; e

(vii)

ou a empresa especializada

escolher a instituicdo
responsavel pela avaliacdo da

Companhia, nas hipdteses
previstas na Lei das Sociedades
por Agdes e neste Estatuto

Social.

S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, referida
neste dispositivo

apenas como B3.

Art. 22 - A Administracdao da
Companhia sera exercida pelo
Conselho de Administracdo e
pela Diretoria.

Art. 212 - A Administracdo da
Companhia serd exercida pelo
Conselho de Administracdo e
pela Diretoria.

Renumeracao do

artigo.

Redacao
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Paragrafo 12 - A investidura

dos administradores, que
independera de caugdo, dar-
se-a pela assinatura do termo
de posse no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de
Administracao ou da
Diretoria, conforme o caso. A
posse dos administradores
estard condicionada a prévia
subscricdo do de

Anuéncia dos

Termo

Administradores nos termos
do Regulamento do Nivel 1 e

Paragrafo 12 - A investidura

dos administradores, que
independerd de caug¢do, dar-
se-a pela assinatura do termo
de posse no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de
Administragao ou da Diretoria,

conforme o caso. A posse dos

administradores estara
condicionada a prévia
subscricdio do Termo de

Anuéncia dos Administradores
nos termos do Regulamento

do Nivel 1 e do Termo de

inalterada.

do Termo de Adesdo ao | Adesdo ao Cédigo de Etica e as | Redagdo
Cédigo de Etica e as Politicas | Politicas de Divulgacdo de | inalterada.
de Divulgacdo de Informacgdes | Informacdes e de Negociacdo
e de Negociacdo de Valores | de Valores Mobiliarios
Mobilidrios adotados pela | adotados pela Companhia,
Companhia, bem como ao | bem como ao atendimento
atendimento dos requisitos | dos requisitos legais aplicaveis.
legais aplicaveis.
Paragrafo 22 - Os cargos de B
) Paragrafo 22 - Os cargos de
Presidente do Conselho de .
o . ) Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor o N .
) o Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal . L
] . | Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo . . .
. executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela -
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.
mesma pessoa.
Art. 23 - O Conselho de | Art. 223 - O Conselho de | Artigo alterado
Administracido é composto | Administracdo é composto por | para adaptar o
por 11 (onze) membros | 11 (onze) membros titulares—e | Estatuto Social as
titulares e igual nimero de | iggal—numero—de—suplentes; | disposicdes do
suplentes, cada suplente | cada—suplente—vinewlade—a—um | Plano de
vinculado a um membro | membre-efetive, todos -eleitos | Recuperagao
efetivo, todos eleitos e | e destituiveis pela Assembleia | Judicial da
destituiveis pela Assembleia | Geral, com mandato unificado | Companhia  com
Geral, com mandato unificado | de 2 (dois) anos, sendo | relacdo a
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de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo e
observado o disposto no
Artigo 69 deste Estatuto.

Paragrafo 12 - Somente
podem ser eleitas para
integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia,
as pessoas que, além dos
requisitos legais e
regulamentares, (i) nao
ocuparem cargos em

sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da
de
controladas no mercado, em

Companhia ou suas

especial, em conselhos
consultivos, de administracao
e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham
interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas

controladas.

Paragrafo 22 - Os titulares de

acbes preferenciais terdo
direito de eleger, por votacao
em separado, um membro do
Conselho de Administracdo e

respectivo suplente.

Paragrafo 32 - A alteragdo do
disposto no Paragrafo 29
deste artigo dependerda de
aprovacdo, em separado, dos
das

titulares acoes

preferenciais.

permitida a reeleicdo—e
I I " b
£0 clesie Eslatule,

Paragrafo 12 - Somente podem
ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracao da
Companhia, as pessoas que,
além dos requisitos legais e
(i) nao
cargos
sociedades que possam ser

regulamentares,
ocuparem em
consideradas concorrentes da
de
controladas no mercado, em

Companhia ou suas

especial, em conselhos
consultivos, de administracao
e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham
interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas

controladas.

Paragrafo 22 - Os titulares de

acoes  preferenciais terdo
direito de eleger, por votacao
em separado, um membro do
Conselho de Administracdo—e

respectivo-suplente,

Paragrafo 32 - A alteracdo do
disposto no Paragrafo 22 deste
de
aprovacdao, em separado, dos

artigo dependerd

titulares das acoes

preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do

composicao do
Novo Conselho de
Administracao,

conforme Clausula
9.3,
Conselho

deixando o
de
Administracdo da
Companhia de ter
membros
suplentes em sua
composigao.
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Paragrafo 4° - Os membros do
Conselho de Administracao
permanecerdo em  seus
cargos apdés o término do
mandato até a posse de seus

substitutos.

Conselho de Administracao
permanecerdao em seus cargos
apoés o término do mandato
até a de

posse seus

substitutos.

Art. 24 - O Presidente do
Conselho de Administracao
serd indicado pela Assembleia
Geral que deliberar sobre a
eleicdo dos Conselheiros.

Paragrafo 1° - Compete ao
Presidente do Conselho de
Administracdo convocar as
reunides do Conselho de
Administracao e providenciar
a convocacao das Assembleias
Gerais, quando aprovado pelo

Conselho.

Art. 234 — O Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho
de  Administragdo  serdoz
eleitos dentre indicade—pela
Assembleia-Geralgue-deliberar
sobre——3—eleicdo——dos
Conselheiros, na  primeira
do de
Administracao realizada apds a

reuniao Conselho

Assembleia Geral que os

eleger, observado o disposto

no Paragrafo 22 do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao
Presidente do Conselho de
Administracdo convocar as
reunidbes do Conselho de

Administragao e providenciar a
convocacdo das Assembleias
Gerais, quando aprovado pelo
Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de

impedimento  ou  auséncia

tempordria, o Presidente serd

substituido pelo Vice-

Presidente ou, na falta deste,

por outro Conselheiro indicado

pelo Presidente do Conselho e,

nao havendo indicacdo, por

escolha dos demais membros

Dispositivo
ajustado para
incluir a figura do
Vice-Presidente e
para passar a
prever que O
Presidente e o
Vice-Presidente
serdo eleitos pelos

Conselheiros e nao

pela  Assembleia
Geral.

Redacao
inalterada.
Inclusdao de
dispositivo para
regular a hipdtese
especifica de
impedimento
temporario do
Presidente do
Conselho de

Administracdo,
gue passara a ser
substituido  pelo
Vice-Presidente
ou, na falta deste,

por outro
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Paragrafo 2° - Em caso de
do
de do
Conselho de Administracao, o

vacancia permanente

cargo Presidente
novo presidente sera indicado

de
seus

pelo Conselho
Administragdao dentre
reuniao

membros, em

especialmente convocada

para este fim.

Art. 25 — Dos membros do
Conselho de Administragao,
no minimo 20% (vinte por
deverdo

cento) ser

Conselheiros Independentes,

conforme definido abaixo, e

expressamente declarados
como tais na ata da
Assembleia Geral que os
eleger, sendo também
considerados como
independentes 0s

conselheiros eleitos mediante
a faculdade prevista pelo
Artigo 141, §842 e 52 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

do Conselho.

Paragrafo 3° - Em caso de

vacancia permanente do cargo
de Presidente ou de Vice-
Presidente _do Conselho de
Administracao, o novo
presidente sera indicado pelo
Conselho de Administracao
membros,

dentre seus em

reuniao especialmente

convocada para este fim.

Art. 245 - Dos membros do
Conselho de Administracao, no
minimo 20% (vinte por cento)

deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme
definide——abaixena forma

prevista no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado, e

expressamente declarados
como tais na ata da
Assembleia Geral que os
eleger, sendo também
considerados como

independentes os conselheiros
eleitos mediante a faculdade

Conselheiro

indicado pelo
Presidente do
Conselho e, nao

havendo indicacao,

por escolha dos
demais membros
do Conselho.

Paragrafo ajustado

para  adequacdo
das regras de
vacancia a nova
figura do Vice-
Presidente do
Conselho de

Administracao.

Renumeragao em
virtude da inclusao
de novo paragrafo.

Renumerag¢ao do
dispositivo e ajuste
em sua redacgdo
com o objetivo de
adequar 0s
critérios de
Conselheiro
Independente
adotados pelo

Estatuto Social aos
critérios de
independéncia

previstos no novo

Regulamento do
Novo Mercado.
Dessa forma, o

dispositivo passa a
fazer referéncia ao
do
Mercado,

Regulamento
Novo
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Paragrafo 12 - Para fins deste
adotar-se-a a
de
Independente prevista pelo

Estatuto,
definicao Conselheiro
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, segundo a
qual “Conselheiro
Independente” caracteriza-se
por: (i)
vinculo com a Companhia,
participacao de
capital; (ii) ndo ser Acionista

ndao ter qualquer

exceto

Controlador, cbnjuge ou
parente até segundo grau
daquele, ou n3ao ser ou nao
ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador
vinculadas a
de

ensino e/ou pesquisa estdo

(pessoas

instituicoes publicas
excluidas desta restrigao); (iii)
nao ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou
do

Acionista Controlador ou de

diretor da Companhia,

controlada
(iv)

ou

sociedade pela

Companhia; ndo ser

fornecedor comprador,
direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da Companhia,

em magnitude que implique

prevista pelo Artigo 141, §§4¢
e 52 da Lei das Sociedades por
Agles-

excluindo-se a
antes

do
pardgrafo primeiro

definicao
constante

abaixo.

Este paragrafo
reproduz a antiga
definicao de
Conselheiro

Independente do
do

Mercado,

Regulamento
Novo
razao

pela qual

propde-se a sua
exclusao.
Alteracdo proposta

com o objetivo de

adequar 0s
critérios de
Conselheiro
Independente
aqueles previstos
no novo

Regulamento do

Novo Mercado.
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perda de independéncia; (v)

ndo ser funcionario ou

administrador de sociedade
ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando
e/ou

Companbhia,

servicos produtos a
em magnitude
de

independéncia; (vi) ndao ser

que implique perda

conjuge parente até
segundo de
administrador da Companhia;

ou

grau algum

e (vi) ndo receber outra

remunera¢ao da Companhia

além daquela relativa ao
cargo de conselheiro
(proventos em  dinheiro

oriundos de participagao no
capital estdo excluidos desta
restricao).

Paragrafo 22 — Quando em
decorréncia da observancia
do percentual referido no
caput deste Artigo, resultar
de

proceder-se-a

numero fracionario
conselheiros,
ao arredondamento para o
numero inteiro: (i)
imediatamente superior,

quando a fracdo for igual ou

superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii)
imediatamente inferior,

guando a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 22Unico — Quando,
em decorréncia da-ebservancia
do do
referido no caput deste Artigo,
0 resultado gerar umresuitar
de
Companhia

calculo percentual

numero fracionario

conselheiros, a

deverd proceder-se-&  ao

arredondamento para o

inteiro——#
imediatamente superior;
I oo for_iaual
. 0.5 (i e )
i) immedi inferior.
I racSoforinfori
0.5 i e )

nuamero

Renumeracao do
paragrafo e
adequacdo do
Estatuto Social a
nova regra de
arredondamento

prevista no novo
Regulamento do

Novo Mercado.
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Art. 26 -
disposto no Artigo 27 deste

Ressalvado o

Estatuto, a eleicdo dos

membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo

sistema de chapas.

Paragrafo 12 - Na eleicdo de

que trata este  Artigo,
somente poderdao concorrer
as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administragao;
ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista no Paragrafo
392 deste Artigo, por qualquer
acionista ou conjunto de

acionistas.

Paragrafo 22 - O Conselho de
Administracdo deverd, até a
ou na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a
do
Conselho de Administracao,

eleger os membros

divulgar proposta da
administracao com a
indicacao dos integrantes da
chapa proposta e
disponibilizar na sede da
Companhia declaragao
assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele
indicada, contendo: (a) sua

(b)

descricdo completa de sua

qualificacdo completa;

experiéncia profissional,
mencionando as atividades
profissionais  anteriormente

desempenhadas, bem como

Art. 256 -
disposto no Artigo 267 deste

Ressalvado o

Estatuto, a eleicdo dos

membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo

sistema de chapas.

Paragrafo 12 - Na eleicao de
que trata este Artigo, somente
poderdo concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de
(b)

na forma

Administracdo; ou que

sejam indicadas,
prevista no Pardgrafo 32 deste
Artigo, por qualquer acionista

ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 - O Conselho de
Administracdo deverd, até a ou
na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a
do
Conselho de Administragao,

eleger o0s membros

divulgar proposta da
administracdao com a indicacao
dos integrantes da chapa
proposta e disponibilizar na
sede da Companhia declaracao
assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele
contendo: (a) sua

(b)

descricdo completa de sua

indicada,
qualificacdo  completa;
experiéncia profissional,
mencionando as atividades
profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como
qualificacGes profissionais e

académicas; e (c) informacdes

do
artigo e ajuste de

Renumeragado

referéncia cruzada.

Redacao
inalterada.

Redacgao
inalterada.

Ajuste da nova
denominacao

social da
BM&FBovespa S.A

— Bolsa de Valores,

Mercadorias e
Mercados que
passou a ser
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qualificagbes profissionais e
académicas; e (c) informacgdes
sobre processos disciplinares
e judiciais transitados em
julgado em que tenha sido
condenado, como também
informacdo, se for o caso, da
existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de
interesses previstas no Artigo
147, Pardgrafo 3° da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 32 - Os acionistas
ou conjunto de acionistas que

desejarem  propor  outra
chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de

Administracao deverdao, com
antecedéncia de, pelo menos,
05 (cinco) dias em relacdo a
data
Assembleia Geral, encaminhar

marcada para a
ao Conselho de Administracao
declaragdes assinadas
individualmente pelos
candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes
mencionadas no Pardagrafo

anterior, cabendo ao
Conselho de Administracao
providenciar a divulgacao
imediata, por meio de aviso
inserido  na pagina da
Companhia na rede mundial
de

encaminhado,

computadores e
por  meio
eletrbénico, para a CVM e para
a BM&FBOVESPA, da
de

informacdo gue o0s

sobre processos disciplinares e

judiciais transitados em
julgado em que tenha sido
condenado, como também
informacdo, se for o caso, da
existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de
interesses previstas no Artigo
147, Paragrafo 3° da Lei das

Sociedades por A¢des.

Paragrafo 32 - Os acionistas ou
conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no
Conselho de Administracao
deverdo, com antecedéncia de,
pelo menos, 05 (cinco) dias em
relacdo a data marcada para a
Assembleia Geral, encaminhar
ao Conselho de Administracao
declaracdes assinadas
individualmente pelos
candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes

mencionadas no Paragrafo
anterior, cabendo ao Conselho
de Administracdo providenciar
imediata,

a divulgacdo por

meio de aviso inserido na
pagina da Companhia na rede
mundial de computadores e
encaminhado, por meio
eletrénico, para a CVM e para
a BM&FEBOVESRPAB3, da
de

referentes as

informacao que o0s
documentos
demais chapas apresentadas
encontram-se a disposicao dos

acionistas na sede da

denominada B3
S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, referida
neste dispositivo

apenas como B3.

A alteracdo trata-
se de mero ajuste
de

cruzada.

referéncia

Redacgao

inalterada.

Redacgao
inalterada.
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documentos referentes as
demais chapas apresentadas
encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas na sede da

Companhia.

Paragrafo 42 - Os nomes
indicados pelo Conselho de
por

ser

Administracao ou
acionistas deverdo
identificados, em sendo o

caso, como candidatos a

Conselheiros Independentes,
observado o disposto no

Artigo 25 acima.

Paragrafo 52 - A mesma
pessoa podera integrar duas
inclusive

ou mais chapas,

indicada pelo

Conselho de Administragao.

aquela

Paragrafo 62 - Cada acionista
somente podera votar a favor

de uma chapa, sendo

declarados eleitos oS

candidatos da chapa que

receber maior numero de

votos na Assembleia Geral.

Companhia.

Paragrafo 42 - Os nomes

indicados pelo Conselho de

Administracao ou por
acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o

caso, como candidatos a

Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo

245 acima.

Paragrafo 5¢ A mesma
pessoa poderd integrar duas
chapas,

aquela indicada pelo Conselho

ou mais inclusive

de Administragao.

Paragrafo 62 - Cada acionista
somente podera votar a favor

de uma chapa, sendo
declarados eleitos 0s
candidatos da chapa que
receber maior numero de

votos na Assembleia Geral.

Art. 27. Na
membros

eleicdo dos
do Conselho de
Administracdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma
da lei, a adog¢do do processo
de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes

Art. 267Z. Na eleicdio dos
membros do Conselho de

Administracdo é facultado aos
acionistas_requerer, na forma
da lei, a adogdo do processo de
voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48

(quarenta e oito) horas antes

Renumeragao
artigo.

do
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da realizagdao da Assembleia
Geral, observados 0s
requisitos previstos em lei e

na regulamentag¢ao da CVM.

Paragrafo 12 - A Companhia,
imediatamente apos o
do

deverd divulgar, por meio de

recebimento pedido,

aviso inserido em sua pagina

na rede mundial de
computadores e
encaminhado, por meio
eletrébnico,b a CVM e a

BM&FBOVESPA, a informacdo
de que a eleicdo se dara pelo
processo do voto multiplo.

Paragrafo 22 - Instalada a
Assembleia Geral, a mesa
das
assinaturas do
de de
Acionistas e do numero de
de titularidade dos

acionistas presentes, o

promovera, a vista
constantes
Livro Presenca

acoes

calculo do nimero de votos
gue caberdo a cada acionista.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de
do
Conselho de Administracdo
de
multiplo, deixara de haver a

eleicdo dos membros

pelo  processo voto
eleicdo por chapas e serdao
candidatos a membros do

Conselho de Administracdo os

da realizacdo da Assembleia
Geral, observados os requisitos
previstos em lei e na

regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 12 - A Companhia,
imediatamente apos o
do

deverd divulgar, por meio de

recebimento pedido,

aviso inserido em sua pagina
de
computadores e encaminhado,

na rede mundial
por meio eletrénico, a CVM e a
BM&FBOVESPAB3, a
informacdo de que a eleicdo se
dara pelo processo do voto
multiplo.

Paragrafo 22 - Instalada a
Assembleia Geral, a mesa
promovera, a vista das

assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas e do

ndmero de acoes de
titularidade dos acionistas
presentes, o cdlculo do

numero de votos que caberdo
a cada acionista.

Paragrafo 32 - Na hipotese de
do
Administracao

de
multiplo, deixara de haver a

eleicdo dos membros

Conselho de
voto

pelo  processo

eleicdo por chapas e serdo

Ajuste da nova
denominagao
social da

BM&FBovespa S.A
— Bolsa de Valores,

Mercadorias e
Mercados que
passou a ser

denominada B3
S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, referida
neste dispositivo

apenas como B3.

Redacgao
inalterada.

A alteracdo trata
de mero ajuste de
referéncia cruzada.

Redacdo
inalterada.
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integrantes das chapas de que
trata o Artigo 26, bem como
os candidatos que vierem a
ser indicados por acionista
presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia
Geral as declaracoes

assinadas por estes
candidatos, com o contetdo
referido no Paragrafo 22 do

Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 42 - Cada acionista
terd o direito de cumular os
votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui-

los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles
que receberem maior

guantidade de votos.

Paragrafo 52 - Os cargos que,
em virtude de empate, nado
forem preenchidos, serao
objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustando-
se 0 numero de votos que
cabera a cada acionista em
fung¢do do numero de cargos a

serem preenchidos.

Paragrafo 62 - Sempre que a
eleicdo tiver sido realizada

pelo processo de voto
multiplo, a destituicdo de
qualquer membro do

Conselho de Administracdo

pela Assembleia Geral

do
Conselho de Administragao os

candidatos a membros
integrantes das chapas de que
trata o Artigo 256, bem como
os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista
desde que sejam

apresentadas a

presente,
Assembleia
Geral as declaragdes assinadas
por estes candidatos, com o
conteudo referido no
Paragrafo 22 do Artigo 256
deste Estatuto.

Paragrafo 42 - Cada acionista
tera o direito de cumular os
votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui-
los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles que
receberem maior quantidade

de votos.

Paragrafo 52 - Os cargos que,
em virtude de empate, nao
forem  preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se
o nimero de votos que cabera
a cada acionista em fungao do
nimero de cargos a serem

preenchidos.

Paragrafo 62 - Sempre que a

realizada
de
destituicdo de

eleicdo tiver sido

pelo  processo voto
multiplo, a

qualquer membro do Conselho

Redagao
inalterada.

Ajuste de redagao

para refletir a
regra prevista no
pardgrafo 392 do
artigo 141, que
dispde que, na
hipdtese de
eleicdo por voto
multiplo - nos

demais casos de
vaga que nao a
destituicdo — nao
havendo suplente,
a primeira
assembleia  geral
procederd a nova
eleicdo de todo o

conselho.

Redacdo
inalterada.
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importara a destituicdo dos

demais membros,
procedendo-se a nova
eleicdo.

Paragrafo 72 - Caso a

Companhia venha a estar sob
controle de acionista ou
grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei
das Sociedades por Acgdes,
acionistas minoritarios
detentores de acoes
ordindrias poderdo, na forma
prevista no Paragrafo 49 do
141 da Lei

Sociedades

Artigo das

por Acdes,
requerer que a elei¢do de um
membro do Conselho de
Administracdo seja feita em
sendo

separado, nao

aplicaveis a tal eleicdo as
regras previstas no Artigo 26

acima.

de Administragao pela
Assembleia Geral importara a
demais

destituicao dos

membros, procedendo-se a

nova eleicdo. Nos demais casos

de vacadncia, a primeira

Assembleia Geral procederd a

nova eleicio de todo o

Conselho de Administracdo,

nos termos do artigo 141,

paragrafo 32 da Lei das
Sociedades por Acdes.
Paragrafo 72 - Caso a

Companhia venha a estar sob
controle de acionista ou grupo
controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei
das Sociedades

por Acoes,

acionistas minoritarios
detentores de acdes ordinarias
poderdo, na forma prevista no
Pardgrafo 42 do Artigo 141 da
Lei das Sociedades por Acgdes,
requerer que a eleicao de um
membro do Conselho de
Administracdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicaveis
a tal eleicdo as regras previstas

no Artigo 26 acima.

Art. 28 — Caso seja eleito
conselheiro residente e
domiciliado no exterior, sua
posse fica condicionada a
constituicdo de procurador,
residente e domiciliado no
pais, com poderes para
receber citacdo em acdo que

venha a ser proposta contra

Art. 278 — Caso seja eleito
conselheiro residente e
domiciliado no exterior, sua
posse fica condicionada a
constituicdo de procurador,
residente e domiciliado no
pais, com poderes para
receber citacdo em acdo que

venha a ser proposta contra

Renumeracao
artigo.

do
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ele, com base na legislacdo
de
validade da procuragao serd

societaria. O prazo

de, pelo menos, 3 (trés) anos
apos o término do prazo de

gestao do respectivo
conselheiro.
Art. 29 - O Conselho de

Administracdo reunir-se-a, em
carater ordindrio, conforme

calendario a ser divulgado

pelo seu Presidente no
primeiro més de cada
exercicio social, o qual

preverd, no minimo, reunides
mensais, e,
extraordinariamente, sempre
gue necessario.

Paragrafo 12 - A convocacao
das reunidoes do Conselho de
devera

Administracao ser

realizada por escrito, por
meio de carta, telegrama, fax
e/ou e-mail, e deverd conter,
além do local, data e hora da

reunidao e a ordem do dia.

Paragrafo 22 - As reunides do
Conselho de Administracdo
serdo convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de
sendo

antecedéncia, que,

independente das

formalidades de convocacdo,

ele, com base na legislacdo
societaria. O prazo de validade
da procuragdo serd de, pelo
menos, 3 (trés) anos apds o
término do prazo de gestdo do
respectivo conselheiro.

Art. 289 - O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, em
carater ordinario, conforme
calendario a ser divulgado pelo
seu Presidente no primeiro
més de cada exercicio social, o
prevera, minimo,

qual no

reunioes mensais, e,
extraordinariamente, sempre

gue necessario.

Paragrafo 12 - A convocacdo

das reunides do Conselho de

Administragdao  devera ser

realizada por escrito, por meio

de e-mail, carta; telegramafax

e/ou outros meios eletrdnicos

acordados pela totalidade de

seus membrose-mai, e devera

conter, além do local, data e
hora da reunido e a ordem do
dia.

Paragrafo 22 - As reunides do

Conselho de Administracao

serdo convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, sendo que,
independente das

formalidades de convocacao,

serd considerada regular a

Renumerag¢ao do

artigo.

Alteracdo proposta
com o objetivo de
flexibilizar 0s
procedimentos de

convocagao das
reunioes do
Conselho de
Administracao.
Redacgao
inalterada.
Redacdo
inalterada.

Para melhor
organizacao do
Estatuto Social,
esta prerrogativa
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serd considerada regular a
reunido a que comparecerem
do

todos o0s membros

Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de
urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administragao
poderd convocar reunido do
Conselho de Administracao
de

aquele

com prazo menor

antecedéncia que

previsto no Pardgrafo 29

deste Artigo.

- Os membros
de
poderao

Paragrafo 4¢
do
Administracao
participar das
Orgdo através de conferéncia

Conselho

reunioes do

telefénica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio
de comunicagdo que permita
que todos os Conselheiros
possam ver e/ou ouvir uns
aos outros. Nesse caso, 0s
Conselheiros serao
considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada
ata e assinada por todos os
até a

presentes proxima

reuniao.

reunido a que comparecerem

todos oS membros do

Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de
do
Administragao

urgéncia, o Presidente
Conselho de
podera convocar reunido do
Conselho de Administracao
de

aquele

com prazo menor

antecedéncia  que
previsto no Paragrafo 22 deste

Artigo.

PRaragrafe-42 - Os membrosdo
- " I Adeaind N
~ . I

in o &ras c d
farbni lefonica_vid

foranci

o _d L.

gue—permita—gue—todos—os

Conselheiros possamverefoy

ouvir—uns—aos—outros—Nesse
, - hei ~

i I .

ata—e—assinada—por—todoes—os

reuniao-

estar
do
pardgrafo primeiro

passou a
constante

do novo artigo 29,
com algumas
inclusdes,

conforme abaixo.

Art. 30 - A
Conselho de Administracdo

reunido do

instalar-se-a4 com a presenca
da maioria de seus membros
serao

e as deliberacdes

tomadas por maioria de votos

Art. 2930 — A reunido do
Conselho de Administracdo
instalar-se-4 com a presenca
da maioria de seus membros e
as deliberacdes serdo tomadas
dos

por maioria de votos

Renumeracdo do

artigo.
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dos presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em
caso de empate, o voto de
qualidade.

Paragrafo Unico — O membro
do de
Administracdo ndo podera

Conselho

participar das deliberagdes do
Conselho de Administracao
relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha ou represente
interesse conflitante com a
Companhia, devendo (i)
cientificar 0s demais
membros do Conselho de
Administracdo acerca de seu
(i)

impedimento; e fazer

presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em
caso de empate, o voto de

qualidade.

Paragrafo 12 - E facultada a

participacao dos Conselheiros

nas reunides do orgdo através
de
videoconferéncia,

conferéncia  telefbnica,

qualquer

outro meio de comunicacdo

gue permita que todos os

Conselheiros possam ver e/ou

ouVvir uns aos outros ou, ainda,

mediante envio antecipado de

voto por escrito. 0

Conselheiro, nessa hipodtese,

sera considerado presente a

reunido para verificacdo do
de
votacdo, e

quoérum instalacdo e

seu voto serd

considerado valido para todos

os efeitos legais e incorporado

a ata da referida reunido, a

gual deverd ser lavrada e
assinada por todos  os
presentes até a préxima
reunido.

Paragrafo Unice—22 - O
membro do Conselho de
Administragdo ndo podera

participar das deliberacdes do
Conselho de Administracao
relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha ou represente
interesse conflitante com a
Companbhia, devendo (i)

cientificar os demais membros

Para melhor
organizacdo deste
Estatuto Social,
propde-se que a

prerrogativa

prevista no
paragrafo 42 do
atual artigo 29
passe a constar
deste  paragrafo,
com ajustes de

redacdo e com a

inclusao da
possibilidade de
envio de voto
antecipado por
escrito.

Ajuste de
numeragao.
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da
respectiva reunido, a natureza

consignar, na ata

e extensao do seu interesse.

do Conselho de Administracao
acerca de seu impedimento; e
(ii) fazer consignar, na ata da
respectiva reunido, a natureza
e extensao do seu interesse.

Art. 31 - Ressalvado o
disposto no Artigo 24,
Pardgrafo 2° acima, os

membros do Conselho de
serao
de
impedimento

Administracao

substituidos em caso

auséncia ou
tempordrio pelo

suplente.

respectivo

Paragrafo Unico - Observado
o disposto no Artigo 24,
Paragrafo 2° acima, na
hipdtese de vacancia de cargo
de membro do Conselho de
Administracdo, seu respectivo
suplente devera assumir o
cargo. Caso o suplente nao o

assuma, observar-se-a o

Art. 301 - Ressalvado o
disposto no Artigo 234,
Pardgrafo 2° acima, os

membros do Conselho de

Administragdo spoderdao ser
substituidos em caso de
auséncia eu—impedimente

suplente por um membro do

Conselho de Administracdo

nomeado por escrito pelo

Conselheiro ausente. 0
membro indicado pelo
Conselheiro  ausente  para

representa-lo em reunido do

Conselho de Administracdo

tera, além de seu préprio voto,

o voto do Conselheiro ausente,

disposto  no
do Artigo 29

ressalvado o

Paragrafo 1°

deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o
234,
acima, na

no
32°
hipdtese de vacancia de cargo

disposto Artigo

Paragrafo

de membro do Conselho de

Administracdo, seu—respective

Renumeracgao,
de
referéncia cruzada

ajustes

e inclusdo  da

possibilidade de,
em caso de
auséncia, 0s
membros do
conselho de
administracao

poderem ser
substituidos  por

outro membro do
de
administracdo que

conselho

tenha sido
nomeado por
escrito pelo
conselheiro

ausente. Tal

possibilidade  se
justifica na medida
em que o Conselho
de Administracao
de
conselheiros

deixaria ter

suplentes em sua

composicao.
Dispositivo
alterado para
ajustar as
referéncias
cruzadas e para

refletir a exclusdo
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disposto no Artigo 150 da Lei
das Sociedades por Acgdes,
ressalvado o disposto no
Paragrafo 62 do Artigo 27
deste Estatuto.

suplente—deverd—assumir—o
cargo—Caso—o—suplente nde—o
assuma——observar-se-a o
disposto no Artigo 150 da Lei
por
ressalvado o disposto no
Paragrafo 62 do Artigo 267
deste Estatuto.

das Sociedades Acoes,

a membros
suplentes, tendo
em vista que se
propde que o
Conselho de
Administracao
de

conselheiros

deixe ter

suplentes em sua

composigao.
Art. 32 — Além das atribuicées | Art. 312 — Além das | Renumeracdo do
previstas em lei e neste | atribuicGes previstas em lei e | artigo.
Estatuto, compete ao | neste Estatuto, compete ao

Conselho de Administragao:

i. fixar a orientagao geral dos
negocios da Companhia e de
suas controladas e

acompanhar sua execugdo;

ii. convocar a Assembleia

Geral;

iii. aprovar o orcamento anual
da Companhia e de suas

controladas, e as metas e

estratégias de negocios
previstos para o periodo
subsequente;

iv. aprovar a politica de
remuneracao dos
administradores e

empregados da Companhia,
definindo as metas a serem

alcancadas em programas de
remuneracao variavel,
observada a legislacdao
aplicavel;

v. manifestar-se e submeter a
Assembleia Geral o relatério

Conselho de Administragao:

i fixar a orientacdo geral
dos negécios da Companhia e
de
acompanhar sua execugao;

suas controladas e

ii. convocar a Assembleia
Geral;

iii. aprovar o orgamento
anual da Companhia e de suas

controladas, e as metas e
estratégias de negocios
previstos para o periodo
subsequente;

iv. aprovar a politica de
remuneragao dos

administradores e empregados
da Companhia, definindo as
metas a serem alcancadas em

programas de remuneracao
variavel, observada a
legislacdo aplicavel;

V. manifestar-se e

submeter a Assembleia Geral o
relatdrio da administracdo e as
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da administragdo e as contas
da diretoria;

vi. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os Diretores
da Companhia, fixando-lhes
as atribui¢des, observadas as
disposicoes legais e
estatutarias;

vii. fiscalizar a gestdo dos
Diretores da Companhia,
examinar, a qualquer tempo,
os livros da Companhia,

solicitar informagGes sobre
contratos celebrados ou em
via de celebracdo ou sobre

quaisquer outros atos;

viii. escolher e destituir os

auditores independentes;

alterar o
do

iX. aprovar e
Regimento Interno

Conselho de Administracao;

X. estabelecer a localizacdo da
sede da Companbhia;

xi. submeter a Assembleia
Geral a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio;

de
emissdo  da
de
ou

Xii. aprovar a aquisicao
de
Companbhia,

acoes
para efeito
cancelamento
permanéncia em tesouraria e
posterior alienacao;

xiii. autorizar a emissdo de

acdes pela Companhia, nos

contas da diretoria;

vi. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os Diretores
da Companhia, fixando-lhes as

atribuicdes, observadas as

disposicdes legais e
estatutarias;

vii. fiscalizar a gestao dos
Diretores da  Companhia,

examinar, a qualquer tempo,
os livros da Companhia,

solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em
via de celebragdo ou sobre

quaisquer outros atos;

viii. escolher e destituir os

auditores independentes;

alterar o
do

ix. aprovar e
Regimento Interno

Conselho de Administragao;

X. estabelecer a
localizacdo da sede da
Companhia;

Xi. submeter a Assembleia

Geral a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio;

Xii. aprovar a aquisicao de
de
Companhia,

acoes emissao da
para efeito de

cancelamento ou permanéncia

em tesouraria e posterior
alienacdo;
Xiii. autorizar a emissao de

acoes pela Companhia, nos
limites autorizados no Artigo
72 deste Estatuto, fixando as
de

condicdes emissao,

Proposta para
aperfeicoamento
de

evitar

da redacao,
forma a

duvidas quanto ao
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limites autorizados no Artigo
72 deste Estatuto, fixando as
de
inclusive prego e prazo de

condigOes emissao,

integralizacao;

Xiv. aprovar a realizagao, pela

Companhia ou suas
controladas, de investimentos
e desinvestimentos no capital
sociedades

de outras que

excederem a al¢ada da

Diretoria, assim como

autorizar associacoes e
de

acionistas pela Companhia e

celebracdo de acordos

suas controladas;

Xv. aprovar empréstimos,

financiamentos ou outras
operagdes que impliguem em
endividamento da Companhia
ou das sociedades
controladas, cujo valor seja

superior a alcada da Diretoria;

Xvi. aprovar a emissao e
cancelamento de debéntures
simples, bem como a emissao
de debéntures conversiveis
em acgoes, dentro do limite do
de

debéntures ndo conversiveis

capital autorizado, e
da Companhia e de suas
controladas;

Xvii. autorizar a Diretoria a
adquirir, alienar e constituir
Onus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os
bens do ativo permanente,
prestar garantias em geral,
de

celebrar contratos

inclusive preco e prazo de
integralizagao;
Xiv. aprovar a realizagao,

pela Companhia ou suas

controladas, de investimentos
e desinvestimentos no capital

de outras sociedades que
excederem a al¢ada da
Diretoria, assim como
autorizar associagoes e

celebracdo de acordos de
acionistas pela Companhia e

suas controladas;

XV. aprovar empréstimos,

financiamentos ou outras
operagdes que impliguem em
endividamento da Companhia
ou das sociedades controladas,
superior a

cujo valor seja

alcada da Diretoria;

Xvi. aprovar a emissao e
cancelamento de debéntures
simples, bem como a emissao
de debéntures conversiveis em
limite do
de

debéntures ndo conversiveis

acdes, dentro do

capital autorizado, e

da Companhia e de suas

controladas;

xvii.  autorizar a Diretoria a
adquirir, alienar e constituir
Onus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os
bens do ativo permanente,
prestar garantias em geral,
celebrar contratos de qualquer
natureza, renunciar a direitos e
de

natureza da Companhia e de

transagGes qualquer

alcance da
competéncia para

autorizar a
prestagao de
garantias.

Proposta para

aperfeicoamento
da competéncia do
conselho de
administracao,
para prever que
ele também
devera aprovar
contribuicdes
extraordinarias
para fundos de
previdéncia
complementar
patrocinados pela
Companhia (e nao
suas

apenas por

controladas).

Compatibilizacao
do Estatuto Social
as novas regras do

Regulamento do
Novo Mercado
com relagdo a
exigéncia de
parecer do
Conselho de
Administracdo no
caso de ofertas
publicas de

aquisicao de acoes
de
Companhia e seus

emissao da

requisitos, visando
a atualizacdo do
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qualquer natureza, renunciar
a direitos e transagdes de

da
suas

natureza
de
controladas, em valores que

qualquer
Companhia e

representem

responsabilidade igual ou

superior a algada da Diretoria;

xviii. autorizar a prestacao de

garantias reais ou
fidejussoérias pela Companhia
e de suas controladas em
favor de terceiros em valor

superior a alcada da Diretoria;

Xix. aprovar contribui¢des
extraordinarias
de

complementar

para 0s
fundos previdéncia
patrocinados
pelas sociedades controladas

pela Companhia;

XX. manifestar-se
favoravelmente ou

contrariamente a respeito de

suas controladas, em valores
que representem

responsabilidade igual ou

superior a alcada da Diretoria;
Xviii.
de

fidejussdrias pela Companhia e
de suas or
faverpara de
terceiros em valor superior a

autorizar a prestagdo

garantias reais ou
controladas

obrigacoes

alcada da Diretoria;

Xix.  aprovar contribuigdes
extraordindrias para os fundos
de previdéncia complementar
patrocinados pelas—seciedades
eontroladas—pela Companhia

ou suas controladas;

»——xX. elaborar e divulgar

parecer fundamentado
manifestar-se favoravelmente
odu—contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de

aquisicdo de acbes que tenha
por objeto as aces de emissao

dae Companhia, per—meic—de

Estatuto Social as
melhores praticas

de governanga
corporativa com
relagdo a esta
matéria.

A exclusdao deste
dispositivo tem por
objetivo

compatibilizar o
Estatuto Social as
melhores praticas
de
corporativa,

governanca
em
linha com o novo
do
Novo Mercado, o

Regulamento
qual passou a
adotar o conceito
de valor justo no
lugar do conceito

de valor
econdmico,

deixando de
prever o

procedimento de
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qualquer oferta publica de
aquisicao de ag¢des que tenha
de
emissao de Companhia, por
de parecer
fundamentado, divulgado em
até 15 da
publicacdo do edital de oferta

por objeto as agdes

meio prévio

(quinze) dias

publica de aquisicao de agoes,

que devera abordar, no

minimo, (a) a conveniéncia e

oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acGes
quanto ao interesse do

conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores
de sua

(b) as
da
publica de aquisicdo de a¢des
da
planos

mobilidrios
titularidade;
repercussoes oferta
sobre os interesses
Companhia; (c) os
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a
Companhia; (d) outros pontos
de

considerar

que o Conselho
Administracao
pertinentes, bem como as

informacdes exigidas pelas

regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM;

‘vio_fund lo.
divilgade—em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital
dae oferta publica de aquisi¢ao
de acles, gue-deverd-aberdars
no gualrinime; devera haver
sobre,

manifestacdo, no

minimo, (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de agdes quanto
ao interesse da_Companhia e
do de  seues
acionistas, _inclusive—e em

conjunto

relagdo ao  preco e aos

potenciais impactos para aa
liguidez des-valores+mobilidries
de—sua—titularidadedas acdes;
(b) as—repereussBes—da—oferta
bl I S0 -
sobre—os—interesses—da
Companhia—{e—os

estratégicos divulgados pelo

planos

ofertante em relacdo a
Companhia; e (dc) alternativas
a_aceitacdo da oferta publica
de de

disponiveis no mercadoeudtres
pontos—gue—o—Conselho—de
\demini . .
Borentes—bom—reore—as
inf ~ icid

licvel | id
pela—CVM, abrangendo, ainda,

opinido fundamentada

aquisicao acoes

favordvel ou contraria a

aceitacdo da oferta publica de

aguisicdo de acdes e o alerta

de que é de responsabilidade

de cada acionista a decisdo

final sobre a referida

lista triplice.
Renumeragcao de
inciso.

A proposta visa ao
aperfeicoamento
da competéncia do
conselho de
administracao,

prevendo que ele

também  deverd
indicar 0s
representantes

dos orgaos
deliberativos dos
fundos de
previdéncia
complementar

patrocinados pela
Companhia (e ndo
apenas

por suas

controladas).

de
exclusao se

A proposta

justifica em virtude
de que o inciso vi
deste artigo ja
estabelece como
sendo

do
de

administracdo  a

competéncia
conselho

fixacao das
atribuicdes dos
Diretores da
Companbhia.
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xxi. definir a lista triplice de
empresas especializadas em
de
empresas para a elaboracdo

avaliagdo  econbmica
do laudo de avaliacdo das
acbes da Companhia, nos
casos de oferta publica de
de

cancelamento de registro de

aquisicao acdes para

companhia aberta ou para

saida do Nivel 1 de
Governanga Corporativa;
xxii. tendo em vista o

compromisso da Companhia e
das sociedades controladas
com o desenvolvimento
sustentavel, autorizar a
pratica de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados
ou da comunidade, em valor

superior a alcada da Diretoria;

XXiii. indicar oS

representantes dos drgaos

deliberativos dos fundos de

aceitacao;

' defini . (ol
olizad
. . |
Lot fod
laudod lacio_d .
: sblica d ko d
. |
. | i
, Nivel 1 d
Governanga-Corporativa;

xxi. tendo em vista o
compromisso da Companhia e
controladas

das sociedades

com o desenvolvimento
sustentdvel, autorizar a pratica
de atos gratuitos em beneficio
de seus empregados ou da
comunidade, em valor superior

a alcada da Diretoria;

xxii.  indicar 0s

representantes dos drgdos
deliberativos dos fundos de

previdéncia complementar

patrocinados pelas—seociedades
econtroladas—pela Companhia
controladas-;

ou suas

Renumeragdao de
inciso e ajuste para

aperfeicoar a
descricao da
competéncia  do
conselho de

administragdo e

limita-la a
aprovagao do
regimento interno
dos comités de
assessoramento ao
Conselho de

Administracdo da
Companhia.

Renumeracdo de

inciso.

Renumeracdo de

inciso.

Renumeracdo de

inciso.
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previdéncia complementar

patrocinados pelas
sociedades controladas pela

Companhia.;

Xxiv. aprovar a proposta da
Diretoria com relagdo ao
Regimento da Diretoria
Estatutaria com a
competéncia e atribuigdes
dos Diretores Estatutdrios da

Companhia;

XXV. aprovar os Regimentos
Internos dos Comités de
Assessoramento a
Administracdao da Companhia

e de suas controladas;

Xxiii. aprovar os Regimentos
Internos dos Comités de
Assessoramento aao Conselho
de Administracdo da
Companhia—e—-de—-suas

contreladas;

Redagao

inalterada.

Redacao

inalterada.
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xxvi. dentro do limite do
capital autorizado, autorizar a
outorga de opg¢dao de compra
de acoes aos seus
administradores, empregados
OuU a pessoas nhaturais que
prestem servicos a
Companhia;

xxvii. distribuir entre os
membros do Conselho de
Administracdao e da Diretoria
a remuneragao fixada pela
Assembleia Geral;

xxviii. fazer cumprir com que
a Companhia, durante o prazo
de concessao e sua
prorrogacdo, obrigue-se a
assegurar a efetiva existéncia,
em territério nacional, dos
centros de deliberacdo e
implementagao das decisdes
estratégicas, gerenciais e
técnicas envolvidas no
cumprimento do Contrato de
Concessao do STFC, do Termo
de Autorizacdo para Servico
de Rede de Transporte de
Telecomunicagdes, do Termo
de Autorizacdo para Servico
Telefénico Moével Rodovidrio,
inclusive fazendo refletir tal

xxiv. dentro do limite do
capital autorizado, autorizar a
outorga de opg¢ao de compra
de acoes aos seus
administradores, empregados
ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia;

xxv. distribuir entre  os
membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria a
remuneracao fixada  pela
Assembleia Geral;

xxvi. fazer cumprir com que
a Companhia, durante o prazo
de concessao e sua
prorrogacdo, obrigue-se a
assegurar a efetiva existéncia,
em territério nacional, dos
centros de deliberagdo e
implementacao das decisOes
estratégicas, gerenciais e
técnicas envolvidas no
cumprimento do Contrato de
Concessao do STFC, do Termo
de Autorizagdo para Servigo de
Rede de Transporte de
Telecomunicacdes, do Termo
de Autorizacdo para Servico
Telefénico Modvel Rodoviario,
inclusive fazendo refletir tal
obrigacdo na composicdo e nos
procedimentos decisdrios de
seus 6rgdos de administracao.
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obrigacdo na composi¢ao e
nos procedimentos decisorios

de seus orgaos de
administragao.
Paragrafo 12 - Em cada

exercicio social, na primeira

reunido que suceder a

realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria, o Conselho
de

aprovar as

Administracdo  deverd
alcadas da
Diretoria da Companhia e
suas controladas, segundo as
neste

atribuicbes previstas

Artigo.

Paragrafo 22 - E vedado a
Companhia conceder
empréstimos ou garantias de
qualquer espécie para o0s
acionistas que
de

controladores

integrem o
bloco controle, a

destes ou
sociedades sob o controle
comum, ou, ainda, a
sociedades por eles direta ou

indiretamente controladas.

Paragrafo 12 - Em cada

exercicio social, na primeira

reunido que suceder a
realizacdo da Assembleia Geral
de

Administracdo devera aprovar

Ordindria, o Conselho
as alcadas da Diretoria da
Companhia e suas controladas,
segundo as atribuicdes
previstas neste Artigo.

Paragrafo 22 - E vedado a
Companhia conceder

empréstimos ou garantias de

qualquer espécie para os
acionistas que integrem o
bloco de controle, a
controladores destes ou
sociedades sob o controle
comum, ou, ainda, a

sociedades por eles direta ou
indiretamente controladas.

Art. 33 - O Conselho de
Administracdo podera criar
Comités de Assessoramento a
administracdo da Companhia,

designando 0s seus
respectivos membros, que
poderao ser membros
efetivos ou suplentes do

Conselho de Administragao.

O Conselho de
podera

Art.33. 32 -
Administracao criar
Comités de Assessoramento a
administracdo da Companhia,

designando os seus respectivos

membros, que poderdo ser
membros efetivos ou
suplentes do Conselho de

Administracao

Ajuste de
numeragao.

A alteracao
proposta visa
conferir ao
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Paragrafo 12 — Sem prejuizo
de de
Assessoramento a serem

outros  Comités

criados pelo Conselho de

Administracdo, a Companhia

terd obrigatoriamente um
Comité de Remuneragado,
cujos objetivos e

competéncias serao definidos

pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 22 — N3o poderdo
ser indicados como membros
de
empregados ou Diretores da

qualquer Comité

Companbhia.

Paragrafo 12 —Semprejuizo-de
ormita I
Assessoramento—a—serem
criados—pelo—Conseltho—de
Adenini S, - hi
. b )
Cormitd de Socui
biati A
5o_defini - "
de-Administracde—0s Comités
de Assessoramento a serem
de
cujos

criados pelo Conselho

Administracdo e

objetivos e competéncias

serdo definidos também pelo

Conselho de Administracdo,

serao ___compostos por no

minimo 3 e no maximo 5

membros e deverdo sempre

ter sua maioria composta por

Conselheiros de Administracao

da Companhia.

Paragrafo 22 — N3o poderdo
ser indicados como membros
de
empregados ou Diretores da

qualquer Comité

Companbhia.

Paragrafo 32 — Sempre que as

atribuicbes de determinado
de
assim o _exigirem, o Conselho
de

designar

Comité Assessoramento

Administracdo  podera

especialista(s)

externo(s) como membro(s) do

referido  Comité, desde que

conselho de
administragao
maior flexibilidade
na definicdo dos
comités de
assessoramento
gue irdo apoia-lo e
ajustar as regras
relativas a
composi¢cao

desses.

Redacao
inalterada.

A inclusao
proposta tem por
objetivo prever a
possibilidade e
regras relativas a

designacao de
especialistas
externos para

compor os comités
de assessoramento
criados.
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reconhecido(s) por sua notodria

qualificacdo técnica e
experiéncia nas matérias
afetas ao Comité,

selecionado(s) através de

processo  organizado  pela
Companhia. 0] membro
externo do Comité estara

sujeito aos mesmos deveres e

responsabilidades a que os

Conselheiros de Administracdo

estdo obrigados, no ambito de

sua__atuacdo no_ respectivo

Comité.
Art. 34 - A Auditoria Interna | Art. 343 - A Auditoria Interna | Ajuste na
da Companhia serd | da Companhia serd | numeragao do
subordinada ao Conselho de | subordinada ao Conselho de | artigo.
Administragao. Administragao.
Art. 35 - A Diretoria sera | Art. 345 - A Diretoria serd | Ajuste na
composta por, no minimo, 3 | composta por, no minimo, 3 | numeragao do
(trés) e, no mdaximo, 6 (seis) | (trés) e, no maximo, 6 (seis) | artigo.
membros, sendo um Diretor | membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de | Presidente, um Diretor de
Financas, um Diretor de | Financas, um Diretor de
Relagdes com Investidores e | Relagdes com Investidores e
um Diretor Juridico, e os |um Diretor Juridico, e os
demais serdo Diretores sem | demais serdao Diretores sem
designacdo especifica, eleitos | designacdao especifica, eleitos | Redacao
pelo Conselho de | pelo Conselho de | inalterada.
Administragao. Administragao.
Paragrafo 12 - O cargo de

Exclusao da

Diretor de Relagbes com

Investidores poderd  ser
exercido cumulativamente ou

ndo com outras fungdes.

Paragrafo 22 - O mandato dos
Diretores sera de 2 (dois)

Paragrafo 12 - O cargo de

Diretor de Relagbes com

Investidores podera ser
exercido cumulativamente ou

ndo com outras fungoes.

Paragrafo 22 - O mandato dos

referéncia ao atual

artigo 70, uma vez

gue se propde a

exclusdo
referido
que

prevé

do

artigo,
uma
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anos, permitida a reeleicdo e | Diretores sera de 2 (dois) anos, | disposicdo
observado o disposto no | permitida a reeleicado—e | transitéria nao
Artigo 70 deste Estatuto. Os | ebservade-o-dispestene-Artige | mais aplicavel.
Diretores permanecerdao em | Z0-deste-Estatute. Os Diretores
seus cargos até a posse de | permanecerdo em seus cargos
seus substitutos. até a posse de seus
substitutos.
Art. 36 - Compete aos|Art. 356 - Compete aos | Ajuste de
Diretores cumprir e fazer | Diretores cumprir e fazer | numeracao.
cumprir este Estatuto, as | cumprir este Estatuto, as
deliberagbes da Assembleia | deliberagdes da Assembleia
Geral, do Conselho de | Geral, do Conselho de
Administracdo e da Reunido | Administracao e da Reunido de
de Diretoria, bem como a | Diretoria, bem como a pratica
pratica de todos os atos | de todos os atos necessarios
necessarios ao | ao funcionamento regular da | Redagao
funcionamento regular da | Companhia. inalterada.
Companbhia. Redacgao
inalterada.
Paragrafo 12 - Compete ao
Paragrafo 12 - Compete ao | Diretor Presidente:
Diretor Presidente: | - submeter a deliberacdo do Redacdo
| - submeter a deliberagdo do | Conselho de Administracdao as inalterada.
Conselho de Administragdo as | propostas  aprovadas em
propostas aprovadas em | Reunides da Diretoria, quando
Reunides da Diretoria, | for o caso; Redagao
guando for o caso; inalterada.
Il - manter os membros do
Il - manter os membros do | Conselho de Administracdo
Conselho de Administracdo | informados sobre as atividades | A exclusio deste
informados sobre as | e o andamento dos negocios | dispositivo tem por
atividades e o andamento dos | sociais; objetivo adequar o
negocios sociais; Il - orientar e coordenar a artigo a excluséo
Il - orientar e coordenar a | atuacdo dos demais Diretores; do inciso xxiv do
atuacao dos demais Diretores; antigo  artigo 32,
acima justificada.
P——scubraeterae-Canselhe—de
IV — submeter ao Conselho de | Adminristracdo—propesta—-de Renumeracdo  de
Administracdo proposta do | Regimento——da——Diretoria inciso.
Regimento da Diretoria | Estatutdria-da-Companhiacom
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Estatutaria da Companhia
com a competéncia e
atribuicdes dos Diretores

Estatutarios da Companhia;

V —
qualidade nas Reunides de

exercer o voto de

Diretoria; e

VI - exercer outras atribuigdes
que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Compete aos
demais Diretores assistir e
auxiliar o Diretor Presidente
na administracado dos
negocios da Companhia e, sob
a orientacdo e coordenacdo
do Diretor Presidente, exercer
as fungdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho

de Administracao.

Paragrafo 32 - Nas auséncias
e impedimentos temporarios
do Diretor Presidente, este
serd substituido por qualquer
Diretor por ele designado.

Paragrafo 42 - Observado o
disposto no paragrafo 32 do
Artigo 39,

auséncias e

nos casos de
impedimentos
temporarios do Diretor

Presidente e do Diretor por

v -
qualidade nas

exercer o voto de
Reunides de

Diretoria; e

V} - exercer outras atribuicoes
que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Compete aos

demais Diretores assistir e
auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da
Companhia e, sob a orientacao
e coordenacdo do Diretor
Presidente, exercer as funcbes
que |hes tenham  sido
atribuidas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 32 - Nas auséncias e
impedimentos temporarios do
Diretor Presidente, este sera
substituido

por  qualquer

Diretor por ele designado.

Paragrafo 42 - Observado o
disposto no paragrafo 32 do
39,

auséncias e

Artigo nos casos de
impedimentos
temporarios do Diretor
Presidente e do Diretor por ele

designado, a Presidéncia sera

Renumeracao
inciso.

Redacao

inalterada.

Redacgao

inalterada.

Redacao
inalterada.

Redacdo
inalterada.

Redacdo
inalterada.

de
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ele designado, a Presidéncia
serd exercida por outro
Diretor designado pelo

Diretor ausente ou impedido
que estiver, na forma do

caput deste Artigo, exercendo

as funcbes do Diretor
Presidente.
Paragrafo 5¢ Os demais

membros da Diretoria serdo
substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos

temporarios, por um outro

Diretor indicado pela
Diretoria. O Diretor que
estiver substituindo outro

Diretor ausente, além de seu
proprio voto, expressara o
voto do Diretor ausente.

Paragrafo 62 - Os Diretores

poderao participar das
reunides do drgdo através de
conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo
que permita que todos os
Diretores possam ver e/ou
ouvir uns aos outros. Nesse
serao

caso, os Diretores

considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada
ata e assinada por todos os
presentes até a proxima

reuniao.

exercida por outro Diretor

designado pelo Diretor

ausente ou impedido que
estiver, na forma do caput
deste Artigo, exercendo as

funcdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 52 - Os demais
membros da Diretoria serdao
substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos

temporarios, por um outro
Diretor indicado pela Diretoria.
0] Diretor

substituindo

que estiver

outro Diretor
ausente, além de seu proprio
voto, expressard o voto do

Diretor ausente.

Paragrafo 62 - Os Diretores

poderdo participar das
reunides do 6rgdo através de
conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo

que permita que todos os

Diretores possam ver e/ou
ouvir uns aos outros. Nesse
caso, os Diretores serao

considerados  presentes a
reunido, devendo ser lavrada
ata e assinada por todos os
presentes até a préxima

reuniao.

Art. 37 — Em caso de vacancia

do cargo de Diretor

Art. 367 — Em caso de vacancia

do cargo de Diretor

Ajuste
numeracgao.

de
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de
Finangas, Diretor de Relagdes

Presidente, Diretor
com Investidores ou Diretor
Juridico, e até que o Conselho
de Administracdo delibere a
respeito da eleicdo para o
cargo
relativas ao cargo vago serao

vago, as funcbes

cumuladas por Diretor

designado pela Diretoria.

de
Finangas, Diretor de Relagdes

Presidente, Diretor

com Investidores ou Diretor
Juridico, e até que o Conselho
de Administracdo delibere a
respeito da eleicdo para o
funcdes

cargo as

relativas ao cargo vago serao

vago,

cumuladas por Diretor

designado pela Diretoria.

Art. 38 - Observadas as
disposicbes contidas neste
Estatuto, serdao necessarias

para vincular a Companhia: (i)
a assinatura conjunta de 2
(dois) (i) a
assinatura de 1 (um) Diretor

Diretores;

em conjunto com um
procurador, ou (i) a
assinatura de 2  (dois)
procuradores em conjunto,
investidos de poderes
especificos. As citacbes e
notificacdes  judiciais ou

extrajudiciais serdo feitas na
pessoa do Diretor indicado
de
Administragdao ou procurador

pelo Conselho
constituido na forma deste
Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia
poderd ser representada por
apenas um Diretor ou um
procurador, ambos em
qualquer caso devidamente
mandatados na forma deste
Artigo, dos

na pratica

seguintes atos:

Art. 378 - Observadas as
disposicdes contidas neste
Estatuto, serdo necessarias

para vincular a Companhia: (i)
a assinatura conjunta de 2

(dois) Diretores; (i) a
assinatura de 1 (um) Diretor
em conjunto com um
procurador, ou (iii) a
assinatura  de 2  (dois)
procuradores em conjunto,
investidos de poderes
especificos. As citacbes e
notificacdes judiciais ou

extrajudiciais serdo feitas na
pessoa dos Diretores indicade

pelo—— Conselho——de
Administracde ou procurador

constituido na forma deste
Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia
poderd ser representada por
apenas um Diretor ou um
procurador, ambos——em
slalever—sase  esie

devidamente mandatados na

ultimo

forma deste Artigo, na pratica
dos seguintes atos:

A alteraga

proposta ao caput
deste artigo visa

simplificar

indicacdo de quem
seriam as pessoas

aptas a receber
citagoes e
notificacbes em
nome da

Companhia

Aprimoramento de

redagao.

Redacdo
incisos inalterada.

dos

(o)

a
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| - recebimento e quitagdo de

valores devidos a e pela
Companhia;
I - emissdao, negociagao,

endosso e desconto de
duplicatas relativas as suas

vendas;

i - assinatura de
correspondéncia que ndo crie

obrigacdes para a Companhia;

IV - representacdo da
Companhia em Assembleias e
reunides de socios de

sociedades nas quais
a Companhia detenha

participacao;

V -
Companhia em juizo, exceto
para a pratica de atos que
importem renuncia a direitos;

representacdao  da

e

VI - pratica de atos de simples
rotina administrativa,

inclusive perante reparticdes

publicas, sociedades de
economia mista, juntas
comerciais, Justica do

Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e

outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os
instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia,
que serdo assinados por 2
(dois) Diretores em conjunto,

deverdo especificar 0s

| - recebimento e quitacdo de

valores devidos a e pela
Companhia;
Il - emissao, negociagao,

endosso e desconto de

duplicatas relativas as suas

vendas;

1 - assinatura de
correspondéncia que nao crie

obrigacdes para a Companhia;

v -
Companhia em Assembleias e

representacdao  da

reunides de  sécios de
sociedades nas quais
a Companhia detenha

participagao;

V -
Companhia em juizo, exceto

representacao da

para a pratica de atos que
importem renuncia a direitos;
e

VI - pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive
perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista,
juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e

outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos
de mandato outorgados pela

Companhia, que serao
assinados por 2  (dois)
Diretores em conjunto,

deverdo especificar os poderes

Redacao
inalterada.
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poderes conferidos e terao
prazo maximo de validade de
1 (um) ano, com exceg¢ao
daqueles com os poderes das
cldusulas ad judicia e/ou ad
judicia et extra e/ou poderes
para representacao da
Companhia em processos
judiciais ou administrativos,
que terdo prazo maximo de

validade indeterminado.

conferidos e terdo prazo
maximo de validade de 1 (um)
ano, com exce¢do daqueles
com os poderes das clausulas
ad judicia e/ou ad judicia et
e/ou poderes para

representacdo da Companhia

extra
em processos judiciais ou

administrativos, que terdo
prazo maximo de validade

indeterminado.

Art. 39 - Compete a Diretoria,
como 6rgao colegiado:

i estabelecer politicas
especificas e diretrizes
decorrentes da orientacao
geral dos negdcios fixada pelo

Conselho de Administragao;

ii. elaborar o}
orcamento, a forma de sua
execugdo e os planos gerais
da Companhia, para
aprovacdao do Conselho de

Administracdo;

iii. examinar as
propostas de controladas da
Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado,
plano de investimentos e
orcamento, submetendo-as a
aprovacdao do Conselho de

Administracdo;

iv. aprovar a agenda de
propostas da Companhia e

das controladas para
negociagdio com o Orgdo
Regulador;

V. apreciar o relatério

Art. 389 - Compete a Diretoria,
como o6rgao colegiado:

i estabelecer politicas
especificas e diretrizes
decorrentes da orientacdo

geral dos negdcios fixada pelo
Conselho de Administragao;

ii. elaborar o orcamento,
a forma de sua execugdo e os
planos gerais da Companhia,
para aprovagao do Conselho
de Administracdo;

iii. examinar as propostas
de controladas da Companhia
relativas a desenvolvimento
de  mercado, plano de
investimentos e orgamento,
submetendo-as a aprovagao

do Conselho de Administragao;

iv. aprovar a agenda de
propostas da Companhia e das
controladas para negociacdo
com o Org3o Regulador;

V. apreciar o relatdrio da
administracdo e as contas da
bem

Diretoria, como a

proposta de destinacdo do

Ajuste
numeracgao.

de
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da administragdo e as contas
da Diretoria, bem como a
proposta de destinagdao do
resultado, submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho
de Administracao;

Vi. nomear os membros
da administracao das
sociedades controladas da

Companhia;

vii. fixar a orientagao de
voto nas Assembleia Gerais
das sociedades controladas e
participadas;

viii. criar, extinguir e
alterar enderecos de filiais e

escritérios da Companhia;

iX. deliberar sobre
outros assuntos que julgue de
competéncia  coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos
pelo Conselho de

Administragao; e

X. aprovar a pratica de
atos conforme alcada da
Diretoria  aprovada pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 - Caberd ao
Diretor Presidente convocar,
de oficio, ou a pedido de 2
(dois) ou mais Diretores, e
presidir, as reunides da

Diretoria.

Paragrafo 22 - A reunido da
Diretoria instalar-se-a com a
presenca da maioria de seus

resultado, submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho
de Administragao;

vi. nomear os membros
da administragao das
sociedades controladas da

Companhia;

Vii. fixar a orientacdo de
voto nas Assembleia Gerais
das sociedades controladas e
participadas;

viii. criar, extinguir e
alterar enderecos de filiais e

escritorios da Companhia;

ix. deliberar sobre outros
assuntos que julgue de
competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos
pelo Conselho de

Administracdo; e

X. aprovar a pratica de
atos conforme alcada da
Diretoria aprovada pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Caberd ao
Diretor Presidente convocar,
de oficio, ou a pedido de 2
(dois) ou mais Diretores, e
presidir, as reunides da

Diretoria.

Redagao

inalterada.

Redacao

inalterada.

Redacao

inalterada.
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membros e as deliberacdes
serdao tomadas por maioria de
votos dos presentes.

Paragrafo 32 - Na auséncia do
Diretor Presidente, cabera ao
Diretor indicado nos termos
do Artigo 36, pardgrafos 3° e
4°, deste Estatuto, presidir a

reuniao de Diretoria,
observado que o Diretor
Presidente substituto nao

terd voto de qualidade.

Paragrafo 22 - A reunido da
Diretoria instalar-se-a com a
presenca da maioria de seus
membros e as deliberagdes
serdo tomadas por maioria de

votos dos presentes.

Paragrafo 32 - Na auséncia do
Diretor Presidente, caberad ao
Diretor indicado nos termos do
Artigo 36, pardgrafos 3° e 4°,

deste Estatuto, presidir a
reuniao de Diretoria,
observado que o Diretor

Presidente substituto ndo tera
voto de qualidade.

Art. 40 - O Conselho Fiscal é o

Art. 3940 - O Conselho Fiscal é

orgao de fiscalizagdo da |o o6rgdo de fiscalizagdao da | Ajuste de
administracdo da Companhia, | administracdo da Companhia, | numeracgao.
devendo funcionar | devendo funcionar
permanentemente. permanentemente.
Art. 41 - O Conselho Fiscal | Art. 401 - O Conselho Fiscal | Ajuste de
serd composto de 3 (trés) a 5 | sera composto de 3 (trés) a 5 | numeracdo.
(cinco) membros efetivos e | (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, | igual numero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, | eleitos pela Assembleia Geral,
na forma da leii com as|na forma da lei, com as
atribuicbes, competéncias e | atribuicGes, competéncias e
remuneracao previstas em lei. | remuneragdo previstas em lei.
Redacgao
inalterada.

Paragrafo 12 - Os membros
do Conselho Fiscal deverao
ser independentes, devendo
para tal fim atender os
seguintes requisitos: (i) nao
ser ou ter sido nos ultimos
trés

anos empregado ou

administrador da Companhia

Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho Fiscal deverdao ser
independentes, devendo para
tal fim atender os seguintes
requisitos: (i) ndo ser ou ter
sido nos ultimos trés anos
empregado ou administrador

da Companhia ou de sociedade
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ou de sociedade controlada
ou sob controle comum (ii)
nenhuma

nao receber

remuneragao direta ou
indiretamente da Companhia
ou de sociedade controlada
ou sob controle comum,
exceto a remunera¢do como

membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A posse dos
membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Adesdo ao Cédigo de Etica e
as Politicas de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo
de Valores Mobilidrios

adotados pela Companhia,
bem como ao atendimento
dos

requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os membros
do Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as

deliberac¢des do 6rgao.

Paragrafo 42 - O Conselho

Fiscal podera solicitar a

Companhia a designacao de
qualificado

pessoal para

secretaria-lo e prestar-lhe

apoio técnico.

controlada ou sob controle

comum (i) ndo receber
nenhuma remuneragao direta
ou indiretamente da
Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle
comum, exceto a remuneragao
como membro do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 22 - A posse dos
membros do Conselho Fiscal
estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Adesdo ao Cédigo de Etica e as
Politicas de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo
de Valores Mobilidrios

adotados pela Companhia,
bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os membros do
Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente, a quem caberd
dar cumprimento as

deliberag¢des do érgao.

Paragrafo 42 - O Conselho

Fiscal podera solicitar a

Companhia a designacao de
pessoal

qualificado para

secretaria-lo e prestar-lhe

apoio técnico.

Redagao
inalterada.

Redacao
inalterada.

Redacao
inalterada.

Art. 42 - O mandato dos

membros do Conselho Fiscal

Art. 412 - O mandato dos
membros do Conselho Fiscal

Ajuste
numeracao.

de
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terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a respectiva

instalagao.

terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a  respectiva

instalagao.

Art. 43 - O Conselho Fiscal
reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente e,
extraordinariamente, quando
necessario, lavrando-se as
atas dessas reunides em livro

proprio.

Paragrafo 12 - As reunibes

serao convocadas pelo
Presidente do Conselho Fiscal
ou por 2 (dois) de seus

membros em conjunto.

Paragrafo 22 - A reunido do
Conselho Fiscal instalar-se-a
com a presenca da maioria de
seus membros e as
deliberacGes serdo tomadas
por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em
caso de empate, o voto de

gualidade.

Paragrafo 32 - Os membros
do Conselho Fiscal poderdo
participar de reunido do
orgdo através de conferéncia
telefénica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio
de comunica¢do que permita

gue todos os Conselheiros

Art. 423 - O Conselho Fiscal
reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente e,
extraordinariamente, quando
necessario, lavrando-se as atas
livro

dessas reunides em

proprio.

Paragrafo 12 - As reunides

serao convocadas pelo
Presidente do Conselho Fiscal
(dois) de

membros em conjunto.

ou por 2 seus

Paragrafo 22 - A reunido do
Conselho Fiscal instalar-se-a
com a presenca da maioria de
seus membros e as
deliberacbGes serdo tomadas

por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em
caso de empate, o voto de

gualidade.

Paragrafo 32 - Os membros do

Conselho Fiscal poderdo
participar de reunido do érgao
através de conferéncia
telefénica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de
comunicag¢ao que permita que

todos os Conselheiros possam

Ajuste
numeragao.

Redagao
inalterada.

Redacgao
inalterada.

Redacgao
inalterada.

de
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possam ver e/ou ouvir uns
aos outros. Nesse caso, 0s
membros do Conselho Fiscal
serdao considerados presentes
a reunido, devendo ser
lavrada ata e assinada por
todos os presentes até a

proxima reuniao.

ver e/ou ouvir uns aos outros.
Nesse caso, os membros do
serao

Conselho Fiscal

considerados  presentes a
reunido, devendo ser lavrada
ata e assinada por todos os
até a

presentes proxima

reuniao.

Art. 44 -
Conselho

Os membros do
Fiscal sao

substituidos, em caso de

impedimento temporario ou
pelo

vacancia, respectivo

suplente.

Art. 434 - Os membros do
Conselho sdao
de
impedimento temporario ou

pelo

Fiscal

substituidos, em caso

vacancia, respectivo

suplente.

Ajuste de

numeracgao.

Art. 45 - Além dos casos de
morte, renuncia, destituicdo e
outros previstos em lei, da-se
a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal
deixar de comparecer, sem
(duas)
reunides consecutivas ou 3
(trés)

exercicio anual.

justa causa, a 2

intercaladas, no

Paragrafo Unico - No caso de
vacancia de cargo de membro
do Conselho Fiscal e nao
assumindo o suplente, a
Assembleia Geral se reunira
imediatamente para eleger

substituto.

Art. 445 - Além dos casos de
morte, renuncia, destituicdo e
outros previstos em lei, da-se a
vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal
deixar de comparecer, sem
justa causa, a 2 (duas) reunides
(trés)
exercicio

consecutivas ou 3

intercaladas, no

anual.

Paragrafo Unico - No caso de
vacancia de cargo de membro
do Conselho Fiscal e ndo
assumindo o suplente, a
Assembleia Geral se reunird

imediatamente para eleger

substituto.

Ajuste de

numeracgao.

Redacdo
inalterada.

Art. 46 — Serdo aplicaveis aos
membros do Conselho Fiscal
as mesmas disposicoes
previstas no Paragrafo 22 do

Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 456 — Serdo aplicaveis aos
membros do Conselho Fiscal as
mesmas disposicdes previstas
no Paragrafo 22 do Artigo 256
deste Estatuto.

A alteracdo trata
de
renumeracao

mera

do
artigo e ajuste de
referéncia cruzada.
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Art. 47 - A Alienacdo de
Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica
operagdao, como por meio de

operacdes sucessivas, devera

ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes ordindrias
dos demais acionistas da
Companhia, observando as

condicbes e 0s prazos
previstos na legislacao vigente
e neste Estatuto, de forma a
assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador

Alienante.

Paragrafo Unico - Para fins
deste Estatuto, os termos

abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes

significados:

“Acionista  Controlador” -
significa o(s) acionista(s) ou o
Acionistas
Poder

Controle da Companhia.

Grupo de que

exerca(m) o de

“Acionista Controlador

Alienante” significa o
Acionista Controlador quando

este promove a Alienacdo de

Art. 467 — A Aalienagdo direta
ou_indireta de c€ontrole da
Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob a
condicdo,——suspensiva——ou
resclutivas de que o
aAdquirente do controle se
obrigue a realizarefetivar
oferta publica de aquisicao
deas ag¢les ordindrias—dtendo
por objeto as acdes de emissao

da Companhia de titularidade
acionistas—¢da
observando as

dos demais
Companhia,
condicbes e o0s  prazos
previstos na legislacdo e na

regulamentacdo em vigor e no

Regulamento do Novo
Mercadovigente——e—neste
Estatute, de forma a
assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao
N - I
Aalienante.

Compatibilizagao

do Estatuto Social
as disposi¢cdes do
novo Regulamento
do Novo Mercado.
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Controle da Companbhia.

“AgOes de Controle” - significa
o bloco de acgbes que

assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio

individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da
Companbhia.

“Agoes em Circulagao”

significa todas as acoes
emitidas pela Companhia,
excetuadas as ac¢Oes detidas
pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas,

por  administradores da
Companhia e aquelas em
tesouraria.

“Adquirente” -  significa

aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante
transfere as Ag¢bes de
Controle em uma Alienacao
de Controle da Companhia.

“Alienagcdo de Controle da
Companhia” - significa a
transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Agdes de
Controle. “Grupo de
Acionistas” - significa o grupo
de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou
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(iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” - significa
o poder efetivamente
utilizado de

atividades sociais e orientar o

dirigir  as

funcionamento dos drgaos da
Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente
da participagdo acionaria
detida. Ha presuncdo relativa
de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja
de acdbes Ihe

tenham assegurado a maioria

titular que

absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3
(trés)

gerais da Companhia, ainda

ultimas assembleias
gue nao seja titular das acbes
que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econbémico” - significa
o valor da Companhia e de
suas agdes que vier a ser
determinado

por empresa

especializada, mediante a
de

reconhecida ou com base em

utilizagao metodologia

outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Art. 48 — A oferta publica de
aquisicdo de que trata o
Artigo 47 acima sera efetivada
ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acdes e de

Compatibilizagao
do Estatuto Social
as disposicoes
minimas
estatutdrias

exigidas pelo novo
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outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagao
do Controle da Companhia;
ou (ii) em caso de alienacdo
do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que,
nesse caso, 0O Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o]

atribuido a Companhia nessa

valor
alienacao e anexar
documentagao que comprove
esse valor.

do
Mercado

Regulamento
Novo
relacio a
de

com
alienagao
controle.

Art. 49 — Aquele que adquirir
o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular
de de

celebrado com o Acionista

compra acoes

envolvendo
de

Controlador,
qualquer quantidade

acdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 47 acima;

(ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, guantia
equivalente a diferenca entre
o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo ordinaria
eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao
do de

devidamente atualizado até a

Poder Controle,

data do pagamento. Referida

Compatibilizagao
do Estatuto Social
as disposicoes
minimas
estatutarias
exigidas pelo novo
do

Mercado

Regulamento
Novo
com relagdo a
alienagao de

controle.
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quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que
venderam agdes ordinarias da
Companhia nos pregdes em
qgue o Adquirente realizou as
aquisicoes,

proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de
cada uma, cabendo a

BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicdo,

nos termos de seus

regulamentos; e

(iii) tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢des
da Companhia em circulagao,
dentro dos 06 (seis) meses
subseqilientes a aquisicdo do
Controle.

Art. 50 — A Companhia nao
registrard qualquer
transferéncia de ag¢des para o
Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo
de

Controladores a que se refere

Anuéncia dos

o Regulamento do Nivel 1.

Art. 4750 — A Companhia nao
registrard qualquer
transferéncia de ag¢des para o
aAdquirente ou para aquele(s)
gue vier(em) a deter o RPpoder

de cControle _da Companhia,

enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento

do Nivel 1.

Ajuste de
numeragao e
adequacao

proposta de
exclusao dos
termos  definidos

do Estatuto Social,
linha com as
do
novo Regulamento

em
disposicdes

do Novo Mercado.

Art. 51 — Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre

o exercicio do Poder de
Controle podera ser
registrado na sede da

Companhia enquanto os seus

signatarios ndo  tenham

Art. 4851 — Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre

o exercicio do Ppoder de
Ccontrole poderd ser
registrado na sede da

Companhia enquanto os seus

signatarios nao tenham

Ajuste de
numeragao e
adequacao a
proposta de
exclusao dos
termos  definidos

do Estatuto Social,
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de
Anuéncia dos Controladores a

subscrito o Termo
que se refere o Regulamento
do Nivel 1.

Paragrafo Unico — N3o serd
arquivado pela Companhia
acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de voto

subscrito o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Nivel
1.

Paragrafo Unico — N3o sera

arquivado pela Companhia
acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de voto

linha com as
do
novo Regulamento

em
disposicdes

do Novo Mercado.

Redacao
inalterada.

que conflite com as | que conflite com as

disposicoes deste Estatuto. disposicOes deste Estatuto.

Art. 52 — Na oferta publica de | Art—52—Na—ofertapublica—de | Compatibilizacdo
aquisicdo de acbes, a ser | aguisicde—de—acdes—a—ser | do Estatuto Social
efetivada pelo  Acionista | efetivada——pele——Acionista | as melhores
Controlador ou pela | Contrelader———ou——7pela | praticas de
Companhia, para 0 | Companhia,———para————o | governanga
cancelamento do registro de | cancelamente—de—registro—de | corporativa, em
companhia aberta, o preco | companhia—aberta—o—prece | linha com as novas
minimo a ser ofertado deverd | minimo—a—serofertade—deverd | regras do
corresponder ao Valor | esrresponder———ae——Valer | Regulamento  do
Econdmico apurado no laudo | Econémico—apurade—ro—taude | Novo Mercado
de avaliacdo elaborado nos | de—avaliacde—elaborado—noes | com relagdo ao
termos do Artigo 54 deste | termos—deo—Artigo—54—deste | cancelamento de
Estatuto Social, respeitadas as | Estatute—Secial—+espeitadas—as | registro de
normas legais e | rermas——legais———e | companhia aberta.
regulamentares aplicaveis. regulamentares-aplicaveis:

Art. 49 — O cancelamento do

registro de companhia aberta

deverad ser precedido de oferta

publica de aquisicdo de acodes,

por preco justo, a qual devera

observar_os procedimentos e

as exigéncias estabelecidas na

Lei das Sociedades por Acoes e
editada
ofertas

na regulamentacdo
CVM
publicas de aquisicdo de acdes

pela sobre
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para cancelamento de registro

de companhia aberta.

Art. 53 — Caso seja deliberada
a saida da Companhia do
Nivel 1 de
Corporativa para

Governanga
que o0s
valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ser
admitidos a negociacdo fora
do Nivel 1 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de
operagao de reorganizagao
societaria, na qual a
sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos
a negociacdao no Nivel 1 de
Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao,
o Acionista Controlador
deverd efetivar oferta publica
de

ordindrias pertencentes aos

aquisicdo das acgles

demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econ6mico, a

ser apurado em laudo de
avaliagdo  elaborado  nos
termos do  Artigo 54,

respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

saida da
1 de
Governanca Corporativa, seja

Art. 50 - A
Companhia do Nivel

por ato voluntario,

compulsério ou em virtude de

reorganizacao societaria,

Com o objetivo de
atualizar o
Estatuto Social as
melhores praticas
de
corporativa,

governanca
este
artigo e
paragrafos
alterados em linha

seus
foram
com as regras
no
do
Mercado

previstas

Regulamento
Novo
para o caso de
saida do segmento

especial de
listagem. Nesse
sentido, o]

dispositivo passou
a prever, entre
outras alteracdes,
de

publica a

a realizacao
oferta
valor justo,
observados 0s
procedimentos
previstos na
regulamentacao

editada pela CVM

sobre ofertas
publicas para
cancelamento de
registro.
Adicionalmente,
foram feitos
ajustes de
numeracao, de
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deverd ser precedida de oferta

publica de aquisicio de acdes

que observe os procedimentos

previstos na regulamentacdo
editada CVM
ofertas publicas de aquisicdo

pela sobre

de acOes para cancelamento
de
aberta e 0s

requisitos:

registro de companhia

seguintes

l. 0 preco ofertado deve

ser justo, sendo possivel,

portanto, o pedido de nova

avaliacdo da Companhia, na

forma estabelecida no Artigo
49-A da Lei n2 6.404/76; e
1. acionistas titulares de

mais de 1/3 (um terco) das

acoes em circulacdo deverdo

aceitar a oferta publica de
de
concordar expressamente com

aquisicao acoes ou

a saida do segmento sem

efetuar a venda das acoes.

Paragrafo 12 — Para fins do

artigo 50, inciso |Il, deste

Estatuto Social, consideram-se

acOes em circulacdo apenas as

acoes cujos titulares

concordem expressamente

com a saida do Nivel 1 ou se

habilitem para o leildo da

oferta publica de aquisicdo de
da
regulamentacdo editada pela

acoes, na forma

CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicio de
companhia aberta para

cancelamento de registro.

referéncia cruzada

e da nova
denominagao
social da

BM&FBovespa S.A
— Bolsa de Valores,

Mercadorias e
Mercados que
passou a ser

denominada B3
S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo.
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Paragrafo 12 — A noticia da
realizacdo da oferta publica
mencionada nos Artigos 47 e
53 acima, devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA
e divulgada ao mercado
imediatamente apos a
realizacdo da Assembleia
Geral da Companhia que
houver aprovado a saida ou
aprovado referida
reorganizagao.

Paragrafo 22 — O Acionista
Controlador estara
dispensado de proceder a
oferta publica de aquisicao de
acbes ordinarias referida
caput deste Artigo se a
Companhia sair do Nivel 1 de
Governanga Corporativa em
razdo da celebracio do

Paragrafo 22 — Caso atingido o

gqudorum mencionado no inciso

Il do caput: (i) os aceitantes da

oferta publica de aquisicdo de

acbes ndo poderdo  ser

submetidos a rateio na

alienacdo de sua participacdo,

observados os procedimentos

de dispensa dos limites

previstos na regulamentacdo

editada pela CVM aplicavel as

ofertas publicas de aquisicdo

de acbes, e (ii) o ofertante

ficara obrigado a adquirir

acoes em circulacao

remanescentes pelo prazo de 1

(um) més, contado da data da

realizacdo do leildo, pelo preco

final da oferta publica de

aquisicdo de acoes, atualizado

até a data do efetivo

pagamento, nos termos do

edital e da regulamentacdo em

vigor, gue deverd ocorrer, em

no maximo, 15 (quinze) dias

contados da data do exercicio

da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 132 — A noticia da
realizacdo da oferta publica
mencionada nestees Artigos
4507 e-53—acima; devera ser
comunicada a
BM&EFBOVESPAB3 e divulgada
ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da
Assembleia Geral da
Companhia que houver
aprovado a saida ou aprovado
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contrato de participacdo da

Companhia no segmento
especial da BM&FBOVESPA
denominado Nivel 2 de
governanga corporativa
(“Nivel 2”) ou no Novo

Mercado (“Novo Mercado”)
ou se a companhia resultante
de
obtiver

reorganiza¢cdo societaria
autorizagao
negociacao de

mobilidrios no Nivel 2 ou no

para
valores

Novo Mercado no prazo de
120
contados da

(cento e vinte) dias
data da
assembleia geral que aprovou
a referida operacao.

referida reorganizagao.

Paragrafo 422 — O Acienista
Controladorestara-dispensado
de—proceder—A realizacdo da
oferta publica de aquisicdao de
acoes erdinarias-referida caput
deste Artigo estara dispensada

se a Companhia sair do Nivel 1
de Governanga Corporativa em
do
contrato de participacao da

razaio da celebragao

Companhia no segmento
especial da BM&FBOVESPAB3
denominado Nivel 2 de

governanga corporativa (“Nivel
2”) ou no Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a
de
societaria

companhia  resultante

reorganizagao

obtiver  autorizacdo
de

mobiliarios no Nivel 2 ou no

para
negociagao valores
Novo Mercado no prazo de
120
contados da

(cento e vinte) dias
data da
assembleia geral que aprovou
a referida operacao.

Art.5451— A saida voluntaria
do Nivel

independentemente da

1 poderd ocorrer

realizacdo da oferta publica
50
acima, na hipotese de dispensa

mencionada no Artigo

aprovada em Assembleia

Geral, observados os seguintes
requisitos:

l. a Assembleia Geral

referida no caput deverd ser

instalada em primeira

Inclusao de
dispositivo para
prever a
possibilidade de
dispensa da
realizacdo da

oferta publica para
saida no Nivel 1,
prevista no novo
artigo 50, em linha
com as disposicoes

constantes do
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convocacdo com a presenca de

acionistas que representem,

no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total

circulacdo;
1. caso o quorum do item

das acoes em

| ndo seja atingido, a

Assembleia Geral poderd ser

instalada em segunda

convocagao, com a_presenca

de qualquer numero de

acionistas titulares de acodes

em circulacdo; e

1. a deliberacdo sobre a
de
oferta publica deve ocorrer

dispensa realizacdo da

pela maioria dos votos dos

acionistas titulares de acdes

em circulacdo presentes na

Assembleia Geral.

do
Mercado

Regulamento
Novo
com relagdo a
saida do

segmento.

Art. 52 -—
ocorrer a alienacdo de controle

Na hipotese de

da Companhia nos 12 (doze)

meses subsequentes a sua

saida do Nivel 1, o alienante e

0 adquirente devem, conjunta

e solidariamente, (i) realizar

oferta publica de aquisicdo das
de
Companhia

emissao da
detidas
demais acionistas na data da

acoes

pelos

saida ou da liguidacdo da

oferta publica para saida do

Nivel 1, pelo preco e nas
condicdes obtidas pelo
alienante, devidamente

atualizado; ou (ii) pagar a tais

acionistas a diferenca, se

houver, entre o preco da

Dispositivo
incluido, em linha
com as disposicoes

constantes do
Regulamento do
Novo Mercado,
com o objetivo de
aprimorar as
regras de
governanca

corporativa

adotadas pela
Companbhia.
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oferta publica de acbes aceita

por tais acionistas e o preco
obtido
controlador na alienacdo de

pelo acionista

suas proprias acdes.

Paragrafo 12 - Para efeito de

aplicacao das obrigacdes

previstas no caput deste

Artigo, devem ser observadas

as mesmas regras aplicaveis a

alienacao de controle previstas
nos Artigos 46 a 48 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A Companhia e

0 _acionista controlador ficam

obrigados a averbar no Livro
de
Companhia,
de
acionista

Registro de Acbes da

relacdo as
do
onus

em

acoes propriedade

controlador,

que obrigue o adquirente do

controle a cumprir _as regras

previstas neste Artigo no prazo

maximo de 30 (trinta) dias

contados da alienacdo das

acoes.
Art. 54 — Os laudos de | Art—54-Oslaudes—de—avaliacde | Dispositivo
avaliacdo referidos neste | referides—neste—Capitule | excluido, para
Capitulo deverao ser | deverdo—ser—elaborades—per | compatibilizacdo
elaborados por instituicdo ou | instituicde——eou——empresa | com as  novas
empresa especializada, com | especializada—com—experiéneia | regras do
experiéncia comprovada e | cemprovada—e—independéncia | Regulamento do
independéncia quanto ao | guante-ac-pederde-decisasda | Novo Mercado, o
poder de decisdo da | Companhia———de——-seus | qual passou a
Companbhia, de seus | administraderese-de-Acienista | adotar o conceito
administradores e do | Centrelader—além-desatisfazer | de valor justo no
Acionista Controlador, além | es—regquisitos—do—paragrafe—1=> | lugar do conceito
de satisfazer os requisitos do | do—Artige—8—da—Lei—das | de valor
paragrafo 1° do Artigo 8° da | Seciedades—porAcdes-e-conter | econbmico, e
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Lei das Sociedades por Acdes
e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 62 do
mesmo Artigo.

Paragrafo 12. A escolha da

instituicao ou empresa

especializada responsavel
pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é
de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho
de

triplice, devendo a respectiva

de Administracao, lista

deliberacao, nao se

computando os votos em
branco, e cabendo a cada
acdo ordinaria um voto, ser
pela

dos

tomada maioria dos

votos acionistas
representantes das A¢les em

Circulagao presentes naquela

Assembleia Geral, que, se
instalada em primeira
convocacdo, deverd contar

com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total
de Ac¢des em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda
convocacdo, poderd contar
com a presenca de qualquer
de

representantes das Agdes em

numero acionistas

Circulagao.

Paragrafo 22. Os custos de
do de
deverao ser

elaboracao laudo
avaliacao

assumidos integralmente pelo

excluiu as regras e
procedimentos
relativos ao laudo
de avaliagdo para
do
valor econémico.

verificacdo

85



ofertante.

Art. 55 - Na hipdtese de nao
haver Acionista Controlador,
caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 1 de
Governanga Corporativa para
gue os valores mobilidrios por
ela emitidos passem a ser
admitidos a negociacdo fora
do Nivel 1 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de
operagao de reorganizagao
societaria, na qual a
sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos
a negociacdo no Nivel 1 no
prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao,
a saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes nas
mesmas condicGes previstas
53
ressalvado o disposto

do

no Artigo acima,
no
Paragrafo 29 referido

Artigo 53.

12. A referida

Geral

Paragrafo
Assembleia devera
definir os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica
de aquisicio de acgles, os
quais, presentes na

Assembleia Geral, deverdo

assumir expressamente a

obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 22. Na auséncia de

Com o objetivo de

aprimorar as
praticas de
governanga

corporativa

adotadas pela
Companhia, este
artigo e seus
pardgrafos foram
excluidos, para

compatibilizar o
Estatuto Social, na
do
possivel, as novas
do
do
Mercado

medida

regras
Regulamento
Novo
para o caso de
saida do segmento
de
listagem. As regras

especial

relativas a Saida do
Nivel 1
previstas nos
artigos 50 e 51
desta proposta.

estao
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definicdo dos responsaveis | definicde—des—responsdveis

pela realizagdo da oferta | pela—reslizacae—da—-oferta

publica de aquisicao de agdes, | publica—de—aguisicdo-de—-acbes;

no caso de operagdao de | ho—ecaso—de—operacdo—de

reorganizacao societaria, na | reerganizacao—societaria—na

qual a companhia resultante | guala—companhic—resuliante

dessa reorganizacdo ndo | dessareerganizacdo-ndo-tenha

tenha seus valores mobiliarios | seus——valeres——mebilidries

admitidos a negociagdo no | admitides—a—negociacae—ne

Nivel 1 de Governanga | Nivel—l—de—Governranca

Corporativa, caberd aos | Corporativa,—caberd——aos

acionistas que votaram | aeienistas——eaque——votaram

favoravelmente 3 | faverevelmente———— &

reorganizagao societdria | reerganizacdo———societaria

realizar a referida oferta. realizara referida oferta.

Art. 56. A saida da Companhia | Art—56—A-saida-da-Cempanhia | Com o objetivo de

do Nivel 1 de Governanga | de—Nivel 1 —de Governanca | aprimorar as

Corporativa em razao de | Cerporativa—em—razdo—de | praticas de

descumprimento de | deseumprimente————de | governanga

obrigagbes constantes do | ebrigacdes—constantes—de | corporativa

Regulamento do Nivel 1 esta | Regulamento—do—Nivel1-estsd | adotadas pela

condicionada a efetivagdo de | cendicicnada—a—efetivacio—de | Companhia, este

oferta publica de aquisicao de | eferta—publica-de—aguisicie-de | artigo e  seus

acdes, no minimo, pelo Valor | acées,—no—minime—peleValer | paragrafos foram

Econdmico das agbes, a ser | Ecenémico—das—acdes—a—ser | excluidos, para

apurado em laudo de | apurade-emtaude-de-avaliacde | compatibilizar o

avaliagdo de que trata o | de-gue-trata-o-Artige-54-deste | Estatuto Social, na

Artigo 54 deste Estatuto, | Estatute—respeitadas——as | medida do

respeitadas as normas legais e | rermas——legais————e | possivel, as novas

regulamentares aplicaveis. repelamentaresaolicives: regras do

Paragrafo 12. O Acionista | Rardgrafo—1° O Acionista Regulamento  do

Controlador devera efetivar a | Controlader—devera—efetivara Novo Mercado

oferta publica de aquisicao de | eferta—publica—de—aguisicde-de pa,ra 0 caso de

acOes prevista no caput deste | acBes—prevista—no—caput-deste saida .do segmento

Artigo. Actigo: ejspeual de
listagem. As regras

Paragrafo 22. Na hipdtese de | Raragrafe—2° Na—hipétese—de | relativas a Saida do

nao haver Acionista | pde——haver——Acionista | Nivel 1  estdo

Controlador e ocorrendo a | Centrelader—e—ocorrende—a | previstas nos

87




saida da Companhia do Nivel
1 de Governanga Corporativa
em razao de descumprimento
de obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 1 por
deliberacdo em Assembleia
Geral, a oferta publica de
aquisicao de agdes devera ser
efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o
descumprimento.

Paragrafo 32. Na hipdtese de

nao haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel
1 de Governanga Corporativa
referida no caput ocorrer por
ato ou fato da administracao,
0s administradores da
Companhia deverdao convocar
uma Assembleia Geral na
forma do Artigo 123 da Lei
das Sociedades por Acdes,
destinada a tomar as decisdes

necessarias cuja ordem do dia

serd a deliberacdo sobre
como sanar o
descumprimento das
obrigacbes constantes no

Regulamento do Nivel 1 ou,
se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel
1 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 4°2. Caso a

Assembleia Geral mencionada

no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da
Companhia do Nivel 1 de

Governanga Corporativa, a

referida Assembleia Geral

artigos 50 e 51
desta proposta.
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devera definir os responsaveis
pela realizagdao da

oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput, os
quais, presentes na
Assembleia, deverdo assumir
expressamente a obrigacao

de realizar a oferta.

lzacio da of ‘blicad
cicio de acs :

ssermbleia—deverd :
bricacio.d

Art. 57 - E facultada a
formulagdo de uma Unica
oferta publica de aquisicao de
acdes, visando a mais de uma
finalidades

das previstas

neste  Capitulo ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel
compatibilizar 0s
procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica
de aquisicdo de agdes e nao
para oS

destinatarios da oferta e seja

haja  prejuizo
obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislacao
aplicavel.

Dispositivo
excluido para
compatibilizar o
Estatuto Social, na
do
possivel, as atuais
do

Regulamento

medida
regras novo

do
Novo Mercado
com relagdo as

ofertas publicas.

Art. 58 - A Companhia, na
hipotese de oferta publica
voluntaria para aquisicdo de
acdes, ou 0s acionistas, nas
hipoteses em que estes forem
responsaveis pela efetivacdo
de oferta publica de aquisicao
de acgdes
Estatuto

regulamentacdo emitida pela

prevista neste

Social ou na
CVM, poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
acionista

qualquer ou

terceiro. A Companhia ou o

Art. 538 - A Companhia, na
hipotese de oferta publica
voluntaria para aquisicao de
acdes, ou o0s acionistas, nas
hipoteses em que estes forem
responsaveis pela efetivacdo
de oferta publica de aquisicdo
de agles
Estatuto

regulamentacdo emitida pela

prevista neste

Social ou na
CVM, poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro.
A Companhia ou o acionista,

Ajuste de

numeragao.
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acionista, conforme o caso,
nao se exime da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes até que a
mesma seja concluida com
das

observancia regras

aplicaveis.

conforme o caso, ndo se exime
da obrigacdo de efetivar a
oferta publica de aquisicdao de
acOes até que a mesma seja
concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Art. 59 - O exercicio social
coincide com o ano civil,
iniciando-se em 12 de janeiro
e encerrando-se em 31 de
de
devendo a Diretoria, ao final

dezembro cada ano,
de cada exercicio elaborar o
Balango Patrimonial e as
demais demonstracdes

financeiras exigidas em lei.

Art. 549 - O exercicio social
coincide com o ano civil,
iniciando-se em 12 de janeiro e

de
ano,

encerrando-se em 31
de

devendo a Diretoria, ao final

dezembro cada
de cada exercicio elaborar o
Balango Patrimonial e as
demais demonstraces

financeiras exigidas em lei.

Ajuste de

numeracgao.

Art. 60 - O Conselho de
Administracdo apresentara a
Assembleia Geral, juntamente
com as demonstragdes
de

destinac¢ao do lucro liquido do

financeiras,  proposta
exercicio, com observancia do
disposto neste estatuto e na
lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros
liquidos ajustados, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos
como dividendos, na forma
do disposto no Artigo 62

abaixo.

Art. 5560 - O Conselho de
Administracdo apresentara a
Assembleia Geral, juntamente
com as demonstragdes
de

destinacao do lucro liquido do

financeiras, proposta
exercicio, com observancia do
disposto neste estatuto e na
lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros
liguidos ajustados, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos
como dividendos, na forma do
disposto 5762

no Artigo

abaixo.

de
numeracdo e de

Ajustes

referéncia cruzada.

Art. 61 - Os dividendos serdo
pagos
acoes

prioritariamente  as
preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir,

serdo pagos aos titulares de

Art. 561 - Os dividendos serdo
pagos prioritariamente as
acoes preferenciais até o limite
da preferéncia, a seguir, serao

pagos aos titulares de acbes

Ajuste de

numeracao.
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acdes ordinarias até o valor
pago as preferenciais; o saldo
serd rateado por todas as
acbes, em igualdade de

condigdes.

ordindrias até o valor pago as

preferenciais; o saldo sera
rateado por todas as agdes, em

igualdade de condigdes.

Art. 62 - Apds a dedugao dos
prejuizos acumulados, da
provisao para pagamento do
imposto de renda e, se for o
caso, da provisdo
participacao

administradores no resultado

para
dos

do exercicio, o lucro liquido
terd a seguinte destinacgao:

a) 5% (cinco por cento)

do lucro liquido serdo
destinados para constituicao
da reserva legal, até que esta
atinja a 20% (vinte por cento)

do capital social;

b) uma parcela
correspondente a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos
termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei das Sociedades por
AcGes, sera destinada para
pagamento de dividendo

obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos
semestrais e intermediarios

gue tenham sido declarados;

c) por proposta dos
orgdos da administracdo, uma
parcela correspondente a até
75%

cento) do

(setenta e cinco por
lucro liquido

ajustado nos termos do Artigo

Art. 6572 - Apds a deducgdo dos
prejuizos acumulados, da
provisdao para pagamento do
imposto de renda e, se for o
caso, da provisdo
participagao

administradores no resultado

para
dos

do exercicio, o lucro liquido
tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) do
lucro liquido serdo destinados
para constituicdo da reserva
legal, até que esta atinja a

20% (vinte por cento) do
capital social;
b) uma parcela

correspondente a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos
termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei das Sociedades por
Acbes, sera destinada para
pagamento de dividendo

obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos
semestrais e intermediarios
qgue tenham sido declarados;

c) por  proposta  dos
6rgaos da administracdao, uma
parcela correspondente a até
75%

cento) do

(setenta e cinco por
lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo
202, da Lei

inciso |, das

Ajuste
numeragao.

Redacao
inalterada.

de
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202, da Lei das

Sociedades por Acgles, sera

inciso |,

destinada para a constitui¢ao

da Reserva para Reforgo

Patrimonial, com a finalidade

de reforcar a posicdo de

capital e patrimonial da
Companbhia, visando a
permitir a realizagdo de

investimentos e reducdao de
endividamento; e

d) o] saldo

remanescente terd a
destinacdo que for aprovada

pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da
Reserva para

somado

Reforco
Patrimonial, aos
saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar e reservas

nao
100%
(cem por cento) do valor do

para contingéncias,

poderd ultrapassar

capital social e, uma vez
atingido esse limite, a
Assembleia  Geral podera

deliberar sobre a aplicacdo do
excesso no aumento do
capital social ou na

distribuicdao de dividendos.

Sociedades por Acdes, sera
destinada para a constituicao
da Reserva para Reforgo
Patrimonial, com a finalidade

de reforcar a posicdo de

capital e patrimonial da
Companhia, visando a
permitir a realizacao de

investimentos e redu¢dao de
endividamento; e

d) o saldo remanescente
terd a destinacdo que for
Assembleia

aprovada pela

Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da
Reserva para

somado

Reforco
Patrimonial, aos
saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar e reservas
para contingéncias, nao
poderd ultrapassar 100% (cem
por cento) do valor do capital
social e, uma vez atingido esse
Geral

limite, a Assembleia

poderd deliberar sobre a

aplicacdo do excesso no
aumento do capital social ou

na distribuicao de dividendos.

Art. 63 - A Companhia pode,
por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, pagar ou

titulo de
juros

creditar, a
dividendos, sobre o
capital préprio nos termos do

Artigo 99, paragrafo 79, da Lei

Art. 5863 - A Companhia pode,
por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, pagar ou
creditar, a titulo de dividendos,
juros sobre o capital proprio
nos termos do Artigo 99,
paragrafo 79, da Lei n? 9.249,

Ajuste
numeragao.

de
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n? 9.249, de 26.12.95. Os
juros pagos
compensados com o valor do

serao

dividendo anual minimo
obrigatério devido tantos aos
titulares de ac¢des ordinarias
das acoes

quanto aos

preferenciais.

Paragrafo 12 - Os dividendos

e 0Ss juros sobre capital
proprio de que trata o caput
serdo pagos has épocas e na
pela

Diretoria, revertendo a favor

forma indicadas
da sociedade os que ndo
forem reclamados dentro de
3 (trés) anos apds a data de
inicio do pagamento.

Paragrafo 22 - O Conselho de
Administracdo podera
autorizar a Diretoria a
deliberar sobre a matéria de
que trata o caput do presente

Artigo.

de 26.12.95. Os juros pagos
serdo compensados com o

valor do dividendo anual

minimo obrigatério devido
tantos aos titulares de acdes
das

ordindrias quanto aos

acoes preferenciais.

Paragrafo 12 - Os dividendos e
0s juros sobre capital préprio
de que trata o caput serdo
pagos nas épocas e na forma
indicadas

pela Diretoria,

revertendo a favor da
sociedade os que ndo forem
reclamados dentro de 3 (trés)
anos ap6s a data de inicio do

pagamento.

Paragrafo 22 - O Conselho de
Administracao podera
autorizar a  Diretoria a
deliberar sobre a matéria de
que trata o caput do presente

Artigo.

Redagao
inalterada.

Redacao
inalterada.

Art. 64 - A Companhia, por
deliberacdo do Conselho de

Administracao, pode,
observadas as limitacdes
legais:

(i) levantar balancos

semestrais ou em periodos
menores e, com base neles,
declarar dividendos; e

(ii) declarar dividendos
intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual ou

Art. 5964 - A Companhia, por
deliberacdo do Conselho de

Administracao, pode,
observadas as limitagOes
legais:

(i) levantar balancos

semestrais ou em periodos
menores e, com base neles,
declarar dividendos; e

(ii) declarar dividendos

intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual ou

Ajuste
numeracao.

de
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semestral.

semestral.

Art. 65 - A Companhia pode,
por deliberacdao da
Assembleia Geral, observados
os limites legais e conforme
as determinag¢des da Lei das
Sociedades por Acoes, atribuir
participacdo nos lucros a seus
administradores e
empregados.

Unico - A

pode, por

Paragrafo
Companhia
deliberagdao do Conselho de
Administragao, atribuir aos
trabalhadores participacao
nos lucros ou resultados da
empresa, na forma da Lei n.2

10.101/2000.

Art. 605 - A Companhia pode,
por deliberacdo da Assembleia
Geral, observados os limites
legais e conforme as
determinagdes da Lei das
Sociedades por Acdes, atribuir
participacdo nos lucros a seus
administradores e

empregados.

Unico - A

pode, por

Paragrafo
Companhia
deliberagdao do Conselho de
Administracao, atribuir aos
trabalhadores participacdo nos
lucros ou resultados da
empresa, na forma da Lei n.2

10.101/2000.

Ajuste

numeracgao.

Redacao
Inalterada.

de

Art. 66 -
dissolve-se,

A Companbhia
entrando em
liquidagao, nos casos
previstos em lei ou por
deliberacdao da Assembleia,
gue determinard o modo de
liguidacdo e elegerd o
liguidante e o conselho fiscal
para o periodo da liquidacao,
fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

Art. 616 -
dissolve-se,

A Companhia
entrando em
liguidacdo, nos casos previstos
em lei ou por deliberacdo da
Assembleia, que determinard o
modo de liquidagao e elegera
o liquidante e o conselho fiscal
para o periodo da liquidacdo,
fixando-lhes as respectivas

remuneracgoes.

Ajuste

numeracao.

de

Art. 67 - Os 6rgdos sociais da
Companhia tomarao, dentro
de suas atribuicOes, todas as
providéncias necessarias para
evitar que a Companhia fique
impedida, por violacdo do
disposto no Artigo 68 da Lei
ne 9.472/97, e sua
regulamentacdo, de explorar,

direta ou indiretamente,

Art. 627 - Os drgdos sociais da
Companhia tomardo, dentro
de suas atribuicGes, todas as
providéncias necessarias para
evitar que a Companhia fique
impedida, por violacdo do
disposto no Artigo 68 da Lei n?
9.472/97, e sua
regulamentacdo, de explorar,

direta ou indiretamente,

Ajuste

numeracao.

de
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concessdes ou licengas de

servicos de telecomunicagdes.

de
servicos de telecomunicag0es.

concessdes ou licengas

Art. 68 — A Companhia, seus
acionistas, administradores e
os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver,
por

perante d

meio de arbitragem,
de

Arbitragem do Mercado, toda

Camara

e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia,

interpretacdo, violacdo e seus

efeitos, das  disposicoes
contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no

estatuto social da Companhia,

nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado
de capitais em geral, além
do

Regulamento do Nivel 1, do

daquelas  constantes
Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancgdes e
do Contrato de Participacao
no Nivel 1 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem
prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o)
requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes
de

Arbitral, deverd ser remetido

constituido o Tribunal

Art. 638 — A Companhia, seus
acionistas, administradores e
os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem,
de

Arbitragem do Mercado, toda

perante a Camara

e qualquer disputa ou

controvérsia referente a
direitos patrimoniais
disponiveis que possa surgir
entre eles, relacionada com ou
oriunda,

em especial, da

aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacao e seus
efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades
por A¢bes, no estatuto social
da Companhia, nas normas

editadas pelo Conselho

Monetario  Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
além

do

Regulamento do Nivel 1, do

capitais em geral,

daquelas constantes
Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancdes e
do Contrato de Participacdo no

Nivel 1 de Governanga
Corporativa.
Paragrafo Unico - Sem

prejuizo da validade desta
cldusula arbitral, o
requerimento de medidas de

urgéncia pelas Partes, antes de

Ajuste de
numeragao.

A alteracao
proposta visa a
adequar o
dispositivo ao

previsto no artigo
22-A da Lei de
Arbitragem, com a
redacao conferida
pela Lei ne
13.129/2015.
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ao Arbitro de Apoio, na forma
do item 5.1 do Regulamento
de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

constituido o Tribunal Arbitral,

devera ser submetido,
Poder

Judicidrio, sendo certo que o

exclusivamente,  ao

foro eleito para tais medidas é

o da Comarca da Capital do
Estado do Rio de
Janeirodeverd-serremetide—ao

Arbitro-de Apoio,naformado
item—5-1-do—Regulamento—de
Arbitragem—da—Camara—de
Arbitragem-do-Mercado.

Art. 69 — Excepcionalmente, | Art—69—Excepcionalmente; | Artigo excluido,

os membros do Conselho de | rae—ebstante—o—dispeste—ne | pois tratava-se de

Administracdo eleitos na data | Artige-24-deste-Estatute-Secial; | disposicao

de aprovacao deste Estatuto | es+rembres-do-Neve-Censelhe | transitdria, nao

Social pela Assembleia Geral | de-Administracae,—eleites—a | mais vigente.

da Companhia terdo mandato | ferma—prevista—ha—Clausua-93

unificado até a Assembleia | do—Planeo—de—Recuperacio

Geral Ordinaria que aprovar | judicisl——da——Cempanhia

as demonstracdes financeiras | aprevado-em-Assembleia-Geral

do exercicio findo em 31 de | de-Crederesreatizada—nes-dias

dezembro de 2017. A partir | 19-e20-de-dezembro-de 2017

de tal Assembleia, o mandato | e-hemelegade-peleduizo-da—72

dos membros do Conselho de | Vera—Empresarial-da—Comarea

Administracdo, ainda que | da-Capital-do-Estade-doRie-de

reeleitos, serd aquele | Janeiro—por—decisdo—proferida

estabelecido no Artigo 23 | em—08—de—janeiro—de—2018—=

deste Estatuto. publicada—em-05-defevereiro
cerrresie—lntoara oo —per
Conselheiros—Independentes;
do—Plane—na—data—de
aprovacdo—deste—Estatuto
Socialpela—Assembleia—Geral
da—Companhiaterdomandato
demonstracdes—financeiras—do
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Art. 64 — Excepcionalmente,
ndao obstante o disposto no
Artigo 24 deste Estatuto
Social, os membros do Novo
Conselho de Administracao,
eleitos na forma prevista na
Cldusula 9.3 do Plano de
da
em

Recuperacdao  Judicial

Companhia aprovado
Assembleia Geral de Credores
realizada nos dias 19 e 20 de
de 2017 e

homologado pelo Juizo da 72

dezembro

Vara Empresarial da Comarca

Artigo incluido
para adequar, de
forma transitoria,

o Estatuto Social as

disposicoes do
Plano de
Recuperagao

Judicial da
Companhia  com
relacdo a
composicao do

Novo Conselho de
Administracao,
conforme Clausula

da Capital do Estado do Rio | 9.3 do referido
de Janeiro por decisdo | Plano.
proferida em 08 de janeiro de
2018 e publicada em 05 de
fevereiro de 2018 (“Plano”),
serd composto integralmente
por Conselheiros
Independentes, nos termos
da Clausula 9.3.1 do Plano.
Art. 70 - Excepcionalmente, | Art—720—Excepeionatmente—os | Artigo excluido,
os membros da Diretoria | membros—da—Diretoria—eleites | pois tratava-se de
eleitos na primeira Reunido | Ara——primeira—Reunide—de | disposicao
do Conselho de | Conseltho—de—Administracde | transitoria, nao
Administracdo realizada apods | realizada—apés—a—data—¢da | mais vigente.
a data da aprovacdo deste | aprevacdo—deste—Estatuto
Estatuto Social, pela | Social—pela—~Assembleia—Geral
Assembleia Geral da | da-Companhiaterdo-mandato
Companhia, terdo mandato | unificadeo—até—a—primeira
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unificado até a primeira

Reunido do Conselho de
Administracdao que se realizar
Geral

apés a Assembleia

Ordindria que aprovar as
demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017. A partir
de tal Reunido, o mandato
dos membros da Diretoria,
ainda que reeleitos, serd
aquele estabelecido no Artigo
35, Pardgrafo 2°

Estatuto.

deste

Pardgrafo Unico - Até a
Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as
demonstra¢des financeiras
do exercicio findo em 31 de
de 2017, o

guorum para a destituicdo

dezembro

de membros da Diretoria
de
membros do Conselho de

sera maioria dos

Administragao.

Art. 71 - A reforma do
Estatuto Social da Companhia
aprovada na Assembleia Geral
realizada em 01 de setembro
de 2015 tem por objetivo
antecipar a adocdo pela Oi de
de

governanga corporativa, bem

praticas elevadas
como a dispersdao do direito
de voto, em linha com os
compromissos de governanca
assumidos com o mercado,

Artigo excluido

pois tratava
especificamente
do

social

da reforma
estatuto

realizada em
setembro de 2015
e a proposta de
estatuto continua
contendo diversos
dispositivos  que
refletem o
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Oi
perseguindo a
de
aciondria ao segmento Novo
Mercado da BM&FBovespa,
sempre

sendo certo que a
continuard
base

migracao sua

observada a
conveniéncia e o interesse

social.

disposto

Regulamento
Novo Mercado.

no
do

Art. 72 — Terao o seu direito
15%

da
quantidade de a¢bes em que

de voto limitado a

(quinze  por  cento)
se dividir o capital social com
direito a voto da Companhia,
da

grupo de

qualquer acionista

Companhia ou
acionistas representando um
mesmo interesse ou
vinculados por acordo de voto
que detenham ou venha a
deter a

qgualquer tempo,

individualmente ou em

conjunto, participagao
superior a 15% (quinze por
da de

acbes em que se dividir o

cento) guantidade

capital social com direito a
da
observado o disposto

voto Companbhia,
no

Paragrafo 12 abaixo.

Paragrafo 12 - A restricdo de
voto prevista no caput deste
artigo serd considerada
extinta e deixard, imediata e
irrevogavelmente, de operar
qualquer efeito com relagao
ao exercicio do direito de
voto por qualquer acionista

da Companhia, em qualquer

Exclusao
disposicao
transitoria,
em
ocorréncia
previsto

paragrafo 12, “(i)”

deste
artigo.

vista a

desta

tendo

do
no

mesmo
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das seguintes hipoteses:

(i) caso, como resultado de
uma ou mais operagdes de
aumento do seu capital social,
seja ele publico ou privado,
ou de uma operagdao de
reorganizagao societdria,
ocorra uma diluicdo na base
acionaria existente na data de
aprovagao do presente
Estatuto Social superior a 50%
(cinquenta por cento), ou
seja, quando o numero de
novas acdes emitidas em
aumentos de capital por
subscri¢do privada ou publica
seja igual ou superior ao
numero de acdes emitidas na
presente data (ajustado por
eventuais desdobramentos,
grupamentos ou eventos
similares);

(ii) caso, como resultado de
uma oferta publica que tenha
por objetivo a aquisicdo da
totalidade das acdes de
emissdo da Companhia em
circulaggo e em que o
ofertante adquira, pelo
menos, 20% das ag¢des em
circulacgao, o] respectivo
ofertante ou grupo de
acionistas representando um
mesmo interesse ou
vinculados por acordo de voto
ao ofertante, passe a deter,
individualmente ou em
conjunto, participagao
superior a 50% (cinquenta por
cento) da quantidade de
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acbes em que se dividir o
capital social com direito a
voto da Companhia; ou

(i) caso, a qualquer
momento, nenhum acionista
da Companhia ou grupo de
acionistas representando um
mesmo interesse ou
vinculados por acordo de
voto, detenha,
individualmente ou em
conjunto, participagao
superior a 15% (quinze por
cento) da quantidade de
acbes em que se dividir o
capital social com direito a
voto da Companhia.

Paragrafo 22 - Ocorrendo
qualquer das hipoteses do
Paragrafo 12, a administracdao
fara divulgar Fato Relevante
informando da extincdo da
limitacdo prevista neste artigo
72.

Paragrafo 32 - A restricdo
prevista no caput nao se
aplica ao custodiante de
acbes depositadas para o
efeito de emissao de
certificados ou depdsitos
representativos dessas agdes,
mas se aplica ao detentor de
certificados ou depdsitos
representativos de acdes de
emissdao da Companhia.

Paragrafo 42 - Na&o serdo
computados nas deliberacdes
da Assembleia Geral os votos
gue excederem o limite fixado
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neste Artigo.

Paragrafo 52 - Para efeitos do

calculo dos percentuais

previstos no caput deste
Artigo, consideram-se como
pertencendo ao acionista as
acGes detidas por (a) terceiros
em nome préprio, mas por
do (b)

sociedade controladora,

conta acionista;
controlada, coligada, ou sob
controle comum do acionista;
(c) titulares do direito de voto
com 0s quais o acionista
tenha celebrado

Art. 73 — A conversdao de
acOes preferenciais em acdes
ordindrias  aprovada em
Assembleia Geral realizada na
mesma data de aprovacdo do
presente Estatuto Social serd
efetuada a razdao de 0,9211
acao ordinaria para cada agao
preferencial de emissdo da

Companbhia.

Exclusao desta
disposicao
transitdria, tendo
em vista a
conclusao da
de

regulada

conversao
acoes
neste artigo.
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Anexo 111
Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481/09

Coépia do Estatuto Social contendo as alteragdes propostas
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OI S.A.
CNPJ/MF N© 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8

Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPIiTULO I
REGIME JURIDICO

Art. 12 - A Oi S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acGes, de capital aberto, que

se rege pelo presente Estatuto e legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPAB3 S.A. - Brasil, Bolsa-de-
Valeres—Mercaderias—eFutures{(-BM&FBOVESPA, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicoes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPAB3

(“Regulamento do Nivel 1”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdao de valores
mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPAB3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra mailscula, quando ndo definidos no
corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do
Nivel 1.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdao de servicos de telecomunicacdes
e atividades necessarias, ou Uteis a execucdo desses servicos, na conformidade das

concessoes, autorizacdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao

seu patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;
IT - constituir subsididrias integrais para execucdo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

III - promover a importacdo de bens e servigos necessarios a execucdo de atividades



compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagGes,
executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicacdes;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicagbes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo
dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicGes e responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar

enderecos de filiais e escritérios da Companhia.
Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
21-438.374-154,00(vinte—e—um32,038.471.375,00 (trinta e dois bilhdes,—guatrecentos—e
trinta e oito milhdes, trezentos—e—setenta—e—quatro—mil—cento—e—cinquenta—e-
guatreguatrocentos e setenta e um mil, trezentos e setenta e cinco reais), representado por
825-760-902(oitocentos—e—vinte—e—cinco—mithdes,—setecentas—<e2.340,060.505 (dois bilhdes,
trezentos e quarenta milhdes, sessenta mil, reveeentasguinhentas e duascinco) agdes, sendo
668-033-661(seiscentes—esessenta—eoite2.182.333.264 (dois bilhBes, cento e oitenta e
dois milhdes,_trezentos e trinta e trés mil, seiseentasduzentas e sessenta e uraguatro)
acoes ordinarias e 157.727.241 (cento e cinquenta e sete milhGes, setecentas e vinte e sete
mil, duzentas e quarenta e uma) acgles preferenciais, todas nominativas e sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias e de

novas acoes preferenciais.

Paragrafo 2° - As agles preferenciais poderdo ser convertidas em agdes ordinarias,

guando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de

Valores Mobilidrios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.



Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servigo relativo as acgles escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §39, da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, em agdes ordinarias, até que o valor do seu
capital social alcance R$34-638-701-741,49,38.038.701.741,49, observado que a Companhia
ndo podera mais emitir agées preferenciais em aumentos de capital por subscrigdo publica

ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administracdo podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis
em acgoes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
de agbes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu
controle e/ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os

acionistas tenham direito de preferéncia a subscricdo dessas agoes.

Art. 7° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizagdo de

lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo podera ser feita sem modificacdo do nimero de

agoes de emissdao da Companhia.

Art. 82 - O capital social é representado por agGes ordinarias e preferenciais, sem
valor nominal, ndao havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar

proporgéo entre elas.

Art. 9° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia para emissdo de agdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em

agoes, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 10 - A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigOes
previstas no boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acées,

sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a



variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente

atualizada.
CAPiTULO III
ACOES
Art. 11 - O—capital—social-é—representado—por—acdes—ordindrias—e—preferenciais,-
nominativas-e-sem-valor neminal-Art—12—A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um

voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acBes ordindrias asseguram aos seus titulares o direito de
serem incluidas em oferta pulblica de aquisicdo de agdes em decorréncia de
Alienacaealienacdo de Eentretecontrole da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas
condicOes ofertadas ao Acienista—Centrolader—Alienantealienante, nos termos do Art. 4146

deste Estatuto.

Art. 1312 - As agOes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao
ano calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo nimero total de agGes
da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da
divisdo do patriménio liquido contabil pelo nimero total de acGes da companhia, o que for

maior.

Paragrafo 1° - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto, mediante votacdo em separado, nas decisdes relativas a
contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos

especificos de contratos de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto nas decisOes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras
vinculadas aos acionistas controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia,
inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndo poderdo exceder es-seguintes-pereentuaisao

té o final da concessdo, o percen de 0,1% (zero virgula um por_cento) da receita

tado, de—Service—de—Rede—de—TFransperte—de-
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tribut

Paragrafo 3° - As agles preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos

termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 3413 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 1514 - A Assembleia Geral serad convocada pelo Conselho de Administracdo, ou

na forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 1615 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia_ou por guem este indicar, seja no momento da_

A CMDIEId €]ld pDre dIMNMENLEe DO MeEIo oS N MENLO oS PDIro dCdo olnl DOCEIE

especificos. Na auséncia-eu-impedimente do Presidente_do Conselho de Administracdo ou de.

indicacdo de sua parte, a Assembleia Geral sera instalada pergualguerCensetheiro-presente-

aVal A amhble AN =

secretario.

Art. +716 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente

identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas,re-gual-constarde-seusnomes-eas-

Paragrafo +2Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes serd encerrada

pelo Presidente da Mesa no momento da instalacdo da Assembleia Geral.




Art. 3817 - Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa,

além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de

participacao:

(1)

(ii)

Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar
a Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocagdo, comprovante ou
extrato expedidesexpedido pela instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela
custédia contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo &rgdo
competente nos 3 (trés) dias Uteis antes da assembleia geral; e (i) quando Pessoa
Juridica, copias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou
Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho de Administragao (quando houver) e ata
de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, copias autenticadas do
documento de identidade e nimero de contribuinte do acionista; e (iii) quando Fundo
de Investimento, cépias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados
em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o acionista for representado por
procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as cdpias
autenticadas do documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representagdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente

os documentos referidos no item anterior poderdo ser apresentados por copia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos

a Companhia até a instalagdo da Assembleia Geral.

Art. 1918 - As deliberagbes da Assembleia, ressalvadas as excecgdes previstas em lei e

neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria de votos presentes e representados, nao
se computando es—vetesem-branceas abstencoes.

Art. 2019 - Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro

proprio,

assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no

minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo

publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.



Art. 2120 - Além das demais atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto, compete

privativamente a Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragao global dos administradores e membros do Conselho
Fiscal;

(iii) aprovar planos de outorga de opcao de compra de acgdes aos
administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto
ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem servigcos a Companhia;

(iv) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperagdo
judicial ou a propor recuperagao judicial;

(vi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de
listagem Nivel 1 de Governancga Corporativa da BM&FBOVESPAB3; e

(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagéo
da Companhia, nas hipdteses previstas na Lei das Sociedades por Acles e neste

Estatuto Social.

CAPIiTULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secgdo 1

Normas Gerais

Art. 2221 - A Administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de

Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independera de caucdo,
dar-se-a pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de
Divulgagdo de Informagées e de Negociacdo de Valores Mobilidrios adotados pela

Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.



Segao II

Conselho de Administragao

Art. 2322 - O Conselho de Administracdo é composto por 11 (onze) membros

titulares-e-i

todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicdo-e-observadeo-o-dispeste-no-Artigo-69-desteEstatute.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares,
(i) ndo ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administragdo e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham interesse conflitante com o da Companhia ou

com o de suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de agdes preferenciais terdo direito de eleger, por
votacdao em separado, um membro do Conselho de Administracao-erespective-suplente.

Paragrafo 3° - A alteragdo do disposto no Paragrafo 20 deste artigo dependera de

aprovacao, em separado, dos titulares das agbes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em seus

cargos apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 2423 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ser&-
i icde-dos-Consetheires:serdo eleitos

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as

reunides do Conselho de Administragdo e providenciar a convocacao das Assembleias Gerais,

quando aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente serd

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de_
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, o novo presidente sera indicado pelo



Conselho de Administracdao dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para

este fim.

Art. 2524 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdao ser Conselheiros Independentes, eenfoerme—definido—abaixena forma
prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como

independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§49 e

50 da Lei das Sociedades por Acles.Paragrafe—12—Parafins-desteEstatuto,adoetar-se-da-

elo—Red mento—de aem Noeve

Paragrafo 220nico - Quando, em decorréncia da—ebservancia do calculo do_
percentual referido no caput deste Artigo, resultaro resultado gerar um ndmero fracionario
de conselheiros, a_Companhia deverd proceder-se-2 ao arredondamento para o numero

Art. 2625 - Ressalvado o disposto no Artigo 2726 deste Estatuto, a eleicdo dos

membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma

prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°2 - O Conselho de Administracdo deverd, até a ou na data da
convocagao da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administragdo, divulgar proposta da administracdo com a indicagdo dos integrantes da chapa

proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por cada um dos



integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagbes profissionais e académicas; e (c)
informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha
sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipoteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, com antecedéncia
de, pelo menos, 05 (cinco) dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral,
encaminhar ao Conselho de Administracdo declaragdes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior,
cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar a divulgagdao imediata, por meio de
aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado,
por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA;B3, da informagdo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos

acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por
acionistas deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros

Independentes, observado o disposto no Artigo 2524 acima.

Paragrafo 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive

aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia

Geral.

Art. 27:26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adogcdo do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral,

observados os requisitos previstos em lei e na regulamentagao da CVM.

Paragrafo 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, a CVM e a BM&FBOVESPA;B3, a informagdo de que a

eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.



Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do numero de acgdes de
titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada

acionista.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo
26;25, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde
que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,

com o conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo 2625 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em
um Unico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que

receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 59 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera

a cada acionista em funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto

multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia

Geral importara a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo._Nos

Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
minoritarios detentores de acGes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 4° do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acgdes, requerer que a eleicdo de um membro do
Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleigdo as

regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 2827 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua
posse fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com
poderes para receber citacdo em acdao que venha a ser proposta contra ele, com base na
legislacdo societaria. O prazo de validade da procuracdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos

apos o término do prazo de gestdo do respectivo conselheiro.



Art. 2928 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario,
conforme calendario a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio
social, o qual prevera, no minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que

necessario.

Paragrafo 19 - A convocagdo das reunides do Conselho de Administracdo devera ser

realizada por escrito, por meio de e-mail, carta;—telegrama—fax—efeu—e-matl_e/ou outros
meios eletrénicos acordados pela totalidade de seus membros, e devera conter, além do

local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo

podera convocar reunido do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia

que aquele previsto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Art. 3029 - A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a com a presenca
da maioria de seus membros e as deliberagfes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar das

deliberagdes do Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou

represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar,

na ata da respectiva reunido, a natureza e extensdo do seu interesse.



Art. 3130 - Ressalvado o disposto no Artigo 24523, Paragrafo 2° acima, os membros

do Conselho de Administracdo serdepoderdo ser substituidos em caso de auséncia e

roprio_vot vot nselheir nte, ressalvado o disposto no Paragrafo 1°

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 24,23, Paragrafo 23° acima, na
hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracdo, seu—respeetive-
suplente-devera assumir-o-cargo. Caso o suplente ndo-o-assuma; observar-se-a o disposto
no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do
Artigo 2726 deste Estatuto.

Art. 3231 - Além das atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao

Conselho de Administragao:

i fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e
acompanhar sua execugao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iii. aprovar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e
estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iv. aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da Companhia,
definindo as metas a serem alcangadas em programas de remuneragdo variavel,

observada a legislagdo aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracdo e as contas
da diretoria;
vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as

atribuicdes, observadas as disposigdes legais e estatutarias;

vii.  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao ou sobre quaisquer outros atos;

viii. escolher e destituir os auditores independentes;

iX. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo;

X. estabelecer a localizagdo da sede da Companhia;
Xi. submeter a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;
xii. aprovar a aquisicdo de agdes de emissdao da Companhia, para efeito de cancelamento

ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo;
xiii. autorizar a emissdo de acdes pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7°

deste Estatuto, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de



Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

integralizagao;

aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a algada da
Diretoria, assim como autorizar associagdes e celebracdo de acordos de acionistas pela
Companhia e suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operacGes que impliquem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior
a alcada da Diretoria;

aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissdo de
debéntures conversiveis em acbes, dentro do limite do capital autorizado, e de
debéntures ndo conversiveis da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral,
celebrar contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e transacdes de qualquer
natureza da Companhia e de suas controladas, em valores que representem
responsabilidade igual ou superior a algada da Diretoria;

autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia e de suas
controladas em—faverpara obrigacGes de terceiros em valor superior a alcada da
Diretoria;

aprovar contribuicGes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar
patrocinados pelasseciedades—eontrotadas-pela Companhia_ou suas controladas;
manifestar-se—faveravelmente—eu—<contrariamente—elaborar e divulgar parecer
fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha
por objeto as acdes de emissdo deda Companhia, per—meio—de—parecer—prévio-
fundamentade,—divulgade-em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital deda oferta
publica de aquisicdo de agles, gueno qual devera aberdarhaver manifestacdo, sobre,
no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de agGes

guanto ao interesse da Companhia e do conjunto desde seus acionistas-e-emrelacdoa-

b) os planos

estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (é)-eutros—poentes-




XXi. »xt—tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de
seus empregados ou da comunidade, em valor superior a algada da Diretoria;

xxii. xx#i—indicar os representantes dos 6rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia

complementar patrocinados—pelas—seociedades—contreladas pela Companhia-_ou suas_

xxiii. »xv—aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento aao Conselho de
Administragdao da Companhia-e-de-suas-centroladas;

xxiv. xxvi—dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgcdo de compra
de agOes aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia;

xxv. xxvik—distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a
remuneracgao fixada pela Assembleia Geral;

Xxvi. xxvit—fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessdao e sua
prorrogacdo, obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos
centros de deliberagdo e implementacdo das decisGes estratégicas, gerenciais e
técnicas envolvidas no cumprimento do Contrato de Concessdo do STFC, do Termo de
Autorizacdo para Servico de Rede de Transporte de Telecomunicacdes, do Termo de
Autorizacdo para Servico Telefonico Mdvel Rodoviario, inclusive fazendo refletir tal
obrigacdo na composicdo e nos procedimentos decisorios de seus Orgdos de

administragao.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera aprovar as
alcadas da Diretoria da Companhia e suas controladas, segundo as atribuicdes previstas

neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia conceder empréstimos ou garantias de
qualquer espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes
ou sociedades sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou

indiretamente controladas.

Art. 3332 - O Conselho de Administracdo podera criar Comités de Assessoramento—a-

administracde—da—Companhia, designando os seus respectivos membros,—gue—poderde—ser_
dentre os membros-efetives-ou-suptentes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Sem prejuize—de—-outrosQs Comités de Assessoramento a serem

criados pelo Conselho de Administracdo—a—Cempanhia—terd—obrigateriamenteum Comitéde-
Remuneracdo;_e cujos objetivos e competéncias serdo definidos também pelo Conselho de



Administragao rao _compost r no_minim no_maxim membr

Paragrafo 2° - N3o poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité

empregados ou Diretores da Companhia.

Art. 3433 - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de

Administragado.

Secao III

Diretoria

Art. 3534 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6
(seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de
Relagbes com Investidores e um Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem

designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores podera ser

exercido cumulativamente ou ndo com outras fungdes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a

reeleicdo-e-ebservade-o-dispesteno-Artigo—70-desteEstatute. Os Diretores permanecerdao em

seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 39 - A Diretoria atuara como 6rgdo de deliberagdo colegiada, ressalvadas

as atribuigdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.
Art. 3635 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdao e da Reunido de Diretoria,

bem como a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:



I - submeter a deliberacdao do Conselho de Administragdo as propostas aprovadas em
Reunides da Diretoria, quando for o caso;

II - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento dos negdcios sociais;

III - orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

Companhia;—V-— exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

VIV - exercer outras atribuicdes que l|he forem conferidas pelo Conselho de

Administragado.

Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administragdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenagdo do Diretor
Presidente, exercer as funcGes que l|hes tenham sido atribuidas pelo Conselho de

Administragado.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente,

este sera substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 39, nos casos de
auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado,
a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido

gue estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O
Diretor que estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu prdprio voto, expressara

o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reuniGes do érgdo através de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagcdo que
permita que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s
Diretores serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por

todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 3736 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de
Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de
Administracao delibere a respeito da eleigdo para o cargo vago, as fungdes relativas ao cargo

vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.



Art. 3837 - Observadas as disposicGes contidas neste Estatuto, serdo necessarias
para vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura
de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois)
procuradores em conjunto, investidos de poderes especificos. As citacdes e notificagbes
judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na pessoa de—Direter—indicadeo—pelo—Consetho—de-
Administracde-dos Diretores ou procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, ambes—em—gualguer—€ase_este Ultimo devidamente mandatadesmandatado na

forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

I - recebimento e quitacdo de valores devidos a e pela Companhia;

II - emissdo, negociacdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

III - assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia;

IV - representagdo da Companhia em Assembleias e reuniGes de sdcios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participagao;

V - representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que

importem rendncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigbes

publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,

INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo
assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdao especificar os poderes conferidos e
terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excecdo daqueles com os poderes das
cldusulas ad judicia e/ou ad judicia et extra e/ou poderes para representagdo da Companhia
em processos judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de validade

indeterminado.

Art. 3938 - Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral
dos negocios fixada pelo Conselho de Administragao;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execucdao e os planos gerais da
Companbhia, para aprovacao do Conselho de Administracao;

iii. examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orgamento,
submetendo-as a aprovacdo do Conselho de Administracdo;

iv. aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para

negociacdo com o Orgdo Regulador;



V. apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal,

aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administragao;

Vi. nomear os membros da administracdo das sociedades controladas da
Companhia;
vii. fixar a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades

controladas e participadas;

viii.  criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritérios da Companhia;

iX. deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracdo; e

X. aprovar a pratica de atos conforme algada da Diretoria aprovada pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2

(dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 29 - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de

seus membros e as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, caberda ao Diretor indicado nos
termos do Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria,

observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 4639 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo da administracdo da

Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 4140 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as

atribuices, competéncias e remuneragao previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés
anos empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle
comum (ii) ndo receber nenhuma remuneragdo direta ou indiretamente da Companhia ou de
sociedade controlada ou sob controle comum, exceto a remuneracdo como membro do

Conselho Fiscal.



Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de
InformacGes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo

o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagGes do érgéo.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacdo de

pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 4241 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na primeira

Assembleia Geral Ordinaria subsequente a respectiva instalagdo.

Art. 4342 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro

préprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou

por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 22 - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do
orgdo através de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros.
Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido,

devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 4443 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de

impedimento temporario ou vacéancia, pelo respectivo suplente.

Art. 4544 - Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em
lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer,
sem justa causa, a 2 (duas) reuniGes consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio

anual.



Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e
ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger

substituto.

Art. 4645 - Serdo aplicdveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas

disposicGes previstas no Paragrafo 2° do Artigo 2625 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secao I

Alienagao de Controle

Art. 47—AAlienacde—de—Controle4d6 — A alienacdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacées sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo;—suspensiva—eu—reselutiva; de que o
Adguirenteadquirente do controle se obrigue a efetivarrealizar oferta publica de aquisicdo
das—acbes—ordindriasde acles tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia d

titularidade dos demais acionistas—da—Cempanhia, observando as condigcbes e os prazos
previstos na legislagdo vigente—e—neste—Estatuteoe na regulamentacdo em vigor e no.
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele
dado ao Acienista-Controlader-Alienantealienante.







{seis)y-meses—subseqiientes—a—aquisicio-do—Controle-Art—50847 - A Companhia ndo
registrara qualquer transferéncia de acGes para o Adgquirenteadquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Pederpoder de Centrelecontrole da Companhia,

enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que

se refere o Regulamento do Nivel 1.

Art. 5148 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Pederpoder
de Ceontrelecontrole poderd ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o

Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico - N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto.

Segao II

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados




Paragrafo 1+3° - A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada res-Artiges-
47-e-53-aeima,—neste Artigo 50 deverd ser comunicada a BM&FBOVESPAB3 e divulgada ao
mercado imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver

aprovado a saida ou aprovado referida reorganizagdo.

Paragrafo - —— - cienicia—Cenreladecesar—dicpensade—deprocede=240 - A
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgOes erdinarias—referida caput deste Artigo
estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razdo da
celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da



BM&FBOVESPAB3 denominado Nivel 2 de governanca corporativa (“Nivel 2”) ou no Novo
Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver
autorizacdo para negociagdo de valores mobilidrios no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo

de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida

operagao.

Geral—que;—sea Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em

primeira convocacdo,—devera—econtar com a presenca de acionistas que

representem, no minimo, 28% {vinte—per—cento)—do—tetalde—-Acdes—em-
= S0 _ce2/3 (doi ) ! ~ ) .
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instalada em segunda convocacdo, pederd—eentar—com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes—das—Acbes—em—Cirewlacdo—
. ! o irculacio:







ntrol mprir regr revist neste Arti n razo _maxim trint i

Art. 5853 - A Companhia, na hipétese de oferta publica voluntaria para aquisicdo de
acles, ou os acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de agBes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentagdo
emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes até que a mesma seja concluida com

observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 5954 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro
e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada
exercicio elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstragGes financeiras exigidas em

lei.



Art. 6055 - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral,
juntamente com as demonstracGes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do

exercicio, com observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo

obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 6257 abaixo.

Art. 6156 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acGes preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acGes ordinarias até o valor pago

as preferenciais; o saldo sera rateado por todas as acGes, em igualdade de condigGes.

Art. 6257 - Apds a deducdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento
do imposto de renda e, se for o caso, da provisdo para participagdao dos administradores no

resultado do exercicio, o lucro liquido terad a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da

reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por
Agles, sera destinada para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermedidrios que tenham sido

declarados;

C) por proposta dos 6rgdos da administragdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, sera destinada para a constituicdo da
Reserva para Reforgo Patrimonial, com a finalidade de reforgar a posicao de capital e
patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizacgdo de investimentos e

reducdo de endividamento; e

d) o saldo remanescente terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do

excesso no aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos.

Art. 6358 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administragao,



pagar ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo
90, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdao compensados com o
valor do dividendo anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de agdes ordinarias

guanto aos das acOes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o caput
serdo pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade

os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apos a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 29 - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a deliberar

sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 6459 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode,

observadas as limitagdes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e
(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Art. 6560 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os
limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Acdes, atribuir

participacdo nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberacido do Conselho de
Administragdo, atribuir aos trabalhadores participagdo nos lucros ou resultados da empresa,
na forma da Lei n.°© 10.101/2000.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 6661 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidagdo, nos casos previstos
em lei ou por deliberacdo da Assembleia, que determinara o modo de liquidacdo e elegera o
liguidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidacdo, fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

Art. 6762 - Os 6rgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuicdes,
todas as providéncias necessérias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagdo
do disposto no Artigo 68 da Lei n® 9.472/97, e sua regulamentacdo, de explorar, direta ou

indiretamente, concessdes ou licengas de servicos de telecomunicagoes.



CAPITULO X
Juizo ARBITRAL

Art. 6863 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia_referente a direitos
patrimoniais disponiveis que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 1 de

Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento

de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 6964 - Excepcionalmente, es-embres-dondo obstante o disposto no Artigo 24
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Tendo em vista que a ratificacdo da Chapa Consensual constante do item 5 da Ordem do
Dia ora proposta tem por objetivo dar cumprimento as regras de governanga previstas
no Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia, as regras relativas ao procedimento
de voto maltiplo ndo sdo aplicaveis exclusivamente a eleicdo da Chapa Consensual.
Nesse sentido, a Companhia esclarece que eventuais respostas aos itens (7) e (8) do
Boletim de Voto a Distancia, as quais constam do modelo do boletim geradas
automaticamente pelo sistema de Voto a Distancia, serdo desconsideradas.
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a Distancia referente a Assembleia Geral Extraordinaria da Oi S.A. — Em
Recuperagédo Judicial (“Companhia”) a ser realizada em 03 de setembro de 2018, as 11 horas
(“Assembleia” ou “AGE"), deve ser preenchido na hipétese de o acionista optar por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lel n® 6.404/1976 (“Lei
das S.A.") e da Instrugdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481").

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, devera preencher os campos
acima com seu nome (ou denominac¢édo social) completo e o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-
mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverao estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- seré exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia deverao observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulario
de Referéncia da Companhia (Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais),
disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢cdes de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, conforme orientagc6es abaixo:

1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigcos — Sistema de voto a distancia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir as suas instrugcées de voto a seus respectivos agentes de custddia,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes de custédia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instru¢des de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por
eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo
gue tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de participacao e voto a distancia, por meio do envio
do boletim diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a Diretoria de
Relacbes com Investidores da Companhia (ha Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Humberto de Campos, n°® 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190):

(i) Via fisica do boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii) Copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) Para pessoas naturais, documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.

(b) Para pessoas juridicas: (i) Gltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii)
documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do acionista; e (iii)
documento de identidade oficial valido do representante legal do acionista, com foto.

(c) Para fundos de investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento, consolidado,

acompanhado de suas eventuais alteractes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii)
ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador ou gestor (conforme o
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caso, observada a politica de voto do fundo de investimento), consolidado, acompanhado de suas
eventuais alteragdes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios
gue comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor e do acionista
(conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido do representante legal do
administrador ou gestor (conforme o caso) e do acionista, com foto.

Com relacdo aos documentos indicados nos itens “(i)” e “(ii)” acima, a Companhia solicita,
conforme o caso: (i) reconhecimento de firma; e (ii) traducdo simples para documento em lingua
estrangeira.

O boletim, acompanhado da documentacao requerida, serd considerado valido apenas se
recebido pela Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relacédo a
data de realizacdo da respectiva Assembleia Geral, ou seja, até 27 de agosto de 2018. Boletins
recepcionados pela Companhia apds este periodo serdao desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrucdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481"), a Companhia
comunicara ao acionista, por meio do endere¢o de e-mail informado no boletim de voto a
distancia, se os documentos recebidos séo suficientes para que o voto seja considerado valido,
ou os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio, caso necessario.

O acionista participante da custéddia fungivel de acbes da B3 que optar por exercer seu direito de
voto a distancia por meio do envio do boletim diretamente a Companhia, devera ainda apresentar
um extrato atualizado de sua posicao aciondria emitido pela instituicdo custodiante (notadamente,
0 extrato emitido pela BM&FBOVESPA). Além disso, sem prejuizo das verificacdes de
participacdo que a Companhia usualmente realiza em suas Assembleias Gerais, conforme os
registros atualizados de participacdo de sua base acionaria disponiveis a Companhia, o acionista
devera informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico invest@oi.net.br, a respeito de
qualquer movimentacdo com as acdes por ele detidas entre a data base de tal extrato e a data da
respectiva Assembleia Geral, juntamente com 0s comprovantes de tais movimentacdes.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

Diretoria de Relag8es com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Humberto de Campos, n°® 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190)
invest@oi.net.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Escriturador: Banco do Brasil
Telefone: (21) 3808-3715

O acionista poderda transmitir as instru¢des de voto a distancia mediante entrega do boletim de
voto em uma das agéncias do Banco do Brasil S.A. munido de cépias autenticadas dos
documentos de identificagdo sendo: a) pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia
emitido ha menos de 90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato
social/regulamento, documentos comprobatérios da representacdo e identidade do representante;
e ¢) acionistas com domicilio fiscal no exterior: adicionalmente, serdo exigidos documentos
comprobatdrios da origem dos recursos conforme Resolugdo CMN 4.373 ou Lei 4.131 e demais
legislacBes correlatas.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberacéo Simples

1. Aprovar a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, tendo em vista a homologacéo
parcial do Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos, nos termos da Clausula 4.3.3.5 do
Plano de Recuperacao Judicial da Companhia, pelo Conselho de Administragdo em 20 de julho
de 2018.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

2. Aprovar a proposta de alteracdo do limite do capital autorizado da Companhia, com a
consequente alteracéo do artigo 6° do Estatuto Social.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples
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3. Aprovar a proposta de inclusdo de novo artigo no capitulo de Disposi¢6es Finais e Transitorias
do Estatuto Social com vistas a adaptacéo do Estatuto Social as disposi¢des do Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia com relagdo a composicdo do Novo Conselho de
Administracao.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

4. Aprovar a reforma do Estatuto Social, conforme alteracdes constantes da Proposta da
Administracéo, dentre as quais se destacam: (a) a extingdo dos cargos de suplente dos membros
do Conselho de Administracdo; (b) ajustar determinadas regras de elei¢cdo do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; (c) ajustar determinadas regras de impedimento
ou auséncia temporéria do Presidente do Conselho de Administracdo; (d) ajustar determinadas
competéncias do Conselho de Administracdo; (e) ajustar as regras relativas a criagdo de Comités
de Assessoramento pelo Conselho de Administragao; e (f) ajustar as regras relativas a alienagao
de controle da Companhia, cancelamento de registro de companhia aberta e saida dos
segmentos especiais de listagem da B3.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Ratificar a eleicdo da Chapa Consensual indicada pela administracdo da Companhia para
composicao do Novo Conselho de Administracdo, nos termos da Clausula 9.3 e sub-clausulas do
Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

Eleazar de Carvalho Filho

Henrique José Fernandes Luz

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Marcos Bastos Rocha

Marcos Duarte dos Santos

Marcos Grodetzky

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Paulino do Rego Barros Jr

Ricardo Reisen de Pinho

Rodrigo Modesto de Abreu

Wallim Cruz de Vasconcellos Junior

5. Indicacéo de todos 0s nomes que compdem a chapa - Ratificar a eleicdo da Chapa
Consensual indicada pela administracdo da Companhia para composi¢édo do Novo Conselho de
Administracdo, nos termos da Clausula 9.3 e sub-clausulas do Plano de Recuperacédo Judicial da
Companhia.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida
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Eleazar de Carvalho Filho [ 1%

Henrique José Fernandes Luz [ ] %

José Mauro Mettrau Carneiroda Cunha [ [%

Marcos Bastos Rocha [ ]%

Marcos Duarte dos Santos [ ] %

Marcos Grodetzky [ ] %

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana [ | %
Paulino do Rego Barros Jr [ 1%

Ricardo Reisende Pinho [ ]%

Rodrigo Modesto de Abreu [ ] %

Wallim Cruz de Vasconcellos Junior [ ]%

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :
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