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0i S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA
EDITAL DE CONVOCACAQ

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

0 Conselho de Administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”)
convoca o0s Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
no dia 30 de abril de 2018, as 11h, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio
n® 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as
seguintes matérias:

(1) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017;
(2] Fixar a verba global anual da remuneracao dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia; e
(3) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.
INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacgéao e as informacgdes relativas as matérias que serdo deliberadas
na Assembleia estdo & disposicdo na sede da Companhia, no Manual de
Participagdo dos Acionistas, na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia [www.oi.com.br/ri], assim como no site da Comissdo de Valores
Mobilidrios [www.cvm.gov.br] na forma da Instrucdo CVM 481/09, e na B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/], para exame pelos senhores Acionistas.

2. Em 28 de margo de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que
em razao da complexidade dos impactos da aprovagao e homologac¢éao do Plano
de Recuperacdo Judicial nos trabalhos de auditoria independente das
demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social de 2017, e
com foco na qualidade e adequacéo do tratamento de informagdes contabeis, a
Companhia néo iria divulgar suas demonstrag6es financeiras relativas ao exercicio
social de 2017 naquela data. Foi informado que a Companhia e seus auditores
independentes estimam divulgar as demonstragbes financeiras auditadas
relativas ao exercicio social de 2017 em 11 de abril de 2018, e que o exame,
discussado e votagcdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social


http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

de 2017 seréo deliberadas em assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente
convocada quando da divulgacado das demonstragfes financeiras auditadas. O
referido Fato Relevante contém informagbes importantes a respeito das
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2017.

3. A Companhia esclarece que na AGO os acionistas terdo a oportunidade de ouvir
da administragéo o relato da situagéao financeira da companhia.

4. Solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou
ser representado por procurador proceder ao deposito dos seguintes documentos,
na Rua Humberto de Campos n.° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro
- RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, no prazo de até 2 (dois] dias uteis
antecedentes a realizacdo da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e
M&A: [iJ] quando Pessoa Juridica: coOpias autenticadas do Instrumento de
Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho de
Administragcdo [quando houver] e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a

eleicdo do(s] representante(s] legal(is] presente(s] a Assembleia; (i) quando
Pessoa Fisica: coOpias autenticadas do documento de identidade e CPF do
acionista; e [(iiij quando Fundo de Investimento: coOpias autenticadas do

regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do
Fundo, bem como ata de eleicdo do(s] representante(s] legallis) presente(s] a
Assembleia. Além dos documentos indicados em [i], [ii] e (iii}, conforme o caso,
quando o Acionista for representado por procurador, deverad encaminhar
juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e
firma reconhecida, bem como as copias autenticadas do documento de identidade
e ata de eleicdo do(s] representante(s] legal(is] que assinou(aram] o mandato que
comprovem 0s poderes de representacdo, além do documento de identidade e
CPF do procurador presente. A medida destina-se a conferir celeridade ao
processo de cadastramento dos acionistas presentes a Assembleia. Os titulares de
acOes preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a
deliberacdo e constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria ora
convocada, conforme paragrafo 3° do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e
paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votardo em conjunto com as agdes
ordinarias.

5. 0 Acionista participante de Custddia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas
de Valores que desejar participar desta Assembleia devera apresentar extrato
emitido com data de até 2 [dois] dias Uteis antecedentes a sua realizagao,
contendo a respectiva participagao acionaria, fornecida pelo 6rgéo custodiante.

6. Por fim, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos seus
acionistas nesta Assembleia Geral Ordinaria [“AGO”] e, atendendo as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios [“CVM”], em especial a Instrugdo CVM n°® 481/09,
alterada pelas Instrucdes CVM n° 561/15 e 570/15, a Companhia possibilitarad a
participacdo e o exercicio do voto a distancia, permitindo que seus acionistas
enviem, por meio de seus respectivos agentes de custodia ou diretamente a
Companhia, Boletim de Voto a Distancia, conforme disponibilizado pela Companhia
no seu site de Relagbes com Investidores, bem como no site da CVM e da B3,



juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGO, observadas as
orientagdes constantes do Boletim de Voto a Distancia.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2018.

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente do Conselho de Administracao
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos V Sas. a participar da proxima Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGO”) da Oi S.A -
Em Recuperagio Judicial (“Oi” ou “Companhia”), convocada para o dia 30 de abril de 2018, as 11hs, na sede da
Companhia, localizada na Rua do Lavradio, n°® 71, Centro, Rio de Janeiro — RJ, que deliberara sobre: (i) a tomada
de contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) a fixacdo da
verba global anual da remuneragdo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (iii)
a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

Em 2017, a Oi concentrou seus esforcos na conclusdo do processo de Recuperacdo Judicial, que teve, em
dezembro, o Plano de Recuperacéo Judicial aprovado por ampla maioria dos credores (aprovagdo de 100% na
classe Trabalhista; 100% na classe Garantia Real; 72,17% na classe Quirograférios; e 99,8% na classe
Microempresas), sendo homologado pela Justica em janeiro de 2018. Como €é de conhecimento dos senhores, a
Recuperagéo Judicial tem como objetivo preservar a prestagdo do servico com qualidade aos clientes e manter a
continuidade do negdcio. Desde o inicio do processo, a Companhia manteve a geracéo de caixa, demostrando que
possui uma operagao saudavel, com forte capacidade de geragdo de valor.

Foi um ano intenso, que exigiu empenho de todos os colaboradores, tanto dos que permaneceram a frente das
negocia¢Ges como dos que estiveram comprometidos em manter a normalidade das operagdes da Companhia. A
despeito do complexo processo de RJ em curso, a Oi continuou investindo na transformagdo operacional do seu
negocio, a fim de garantir um futuro sustentavel e solidificar sua posi¢do de relevancia no mercado de
telecomunicagfes brasileiro. A gestdo ativa, baseada na modernizagdo da infraestrutura e na expansdo da
capacidade da rede, o aumento de produtividade, a melhoria da qualidade do atendimento e o foco na digitalizagdo
geraram ganhos de eficiéncia operacional, reducdo de custos e melhoria da experiéncia do cliente. Como
resultado, a Oi registrou em 2017 avancos significativos dos indicadores operacionais, com melhoria dos indices
de reclamacédo da Anatel e dos processos nos Juizados Especiais Civeis. Podemos afirmar que o trabalho feito ao
longo de 2017 resultou na estabilizagdo da Companhia, que desta forma garantiu as condi¢Ges para continuar
investindo no mercado brasileiro.

E importante destacar que hoje o Grupo Oi mantém seu papel relevante no cenario econémico nacional, investe
macigamente no pais e gere um ecossistema que envolve cerca de 130 mil empregos diretos e indiretos. Em 2018,
a Companhia trabalha para se posicionar num novo patamar de mercado, com a divida equacionada e capacidade
de intensificar seus investimentos, passando para uma media de R$ 7 bilhGes por ano a partir do aumento de
capital previsto no Plano de Recuperagdo Judicial. E uma proposta que demonstra a determinacdo da Oi em tracar
seu futuro no mercado de telecomunicagoes.

Agradecemos a confianca depositada na Oi e em seus Administradores, reafirmando o nosso proposito de
continuar atuando de forma a cumprir os principios da transparéncia, equidade, prestagdo de contas,
responsabilidade corporativa e ética.

O presente Manual se propde a prestar, de forma clara e precisa, esclarecimentos e orientagdes para a participacio
de nossos acionistas na AGO, contribuindo para que seu direito de voto seja plenamente exercido.

Esse manual deve ser lido em conjunto com a Proposta da Administracdo da Companhia, que se encontra
disponivel na Sede da Companhia e nos websites da Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros (B3), da Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, e da Companhia (www.oi.com.br/ri).

Contamos com a sua presenca, no melhor interesse da Companhia. Seu voto é muito importante para a Oi.

Cordialmente,

Eurico de Jesus Teles Neto
Diretor Presidente

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente do Conselho de Administracéo
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]

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA 0l S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DATA
30 de abril de 2018

HORARIO
1h

LOCAL

Rua do Lavradio, 71
Centro - 20230-070
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Mo ey o

.......

Taadoate P
p— -
- - -
" - & W
e P
— o - -t den — —
o — | i it o
- . A ——reas
B onand .
’ il
3 - PUS -
— ——
—
-
o - (e
e & s - n
et s - - —
— - . Sy
. - -
g ——
o " u
e
. L e
S - g v — et
— - —
—— '
—_- ~
-~ v - e
------ o o
- - < - - v
~ “
“ RU—
——— e —i- oo ]
- - o= » -
St s § cmm



3. AAGO

A administracdo da Companhia convida os Acionistas da Oi a se reunirem na Assembleia Geral Ordinaria
para deliberarem sobre as seguintes matérias:

(i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017;

(i) Fixar a verba global anual da remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia; e

(iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

Antes de serinstalada a Assembleia, os Acionistas assinardo o Livro de Presenca.

Para que a Assembleia seja instalada em primeira convocacdo sera necessaria a presenca de Acionistas
que representem, no minimo, 1/4 [um quarto] do capital social com direito a voto, na forma do artigo 125 da
Lei 6.404/1976. Caso ndo haja quérum suficiente para a instalacdo, a Companhia ir4, posteriormente,
anunciar uma nova data para a realizagdo da mesma, em segunda convocagao, quando a Assembleia sera
instalada com a presenca de qualquer numero de acionistas.

Verificado o quérum, a AGO sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia ou
impedimento do Presidente, sera instalada por qualquer Conselheiro presente, escolhido pela Assembleia.
Na hipétese de auséncia e/ou impedimento de quaisquer dos Conselheiros, observada a mecéanica acima,
competird a Assembleia eleger o presidente da mesa e a este o respectivo secretério.

As agbes preferenciais terdo direito a voto nas matérias que serao deliberadas nesta Assembleia, conforme
paragrafo 3° do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e pardgrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e
votardo sempre em conjunto com as a¢des ordinarias.

Cada acédo conferira direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia, observada a limitagao ao direito de
voto prevista no art. 72 do Estatuto Social. O referido artigo estabelece que qualquer acionista ou grupo de
acionistas representando um mesmo interesse ou vinculados por acordo de voto que detenham ou venham
a deter a qualquer tempo, individualmente ou em conjunto, participacéo superior a 15% da quantidade de
acdes em que se dividir o capital social com direito a voto terdo o seu direito de voto limitado a 15% da
guantidade de agcdes com direito a voto, ndo sendo computados os votos que excederem tal limite. De
acordo com o paragrafo 5° do art. 72 do Estatuto, para efeitos do célculo dos percentuais previstos acima
consideram-se como pertencendo ao acionista as agfes detidas por (a) terceiros em nome proprio, mas
por conta do acionista; (b] sociedade controladora, controlada, coligada, ou sob controle comum do
acionista; (c] titulares do direito de voto com 0s quais o acionista tenha celebrado acordo para o seu
exercicio; ou (d] membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo do acionista.

0 Juizo da 78 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, acolhendo integralmente
parecer do Ministério Publico, suspendeu os direitos politicos dos subscritores da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria de 07 de fevereiro de 2018, a excecéo daqueles que se abstiveram de votar, até a realizagao
do aumento de capital previsto no plano de recuperacéo judicial da Companhia.

Por conta da referida decisdo, os acionistas Bratel S.A.R.L., Société Mondiale Fundo de Investimento em
Acbes, Petrorio S.A. e Aurélio Valporto, entre outros, tém seus direitos suspensos, ficando, portanto,
impedidos de votar na AGO.

As deliberagdes da AGO serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando nem as
abstencdes, nem os acionistas impedidos por forgca da decisao judicial e nem os votos que excederem o



limite ao direito de voto de que trata o paragrafo acima, que, todavia, serdo considerados para o calculo do
quérum de instalacao.

0 item (i] visa apreciar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, tendo os acionistas a oportunidade de ouvir da administracdo o relato da situacao
financeira da Companhia.

0 item [ii) visa estipular um valor global de remuneragdo para os membros da Diretoria Estatutéria,
Conselho de Administracéo, de acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades Andnimas, e Conselho Fiscal,
para o exercicio de 2018, de acordo com o § 3° artigo 162 da Lei das Sociedades Anénimas.

Por fim, o item [iii) visa a eleicdo de membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria de 2019, de acordo com o artigo 132, lll, da Lei das
Sociedades Anénimas.

A composicao da chapa de membros efetivos do Conselho Fiscal proposta pelo Conselho de Administracédo
encontra-se a disposicdo dos acionistas na Companhia, na B3 S.A. - Bolsa, Brasil Balcao, e no site da
Companhia www.oi.com.br/ri, assim como a declaragao prevista no §1° do art. 26 do Estatuto Social da
Companhia, atendendo ao disposto no Artigo 10 da Instrugdo CVM 481.

Caso o acionista deseje indicar uma chapa alternativa para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal,
deverd informar a Ol a este respeito, por escrito, antes da AGO, observando o disposto nos §2° e §3° do art.
26 do Estatuto Social da Companhia e apresentando as informagdes relativas aos candidatos constantes
nos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia, bem como o nome e a qualificacdo de cada um e, ainda,
termo firmado por cada candidato atestando sua aceitagdo a concorrer ao cargo. A Qi dard a estes
candidatos a mesma transparéncia conferida aos candidatos indicados pela administracao.


http://www.oi.com.br/ri

4. PROCEDIMENTOS, ORIENTACOES E
PRAZ0OS PARA PARTICIPAGCAO NA
ASSEMBLEIA

Os acionistas da Oi poderdo participar da Assembleia pessoalmente ou por procuradores devidamente
constituidos, observados os termos do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Pede-se aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia, de forma que possam
ser conferidos os documentos necessarios a sua participagéao.

Em caso de qualquer duvida a respeito dos procedimentos e prazos descritos abaixo, solicitamos que
entrem em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, e-mail invest@oi.net.br.

Os acionistas poderao exercer seu direito de voto a distancia, por meio do preenchimento boletim de voto a
distéancia com relagdo a Assembleia contido no Anexo |l ao presente Manual [“Boletim de Voto a
Distancia”]. Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia deverao observar as regras e formalidades descritas no Boletim de Voto a Distancia e no item 12.2
do Formulério de Referéncia da Companhia [Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais),
disponivel no website da CVM [www.cvm.gov.br].

4.1. Acionista Pessoa Fisica

Solicitamos aos Acionistas Pessoas Fisicas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia que
apresentem a Companhia, na Rua Humberto de Campos n°® 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societério e M&A, com antecedéncia
minima de 02 [dois] dias Uteis da data designada no Edital de Convocacgao para a realizagdo da Assembleia
Geral, ou seja, até o dia 25 de abril de 2018, os seguintes documentos: copias autenticadas do documento
de identidade e CPF do acionista.

Caso o acionista pessoa fisica deseje ser representado na Assembleia por procurador, deverd encaminhar,
juntamente com as cdépias autenticadas do documento de identidade e CPF, o respectivo mandato, com
poderes especiais e firma reconhecida, bem como as cépias autenticadas do documento de identidade e
CPF do procurador presente a Assembleia, que devera comparecer a mesma munido de tais documentos. A
fim de auxiliar os acionistas, no item 8 deste Manual encontram-se modelos de procuracao que poderao
ser utilizados. Os acionistas poderao, certamente, utilizar outras procuragdes que nao as sugeridas neste
Manual, desde que em acordo com o disposto na Lei 6.404/1976 e no Cadigo Civil Brasileiro.

Relativamente aos Acionistas participantes da custodia fungivel de ag¢des nominativas, solicitamos
também o extrato contendo a respectiva participacéo acionaria, expedido nos ultimos 02 [dois] dias.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu encaminhamento @ Companhia, devem ser
notarizados por Tabelido Publico devidamente habilitado para este fim e consularizados em consulado
brasileiro e traduzido para o portugués por tradutor juramentado.


mailto:invest@oi.net.br

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentacédo tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparacédo das Assembleias.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, o0 acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.2. Acionista Pessoa Juridica

Solicitamos aos Acionistas Pessoas Juridicas que desejarem participar da Assembleia que apresentem a
Companhia, na Rua Humberto de Campos n° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, das 9h
as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A, com antecedéncia minima de 02 [(dois]
dias Uteis da data designada no Edital de Convocac¢éo para a realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até o
dia 25 de abril de 2018, os seguintes documentos: cépias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou
Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o caso, ata de eleicao de Conselho de Administracao [quando
houver] e ata de elei¢do de Diretoria que contenham a eleigao do(s] representante(s] legal(is] presente(s] a
Assembleia.

Caso o acionista pessoa juridica deseje ser representado por procurador, deverd encaminhar, juntamente
com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes especiais e firma
reconhecida, bem como as copias autenticadas do documento de identidade e ata de elei¢cdo do(s]
representante(s) legal(is] que assinou(aram] o mandato que comprovem os poderes de representacéao,
além do documento de identidade e CPF do procurador presente. A fim de auxiliar os acionistas, neste
Manual encontram-se modelos de procuracdo que poderdo ser utilizados. Os acionistas poderéo,
certamente, utilizar outras procuracdes que ndo as sugeridas neste Manual, desde que em acordo com o
disposto na Lei 6.404/1976 e no Cadigo Civil Brasileiro.

Relativamente aos Acionistas participantes da custddia fungivel de agBes nominativas, solicitamos
também o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, expedido nos ultimos 02 [dois] dias.

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagcdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos societarios, antes do seu encaminhamento a Companhia,
devem ser traduzidos para o portugués.

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentagao tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparagcdo da Assembleia.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, 0 acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.3. Acionista Fundo de Investimento

Solicitamos aos Acionistas Fundos de Investimento que desejarem participar da Assembleia que
apresentem & Companhia, na Rua Humberto de Campos n°® 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A, com antecedéncia
minima de 02 [dois] dias Uteis da data designada no Edital de Convocacéao para a realizagdo da Assembleia
Geral, ou seja, até o dia 25 de abril de 2018, os seguintes documentos: cépias autenticadas do regulamento
do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s]
representante(s) legal(is) presente(s] a Assembleia.

Caso o Acionista Fundo de Investimento deseje ser representado por procurador, devera encaminhar,
juntamente com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes
especiais e firma reconhecida, bem como as cdépias autenticadas do documento de identidade e ata de
eleicdo do[s] representante(s] legallis] que assinoularam]) o mandato que comprovem o0s poderes de
representacédo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente.



Relativamente aos Acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, solicitamos
também o extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, expedido nos ultimos 02 [dois] dias.

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos societérios, antes do seu encaminhamento a Companhia,
devem ser traduzidos para o portugués.

Ressaltamos que o envio prévio da mencionada documentagédo tem como objetivo proporcionar maior
agilidade no cadastramento dos acionistas e maior agilidade aos trabalhos de preparacdo das
Assembleias.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, 0 acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.4. Detentores de ADRs

No caso de detentores de ADRs, a instituicao financeira depositaria dos American Depositary Receipts
(ADRs], nos Estados Unidos, é o Bank of New York, o qual enviara as proxies aos titulares dos ADRs para que
estes exercam seu direito de voto, e sera representado nas Assembleias da Companhia, nos termos do
Deposit Agreement firmado com a Companhia, por meio de seu representante no Brasil, o Banco Itau
Unibanco.

Fica ressaltado que a despeito do prazo acima mencionado, 0 acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

4.5. Boletim de Voto a Distancia

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: [i] preencher e enviar o boletim
diretamente a Companhia, ou (ii] transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servicos
aptos, conforme orientag6es abaixo:

4.5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto & disténcia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
deverd transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, observadas as regras
por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus agentes de
custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucao CVM n° 481/09 [“ICVM 480"], a Central Depositéaria da
B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscrigcdo no CPF ou CNPJ, conforme o caso.

4.5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de participacao e voto a distadncia, por meio do envio do
boletim diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos a Diretoria de Relagdes
com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto de Campos, n°
425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190]:

(i) Via fisica do boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii] Copia autenticada dos seguintes documentos:



(a) Para pessoas naturais, documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.

(b] Para pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social [conforme o caso] consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteragGes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii]
documentos societarios que comprovem a regularidade da representagéo do acionista; e (iii) documento de
identidade oficial valido do representante legal do acionista, com foto.

(c] Para fundos de investimento: [i] ultimo Regulamento do Fundo de Investimento, consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; [ii] ultimo
Estatuto ou Contrato Social [conforme o caso) do administrador ou gestor [conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo de investimento], consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragbes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii] documentos societarios que comprovem a regularidade
da representacédo do administrador ou gestor e do acionista [conforme o caso); e [iv] documento de
identidade oficial valido do representante legal do administrador ou gestor [conforme o caso] e do
acionista, com foto.

Com relagdo aos documentos indicados nos itens “[i]” e “(ii)” acima, a Companhia solicita, conforme o
caso: (i) reconhecimento de firma e [iii] tradug&o simples.

0 boletim, acompanhado da documentagéao requerida, sera considerado valido apenas se recebido pela
Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete] dias de antecedéncia em relacédo a data de realizacéo da
Assembleia, ou seja, até 23 de abril de 2018. Boletins recepcionados pela Companhia apds este periodo
serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrugao ICVM 481, a Companhia comunicara ao acionista, por meio
do endereco de e-mail informado no boletim de voto a distdncia, se 0os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto seja considerado vélido, ou os procedimentos e prazos para eventual
retificacao ou reenvio, caso necessario.

O acionista participante da custddia fungivel de agdes da B3 que optar por exercer seu direito de voto a
distdncia por meio do envio do boletim diretamente & Companhia, deverd ainda apresentar um extrato
atualizado de sua posicéo acionaria emitido pela instituicdo custodiante [notadamente, o extrato emitido
pela B3. Além disso, sem prejuizo das verificacdes de participacado que a Companhia usualmente realiza em
suas Assembleias Gerais, conforme os registros atualizados de participacdo de sua base acionaria
disponiveis @ Companhia, o acionista devera informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico
[invest@oi.net.br], a respeito de qualquer movimentagédo com as agoes por ele detidas entre a data base de
tal extrato e a data da Assembleia, juntamente com os comprovantes de tais movimentacdes.
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5. EDITAL DE CONVOCACAOQ DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE
30/04/2018

O Edital de Convocacao da AGO sera publicado nos jornais Valor Econdmico, nas edi¢goes de 29 de margo de
2018 e 02 e 03 de abril de 2018, e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, nas edigbes de 02, 03 e 04 de
abril de 2018.

0i S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA
EDITAL DE CONVOCAGAQ

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

0 Conselho de Administracao da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”) convoca os Acionistas a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 30 de abril de 2018, as 11h, na sede social da
Companhia, a Rua do Lavradio n° 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as
seguintes matérias:

I.  Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017,
Il.  Fixar a verba global anual da remunerag&o dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia; e
lll.  Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacédo e as informacdes relativas as matérias que serédo deliberadas na Assembleia estédo a
disposi¢cédo na sede da Companhia, no Manual de Participacdo dos Acionistas, na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.oi.com.br/ri], assim como no site da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br] na forma da Instrucdo CVM 481/09, e na B3 [http://www.bmfbovespa.com.br/], para
exame pelos senhores Acionistas.

2. Em 28 de margo de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em razéo da
complexidade dos impactos da aprovacao e homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial nos trabalhos
de auditoria independente das demonstracdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social de
2017, e com foco na qualidade e adequacéao do tratamento de informacgtes contdbeis, a Companhia ndo iria
divulgar suas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2017 naquela data. Foi informado
que a Companhia e seus auditores independentes estimam divulgar as demonstracdes financeiras
auditadas relativas ao exercicio social de 2017 em 11 de abril de 2018, e que 0 exame, discussao e votacao
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2017 serdo deliberadas em assembleia geral
extraordindria a ser oportunamente convocada quando da divulgacdo das demonstragdes financeiras
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auditadas. O referido Fato Relevante contém informagdes importantes a respeito das demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2017.

3. A Companhia esclarece que na AGO os acionistas terdo a oportunidade de ouvir da administracéo o relato
da situac¢do financeira da companhia.

4. Solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por
procurador proceder ao depésito dos seguintes documentos, na Rua Humberto de Campos n.° 425, 5° andar,
Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, no prazo de até 2 [dois] dias Uteis
antecedentes a realizacdo da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A: [i] quando Pessoa
Juridica: copias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de
eleicdo de Conselho de Administracdo [quando houver] e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a
eleicdo do(s] representante(s] legallis] presente(s] a Assembleia; [iij quando Pessoa Fisica: copias
autenticadas do documento de identidade e CPF do acionista; e [iii) quando Fundo de Investimento: cépias
autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo,
bem como ata de eleigao do(s] representante(s] legal(is] presente(s]) @ Assembleia. Além dos documentos
indicados em [i], (ii] e [iii}, conforme o caso, quando o Acionista for representado por procurador, devera
encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma
reconhecida, bem como as copias autenticadas do documento de identidade e ata de elei¢cdo do(s]
representante(s) legal(is] que assinou(aram] o mandato que comprovem o0s poderes de representagao,
além do documento de identidade e CPF do procurador presente. A medida destina-se a conferir celeridade
ao processo de cadastramento dos acionistas presentes a Assembleia. Os titulares de agdes preferenciais
terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberagdo e constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Ordinaria ora convocada, conforme pardgrafo 3° do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia e paréagrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votardo em conjunto com as agdes ordinérias.

5. 0 Acionista participante de Custddia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de Valores que desejar
participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois] dias uteis
antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida pelo 6rgéao
custodiante.

6. Por fim, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos seus acionistas nesta Assembleia
Geral Ordinaria [“AGQ") e, atendendo as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"], em especial a
Instrugcdo CVM n° 481/09, alterada pelas Instrugées CVM n° 561/15 e 570/15, a Companhia possibilitara a
participacao e o exercicio do voto a distancia, permitindo que seus acionistas enviem, por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou diretamente @ Companhia, Boletim de Voto a Disténcia, conforme
disponibilizado pela Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site da CVM e da
B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGO, observadas as orientagdes
constantes do Boletim de Voto a Distancia.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2018.

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente do Conselho de Administracao

12



6. TEXTOS EXPLICATIVOS DAS MATERIAS A
SEREM DELIBERADAS NA AGO

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia estédo a disposicao dos acionistas na sede social da 0i, na
sua pagina na internet [www.oi.com.br/ri), e nas péginas da Comissdao de Valores Mobilidrios

(www.cvm.gov.br], B3.

Para ajuda-lo a tomar uma decisdo sobre as matérias elencadas no Edital de Convocagcédo da AGO
recomendamos a leitura atenta da Proposta da Administracéo, arquivada no sistema Empresas.net da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM [www.cvm.gov.br] e na pagina de Relagées com Investidores da
Companhia (www.oi.com.br/ri).

Eventuais duUvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia da Assembleia

poderdo ser dirimidos ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relagbes com
Investidores, pelo e-mail invest@oi.net.br.
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7. DOCUMENTOS E LINKS RELACIONADOS

- www.oi.com.br/ri - informactes sobre a Companhia
- www.bmfbovespa.com.br - informagdes diversas sobre empresas listadas

- www.cvm.gov.br - Legislacéo brasileira sobre as Sociedades por Agdes
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8. ANEXO | - Instrumento de Procuracao

PROCURAGAQ

[ACIONISTA], [QUALIFICAGAQ] [“Outorgante”], nomeia e constitui
como seu Procurador o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n° [], inscrito
no CPF/MF sob o n° [], residente e domiciliado na cidade de [],
estado de [], na Rua [], [numero], [“Outorgado”) para representar
a Outorgante, na qualidade de Acionista da 0i S.A. - Em
Recuperagdo Judicial, [“Companhia”], na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, a ser realizada em primeira convocagéo
no dia 30 de abril de 2018, as 11h, na Sede social da Companhia
localizada na Rua do Lavradio, n° 71, Centro, Rio de Janeiro, RJ,
(“Assembleia”), e se necessario em segunda convocagao em
data a ser informada oportunamente, na Sede social da
Companhia, aos quais outorga poderes para comparecer a
Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de
nomeacao, em conformidade com as orientagcbes de voto
estabelecidas abaixo:

Ordem do Dia:

(1) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

Afavor( ) Contra[ ] Abstencédo( ]

(2] Fixar a verba global anual da remuneragdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da

POWER OF ATTORNEY

[SHAREHOLDERY], [IDENTIFICATION] (“Grantor”), hereby appoints
and constitutes Mr. [NAME], [CITIZENSHIP], [MARITAL STATUS],
[PROFESSION], with identity Car N. [I, registered in the
individual Taxpayer Register [CPF/MF) under N. [], resident and
domiciled in the City of [], State of [], at [ADDRESS], (“Grantee”)
to represent Grantor, in its capacity as shareholder of Oi S.A. -
In Judicial Recuperation, [“Company”], in the Company’'s
Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on first call on April
30th, 2018, at 11 p.m., at the Company’s headquarters located
at Rua do Lavradio, n® 71, Centro, Rio de Janeiro, RJ,
(respectively “Meeting” or “Shareholders’'s Meeting”], and, if
necessary, on second call, on a date to be timely informed, at
the Company’s headquarters, to whom powers are hereby
granted to attend to the Shareholders’ Meeting and vote on
behalf of Grantor, jointly or individually, irrespective of the
order of nomination, in accordance with the voting instructions
established below:

Agenda:

(1) Assess the managements’ accounts related to the fiscal
year ended December 31%t, 2017;

Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]

[2) Establish the global amount of compensation of the
Managements and of the members of the Fiscal Council of the

Companhia; Company;
Afavor( ) Contra[ ] Abstencéo( ] Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]
(3] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos (3] To elect the members of the Fiscal Council and their
suplentes. alternates.
Afavor( ] Contra( ] Abstengdo([ ] Approve [ ] Disapprove [ ] Abstention[ ]
[Cidade], [dia] de [més] de [ano] / [Month], [date] [year]
Outorgante / Grantor
Por / By: [assinatura autenticada / notarized signature]
Cargo / Title
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9. ANEXO Il - Boletim de Voto a Distancia

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA _
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
A SER REALIZADA EM 30/04/2018

1. Nome e endereco de e-mail do acionista:
Nome:
E-mail:

2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Orientacdes de preenchimento:

Este Boletim de Voto a Distancia referente a Assembleia Geral Ordinaria da Oi S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Companhia”) a ser realizada em 30 de abril de 2018, as 11 horas
(“Assembleia” ou “AGQO”), deve ser preenchido na hipdtese de o acionista optar por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, pardgrafo nico, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) e da Instrugdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481”)

Caso 0 acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, devera preencher os campos acima
com seu nome (ou denominagdo social) completo e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos 0s campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagdo
vigente, devera assinar o boletim; e

- sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia
deverdo observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulério de
Referéncia da Companhia (Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais), disponivel
no website da CVM (www.cvm.gov.br).

4. Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento para
prestadores de servicos aptos, conforme orientagdes abaixo:
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4.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrucbes de voto a seus respectivos agentes de custodia,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com 0s seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo
das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para
tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 481, a Central Depositéria da B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

4.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de participacao e voto a distancia, por meio do envio do
boletim diretamente & Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos a Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto
de Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190):

(1) Via fisica do boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) Copia autenticada dos seguintes documentos:

(@) Para pessoas naturais, documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.

(b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do
acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido do representante legal do acionista, com
foto.

(c) Para fundos de investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracbes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador ou gestor
(conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento), consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteragcbes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii)
documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor
e do acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido do representante
legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do acionista, com foto.

Com relagdo aos documentos indicados nos itens “(i)” e “(ii)” acima, a Companhia solicita,
conforme o caso: (i) reconhecimento de firma; e (ii) tradugdo simples para documento em lingua
estrangeira.

O boletim, acompanhado da documentacdo requerida, serd considerado valido apenas se recebido
pela Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relacdo a data de
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realizacdo da respectiva Assembleia Geral, ou seja, até 23 de abril de 2018. Boletins recepcionados
pela Companhia apos este periodo serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrugdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481”), a Companhia
comunicard ao acionista, por meio do endereco de e-mail informado no boletim de voto a distancia,
se 0s documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou o0s
procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio, caso necessario.

O acionista participante da custddia fungivel de acdes da B3 que optar por exercer seu direito de
voto & distancia por meio do envio do boletim diretamente @ Companhia, devera ainda apresentar
um extrato atualizado de sua posi¢do acionaria emitido pela instituicdo custodiante (notadamente, o
extrato emitido pela BM&FBOVESPA). Além disso, sem prejuizo das verificagbes de participacdo
que a Companhia usualmente realiza em suas Assembleias Gerais, conforme os registros atualizados
de participacdo de sua base acionaria disponiveis a Companhia, o acionista deverd informar a
Companhia, por meio do endereco eletrbnico invest@oi.net.br, a respeito de qualquer
movimentacdo com as acgdes por ele detidas entre a data base de tal extrato e a data da respectiva
Assembleia Geral, juntamente com os comprovantes de tais movimentagoes.

5. Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia:

Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Humberto de Campos, n® 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190)
invest@oi.net.br

6. Indicagdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de escrituracéo
de valores mobiliarios:

Escriturador: Banco do Brasil
Telefone: (21) 3808-3715

O acionista podera transmitir as instru¢des de voto a distancia mediante entrega do boletim de
voto em uma das agéncias do Banco do Brasil S.A. munido de copias autenticadas dos
documentos de identificacdo sendo: a) pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia
emitido ha menos de 90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato
social/regulamento, documentos comprobatorios da representacdo e identidade do representante;
e ¢) acionistas com domicilio fiscal no exterior: adicionalmente, serdo exigidos documentos
comprobatdrios da origem dos recursos conforme Resolucdo CMN 4.373 ou Lei 4.131 e demais
legislacdes correlatas.

7. Deliberacoes:

7.1 Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em conformidade com a Proposta da Administracdo para a referida
matéria:

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.2 Fixar a verba global anual da remuneracdo dos Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, em conformidade com a Proposta da Administracdo para a
referida matéria:
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[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.3. Eleger os membros do Conselho Fiscal, conforme proposta da Administracéo:

Pedro Wagner Pereira Coelho (titular)
Alvaro Bandeira (titular)

Gilberto Braga (titular)

Daniela Maluf Pfeiffer (titular)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

8. Caso seja necessaria a realizagdo de segunda convocagao com relacdo a AGO, as instrucgdes
de voto contidas neste Boletim de Voto a Distancia podem ser consideradas também na
hipotese de deliberacdo das matérias da AGO em segunda convocagao?

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

[Nome do Acionista]
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Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 3330029520-8
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30/04/2018, nos termos da
Instrucao CVM n©° 481/09.

Senhores Acionistas,

A administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial (*Companhia”) vem apresentar aos seus Acionistas sua proposta sobre as matérias
constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 30/04/2018:

(i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

A administracdo da Companhia propde que os Acionistas apreciem as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2017, tendo a oportunidade de ouvir da administracdo o relato da situacao financeira da companhia.

Em 28 de marco de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em razao da complexidade dos impactos da aprovagao e
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial nos trabalhos de auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social de 2017, e com foco na qualidade e adequacdo do tratamento de informagdes contabeis, a Companhia nao
iria divulgar suas demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social de 2017 naquela data. Foi informado que a Companhia e seus
auditores independentes estimam divulgar as demonstragdes financeiras auditadas relativas ao exercicio social de 2017 em 11 de abril de
2018, e que o exame, discussdo e votacdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2017 serdo deliberadas em
assembleia geral extraordindria a ser oportunamente convocada quando da divulgagdo das demonstragdes financeiras auditadas. O
referido Fato Relevante contém informagdes importantes a respeito das demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de
2017.



(ii) Fixar a verba global anual da remuneracao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

A administragcdo da Companhia propde que seja aprovada a seguinte proposta de valor global anual de Remuneragao, relativa ao exercicio
social corrente, para a Administracao e Conselho Fiscal:

(i) para o Conselho de Administracdo, o valor de até R$ 6.862.372,00 (seis milhGes, oitocentos e sessenta e dois mil, trezentos e setenta
e dois reais), considerando apenas honorarios. Este valor é 20,5% menor do que o valor aprovado pela AGO referente ao exercicio de
2017, sendo esta reducdo decorrente principalmente de ndo haver membros suplentes no Conselho de Administracdo em exercicio, além
de ndo haver previsao de qualquer reajuste dos valores praticados no ano anterior.

A proposta considera a remuneracao prevista para os membros titulares do Conselho de Administracdao, tanto para o Conselho de
Administracdo em exercicio quanto para o Novo Conselho de Administracdo, conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral de Credores e Homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial. Considera ainda membros
titulares e suplentes suspensos ou afastados, até a posse do Novo Conselho de Administracao.

(ii) para a Diretoria Estatutaria, o valor total de até R$ 74.613.664,00 (setenta e quatro milhdes, seiscentos e treze mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais), considerando:

(ii.a) parcela recorrente do pacote de remuneracao dos diretores estatutarios de até R$ 35.399.959,00 (trinta e cinco milhdes, trezentos e
noventa e nove mil e novecentos e cinquenta e nove reais).

Esta parcela recorrente engloba as seguintes componentes: remuneracao fixa, bonus executivo, incentivos de longo prazo, retencgao
executiva, beneficios e respectivos encargos sociais.

O valor desta parcela é 29,4% menor em relagdo ao valor aprovado pela AGO referente ao exercicio de 2017, que contemplava estes
mesmos componentes, ou seja, em bases comparaveis.

Esclarecemos, ainda, que, a nivel individual, ndo ha qualquer incremento na remuneragao de diretores em relacdo aos valores aprovados
na AGO referente ao exercicio de 2017.

(ii.b) parcelas extraordinarias de até R$ 39.213.705,00 (trinta e nove milhGes, duzentos e treze mil e setecentos e cinco reais), relativas
a (x) remuneracdao excepcional aos Diretores Estatutdrios, relacionada ao éxito da Recuperacao Judicial da Oi, e (y) indenizagoes
referentes a rescisGes contratuais e non compete, relacionadas as saidas dos entdo Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, bem como os respectivos encargos sociais. Ndo estavam contemplados valores relativos a tais parcelas extraordinarias
na verba global aprovada pela AGO do exercicio de 2017, ndo sendo, portanto, comparavel esta parcela (ii.b) com o ano anterior.



(iii) para o Conselho Fiscal, o valor minimo previsto no §3° do art. 162 da Lei das Sociedades An6nimas.

(iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes
A administracdo da Companhia propde que sejam eleitos, com mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019, os
seguintes membros titulares do Conselho Fiscal, cujos curriculos estao disponiveis no Anexo II a presente Proposta, conforme itens 12.5

a 12.10 do Formulario de Referéncia e nos termos da Instrugao CVM n° 481/09:

EFETIVOS
Pedro Wagner Pereira Coelho
Alvaro Bandeira
Gilberto Braga
Daniela Maluf Pfeiffer

Pede-se que o acionista que deseje indicar uma chapa alternativa para o Conselho Fiscal informe a OI a este respeito, por escrito, antes
da AGO, observando o disposto nos §2° e §3° do art. 26 do Estatuto Social da Companhia e apresentando as informacdes relativas aos
candidatos constantes nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, bem como o nome e a qualificacdo de cada um e, ainda, termo
firmado por cada candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao cargo. A Oi dara a estes candidatos a mesma transparéncia conferida

aos candidatos indicados pela administragao.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2018.

Conselho de Administracao
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ANEXO I
Oi S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
CNP]/MF: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

0 Conselho de Administragcéo da Oi S.A. - Em Recuperagéao Judicial [“Companhia”] convoca os Acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 30 de abril de 2018, as 11h, na sede social da Companhia, @ Rua do Lavradio n° 71, Centro, na Cidade do
Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

(1] Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
(2) Fixar a verba global anual da remuneragéo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e
(3) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes.

INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacado e as informacgfes relativas as matérias que serdo deliberadas na Assembleia estdo a disposicdo na sede da
Companhia, no Manual de Participagao dos Acionistas, na pagina de Relag6es com Investidores da Companhia [www.oi.com.br/ri], assim
como no site da Comissdo de Valores Mobilidrios [www.cvm.gov.br] na forma da Instrucdo CVM 481/09, e na B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/], para exame pelos senhores Acionistas.

2. Em 28 de margo de 2018, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em razdo da complexidade dos impactos da
aprovacéo e homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial nos trabalhos de auditoria independente das demonstragdes financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social de 2017, e com foco na qualidade e adequacao do tratamento de informagdes contébeis, a
Companhia n&o iria divulgar suas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2017 naquela data. Foi informado que a
Companhia e seus auditores independentes estimam divulgar as demonstragdes financeiras auditadas relativas ao exercicio social de
2017 em 11 de abril de 2018, e que o exame, discussao e votagcdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2017
serdao deliberadas em assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente convocada quando da divulgagdo das demonstragcdes
financeiras auditadas. O referido Fato Relevante contém informacdes importantes a respeito das demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio de 2017.
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3. A Companhia esclarece que na AGO os acionistas terdo a oportunidade de ouvir da administragéo o relato da situacéo financeira da
companhia.

4. Solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por procurador proceder ao deposito
dos seguintes documentos, na Rua Humberto de Campos n.° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, das 9h as 12h e das
14h as 18h, no prazo de até 2 [dois] dias Uteis antecedentes a realizacdo da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A: (i)
quando Pessoa Juridica: copias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de
Conselho de Administracdo [quando houver] e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s] legallis]
presente(s] a Assembleia; (i) guando Pessoa Fisica: copias autenticadas do documento de identidade e CPF do acionista; e [iii] quando
Fundo de Investimento: cépias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo,
bem como ata de eleicdo do(s] representante(s] legal(is) presente(s] a Assembleia. Além dos documentos indicados em [i], (ii] e [iii],
conforme o caso, quando o Acionista for representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o
respectivo mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as copias autenticadas do documento de identidade e ata
de eleicado do(s] representante(s] legallis] que assinoularam] o mandato que comprovem o0s poderes de representagao, além do
documento de identidade e CPF do procurador presente. A medida destina-se a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos
acionistas presentes a Assembleia. Os titulares de acdes preferenciais terao direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacao e
constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria ora convocada, conforme paragrafo 3° do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votardo em conjunto com as a¢des ordinarias.

3. 0 Acionista participante de Custodia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de Valores que desejar participar desta Assembleia
deverd apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois] dias Uteis antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacao
acionaria, fornecida pelo 6rgéo custodiante.

4. Por fim, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo dos seus acionistas nesta Assembleia Geral Ordinaria [*AGO”] e,
atendendo as normas da Comissao de Valores Mobiliarios [“CVM”], em especial a Instrucdo CVM n°® 481/09, alterada pelas Instru¢des CVM
n° 561/15 e 570/15, a Companhia possibilitara a participacéo e o exercicio do voto a distancia, permitindo que seus acionistas enviem, por
meio de seus respectivos agentes de custodia ou diretamente & Companhia, Boletim de Voto a Distancia, conforme disponibilizado pela
Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a
serem discutidos na AGO, observadas as orientacfes constantes do Boletim de Voto a Distancia.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2018.

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO 11

Art. 10 da Instrugao CVM n° 481/09

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5 - Indicar em forma de tabela:

Conselho Fiscal:

(informagdes complementares relativas a proposta de eleicdo de membros da administragdo)

Outros cargos e

Nome Data _de Orgao administragao Data da eleigdo Prazo do mandato fungo.es
Nascimento exercidas no
emissor
Assembleia Geral . .
Pedro Wagner Pereira Ordinaria a ser Ate a Assen,wblela
29/06/1948 |Conselho Fiscal . . Geral Ordinaria de N/A
Coelho realizada no dia 2019
30/04/2018
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse Foi eleito pelo Descricao d~e outro
controlador cargo/fungao
258.318.957-34 Contador Membro efetivo 30/04/2018 Nao se aplica N/A

Mandatos consecutivos

Percentual de Participacdao nas Reunides

1

100%

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de independéncia:




O Sr. Pedro é Presidente do Conselho Fiscal da Magnesita Refratarios S/A desde abril de 2008, membro do Conselho Fiscal da Parnaiba
Gas Natural S/A desde outubro de 2015 e membro do Conselho Fiscal da Estacio Participacdes S/A desde abril de 2012. Atuou na area de
auditoria externa da Empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, de outubro de 1978 até abril de 1981 e na controladoria
do Banco de Investimentos Garantia S/A de maio de 1982 até julho de 1997. Também foi presidente do conselho fiscal das Lojas
Americanas S.A (comércio e varejo), Tele Norte Leste Participacdes S.A (telecomunicacdo), Telemar Participacdes S.A (telecomunicacoes),
TAM S.A (transportes), e Enersul - Energética do Matogrosso do Sul (energia). Nos ultimos 5 anos, atuou como soécio da Carpe Diem -
Consultoria, Planejamento e Assessoria Empresarial Ltda. (empresa no ramo de atividade de Consultoria Fiscal e Contabil, Planejamento e
Assessoria Empresarial, Empreendimentos e Participacdes). E formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Universitéria
Augusto Motta - SUAM, em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade - SOMLEI, em 1980.

Nos ultimos cinco anos, ndao possui qualquer condenacdao criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente" constante do paragrafo 1 do art. 41 do Estatuto Social da
Companbhia.

Outros cargos e
Nome Data _de Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato fungo.es
Nascimento exercidas no
emissor
Assembleia Geral . .
Alvaro Bandeira Ordinériala serr Ate a Assen:lblela
22/06/1950 |Conselho Fiscal - . Geral Ordinaria de N/A
realizada no dia 2019
30/04/2018
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse Foi eleito pelo Descricao d..e outro
controlador cargo/funcao
266.839.707-34 Economista Membro efetivo 30/04/2018 N&do se aplica N/A
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdao nas Reunides
1 100%

Experiéncia profissional / Declaracdao de eventuais condenacoes / Critérios de independéncia:




O Sr. Alvaro é Economista- Chefe da Corretora Modalmais desde 2015, ano que ingressou na instituigdo. Durante o periodo de 2011 a
2015 foi Economista-Chefe da Orama, no qual liderava a equipe de anélise. Ocupou a mesma posicdo por mais de dez anos na Agora
Corretora, da qual também foi Sécio-Diretor. Foi Presidente da Bolsa Brasileira de Futuros (BBF), Presidente da APIMEC Nacional e
regional e, em cinco gestdes, Conselheiro da BVR] e da BM&F, além de ex-membro titular do Conselho Fiscal da Souza Cruz. Atua como
Palestrante em diversos Congressos ligados ao Mercado de Capitais e finangas pessoais, além de desenvolver palestras em universidades
e empresas sobre temas ligados a este mercado. Mantém coluna regular em veiculos da area econdmica e, em sites de educagéo
financeira, como Dinheirama e Infomoney. Neste ultimo, participou de programa semanal interativo com forum de mais de 400 pessoas
logadas. Atualmente é colunista diario em duas edicdes da BandNews FM. Com mais de 40 anos de experiéncia no Mercado de Capitais, o
Sr. Alvaro é graduado em Economia pela UFR] e pos-graduado pela Coppe-UFRJ.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente" constante do paragrafo 1 do art. 41 do Estatuto Social da
Companbhia.

Outros cargos e
Nome Data _de Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato fungo.es
Nascimento exercidas no
emissor
Assembleia Geral . .
Gilberto Braga Ordinériala serr Ate a Assen:lblela
08/10/1960 |Conselho Fiscal - . Geral Ordinaria de N/A
realizada no dia 2019
30/04/2018
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse Foi eleito pelo Descricao d~e outro
controlador cargo/funcao
595.468.247-04 Economista Membro efetivo 30/04/2018 N&do se aplica N/A
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdao nas Reunides
1 100%

Experiéncia profissional / Declaracdao de eventuais condenacoes / Critérios de independéncia:
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Sr. Braga é consultor empresarial nas areas financeiras, mercado de capitais, societaria, tributaria, pericia e assisténcia de pericia judicial,
além de atuar como membro fiscal, administracdo e de comité de auditoria de companhias abertas e associacGes profissionais. Foi
membro da Comissdo Consultiva de Normas Contabeis dos Fundos de Investimentos da CVM, é professor universitario e de pos-
graduagao de governanga corporativa da Fundacao Dom Cabral, IBMEC, PUC e FGV, articulista do jornal O Dia. Formado em Economia
pela UCAM Ipanema e Contabilidade pela UGF, pés-graduado pelo IAG-PUC Rio em Administragdo Financeira e mestre em Administragdo
(Finangas e Mercado de Capitais) pelo IBMEC-Rio. E membro do IBGC.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente" constante do paragrafo 1 do art. 41 do Estatuto Social da
Companhia.

Outros cargos e
Nome Data _de Orgao administracao Data da eleicao Prazo do mandato fungo_es
Nascimento exercidas no
emissor
Assembleia Geral Até a Assembleia
Daniela Maluf Pfeiffer | 34,05/1970 | conselho Fiscal Ordinaria a ser Geral Ordindria de | N/A
realizada no dia 2019
30/04/2018
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse Foi eleito pelo Descricao dNe outro
controlador cargo/funcao
018.613.777-03 Administradora | Membro efetivo 30/04/2018 Nao se aplica N/A
Mandatos consecutivos Percentual de Participagcdao nas Reunides
0 N/A

Experiéncia profissional / Declaracdao de eventuais condenacoes / Critérios de independéncia:
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Nascida em 30 de maio de 1970, atua como Analista Sénior da DXA Investments, empresa de investimentos, desde janeiro de 2018. Foi
socia da Canepa Asset Brasil, empresa gestora de recursos, responsavel pelo relacionamento com investidores de janeiro de 2014 a
outubro de 2017. Anteriormente atuou como socia da Nova Gestdo de Recursos, empresa de investimentos, de outubro de 2011 a junho
de 2013. Atualmente, a Sra. Daniela ndo € membro de nenhum érgdo de administracdo de companhia aberta. Anteriormente, a Sra.
Daniela foi Conselheira Fiscal do Banco Sofisa S.A., de abril de 2014 a abril de 2017; Conselheira Fiscal da Viver Incorporadora e
Construtora S.A. de abril de 2011 a abril de 2017; Conselheira Fiscal do Banco Panamericano S.A. de setembro de 2010 a abril de 2014;
Conselheira Fiscal da Santos Brasil S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administracao da Brasil Telecom S.A. de 2003 a 2005;
Conselheira de Administragdo da Telemig Celular S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administragdo da Amazdnia Celular S.A. de 2003 a
2005; Conselheira Fiscal da Amazénia Celular S.A de 1998 a 2002 e Conselheira Fiscal da Telemig Celular S.A de 1998 a 2001. E
Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC; formada em Administracdo pela UFR]J em 1992, cursando MBA em Gestao Empresarial na FGV,
com previsdo de conclusdo em margo de 2019.

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros efetivos do conselho de administracido ou do

conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunidoes realizadas
pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham corrido apds a posse no cargo.

Nome

Total de reuniodes realizadas pelo Conselho
Fiscal desde a posse

Percentual de Participacao nas Reunides

Pedro Wagner Pereira Coelho 12 100%
Alvaro Bandeira 12 100%
Gilberto Braga 12 100%

12.7 - Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacao aos membros dos comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

Nao serdo eleitos novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.

12.8 — Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em

formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunidoes realizadas pelo respectivo 6rgédo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo estdo sendo eleitos membros dos comités existentes na Companhia.
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12.9. Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segqundo grau

a. administradores da Companhia

Ndo ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.
Ndo ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia

Ndo ha.
d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
Ndo ha.

12.10 - Relacoes de subordinacdao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
N3o ha.
b. Controlador direto ou indireto do emissor
Ndo ha.
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas
Nao ha.
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ANEXO III
ITEM 13.1 A 13.16 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
de Governanca Corporativa e Financas, de Riscos e Contingéncias, de Engenharia, Tecnologia e Redes e de Gente, Nomeacdes e
Remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao
A politica de remuneragdo praticada pela Companhia tem como objetivos:

e atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o desenvolvimento e a concretizacdo das estratégias de negdcios da Companhia;

o fornecer niveis de remuneragdo competitivos em relagdo aos praticados pelos mercados selecionados;

o alinhar aos interesses de curto, médio e longo prazo dos acionistas da Companhia; e

e ser simples, transparente e de facil entendimento aos acionistas.

Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, comités de Governanca Corporativa e Financas, de Riscos e Contingéncias, de Engenharia
Tecnologia e Redes e de Gente, Nomeagoes e Remuneragao

A filosofia e as politicas de remuneracao se aplicam aos membros do Conselho de Administracdo e respectivos comités, bem como aos membros do Conselho
Fiscal.

O modelo de governanca da Companhia e de suas controladas prevé um Conselho de Administragdo com atuagdo forte e alinhada aos interesses dos
acionistas no curto, médio e longo prazo, e aportam valor a empresa pela combinacdo das diferentes expertises, experiéncias e foco de atuagdo.
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Os membros do Conselho de Administracdo, dos respectivos comités e do Conselho Fiscal representam os interesses dos acionistas da Companhia e sdo
profissionais diferenciados nos seus respectivos campos de atuacdo. Em funcdo desta qualificacdo recebem honorarios fixos mensais em linha com as
melhores praticas de mercado.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

A Companhia aplica a mesma filosofia e estratégia de remuneracao para Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, que é oferecer uma remuneracao justa aos
seus executivos frente ao mercado comparativo, considerando o escopo de atuagdo e senioridade do ocupante, gerando uma oportunidade de ganho total
diferenciada em func¢do dos resultados do negdcio no curto e longo prazo e do desempenho individual dos executivos, de forma a garantir a capacidade da
empresa de atrair, reter e incentivar a alta performance dos executivos, alinhando seus interesses aos dos acionistas.

Para atingir este objetivo, a Companhia adota uma abordagem segmentada por niveis organizacionais, definindo uma estratégia especifica para cada linha de
remuneracao, de forma a equilibrar o impacto de cada elemento de remuneracao as praticas de mercado e objetivos do negdcio, garantindo a
competitividade da remuneragao total frente ao mercado.

A remuneracdo praticada para Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios é composta pela parcela de remuneracgdo fixa (salario/pro-labore e beneficios) e
remuneracdo variavel (incentivo de curto e de longo prazo), conforme detalhamento das referidas parcelas nas informagbes sobre a composicao da
remuneracao. A remuneragao variavel relativa ao exercicio social de 2018 contempla ainda remuneracdes extraordinarias para aos executivos estratégicos,
visando assegurar a sustentabilidade do negdcio em um ambiente de incertezas e com alto grau de desafios, além de recompensar o éxito do Plano de
Recuperagao Judicial.

b. Composicao da remuneragao

A politica de remuneragao da Companhia segue a mesma filosofia para todas as suas controladas e prevé a mesma composicdo para todas elas.

i Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneracgao Fixa

Pro-Labore: a remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta, exclusivamente, por remuneracgao fixa mensal (honorarios). A remuneracdo tem como
objetivo remunerar o escopo de atuacdo do cargo, bem como o desempenho do ocupante na fungdo, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao
Conselho de Administracao da Companhia. A remuneracdo segue como parametros os valores praticados no mercado para empresas de porte e estrutura de
capital similares, alinhados a estratégia de Remuneracdo da Companhia, além de considerar o tempo de dedicagao ao respectivo 6rgao da administracao.

Participacdo em Comités.: os membros do Conselho de Administracao que compde os comités da Companhia recebem um valor fixo mensal (honorarios), com
o objetivo de remunerar as atividades relacionadas ao referido comité. Este valor fixo mensal remunera as responsabilidades adicionais dos membros dos
comités dentro do escopo de responsabilidade atribuido aos membros, seguindo como parametros os valores praticados no mercado para empresas de porte
e estrutura de capital similares, alinhados a estratégia de Remuneracdo da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria, fixar anualmente o montante global da remuneracdo dos membros da sua administracdo. Cabe, porém, ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a forma de distribuicao do valor fixado entre os seus membros e os da diretoria.

Remuneragao Variavel
Os membros do Conselho de Administragao ndo fazem jus a remuneragao variavel.

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

Pro-Labore: a remuneracao do Conselho Fiscal € composta, exclusivamente, por remuneracao fixa mensal (honorarios). A remuneracdo tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes
somente sdo remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A
determinagdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é realizada em fungdo do percentual da remuneracdo média atribuida aos Diretores
Estatutarios. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Remuneracgao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao variavel.
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DIRETORIA ESTATUTARIA E DIRETORIA NAO ESTATUTARIA
Remuneracgao Fixa

Saldrio: tem como objetivo remunerar o escopo de atuacdo do cargo, bem como o desempenho do ocupante na funcdo, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido.

A estratégia da Companhia consiste em posicionar o salario base dos executivos em linha com a mediana do mercado de forma a equilibrar os custos fixos e
garantir a competitividade para esta parcela de remuneracao.

A Companhia utiliza a metodologia Hay de avaliacao de cargos como ferramenta para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam
funcdes de porte, complexidade e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos de comparacao com o mercado.

As faixas salariais sdo definidas em fungdo das referéncias de mercado com amplitudes (minimas e maximas) que permitem reconhecer o desempenho dos
ocupantes em relagao ao valor de mercado da posicao.

Beneficios diretos e indiretos: a Companhia tem uma politica de beneficios compativel com as praticas de mercado, que visa oferecer aos seus empregados
programas de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, auxilio farmacia, seguro de vida em grupo, auxilio alimentagao, plano de previdéncia privada entre
outros, que somados a remuneracao fixa e variavel tornam o pacote de remuneracdo competitivo e atraente no mercado.

Beneficios Pos-Emprego: A Companhia oferece a todos os seus empregados a possibilidade de participar do plano de previdéncia privada, sendo de livre-
escolha do colaborador esta opcao, visando aumentar a atratividade do seu pacote de remuneracao.

Outros (INSS): Mensalmente a Companhia contribui para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) atendendo a sua obrigatoriedade e resguardando seus
empregados quanto a futura aposentadoria, necessidade de pensdo por morte, auxilio-doenca, auxilio-acidente, entre outros.

Remuneracgao Variavel

A remuneragdo variavel praticada para os Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios é baseada no incentivo de curto e de longo prazo, conforme detalhamento
das referidas parcelas:

Incentivos de Curto Prazo ("Bénus”): compreende a participacdo anual nos resultados da Companhia, definida por meio de indicadores e metas mensuraveis
derivadas do plano de negdcios e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo. Tem como objetivo incentivar e premiar em fungdo do
resultado do plano de negécio do ano, bem como reconhecer de forma meritocratica o desempenho individual dos executivos, além de garantir
competitividade com o mercado.

17



Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como uma ferramenta para garantir clareza e foco nos indicadores chave de
resultados que assegurem a exceléncia da execucdo do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente apds a aprovacdo do plano de negdcios, sejam definidos os indicadores chave de resultados, financeiros e/ou de
exceléncia operacional, os quais serdo mensurados para efeito de remuneracgdo.

A estratégia da Companhia é posicionar a oportunidade de ganho do programa no terceiro quartil de mercado para resultados em linha com o plano de
negdcios, podendo gerar uma oportunidade de ganho superior em fungdo de resultados superiores do negdcio e do desempenho individual dos executivos.

Os niveis de premiacao alvo para resultados esperados, bem como os maximos, sdo definidos por nivel organizacional em fungao dos valores e mix de
remuneracao praticados pelo mercado.

Incentivos de Longo Prazo ("Remuneracdo Baseada em Acdes”):

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (2015-17), aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 13/03/2015, busca um maior alinhamento
com o novo ciclo de gestao da Companhia e prioridades do negdcio. O Programa consiste no pagamento de um prémio bruto em dinheiro, em conformidade
com a Legislagao Trabalhista, como consequéncia do cumprimento de metas estipuladas para os anos de 2015 a 2017. O prémio bruto em dinheiro tem como
referéncia a cotacdo das agdes da Companhia. Informamos ainda que os beneficiarios ndo farao jus ao recebimento de acdes da Companhia, uma vez que o
Programa nao prevé transferéncia de agbes para seus beneficiarios.

Remuneracdo Extraordinaria para 2018.

Contemplam-se ainda, em 2018, remuneragGes extraordindrias aos executivos estratégicos, visando assegurar a sustentabilidade do negécio em um
ambiente de incertezas e com alto grau de desafios, além de recompensar o éxito do Plano de Recuperacao Judicial.

ii. Proporcao de cada elemento na remuneracao total em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais
A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total dos administradores da Companhia para os periodos nela indicados:

(em percentagem) Conselho de Conselho Diretoria Dereét::-rla
p g Administragdo Fiscal Estatutdria L.
Estatutaria
2017
Remuneragao fixa 100,00 100,00 53,56 69,90
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Remuneragdo Variavel — Bénus 0,00 0,00 43,35 3,67

Remuneragdo Variavel — ILP 0,00 0,00 3,09 26,43
2016

Remuneragao fixa 100,00 100,00 51,34 53,64

Remuneragao Variavel — Bénus 0,00 0,00 38,29 29,42

Remuneragao Variavel — ILP 0,00 0,00 10,37 16,94
2015

Remuneragao fixa 100,00 100,00 70,31 55,01

Remuneragdo Variavel — Bénus 0,00 0,00 29,69 44,99

Remuneragdo Variavel — ILP 0,00 0,00 0,00 0,00

Considerando como Remuneragdo Fixa (Salario/Pré-Labore, beneficio direto e indireto, beneficio pés-emprego e outros (INSS).

iil. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria, fixar anualmente o montante global da remuneragao dos membros da sua administracao. Cabe, porém, ao Conselho de Administracao deliberar

sobre a forma de distribuicao do valor fixado entre os seus membros e os da diretoria.

A politica de remuneragdo prevé a seguinte metodologia de calculo para:

Remuneracao fixa: para os Diretores Estatutarios e Nao Estatutdrios a remuneragao fixa anual contempla salario mensal, 13° salario e o 1/3 de adicional
de férias. Para os Conselheiros de Administracdo e fiscal a remuneracdo fixa contempla os honorarios. A remuneracao fixa podera ser ajustada de acordo com
o resultado das pesquisas salariais realizadas, sem possuir obrigatoriedade, regra especifica ou percentual fixos, porém objetivando manter a estratégia de

competitividade da Cia.

Remuneracgao variavel: A remuneracdo variavel praticada para os Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios é baseada no incentivo de curto e de longo
prazo, conforme detalhamento das referidas parcelas nas informagOes sobre a composicdo da remuneragdao. Destaca-se que os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal recebem exclusivamente remuneragao fixa.
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Incentivos de Curto Prazo ("Bénus”): O calculo do bonus tem como parametros indicadores quantitativos de desempenho financeiros e de qualidade da Oi,
como Receita, Despesa, Qualidade dos servicos prestados, entre outros, definidos anualmente pelo Conselho de Administracdo (aprovagao Programa Bonus
Executivo 2017 ocorrida em 01/02/17). A forma de calculo considera o desempenho de cada um dos indicadores em relagao ao alcance das respectivas metas
estabelecidas para o ano, podendo variar de 0% a 200%, sendo 100% o valor previsto (bonus target) caso as metas estabelecidas sejam atingidas e 200% o
valor maximo previsto (bonus maximo).

Incentivos de Longo Prazo (“"Remuneracdo Baseada em Acbes”): A parcela do Incentivo de Longo Prazo 2015-2017 é calculada com base no valor do Bénus

Executivo target ao qual o Beneficiario for elegivel na data de assinatura do respectivo contrato e o prémio bruto em dinheiro tem como referéncia a cotagao
das acoes da Companhia e o cumprimento de metas estratégicas corporativas estabelecidas ao longo do periodo de vigéncia.

Beneficios Diretos e Indiretos: Considera todo o pacote de beneficios, sendo sua metodologia de calculo e critérios de reajuste orientados conforme
aprovacao anual em acordo coletivo. Maior detalhamento dos beneficios oferecidos pode ser consultado no quadro 14.3 (b).

Beneficios POs-Emprego: Mensalmente a Companhia contribui com valor equivalente ao contribuido pelo empregado ao plano de previdéncia privada,
além de pagar integralmente as taxas de administracao e seguro definidas pelo plano. O plano ndo prevé reajustes ao longo de sua vigéncia.

Outros (INSS): A parcela de INSS é calculada em funcdo da remuneragdao recebida pelo colaborador. Nesta parcela estao inclusas as demais
obrigatoriedades como SAT-Seguro de Acidente ao Trabalho, INCRA e SEBRAE conforme estabelecido pelo Instituto Nacional de Seguro Social. Nao existe
regra de reajuste interno, seguindo apenas as normas e regras estabelecidas pelo Governo Federal.

iv. Razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneragao fixa e variavel é definida em funcao das referéncias de mercado que permitem reconhecer a senioridade dos ocupantes em
relacdo ao valor de mercado da posicao.

A Companhia utiliza pesquisas de remuneracdo executiva realizadas periodicamente por consultorias independentes para determinagdo dos niveis de
competitividade para as diversas componentes de remuneragdo (salarios, beneficios, incentivos de curto prazo e longo prazo).

V. A existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao se aplica.
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C. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao de cada elemento da remuneragao

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo elegiveis somente a remuneragao fixa, conforme pratica de mercado, ndo estando
sujeitos aos indicadores de desempenho. J& os Diretores Estatutdrios ou ndo Estatutdrios, sdo elegiveis a remuneracdo variavel, estando sujeitos a
indicadores de desempenho, conforme descrito abaixo.

Incentivo de Curto Prazo (Bonus)

O calculo do bonus tem como parametros indicadores quantitativos de desempenho financeiros e de qualidade da Oi, como Receita, Despesa, Qualidade dos
servicos prestados, entre outros, definidos anualmente pelo Conselho de Administracao (aprovagao Programa Bonus Executivo 2017 ocorrida em 01/02/17). A
forma de calculo considera o desempenho de cada um dos indicadores em relagao ao alcance das respectivas metas estabelecidas para o ano, podendo variar
de 0% a 200%, sendo 100% o valor previsto (bonus target) caso as metas estabelecidas sejam atingidas e 200% o valor maximo previsto (bonus maximo).

Incentivo de Longo Prazo (remuneracao baseada em acgoes)

O Programa de Incentivo de Longo Prazo 2015-2017, aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 13/03/2015 busca um maior alinhamento
com o novo ciclo de gestdo da Companhia e prioridades do negdcio. Este novo plano considera como indicadores de desempenho os mesmos indicadores que
compGe o Bonus Executivo Anual para o periodo de 2015 a 2017, além da valorizacdo do preco das acdoes da Companhia no mercado.

Nao existem indicadores de desempenho vinculados para a determinagdo do salario base, beneficios e qualquer outra componente de remuneragdo.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo elegiveis somente a remuneragdo fixa, conforme pratica de mercado, ndo estando
sujeitos aos indicadores de desempenho. Ja os Diretores, sdo elegiveis a remuneracao varidvel, estando sujeitos a indicadores de desempenho, conforme
descrito abaixo.

Incentivo de Curto Prazo (Bonus): tem como objetivo incentivar e premiar, em funcdo do resultado do plano de negdcio do ano, bem como reconhecer
de forma meritocratica o desempenho individual dos executivos. O programa de incentivos de curto prazo (ICP) funciona como uma ferramenta para garantir
clareza e foco nos indicadores chave de resultados (KPIs) que irdo garantir a exceléncia da execucdo do plano de negdcios.

O calculo do bonus tem como parametros indicadores quantitativos de desempenho financeiros e de qualidade da Oi, como Receita, Despesa, Qualidade dos

servicos prestados, entre outros, definidos anualmente pelo Conselho de Administracdo (aprovacao Programa Bonus Executivo 2017 ocorrida em 01/02/17). A
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forma de calculo considera o desempenho de cada um dos indicadores em relagdo ao alcance das respectivas metas estabelecidas para o ano, podendo variar
de 0% a 200%, sendo 100% o valor previsto (bonus target) caso as metas estabelecidas sejam atingidas e 200% o valor maximo previsto (bonus maximo).

Incentivo de Longo Prazo (remuneracao baseada em agdes): tem como objetivo estimular o atendimento as metas Corporativas de médio e longo
prazo, proporcionando aos executivos uma participacao no desenvolvimento da Companhia, alinhando os seus interesses com aqueles dos acionistas. Além
disto, o programa de Longo Prazo possibilita a Companhia atrair e reter profissionais de primeira linha, oferecendo-lhes a oportunidade de serem
recompensados em funcdo da geracao de valor para os acionistas.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracdo da Companhia oferece uma remuneragao justa aos seus executivos frente ao mercado comparativo, considerando o escopo de
atuacdo e senioridade do ocupante. A oportunidade de ganho total diferenciada ocorre em funcdo dos resultados do negdcio no curto, médio e longo prazo e
do desempenho individual dos executivos nesses resultados, de forma a garantir a capacidade da empresa de atrair, reter e motivar os executivos, alinhando
0s seus interesses aos dos acionistas.

Nesse sentido, a remuneragao variavel de incentivo de curto prazo alinha-se aos interesses da Companhia de curto prazo enquanto a remuneracdo variavel
de longo prazo esta alinhada aos interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo.

f. Existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel. Ndo existem parcelas de remuneracao recebidas por administradores e demais pessoas citadas no caput item “13.1” deste Formulario de
Referéncia em funcao do exercicio do cargo no emissor, que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos, ndo obstante as
parcelas de remuneracdo ndo relacionadas ao cargo no emissor conforme detalhamento do quadro “13.15” deste Formulario de Referéncia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao
do controle societario do emissor

Existe uma remuneragdo prevista para os Diretores Estatutdrios vinculada a ocorréncia de evento societario, com clausulas condicionantes, sem previsdo de
pagamento no ano de 2018.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais

A(c:lt:ii?;:?aggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 11,00 3,50 4,00 18,50
N° membros remunerados 11,00 3,50 4,00 18,50
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 5.521.178,40 8.042.736,77 849.047,00 14.412.962,17
Beneficios direto e indireto 2.041.630,40 2.041.630,40
Participacdoes em comités 1.341.193,60 1.341.193,60
Outros 22.294.090,41 22.294.090,41
Remuneragao variavel
Bonus 38.637.761,14 38.637.761,14
Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
ComissoOes
Outros
Pds-emprego 395.842,81 395.842,81
Cessagao do cargo
Baseada em acoes 3.201.602,46 3.201.602,46
Total da remuneracao 6.862.372,00 74.613.664,00 849.047,00 82.325.082,99

Observacao: Dados informados conforme politica de Remuneracao prevista para 2018. Além do nimero de membros titulares
indicados no quadro acima, a remuneragao reportada considera os membros suplentes do Conselho de Administragao.

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de

- = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 11,00 3,25 3,33 17,58
N° membros remunerados 9,75 3,25 3,33 16,33
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.306.142,00 13.152.871,06 379.916,67 17.838.929,73
Beneficios direto e indireto 1.995.682,40 1.995.682,40
Participacdoes em comités 2.264.509,84 2.264.509,84
Outros 7.527.435,98 7.527.435,98
Remuneragdo variavel
Bonus 18.689.384,87 18.689.384,87
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Participacado de resultados
Participacdo em reunides

ComissoOes

Outros

Pds-emprego 418.564,89 418.564,89
Cessacao do cargo

Baseada em acoes 1.333.741,08 1.333.741,08
Total da remuneracao 6.570.651,84 43.117.680,28 379.916,67 50.068.248,79

Observagao: O nimero de membros corresponde a média anual do nUmero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido Oficio-Circular CVM. Além do nimero de membros titulares indicados no quadro acima, a remuneragao
reportada considera os membros suplentes do Conselho de Administragao.

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N© total de membros 9,83 3,75 4,00 17,58
N° membros remunerados 9,83 3,75 4,00 17,58
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.757.825,23 11.054.240,06 467.540,00 16.279.605,29
Beneficios direto e indireto 1.095.444,89 1.095.444,89
Participacdes em comités 2.629.993,37 2.629.993,37
Outros 3.538.305,14 3.538.305,14
Remuneragao variavel
Bonus 12.054.188,05 12.054.188,05
Participacao de resultados
Participacao em reunides
ComissOes
Outros
P6s-emprego 473.122,56 473.122,56
Cessacgao do cargo
Baseada em acoes 3.265.861,11 3.265.861,11
Total da remuneracdo 7.387.818,60 31.481.161,81 467.540,00 39.336.520,41
Observagao: O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido Oficio-Circular CYM. Além do nimero de membros titulares indicados no
quadro acima, a remuneracao reportada considera os membros suplentes do Conselho de Administracao.

| Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N© total de membros 13,67 4,33 4,00 22,00
N° membros remunerados 12,67 4,33 4,00 21,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 6.032.997,39 8.654.794,99 465.600,00 15.153.392,38
Beneficios direto e indireto 942.974,69 942.974,69
Participacdoes em comités 1.021.676 1.021.676,00
Outros 2.960.870,26 2.960.870,26
Remuneragao variavel
Bonus 5.459.745,50 5.459.745,50
Participacao de resultados
Participacdao em reunides
Comissoes
Outros
Pés-emprego 367.839,47 367.839,47
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneracao 7.054.673,39 18.386.224,91 465.600,00 25.906.498,30

Observagao: O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido Oficio-Circular CVM. Além do nimero de membros titulares indicados no
quadro acima, a remuneragao reportada considera os membros suplentes do Conselho de Administracdo.

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal dos 3 Gltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente

Exercicio Social Corrente

Numero Total de Membros
Numero de Membros Remunerados
Em relag&o ao Bonus:
Valor minimo previsto

Valor maximo previsto

25

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Fiscal Total
11,00 4,25 4,00 19,25
11,00 4,25 4,00 19,25
0,00 0,00

45.930.060,04

45.930.060,04




Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Em relacéo a Participagdo nos

41.560.093,24

41.560.093,24

Resultados -
Valor minimo previsto 0,00 _ 0,00
Valor maximo previsto 0,00 i 0,00

Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas 0,00 - 0,00
Exercicio Social encerrado em dezembro de 2017
Diretoria Conselho
Administracéo Fiscal Total
Ndmero Total de Membros 3,25 3,33 17,58
Numero de Membros Remunerados 3,25 3,33 16,33
Em relagéo ao Bonus:

Valor minimo previsto 0,00 _ 0,00

Valor maximo previsto

Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Em relagdo a Participagdo nos
Resultados

Valor minimo previsto
Valor maximo previsto

Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
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43.246.671,40

43.246.671,40

21.623.335,70

21.623.335,70

18.689.384,87

18.689.384,87

0,00 - 0,00
0,00 - 0,00
0,00 - 0,00




Exercicio Social encerrado em dezembro de 2016

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Fiscal Total
Numero Total de Membros 983 375 4.00 17.58
Numero de Membros Remunerados 983 3.75 4.00 17.58
Em relag&o ao Bonus:
Valor minimo previsto _ 0.00 ; 0.00
Valor maximo previsto - 39.660.000,00 - 39.660.000,00
Valor previsto caso as metas ) 19.830.000.00 ) 19.830.000.00
estabelecidas fossem atingidas e T
Valor efetivamente reconhecido ; 12.054.188.05 ; 12.054.188,05
Em relagdo a Participagdo nos
Resultados - -
Valor minimo previsto . 0.00 - 0,00
Valor maximo previsto B} 0.00 . 0.00
Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas - 0,00 - 0,00
Valor efetivamente reconhecido ) 0.00 ) 0.00
Exercicio Social encerrado em dezembro de 2015
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Fiscal Total
Numero Total de Membros 13.67 4.33 4.00 22 00
Numero de Membros Remunerados 1267 4.33 4.00 21.00
Em relagdo ao Bonus:
Valor minimo previsto . 0.00 - 0,00

Valor maximo previsto

Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Em relagdo a Participag@o nos
Resultados

Valor minimo previsto

Valor maximo previsto
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39.960.000,00

39.960.000,00

19.980.000,00

19.980.000,00

- 5.459.745,50 - 5.459.745,50
- 0,00 - 0,00
- 0,00 - 0,00




Valor previsto caso as metas
estabelecidas fossem atingidas - 0,00 - 0,00

Valor efetivamente reconhecido 0.00 ) 0.00

Os membros do Conselho de Administragao e Fiscais ndo sao elegiveis a remuneracao variavel.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
prevista para o exercicio social corrente

Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em acgdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente informamos que o Programa de Bonus de Longo Prazo 2012-2015 foi substituido pelo Programa de Incentivo de
Longo Prazo 2015-2017, sem a incidéncia de qualquer tipo de pagamento, nao havendo nenhum diretor estatutario elegivel ao Programa de Bonus de Longo
Prazo 2012-2015.

Os membros do Conselho de Administragao ndo sao elegiveis a tal Programa.

a) Termos e condicOes gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo 2015-2017, aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 13/03/2015, consiste no pagamento de
um prémio bruto em dinheiro, em conformidade com a Legislacdo Trabalhista, como consequéncia do cumprimento de metas estipuladas para os anos de
2015 a 2017. O prémio bruto em dinheiro tem como referéncia a cotacdo das acoes da Companhia, dentre outros fatores. Neste programa, o beneficiario ndo
faz jus ao recebimento de acdes da Companhia, uma vez que o Programa nao prevé transferéncia de acdes para seus beneficiarios.

O programa tem carater de longo prazo e esta baseado no conceito de que o resultado de longo prazo é alcangado através da execucgdo das metas anuais de
forma consistente e sustentavel.

O programa considera a cotagdo das acoes da Companhia e tem como referéncia a média das 30 ultimas cotagGes da acdo anteriores ao lancamento do
Programa (30/03/2015). Ao participar do Programa de Incentivo de Longo Prazo, os diretores estatutarios, serdo elegiveis por um periodo de 3 (trés) anos
(2015, 2016 e 2017) aos pagamentos correspondentes a uma “Quantidade de Acdes de Referéncia”. Tal “Quantidade de AgGes de Referéncia” é dividida, em
3 (trés) lotes iguais, anualmente convertidos em dinheiro com base na cotagdo das acbes da Companhia a Preco de Mercado. A “Quantidade de Acoes de
Referéncia” € calculada com base no valor do Bonus Executivo target ao qual o Beneficiario for elegivel na data de assinatura do respectivo contrato, de
acordo com a férmula:
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Quantidade de Acoes de Referéncia = N x valor do bonus target anual

Preco da Acao

Onde o Preco da Acdo tem como referéncia a média das 30 ultimas cotacdes da acao da Companhia anteriores a 30/03/2015 (data de lancamento do
Programa).

O direito do beneficiario ao recebimento de cada um dos lotes anuais do Programa de Incentivo de Longo Prazo estd condicionado ao atingimento das metas
corporativas do Incentivo de Curto Prazo da Companhia (“"Bonus”). As metas corporativas sao definidas anualmente pelo Conselho de Administracdo, no
ambito do Programa de Bonus Executivo, alinhados ao desdobramento do Plano de Negdcios.

Ajustamentos

Embora o beneficidrio ndo faga jus ao recebimento de acdes da Companhia, uma vez que o Programa nao prevé transferéncia de agbes para seus
beneficiarios, o plano prevé que os eventuais ganhos auferidos por um acionista ao longo do periodo de apuragao (2015-2017) sejam incorporados ao plano,
buscando maior alinhamento dos interesses do management com os interesses dos acionistas. Desta forma, o valor equivalente a distribuicao de resultados
aos acionistas (dividendos, bonificacdes, juros sobre capital proprio ("JCP”) ou qualquer pagamento equivalente aos mesmos), sera convertido em uma
quantidade adicional de AcGes de Referéncia, reservados para cada participante, tomando-se por base o preco da agdo na data de aprovagdo da referida
distribuicdo pelo érgao societario competente. No mesmo sentido, havera ajustamento em caso de alteragdo no nimero de acdes em que se divide o capital
social da Companhia por forca de grupamento, desdobramento ou bonificagdes de agdes, na proporcao de tal alteracao.

b) Principais objetivos do plano

O Programa de Incentivo de Longo Prazo tem o objetivo de promover alto engajamento de seus executivos e manté-los comprometidos para garantir a
realizacdo das metas estratégicas, garantindo ainda o alinhamento e a permanéncia dos mesmos no médio e longo prazo.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Programa de Incentivo de Longo Prazo estimula o atingimento das metas estratégicas dos anos 2015-2017, além da valorizacdo das acdes da Companhia.
Desta forma, o Programa promove o engajamento e comprometimento de seus executivos a curto, médio e longo prazo, propiciando aos beneficiarios uma
participacdo no desenvolvimento da Companhia e a oportunidade de serem recompensados em funcdo da geracao de valor para os acionistas.
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d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Programa de Incentivo de Longo Prazo é parte de um conjunto de instrumentos de remuneracgdo, retencdo e alinhamento dos Executivos da Companhia.
Este plano é classificado como um incentivo de longo prazo, parte integrante da remuneracao variavel dos Executivos, pois o pagamento da bonificacao aos
beneficiarios esta vinculado a valorizacao da acdo durante o periodo de vigéncia do programa (2015-2017).

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Programa de Incentivo de Longo Prazo incorpora o fator de desempenho da Companhia através do cumprimento das metas estratégicas da Companhia de
curto prazo, além de considerar a valorizagao das agbes da Companhia ao longo do periodo de vigéncia do Programa (2015-2017). Desta forma, o plano
alinha os interesses dos administradores e os interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos, oferecendo aos beneficiarios a oportunidade de serem
recompensados através da geracdo de valor para os acionistas.

f) Nimero maximo de agoes abrangidas

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agdes para seus beneficiarios.

g) Niumero maximo de opcoes a serem outorgadas

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agoes para seus beneficiarios.

h) Condicoes de aquisicoes de acdes

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agoes para seus beneficiarios.

i) Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agdes para seus beneficiarios.

j) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agdes para seus beneficiarios.
30



k) Forma de liquidacao

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de a¢bes para seus beneficiarios.

I) Restricoes a transferéncia das agoes

Nao se aplica. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agdes para seus beneficiarios.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdao ou extingdao do plano

Nos termos do item (a), o plano devera ser ajustado na hipdtese de eventual alteracdo no nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia
por forca de grupamento, desdobramento ou bonificacdes de agles, na proporcao de tal alteracao. O plano também podera ser ajustado no caso de (i)
distribuicdo de dividendos ou outros proventos equivalentes; e (ii) operacdes de reestruturagao societaria envolvendo a Companhia, inclusive, mas nao
limitado a, fusao, cisdo, incorporacao e/ou incorporacao de acoes.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em agoes
O beneficiario devera permanecer no pleno exercicio de suas funcdes, de maneira ininterrupta, até o dia 31 de dezembro de 2017.

Caso o beneficiario por interesse préprio venha a se desligar dos quadros de empregados da Companhia por sua iniciativa, ou no caso do beneficiario ser
demitido pela Companhia por justa causa, ndo sera devido o pagamento do eventual saldo relativo a parcelas anuais a que o beneficiario ainda ndo faga jus,
mesmo que pro rata més.

Caso o beneficidrio venha a ser desligado por iniciativa da Companhia, antes de 31 de dezembro de 2017, serd devido o pagamento do eventual saldo do
periodo trabalhado, pro rata més.
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13.5 - Remuneracdo baseada em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente

A maioria das informacdes da tabela abaixo ndo sdo aplicdveis ao Programa de Incentivo de Longo Prazo 2015-2017, descrito detalhadamente no item 13.4,
uma vez que o Programa nao prevé transferéncia de acdes para seus beneficidrios. O Programa considera a cotacdo das acdes da Companhia, dentre outros
fatores, para definir o prémio bruto em dinheiro a ser pago a titulo de incentivo de longo prazo aos diretores estatutarios.

Remuneracdo baseada em acoes prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais
Con_se?lho ds Diretm"iaf Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 0,00 4,25 4,25
N° membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio:
das opgBes em aberto no inicio do exercicio social - - -
das opgbes perdidas durante o exercicio social - - -
das opgOes exercidas durante o exercicio social - - -
das opgOes expiradas durante o exercicio social - - -
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas ) ) }
as opgoes outorgadas
Remuneracdo baseada em acées do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Con_se_lho ds Diretotia! Total
Administragao Estatutaria
N©° total de membros 0,00 3,25 3,25
N° membros remunerados 0,00 3,25 3,25
Preco médio ponderado de exercicio:
das opgBes em aberto no inicio do exercicio social - - -
das opgOes perdidas durante o exercicio social - - -
das opgOes exercidas durante o exercicio social - - -
das opgOes expiradas durante o exercicio social - - -
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas ) ) }
as opcoes outorgadas
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Remuneracédo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 0,00 3,75 3,75
N° membros remunerados 0,00 3,75 3,75
Preco médio ponderado de exercicio:
das opgBes em aberto no inicio do exercicio social - - -
das opgbes perdidas durante o exercicio social - - -
das opgOes exercidas durante o exercicio social - - -
das opgOes expiradas durante o exercicio social - - -
Diluicio potencial em caso de exercicio de todas ) ) )
as opgoes outorgadas
Remuneracao baseada em acées do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 0,00 0,00 0,00
N° membros remunerados 0,00 0,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio:
das opgBes em aberto no inicio do exercicio social - -
das opgOes perdidas durante o exercicio social - -
das opgOes exercidas durante o exercicio social - -

das opgOes expiradas durante o exercicio social - -

Diluicdao potencial em caso de exercicio de todas
as opgoes outorgadas

33




Ressalta-se que a maioria das informacGes da tabela abaixo ndo sdo apliciveis ao Programa de Incentivo de Longo Prazo 2015-2017, descrito
detalhadamente no item 13.4, uma vez que o Programa ndo prevé transferéncia de acbes para seus beneficidrios. O Programa considera a cotacao das
acdes da Companhia, dentre outros fatores, para definir o prémio bruto em dinheiro a ser pago a titulo de incentivo de longo prazo aos diretores
estatutarios.

Exercicio Social Corrente

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Total
Outorga de opgoes de compra de agbes (Outorga
do Incentivo)
Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/03/15 30/03/15
Quantidade de opgoes outorgadas - - -
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - - -
Prazo de restricdo a transferencia de agles - - -
Valor justo das opgoes na data de cada outorga ) 3.240.000,00 3.240.000,00
(Valor do Incentivo)
Exercicio Social encerrado em 31/12/2017
-Conselho de Diretoria Total
Administragdo Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agées (Outorga
do Incentivo)

Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/03/15 30/03/15
Quantidade de opgOes outorgadas - - -
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - - -

Prazo de restricdo a transferencia de agles - - -

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

h - 1.333.741,08 1.333.741,08
(Valor do Incentivo)

Exercicio Social encerrado em 31/12/2016
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-Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Total

Outorga de opgoes de compra de agées (Outorga
do Incentivo)

Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/03/15 30/03/15
Quantidade de opgoes outorgadas - - -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opgGes - - -

Prazo de restricdo a transferencia de agbes - - -

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

& - 3.265.861,11 3.265.861,11
(Valor do Incentivo)

Exercicio Social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Total

Outorga de opgoes de compra de agoes (Outorga
do Incentivo)

Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - - -
Quantidade de opgOes outorgadas - - -

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opcoes - - -

Prazo de restricdo a transferencia de ag0es - - -

Valor justo das opgoes na data de cada outorga
(Valor do Incentivo)

13.6 - Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

N3do ha opgbes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria.
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13.7 - Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais

Nao foram exercidas opcoes e nao houve a entrega de acoes relativas a remuneragao baseada em a¢des da Companhia no ambito do Programa de Bonus de
Longo Prazo 2015-2017. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de agdes para seus beneficidrios.

13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdo do valor das
acoes e das opcoes

Nao se aplica. Nao foram exercidas opgbes e ndo houve a entrega de acles relativas a remuneracdo baseada em acdes da Companhia no ambito do
Programa de Bonus de Longo Prazo 2015-2017. O Programa de Incentivo de Longo Prazo ndo prevé transferéncia de acdes para seus beneficiarios.

13.9 - Informar a quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal somente detém agdes em relacdo a Companhia, nao possuindo

participacdes acionarias nas controladas.

AcoOes emitidas pela Companhia — 31 de dezembro de 2017

1. Acionistas 2. ON 3. PN
4.

5. Conselho de Administracdo 6. 1.158 7. 4

8. Diretoria Estatutéria 9. 1.446 10. 19

11. Conselho Fiscal 12. 2 13. 2
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14, Total 15. 2.606 16. 25

13.10 - Informacoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios

A Companhia é patrocinadora dos Planos de Previdéncia PBS-Telemar, BRTPREV e TCSPREV. No entanto, nenhum dos membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal pertencem aos referidos Planos e os mesmos estdo fechados para novas adesoes.

As informagGes apresentadas no quadro abaixo e no item 13.2 deste Formulario de Referéncia referem-se ao Plano de Previdéncia TelemarPrev patrocinado
pela Companhia em conjunto com a Oi Mével S.A. e a Telemar Norte Leste S.A., conforme secdo 14 deste Formulario de Referéncia.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N2 de membros 0 2
N2 de membros remunerados 0 2
Nome do Plano - TelemarPrev
Quantidade de administradores que reinem condigdes para se i 1

aposentar

50 anos deidadee
5 anos de Vinculagdo
ao Plano de
Beneficios

Condigdes para se aposentar antecipadamente -

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a pacrela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das contribuigOes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a - RS 296.983,96
contribuic¢Ges feitas diretamente pelos administradores

- RS 1.778.233,51

De acordo como
Tempo de Vinculagdo
ao Plano de
Beneficios. Maximo
de 80% das
contribuigGes
efetuadas pela
Patrocinadora

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes -
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13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

A eficacia do presente item encontra-se suspensa em relagdo aos associados do IBEF, em razao de sentenca proferida pelo Juizo da 52 Vara Federal da Secdo
Judiciaria do Rio de Janeiro, nos autos da agdo ordinaria n® 0002888-21.2010.4.02.5101, ajuizada pelo proprio IBEF.

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Os Diretores Estatutdrios possuem contratos que estabelecem indenizacdo no caso de destituicdo do cargo durante o mandato. Nao ha previsdao de
aplicacdo para 2018 deste mecanismo.

13.13 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Tendo em vista a resilicdo dos acordos de acionistas aplicaveis a Companhia e, somado ao
fato de ndo haver acionistas capazes de exercer individualmente o poder de controle sobre a
Oi, a Companhia deixou de ter um controlador definido.Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de

2017 2016 2015
Conselho de Administragdo 0,00% 14,59% 71,65%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, informar a remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por orgao, recebida por qualquer razdo que nao a fungdao que ocupam

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam.
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13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Conselho de

2017 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Conselho de
2016 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas da Companhia - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Conselho de
2015 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas da Companhia

Sociedades sob controle comum

13.16 - Outras informacgoes relevantes

Ndo existem outras informagdes relevantes sobre este item “13”.
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA _
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
A SER REALIZADA EM 30/04/2018

1. Nome e endereco de e-mail do acionista:
Nome:
E-mail:

2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Orientacdes de preenchimento:

Este Boletim de Voto a Distancia referente a Assembleia Geral Ordinaria da Oi S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Companhia”) a ser realizada em 30 de abril de 2018, as 11 horas
(“Assembleia” ou “AGQO”), deve ser preenchido na hipdtese de o acionista optar por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) e da Instrugdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 4817)

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, deverad preencher os campos acima
com o seu nome (ou denominacdo social) completo e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail
para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos 0s campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacéo
vigente, deverd assinar o boletim; e

- sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia
deverdo observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formuléario de
Referéncia da Companhia (Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais), disponivel
no website da CVM (www.cvm.gov.br).

4. OrientacOes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente & Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, conforme orientagGes abaixo:




4.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus agentes de custodia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo
das instrugcdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para
tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucBes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo nimero de inscri¢do no CPF ou CNPJ.

4.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de participacdo e voto a distancia, por meio do envio do
boletim diretamente & Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos & Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto

de Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190):

(i) Via fisica do boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) Copia autenticada dos seguintes documentos:

@) Para pessoas naturais, documento de identidade oficial valido do acionista,
com foto.

(b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragcdes posteriores que nédo
tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representacdo do acionista; e (iii) documento de identidade oficial
valido do representante legal do acionista, com foto.

(c) Para fundos de investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento, consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragcbes posteriores
que ndo tenham sido consolidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
0 caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo de investimento), consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios que
comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor e do
acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido do
representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do acionista, com
foto.




Com relagdo aos documentos indicados nos itens “(i)” e “(ii)” acima, a Companhia solicita,
conforme o caso: (i) reconhecimento de firma; e (ii) traducdo simples para documento em lingua
estrangeira.

O boletim, acompanhado da documentacdo requerida, serd considerado valido apenas se recebido
pela Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relacdo a data de
realizacdo da respectiva Assembleia Geral, ou seja, até 23 de abril de 2018. Boletins recepcionados
pela Companhia apos este periodo serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instru¢ao CVM n° 481/2009 (“ICVM 481”), a Companhia
comunicara ao acionista, por meio do endere¢o de e-mail informado no item 1 deste boletim de voto
a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado vélido, ou
0s procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

O acionista participante da custodia fungivel de a¢fes da B3 que optar por exercer seu direito de
voto & distancia por meio do envio do boletim diretamente & Companhia, devera ainda apresentar
um extrato atualizado de sua posi¢do acionaria emitido pela instituicdo custodiante (notadamente, o
extrato emitido pela B3. Além disso, sem prejuizo das verificagOes de participagdo que a Companhia
usualmente realiza em suas Assembleias Gerais, conforme os registros atualizados de participacao
de sua base acionéria disponiveis a Companhia, o acionista devera informar a Companhia, por meio
do endereco eletrdnico invest@oi.net.br, a respeito de qualquer movimentagdo com as ac¢des por ele
detidas entre a data base de tal extrato e a data da respectiva Assembleia Geral, juntamente com 0s
comprovantes de tais movimentagdes.

5. Enderecgo postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia:

Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia (na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Humberto de Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190)
invest@oi.net.br

6. Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituracédo
de valores mobiliarios:

Escriturador: Banco do Brasil
Telefone: (21) 3808-3715

O acionista poderd transmitir as instrucfes de voto a distancia mediante entrega do boletim de
voto em uma das agéncias do Banco do Brasil S.A. munido de copias autenticadas dos
documentos de identificacdo sendo: a) pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia
emitido ha menos de 90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato
social/regulamento, documentos comprobatdrios da representacdo e identidade do representante;



mailto:invest@oi.net.br

e ¢) acionistas com domicilio fiscal no exterior: adicionalmente, serdo exigidos documentos
comprobatorios da origem dos recursos conforme Resolucdo CMN 4.373 ou Lei 4.131 e demais
legislacOes correlatas.

7. Deliberacoes:

7.1. Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em conformidade com a Proposta da Administracdo para a referida
matéria:

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.2. Fixar a verba global anual da remuneragdo dos Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, em conformidade com a Proposta da Administracdo para a
referida materia:

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.3. Eleger os membros do Conselho Fiscal, conforme proposta da Administracéo:

Pedro Wagner Pereira Coelho (Efetivo)
Alvaro Bandeira (Efetivo)

Gilberto Braga (Efetivo)

Daniela Maluf Pfeiffer (Efetivo)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

8. Caso seja necessaria a realizacdo de segunda convocacao com relagdo a AGO, as instrugdes
de voto contidas neste Boletim de Voto a Distancia podem ser consideradas também na
hipdtese de deliberacdo das matérias da AGO em segunda convocagao?

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

[Nome do Acionista]
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